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Introduccion

Guadalajara seréa la sede de los Juegos Pana-
mericanos en el 2011. En esa fecha, la capital de Ja-
lisco sera la ventana de México al mundo més impor-
tante desde las Olimpiadas de 1968. Es para nuestra
metrépoli oportunidad tnica para emprender un gran
proceso de rescate urbano, participacion social e im-
pulso econdmico.

En su esencia los Panamericanos son la fiesta
del deporte y de la juventud de América. El evento
busca, ademas de la competencia deportiva inter
nacional, el promover una cultura de salud, inculcar
valores positivos en las comunidades y fomentar la
amistad entre las naciones del continente. Se trata
del acontecimiento deportivo de mayor difusién a ni-
vel mundial después de los Juegos Olimpicos y del
campeonato mundial de futbol.

En Octubre de 2011 Guadalajara convocara
para estos Juegos a 8, 500 deportistas de 42 pai-
ses de América y a cerca de 250 mil visitantes de
todo el mundo para una justa que incluye mas de 50
disciplinas. El evento tendrd una amplia proyeccion
mediatica internacional y una gran promocion cultural
y comercial asociada a la ciudad sede.

El gobierno estatal no solo esta comprometi-
do en apoyar el compromiso esencial de la ciudad
que es el de cumplir con dignidad y decoro como
anfitriones del evento deportivo, sino que ha decidi-
do aprovechar los Juegos Panamericanos como ar
gumento para instrumentar una ambiciosa politica de
transformacion urbanistica y social de la gran ciudad,

ab

PROGRAMAS
SECTORIALES
Y ESPECIALES

articulando proyectos de movilidad, imagen urbana,
rescate del espacio publico y promociéon social, de-
portiva, cultural y turistica.

Es tal la importancia que tiene este compromi-
so para la actual administracion que dentro del Plan
Estatal de Desarrollo ha quedado establecido un Pro-
grama Especial en torno a las actividades relaciona-
das con los Juegos Panamericanos. Y el propio Plan
ha conceptualizado este Programa como la “aplica-
cion de las nuevas politicas sociales, ambientales y
de infraestructura en Guadalajara, como proyecto
piloto que sintetice la vision sexenal del desarrollo
urbano. Revertir las condiciones sociales y ambien-
tales de las zonas de mayor marginacion y de ma-
yor valor paisajistico, y construir las instalaciones
deportivas..... Lo anterior obliga a implementar las
siguientes lineas de accion: 1) La renovacion y el
desarrollo sustentable de la infraestructura urbana
con respeto al medio ambiente y cuidando la ima-
gen de la zona metropolitana; 2) La construccion,
remodelacion y adecuacion de las instalaciones
deportivas y la Villa Panamericana, 3) La promo-
cion, organizacion y operacion de los servicios de
hospedaje, alimentacion, transportacion, de salud,
seguridad y del programa deportivo, durante los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, y 4)
La realizacion de actividades de fomento deporti-
vo, social, turisticos y cultural.”

En este documento se desglosa y programa la
politica estatal de cara a los Panamericanos de 2011.

JUEGOS PANAMERICANOS 1
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1. Antecedentes

La idea de celebrar los Juegos Panamericanos
surgio en la primera mitad del Siglo XX, a partir de
los Juegos Centroamericanos que ya se celebraban
hacia los anos veintes entre los paises de la zona.
Durante los Juegos Olimpicos de 1932, que tuvieron
lugar en Los Angeles, California, algunos de los re-
presentantes de las delegaciones de Latinoamérica
propusieron que se celebraran juegos regionales con
la participacion de todos los paises americanos.

Esta iniciativa impulsé que se reuniera por pri-
mera vez un Congreso Deportivo Panamericano en
Argentina en agosto de 1940. En él se eligié a Buenos
Aires como la sede de los primeros Juegos Paname-
ricanos que se celebrarian en 1942, pero la segunda
guerra mundial obligd a su postergacion hasta 1951.

Los juegos son auspiciados y regidos por la Or
ganizacién Deportiva Panamericana (ODEPA 6 PASO,
Pan American Sports Organization, por sus siglas en
inglés) integrada en 1955. En la actualidad esta orga-
nizacién agrupa a 42 naciones de América del Norte,
América Central, Sudamérica y el Caribe.

Esta organizacion ha establecido una normati-
vidad estricta para el programa deportivo vy la logisti-
ca de los Juegos, exigiendo a las ciudades sede un
documento de compromisos y tareas denominado
Cuaderno de Cargos que se debe de cumplir.
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Las ciudades sede de los Juegos han sido:
Buenos Aires (1951), Ciudad de México (1955), Chi-
cago (1959), Sao Paulo (1963), Winnipeg (1967), Cali
(1971), Ciudad de México (1975), San Juan (1979),
Caracas (1983), Indianapolis (1987), La Habana
(1991), Mar del Plata (1995), Winnipeg (1999), Santo
Domingo (2003) y Rio de Janeiro en 2007.

En cada nueva edicién, los Juegos Panameri-
canos han crecido en tamano e importancia. En me-
nos de medio siglo se han duplicado el nUmero de
paises, atletas y disciplinas incluidas en el evento,
hasta tornarse una de las principales competiciones
del calendario deportivo mundial. En la Ultima edicion
participaron mas de cinco mil atletas.

Guadalajara empezé a sonar en los Paname-
ricanos hace méas de una década, en ocasién de la
participacion mexicana en los Juegos de 1995. Por
aquél entonces se trataba solo de una aspiracion,
que no se concreto en una solicitud formal hasta que
se presenté la candidatura para los XIV Juegos que
se llevarian a cabo en el anho 2003. En esa ocasion
Guadalajara compitié con las ciudades de Santiago
de Chile, Medellin Colombia y Santo Domingo en la
Dominicana, estando cerca de obtener la sede en
esa fecha; sin embargo la ODEPA asigné los juegos a
la ciudad de Santo Domingo.

JUEGOS PANAMERICANOS 15
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Nuestra ciudad no cej6 en su empeno y de-
cidié refrendar su candidatura para el 2011. Asi, en
Marzo de 2006 entregd puntualmente el Cuaderno
de Cargos y en Mayo de ese afo en la asamblea de
Buenos Aires, la organizacidon panamericana otorgd

la sede por unanimidad a Guadalajara. Finalmente, en
Julio de 2007 el Gobernador del Estado y el Alcalde
de Guadalajara, recibieron en Rié de Janeiro la ban-
dera Panamericana como simbolo del compromiso
de ser la proxima sede de los Juegos.
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2. Alineacion con otros planes

Yy programas

2.1. Los Juegos y el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012

Para la promocién, organizacién y desarrollo
exitoso de los Juegos, es necesaria la participacién
comprometida de la sociedad vy la actuacion coordi-
nada de las instituciones de los tres niveles de go-
bierno, el federal, el estatal y el municipal. Los Jue-
gos Panamericanos del 2011 por su impacto en los
objetivos nacionales, deben verse ante todo como
un compromiso de la nacién y por ello el evento re-
quiere la activa participacién del gobierno federal.

Los Juegos Panamericanos como Politica
Publica contribuye a las metas del Plan Nacional
de Desarrollo 2007-2012, en cuanto a la promocién
deportiva a la que se refiere el Eje 3. Igualdad de
Oportunidades, a través de la Directriz 3.7 Familias,
Ninos y Jévenes, y contribuyen especificamente al
Objetivo 19, que senala la necesidad de instrumen-
tar politicas publicas transversales que garanticen las
condiciones necesarias para el desarrollo integral de
los jovenes.

Como parte del mismo Eje Rector, los Juegos
Panamericanos abonan a la consecucién del Objetivo
21 de la Directriz 3.8 Cultura, arte, deporte y recrea-
cion, que establece la finalidad de lograr que todos
los mexicanos tengan acceso a la participacién y dis-
frute de las manifestaciones artisticas y del patrimo-
nio cultural, histérico y artistico del pais. Asimismo, al
Objetivo 23, que se plantea la intencién de fomentar
una cultura de recreacion fisica que promueva que
todos los mexicanos realicen algun ejercicio fisico o
deporte de manera regular y sistematica.

Para contribuir a los dos objetivos anteriores,
las acciones de promocién que se realizaran para la
preparacion y realizacion de los Juegos Panamerica-
nos se alinean a la Estrategia 23.1, que se refiere a
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la necesidad de estimular la formacién y consolida-
cion de una cultura deportiva entre todos los grupos
sociales y de edad, en todas las regiones del pafls.
En tanto que las obras e infraestructura deportiva se
alinean a la Estrategia 23.2, cuya meta es propiciar el
desarrollo de infraestructura deportiva y aprovechar
espacios publicos abiertos para la construccion de
canchas deportivas, como un medio eficaz para pro-
mover la préactica de los deportes.

A este respecto, los Juegos Panamericanos
cumplen con lo senalado en el Plan Nacional de De-
sarrollo 2007-2012, en cuanto a alentar la construc-
cion de infraestructura deportiva y procurar que ésta
sea de cardcter multimodal, que permita la practica
de diversos deportes, incluidos los de pista y cam-
po. Asimismo, abona en lo referente a fortalecer las
instalaciones para el desarrollo del deporte de alto
rendimiento en diversas especialidades, sobre todo
aquellas en que el potencial de los mexicanos sea
mayor.

Los Juegos Panamericanos al estimular la
afluencia de turistas e inversionistas extranjeros, con-
tribuirdn también con los propdsitos del Eje 5: Demo-
cracia efectiva y politica exterior responsable, que
plantea en el punto 5.6 La politica exterior, palanca del
desarrollo nacional, especificamente en la Estrategia
6.2, la intencion de promover activamente las expor
taciones, atraer inversiones, difundir la oferta turistica
y cultural del pais, e identificar nuevas oportunidades
para las empresas mexicanas globales.

En el mismo sentido, se abonaré a las metas
de la Estrategia 6.6, mediante la cual se plantea la
articulacién de los esfuerzos para la promocion de
México en el exterior a partir de una més eficaz coor
dinacion interinstitucional, con el sector privado y con
las comunidades de conacionales en el extranjero.

JUEGOS PANAMERICANOS 19
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Finalmente, los Juegos Panamericanos son
coadyuvantes para los objetivos de la Estrategia de
Diversificar la Agenda de la Politica Exterior, que se
plantea la necesidad de impulsar la proyeccién de

Meéxico en el entorno internacional, para lo cual se es-
tableci6 el reforzar y extender los lazos politicos, econé-
micos vy culturales con América Latina y el Caribe.

Los Juegos Panamericanos se alinean con

o -

Una Politica Social
que promueve el
deporte como
instrumento de salud y
promocion comunitaris

social

- -

Una Politica Urbana
que busca rescatar el
espacio plblico para

recomponerel tejido

- -

Una Politica Exterior
que privilegia la
amistad con las
nacionesdel
conlinents amercang

Figura 2.1 Los juegos en el Plan Nacional de Desarrollo

2.2. Los Juegos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2030

Los proyectos y acciones que para los Juegos
Panamericanos realizard el gobierno estatal, se de-
rivan de los planteamientos formulados a través del
Plan Estatal de Desarrollo 2030, en cuyo diagnéstico
se describe el estado actual de temas como cultura
fisica, infraestructura deportiva, deporte de alto ren-
dimiento y paraolimpico; en tanto que en su estra-
tegia se plasman los propdésitos y objetivos para los
proximos anos.

En los Objetivos Estratégicos del Plan Estatal
de Desarrollo, han quedado establecidas las accio-
nes a desarrollar para cumplir con éxito y aprovechar
las sinergias de los Juegos Panamericanos. Estas se
derivan del Eje Rector de Desarrollo Social, Objetivo
Estratégico PDO8, el cual sefala la importancia de
Mejorar la salud fisica y mental de las personas vy la
familia a través del impulso a la educacion fisica, el
deporte, la recreacion y la convivencia social.

Para dar cumplimiento a dicho objetivo estra-
tégico, se contemplan las estrategias de impulsar la
educacion fisica, el deporte, la recreacion y la convi-
vencia social; incrementar los niveles de salud fisica
y mental de la poblacién, mediante un programa que
fomente y desarrolle la cultura por la educacion fisica
y el deporte, las bellas artes y mejore la convivencia

20 JUEGOS PANAMERICANOS
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social; asi como ampliar y mejorar los espacios para
el esparcimiento, la recreacion y el deporte de las
familias jaliscienses.

En este contexto, la meta para los préoximos
ahos es contar con seis centros de alto rendimiento
en el estado, asi como cubrir las necesidades basicas
de infraestructura deportiva de todos los municipios
de Jalisco.

Dado el caracter intersectorial de las acciones
requeridas para la realizacion de los Panamericanos,
éstas también han sido consideradas dentro de los
objetivos estratégicos del Eje Rector de Respecto vy
Justicia, particularmente el Objetivo Estratégico Pr
06, que se refiere a la necesidad de fortalecer una
convivencia social mas sana y segura a través de la
recuperacion y creacion de espacios publicos segu-
ros y la consolidacion de un sistema de proteccion
civil que proporcione condiciones de seguridad al
patrimonio e integridad fisica de las personas. Lo an-
terior se pretende realizar mediante la estrategia de
recuperar y desarrollar, con la participacion de la so-
ciedad, espacios publicos seguros que funjan como
articuladores de convivencia e identidad de las ciu-
dades y comunidades, donde se promuevan el sano
esparcimiento familiar, la cultura, el deporte, las tra-
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diciones y las diferentes expresiones artisticas de la
poblacion.
En el siguiente diagrama se detalla la alinea-

cion del programa especial Juegos Panamericanos a
los propdsitos y objetivos del eje Desarrollo Social
del Plan Estatal de Desarrollo 2030.

[Propésito del Eje Estratégica] | Objetives Estratégicos | [ Programas Sectonales y E3peciaes ]
1. Expectati
Mejarar—» :e mm“. Mejora de la ——I-( 7. Educacion y Dipom]
Propésito de
vl . Mejora de la—=| B. Salud Pablica
| Adecuar la
gestidn de
I 10. Desarrollo Humano
e Impulso & —Ir[ Bistsntanla
| Proteger y
—_—
Desarrollo integral [~ oo 22. Movilidad
de los jaliscienses Instrumentar —®| (poorama especial)
™ Agercar
Presarvacidn ¥ 11. M
Wﬂd““—' Hmf‘mmmﬁ“ ¥ restauracidn del— ™ nm:dlm:
5. Desarroll ilibrad Administracidn 21. Agua
W"——"[ Y sustentable n] yusodel | (Programa especial)
Prosery 6. Cultura y tradiciones Desarrollo y »
e |mpu|:u:- [ populares, patrimanio J fomento a la

Incrementar —» [ 7. Capital intelectual
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[

8. Salud fisica,
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organizar los ! E ey

Reducir la———— | 9. Brecha digital |

4, Infraestructura Productiva

i [tﬂd E.l&thmplenv{:rmmunm;]

Figura 2.2 El Programa dentro del Plan Estatal de Desarrollo

Dada la magnitud del reto y de las oportunida-
des que plantea la celebracién de los Juegos Pana-
mericanos, para el Gobierno Estatal la realizacién de
los Juegos Panamericanos en Guadalajara, implica
fundamentalmente la corresponsabilidad de los go-
biernos estatal, federal y municipal, a fin de cumplir
con los compromisos adquiridos ante la Organiza-
cion Deportiva Panamericana (ODEPA), en cuanto a
la promocion y ejecucion de distintas acciones que
permitan la renovacion y el desarrollo sustentable
de la infraestructura urbana, y el medio ambiente, la
construccién, remodelacion y adecuacion de las ins-
talaciones deportivas y villa panamericana, y la pro-
mocidn, organizacién y operaciéon de los servicios de
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hospedaje, alimentacion, transportacién, de salud,
seguridad y del programa deportivo durante los Jue-
gos Panamericanos y Parapanamericanos, asi como
de las actividades turisticas y culturales.

Para alcanzar los propdsitos y objetivos del pue-
blo de Jalisco, el Plan Estatal de Desarrollo 2030 pro-
pone 22 programas en el que se detallan las politicas
y acciones a realizar para los préximos anos. 19 de
ellos son programas sectoriales y 3 especiales con
caracter intersectorial. El programa Juegos Paname-
ricanos implica por esta razén su interaccion con los
programas de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo;
Fomento a la Industria, Comercio y Servicios; Desarro-
llo de Infraestructura Productiva; Desarrollo y Fomento

JUEGOS PANAMERICANOS 21
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alTurismo; Educacion y Deporte para una Vida Digna;
Proteccion y Atencion Integral a la Salud; Desarrollo
y Fomento a la Cultura; Desarrollo Humano y Social
Sustentable; Proteccion y Restauracion del Ambien-
te; Proteccion Civil; Seguridad Publica; Participacion

Ciudadana y Movilidad.

En la siguiente tabla se detallan los temas y
subtemas del programa especial Juegos Panamerica-
nos en los que inciden las acciones incluidas en los
programas sectoriales anteriormente mencionados.

Tabla 2.1 Programa Especial Juegos Panamericanos interaccion con programas sectoriales

Operacion,
Rehabilitacién v Atencién v Promocion v Difusién g
e R 3 7 Renovacion
Ampliacién de Seguimiento Deportiva, Social, Ust
Instalaciones Deportivas | de los Juegos Cultural y Turistica
Panamericanos

Seauridad y Logistica

Lispacios Publicos y Areas Verdes

Proyecto Emblematico Via de la

Promocion Deportiva
Independencia

Promocion Social
Programa Cultural
Promocion Turistica
Accesos Carreleros
Villa Panamericana

Seguimicnto
Imagen Urbana

o
-
. = = &
Programas Especiales S = &
% 2 |3
3 % z 2
z |2 (2 |2
= 9 _ -
= s 5. 7
é = § - 2
g |8 [<€ |12 |2
=z %|l>z|=s S
£ (EE5E2. 5
2 3 8|E22|8 gl
SZ|EE|225|E¢E ¢
ES|EZ|IES|28 5
S c|= < 215 9] =2
-, < =Dl =
Desarrollo Productivo del
Campo
Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo

Fomento a la Industria,
Comercio v Servicios
Desarrollo de Infraestructura
Productiva

Desarrollo v Fomento al
Turismo

Generacion de Empleo v
Seguridad Laboral

Educacion y Deporte para una
Vida Digna

Proteccion y Atencion Integral a
la Salud

Desarrollo v Fomento a la
Cultura

Desarrollo Humano v Social
Sustentable

Preservacion y Restauracion del
Ambiente

Procuracion de Justicia
Proteccion Civil
Seguridad Piblica
Seguridad Juridica de
Ciudadanos v Bienes

Impulso al Desarrollo
Democritico

Fortalecimiento Institucional

Derechos Humanos

Participacién Ciudadana
Movilidad
Administracion ¥ Uso del Agua

— -
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2.3 Los Juegos Panamericanos en el
Plan Municipal de Desarrollo de
Guadalajara 2007-2009

La participacion del Ayuntamiento de Guadalajara co-
bra especial relevancia dentro de este Programa en
funcion de cuatro factores:

e Guadalajara es la ciudad sede de los juegos y
alojara la mayoria de las instalaciones deportivas

e El Municipio de Guadalajara ha asumido la
tarea de coordinar los esfuerzos y acciones de los
municipios metropolitanos en este tema

e E| actual Alcalde ha sido designado como
Presidente del Comité Organizador de los Juegos

¢ E| Ayuntamiento de Guadalajara es el promo-
tor de la Villa Panamericana como parte del rescate
de la Ciudad Central

Desde la perspectiva municipal, se considera
que los Panamericanos representan una gran opor
tunidad para atraer un niumero importante de visitan-
tes y para que los ciudadanos se involucren en un
proyecto de revitalizaciéon de la ciudad de Guadala-
jara. Asimismo, con la proyeccion internacional de la
ciudad, seguramente se podra fortalecer el orgullo e
identidad tapatios.

Algunas acciones a desarrollarse en el marco
de los Panamericanos, forman parte del Eje Rector
Una Ciudad Humana del Plan Municipal de Desa-
rrollo, y se refieren a la importancia de garantizar el
acceso democratico al espacio publico, mediante la
habilitacion de parques y plazas para distintos grupos
de edad y personas, asi como a aumentar las ma-
nifestaciones culturales mediante festivales, ferias y
fiestas en distintos espacios publicos de la ciudad.

Otras acciones mas forman parte del Eje
Rector Una Ciudad Atractiva, en el cual se plantea
como objetivo, la atraccion de inversiones, visitantes y
eventos de primer nivel a la ciudad, que se traduzcan
en oportunidades de desarrollo para la micro y pequena
empresa, y en generacion de empleos a nivel local.
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Entre los compromisos establecidos, se sena-
la el sentar las bases para que los Juegos Paname-
ricanos de 2011, sirvan para proyectar a Guadalajara
como lider a nivel nacional y orgullo de América La-
tina. Para ello se considera necesario consolidar una
ferta cultural y de entretenimiento que se convierta
en pilar de los atractivos turisticos de la ciudad.

En el mismo Eje Rector, el Gobierno Municipal
establece el compromiso de integrar, conjuntamente
con las instancias participantes, el Plan Rector Gua-
dalajara Panamericana, para coordinar el desarrollo de
acciones orientadas a la preparacién de los juegos.

2.4 Proceso de integracion del
programa

Este Programa Especial de Juegos Paname-
ricanos, por sus alcances y complejidad es necesa-
riamente un programa intersecretarial, interguberna-
mental y transversal a los sectores publico, privado
y social. Para su formulacién, en Abril de 2007 se
integré un Grupo de Trabajo Técnico con las depen-
dencias directamente involucradas en el tema, grupo
que se ha dedicado a plantear propuestas para las
diferentes acciones requeridas. El 24 de Agosto de
2007 se instalo el Comité Intersecretarial de los Jue-
gos Panamericanos para aprobar estas propuestas y
para garantizar la participacién social en el &mbito del
COPLADE, el 27 de noviembre pasado se instalé el
Subcomité de Juegos Panamericanos, integrado por
dependencias estatales y federales y las organizacio-
nes civiles Colectivo Ecologista A.C., Consejo Eco-
némico y Social de Jalisco (CESJAL) y Federacién de
Asociaciones Deportivas de Jalisco A.C.

Por ultimo, con la finalidad de preparar y pro-
mover desde ahora el evento deportivo, el 14 de
enero de 2008 quedé instalado el Organismo Publico
Descentralizado “Juegos Panamericanos” y su res-
pectiva Junta de Gobierno, a la que se integra el Go-
bierno Estatal.
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3. Diagnostico

3.1 Competitividad del Deporte de
Jalisco para los Panamericanos

Jalisco es un semillero deportivo y una enti-
dad competitiva también en este rubro. El deporte
de alto rendimiento de Jalisco ha logrado notables
éxitos, lo cual avalan los ocho Campeonatos obte-
nidos consecutivamente en la Olimpiada Nacional
Juvenil y el tetracampeonato en la categoria Elite vy
Paraolimipica, tanto en puntos como en medallas. En
los ultimos Juegos Panamericanos, Olimpicos y Cen-
troamericanos, realizados en Santo Domingo 2003,
Atenas 2004 y Cartagena 2006, respectivamente, la
participaciéon de jaliscienses como parte de la Dele-
gacién Mexicana se incrementd en méas de 50% en
relacion con las ediciones anteriores, pero no sélo en
cantidad de deportistas sino también en el niumero
de medallas de oro obtenidas.

En el deporte de alta rendimiento toda la ac-
tividad se concentra en la preparacion para la Olim-
piada Nacional y su participacion con éxito. El criterio
para medir la eficacia de la preparacion y direccion,
es la obtencion de la medalla de oro y por ende el
primer lugar individual, por equipos, por diciplina y
como entidad federativa.

El deporte competitivo es un estimulo muy
fuerte para el desarrollo del deporte popular y estu-
diantil, potenciar e irradiar estos resultados es nues-
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tro deber. Por tanto se hace necesario el establecer
un sistema deportivo que abarque todos los periodos
de la vida de las personas desde la infancia hasta la
vejez, que no soélo garantice altos resultados deporti-
VOS sino que ademas se convierta en un instrumento
para el desarrollo fisico, como importante factor para
prevenir enfermedades y en la organizacién del tiem-
po libre, fortaleciendo la salud y el desarrollo armo-
nioso de la mujer y del hombre.

El incremento de las competencias, el aumen-
to del nimero de competidores, el perfeccionamien-
to constante de la organizacién y metodologias de
los sistemas de preparacion de los deportistas, la
introduccion en el deporte de los nuevos logros de
las ciencias vy la técnica, ha propiciado un crecimiento
del nivel de la competencia y por ende la renovacion
continua de las marcas y registros. Las nuevas insta-
laciones, material deportivo, técnico, cientifico y me-
todolégico, asi como equipos mecénicos de entrena-
miento y evaluacion, han sido factores importantes
en el gran progreso que se observa en el deporte de
Jalisco en los Ultimos afos.

A continuacién se presenta la tabla con el des-
empeno deportivo del estado en las Ultimas compe-
tencias nacionales
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Tabla 3.1 Resultados de Jalisco en las Olimpiadas Nacionales, 1996 - 2007

LUGAR NUMERO DE MEDALLAS
ANO OCUPADO Oro Plata Bronce Total FUNTOS
1996 Cuarto 38 34 45 117 4426
1997 Tercero 57 55 72 184 7,327
1998 Segundo 89 77 116 282 11,566
1999 Segundo 126 114 128 368 3,626
2000 Primero 161 132 188 481 3812
2001 Primero 190 160 191 541 3874
2002 Primero 210 146 157 513 3,255
2003 Primero 179 187 186 548 3,153
2004 Primero 222 158 174 554 3,019
2005 Primero 191 178 189 558 3,077
2006 Primero 229 182 200 611 3,176
2007 Primero 243 177 206 626 3,380

Fuente: Comité Olimpico Mexicano

En el Deporte paraolimipico, desde el inicio de
la Olimpiada Nacional y otras competencias de nivel
nacional en su modalidad paraolimpica, Jalisco imple-
menté programas de atencién a ciegos y débiles vi-
suales, jévenes en sillas de ruedas, con discapacidad
intelectual, paralisis cerebral, sordos y adultos mayo-
res, como medios para la integracion social de 2,000
personas en actividades directas de competencia de-
portiva a nivel estatal en méas de 15 disciplinas adap-
tadas para personas discapacitadas.

Los deportistas de Jalisco también han des-
tacado por su desempeno en la principal competen-
cia polideportiva de América, ya que en los ultimos
Juegos Panamericanos se alcanzaron cifras récord
tanto en numero de participantes con 58, como con
la obtenciéon de 14 medallas, seis de plata y ocho de
bronce. Por su parte, los atletas parapanamericanos
ganaron 27 medallas, siendo 6 de oro, 10 de plata y
11 de bronce.
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Para el 2011, Jalisco se ha fijado la meta de
integrar a 80 deportistas como miembros de la De-
legacion Mexicana y superar el nUmero de medallas
obtenidas en Rio 2007

3.2 Avances en la Infraestructura
Deportiva

La infraestructura deportiva con que actual-
mente se dispone en la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara, ofrece un nivel aceptable tanto en cantidad
como en calidad; no obstante, para realizar adecua-
damente los Juegos Panamericanos serd necesario
el acondicionamiento de algunas de las instalaciones
existentes, construir instalaciones complementarias
y nueva infraestructura, asi como realizar una serie
de adaptaciones a escenarios naturales que se ha-
bilitaran temporalmente para realizar las competen-
cias de determinadas especialidades. Esto plantea
en conjunto el reto de multiplicar el esfuerzo vy las
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inversiones realizadas durante los Ultimos anos para
dejar en condiciones de excelencia este rubro que es
primordial para la realizacion del evento.

El camino hacia el 2011 ya se ha empezado a
recorre. Se tiene terminado y operando el Nucleo de
Voleibol en la Unidad Deportiva Avila Camacho y estéan
en construccién el Nucleo de Gimnasia y de Taekwon-
do en la Unidad Deportiva Lépez Mateos y en el Club
Atlas Paradero, el Velédromo Panamericano, el Foro
para el Levantamiento de Pesas y el Stand de Tiro.

El panorama completo de las condiciones en
gue se encuentran las instalaciones que conforma-
ran la infraestructura deportiva para el evento pana-
mericano, se presenta en la siguiente tabla, en el que
se relacionan los 22 centros que albergaran los 36
escenarios que se requieren para el desarrollo de las
51 distintas especialidades deportivas que integran
el Programa de los Juegos Panamericanos del 2011.

Como se observa, se cuenta con escenarios
adecuados para 11 deportes, ubicados en 10 centros
deportivos de la Zona Metropolitana de Guadalajara y
uno en la laguna de Chapala. Sera necesario acondi-
cionar escenarios para 20 deportes en cinco centros
deportivos de la Zona Metropolitana de Guadalajara,
y en escenarios naturales de Tapalpa y Puerto Vallarta.
En tanto que habra que construir nuevos escenarios
para 21 deportes en seis centros de la Zona Metro-
politana de Guadalajara, uno en Lagos de Moreno vy
otro en Ciudad Guzman.

Finalmente, es importante mencionar que si
bien el Estadio Jalisco no requiere ninguna adecua-
cion para la competencia deportiva de futbol, si reque-
rird ser acondicionado para las ceremonias de apertura
y clausura de los Juegos Panamericanos del 2011.

En este contexto, el Plan Estatal de Desarrollo
Jalisco 2030 considera la construccion de seis cen-
tros de alto rendimiento en el interior del Estado,
asf como dar respuesta a las necesidades basicas
de infraestructura deportiva en todos los municipios
de nuestro estado, tanto para el uso de deportistas
convencionales como para-olimpicos, con la finalidad
de cumplir con las exigencias que los Juegos Pana-
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mericanos demandaran para el 2011 y generalizar la
cultura de apoyo al discapacitado de forma que todas
estas personas tengan acceso a la practica deportiva
ya sea de forma popular en juegos municipales o re-
presentando a Jalisco en competencias nacionales.

Se calcula que la inversion requerida en esa
materia sea de 15,000 millones de pesos hacia el ano
2030, que comparada con los 996 millones de pesos
que se invirtieron en el periodo 2001 - 2007 refleja la
magnitud del reto.

No obstante, aun realizando satisfactoriamen-
te todo este conjunto de obras de infraestructura de-
portiva, para alcanzar las aspiraciones que se tienen
contempladas en Jalisco, se considera que este es-
fuerzo no es suficiente; porque se requiere el marco
adecuado para los juegos y porgue se ha establecido
la meta de lograr, conjuntamente con el cumplimien-
to del compromiso deportivo, la renovaciéon urbana
de la metropoli en distintos ambitos.

3.3. La Ciudad de los
Panamericanos

La sede de los Juegos Panamericanos es una
aglomeracién dinamica que cuenta con una geogra-
fia envidiable, una potente economia diversificada y
un rico patrimonio arquitectonico. Sin embargo, aun
enfrenta graves deficiencias en su infraestructura,
serios problemas de caracter ambiental y crecientes
desafios de orden social y de deterioro urbano.

Con una excelente red de comunicaciones a
toda la Republica, se ha consolidado como eje articu-
lador de la region centro-occidente, es la economia
urbana mas importante del corredor del Tratado de
Libre Comercio, cuenta con conexion directa hacia
la cuenca del Pacifico a través de Manzanillo y es el
segundo centro de carga aeroportuaria del pais con
un gran potencial de crecimiento.

A nivel regional se ha consolidado como un
nucleo de comercio y servicios de la vasta cuenca
econdémica del Pacifico norte y principalmente de la
Region Centro-Occidente de México, aportando al-
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Tabla 3.2 Condicion de las instalaciones requeridas para los Juegos Panamericanos del 2011

CENTRO ESCENARIO DEPORTE CONDICION
— Baloncesto Existente
CODE Luchas Acondicionar
Cancha Scuash Acondicionar
Velédromo Ciclismo-Pista Nuevo
CODE Atlas Paradero Foro Halterofilia Levantamiento de Pesas Nuevo
Stand de Tiro Tiro con Aire 10 mts. Nuevo
. _— Boxeo Existente
Coliseo Olimpico U de G Arena Crr— e ——
Balonmano Nuevo
Parque San Rafael Domo Karate Nuevo
Pista Ciclismo-BMX Nuevo
Unidad Deportiva Avila Camacho Cancha Voleibol de Sala Nuevo
Gimnasia Artistica Nuevo
5 : Gimnasia Ritmica Nuevo
: A . Gimnasio : = :
Unidad Deportiva Lopez Mateos Gimnasia de Trampolin Nuevo
Taekwondo Nuevo
Estadio Softbol Nuevo
Esgrima Acondicionar
Dame Tenisde Mesa Acondicionar
Cancha Hockey sobre Cesped Acondicionar
Unidad Deportiva Revolucién Patinédromo i Patinaje Acondicionar
Canchas de Fronton Pelota Vasca Acondicionar
Gimnasio Raguetbol Acondicionar
Estadio Rugby Existente
Campode Tiro Tiro con Arco Acondicionar
Estadio Jalisco Cancha Existente
Estadio 3 de Marzo Cancha Futbol Existente
Club Atlas Colomos Cancha Existente
Bolerama Tapatio Pistas Boliche Existente
- i Tiro Deportivo-Plato Acondicionar
Clab Cineg ético Campo Tiro Deportive-Proyectil Acondicionar
; ; Ecuestre-Adiestramiento Existente
Guadalajara Country Club Pista EcuestreSalto Exictonio
Gimnasio UAG Domo Judo Existente
. . . Atletismo Nueve
Estadic de Atletismo Estadio Pentatlon Modermno Nuevo
Fosa Clavados Nuevo
Complejo de Natacién Nado _S'incronizado Nuevo
Alberca Natacion Nuevo
Polo Acuatico Nuevo
Centro de Tenis Cancha Tenis Nuevo
Cancha Voleibol de Playa Acondicionar
Viay Espacios Publicos ‘ Atlet?smo Maratén = Acondic?onar
Recorride Atletismo Marcha Atlética Acondicionar
Ciclismo-Ruta Acondicionar
Lagos de Moreno Estadio Beishol Nuevo
Cludad Guzmen Pista Canotaje Velocidad Nueve
Remo Nuevo
Tapalpa Recorrido Abierto Ciclismo Montafia Acondicionar
Lagunade Chapala Bocade la Laguna Esqui Acuatico Existente

Puerto Vallarta

Malecén Natacion Aguas Abiertas Acondicionar
Bahia Triatlén Acondicionar
Vela Acondicionar

Fuente: CODE Jalisco
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rededor del 5% del PIB nacional. Complementa su
economia un sector de industria electrénica y de alta
tecnologia en pleno desarrollo, con lo cual constituye
un mercado de mano de obra con alta capacitacion,
salarios bien remunerados y mayores oportunidades
de empleo, desarrollo y crecimiento econémico. En
ella habitan mas de 4 millones de personas y se ex-
tiende en casi 60 mil has de superficie.

ZAPOPAN

Como consecuencia de su desarrollo econé-
mico y demogréfico, la metropoli se ha extendido a
8 municipios que se vinculan entre si a través de una
extensa red de infraestructura y facilidades, habiendo
consolidado el drea urbana en los municipios de Gua-
dalajara, Tlaguepaque, Zapopan, Tonalé y Tlajomulco
de Zuniga tal como se aprecia en la siguiente figura:

Figura 3.1 Area Metropolitana de Guadalajara, division municipal y ubicacion de Sedes Panamericanas
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Dentro de este mosaico metropolitano, Gua-
dalajara ha consolidado su rol de ciudad central de la
zona conurbada y una amplia regién del centro-occi-
dente y nor-poniente del pais. No obstante, el mis-
mo proceso de metropolizacion que le ha dado una
mayor fortaleza econémica ha implicado una serie de
problemas que tienden a minar su potencial futuro.

El principal problema obedece a la excesiva
concentracion de usos terciarios inducidos por la
centralidad, lo cual genera un desequilibrio respec-
to al conjunto de la Zona Conurbada. Si bien podria
parecer que existen ventajas en separar el uso habi-
tacional del resto de funciones urbanas, esto conlle-
va aspectos negativos relacionados con una mayor
demanda de transporte, altos costos y tiempos de
traslado, contaminacién ambiental, inseguridad y se-
gregacioén social, entre otros. En términos sociales,
prevalecen también los desequilibrios entre éareas
con altos y muy bajos niveles de urbanizacion y servi-
cios y con una desigual distribucion demografica.

La concentracion terciaria ha venido generando
a su vez mayor demanda de espacios para la ubica-
cion de comercios, oficinas y prestaciéon de servicios
y talleres de manufacturas principalmente, lo que ha
ejercido una creciente presién de cambio de usos de
suelo sobre las areas habitacionales. Proceso que ha
sido potenciado por la fuerte especulacion inmobi-
liaria, que ha elevado los costos de terrenos y fincas
y ha alentado a sus propietarios a sumarse a la iner
cia de emigrar hacia las zonas habitacionales de los
municipios conurbados.

Todo lo anterior alienta el paulatino y recurren-
te éxodo de residentes hacia otros municipios de la
Zona Conurbada y el despoblamiento de Guadalaja-
ra, desde aquellos con posibilidades econémicas para
acceder a nuevas zonas residenciales en la periferia,
hasta aquellos cuya Unica alternativa es incursionar
en asentamientos irregulares, ante la falta de oferta
de reservas territoriales accesibles a sus posibilida-
des econdémicas

En este contexto, la antigliedad de las cons-
trucciones aunada al proceso de emigracion y recom-
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posicién demogréfica, dificulta ain mas el aprovecha-
miento y ocupacion de las viviendas, principalmente
en el Centro Histérico y Barrios Tradicionales. Esto
redunda en el abandono de las edificaciones de las
areas mas antiguas de la ciudad, ya que sus propieta-
rios participan en el proceso de especulacién y emi-
gracion, y al no obtener el beneficio de la plusvalia,
no aplican el mantenimiento que se requiere, espe-
cialmente aquellos inmuebles de valor patrimonial.

El deterioro fisico de las edificaciones y del
espacio publico, ha propiciado que algunas areas se
encuentren en un proceso evidente de decadencia,
y propicien la concentracién de la delincuencia y la
pobreza urbana.

En este contexto de desequilibrio urbano,
debido a las crecientes necesidades de traslado vy
el abaratamiento de los costos y financiamiento de
automoviles, tanto nuevos como usados, el parque
vehicular de la Zona Metropolitana se duplicé en los
ultimos 10 anos, provocando una sobrecarga de la in-
fraestructura vial y consecuentemente mayores pro-
blemas de congestionamiento y contaminacion
atmosférica, cuya mayor saturacién se manifiesta
notablemente en el Centro Histérico. Estos proble-
mas se agudizan por la deficiente calidad y opera-
cion del transporte publico, caracterizado por su
escasa estructuraciéon, mala calidad, ineficiencia e
inseguridad, y su concentracién en los corredores de
movilidad que atraviesan el Centro Historico, utilizan-
do algunas de sus areas centrales como espacios de
transbordo.

Es innegable que la imagen urbana de Guada-
lajara y su zona conurbada se ha venido deterioran-
do en forma cada vez més acelerada. Por una parte,
el crecimiento que hasta hace algunos decenios se
habfa venido dando en forma paulatina y armaénica,
producto de una especie de conciencia colectiva, se
ha alterado. A partir de la segunda mitad del siglo
pasado, la ciudad ha sido objeto de un crecimiento
urbano desarticulado. Las edificaciones por su parte,
no han incorporado el componente de la imagen e
integracion, un tema a veces de manejo tan subjetivo
y que por ello ha sido dificil reglamentar.
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El medio urbano construido se ve ademés de-
teriorado por un sin nimero de anadidos entre los
gue destacan:

° La répida obsolescencia de las construcciones
y la proliferacion de instalaciones provisionales
de mala calidad en su disefno y edificacién

° La proliferacion de puestos semi-fijos, muchos
de ellos en la via publica asi como de comercio
ambulante no ordenado

° La invasion de publicidad de todo tipo pero prin-
cipalmente de anuncios de gran formato o es-
pectaculares

° La poda y mutilacion arbitraria a zonas arboladas

En las vialidades de mayor circulacion es donde
la imagen urbana se encuentra mas deteriorada a la
vista de una mayor cantidad de observadores; ya que
la presencia del comercio ambulante contribuye de
manera negativa a la imagen urbana y a las condicio-
nes de salubridad y limpieza de los espacios publicos.

Dentro de este panorama, el Centro Histérico
de Guadalajara constituye uno de los mas antiguos
tejidos urbanos del pafs y contiene ricos testimonios
documentales de alto valor, acumulados a lo largo de
466 anos de vida. Su proteccion es de interés nacio-
nal, e internacional, al contener el Hospicio Cabanas
declarado por la UNESCO como Patrimonio Cultural
de la Humanidad. Por estas razones, y a pesar de que
el valor patrimonial de la ciudad no es de caracter ge-
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neral en la conciencia ciudadana, el Centro Histérico
de Guadalajara tiene un enorme potencial para desa-
rrollar en su territorio un proceso de redensificacion,
que permita revertir el proceso de dispersion urbana
que amenaza el futuro de la ciudad en términos de-
mograficos, econémicos y politicos.

El evento de los Panamericanos ciertamente
requiere un contexto urbano funcional y armonico.
A partir del diagnéstico presentado se podria inferir
que para contar con él solo se requeriria una cartera
de acciones de adecuacion vial y de mejoramiento
urbano puntual.

Sin embargo, el Gobierno estatal ha decidido
que los Juegos son la ocasion mediatica y promocio-
nal irrepetible que requiere la comunidad metropoli-
tana para emprender una tarea mas de fondo: la de
recuperar el sentido de orgullo de los habitantes por
su ciudad.

Ello exige un doble proceso, no del todo des-
vinculado. Por un lado reconstruir el significado real
del ciudadano como elemento esencial de la ciudad
y comprometido con ella. Por otro, revertir los proce-
sos de deterioro ambiental, congestionamiento vial
y degradacién del transporte publico y de los despla-
zamientos peatonales. Son estos los dos retos mas
importantes para este Programa.
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3.4. Infraestructura y Promocion
Turistica

A principios del ano 2007 la Zona Metropolitana
de Guadalajara contaba con 296 establecimientos de
hospedaje con 18,789 cuartos, habiéndose incremen-
tado en casi un 4% y 18% respecto al aho inmediato
anterior, respectivamente. Por su parte, Puerto Vallar
ta, una de las subsedes de mayor importancia, conta-
ba con 222 establecimientos de hospedaje con 17817
cuartos, gue representaron un incremento respecto al
ano anterior de casi el 6% en numero de estableci-

mientos pero una disminucién del 1.36% en numero
de cuartos.

En la siguiente tabla se desglosa por categorias
el nimero de establecimientos y cuartos para ambas
ciudades, destacando que en tanto la oferta de hospe-
daje en la Zona Metropolitana de Guadalajara presenta
un equilibrio en cuanto a cuartos por categoria, en el
caso de Puerto Vallarta esta mayormente orientada a
gran turismo y categorfas de 4 y 5 estrellas.

Tabla 3.3 Oferta Hotelera en la Zona Metropolitana de Guadalajara y Puerto Vallarta, Diciembre de 2006

zomgggggmlﬂim DE PUERTO VALLARTA
CATEGORIA
ESTABLECIMIENTOS | CUARTOS| ESTABLECIMIENTOS | CUARTOS
GRAN TURISMO 8 996 7 2358
5 ESTRELLAS 9 1843 13 2592
4 ESTRELLAS 51 5237 28 3215
3 ESTRELLAS 39 2.960 30 1585
2 ESTRELLAS 20 862 10 272
1 ESTRELLA 46 2,202 12 342
C-ECONOMICA 39 1187 18 345
SIN CLASIF. 49 2736 4 125
APTOS. 6 122 15 184
BUNGALOWS - - 3 46
CABANAS - - - -
CONDOMINIOS : : 67 6,406
SUITES 25 511 14 345
ALBERGUES 4 43 ] 2
SUB-TOTAL 296 18,789 222 17,817
CAMPINGS : : . -
TRAILER PARK 1 175 2 250
TOTAL 297 18,964 224 18,067
TOTAL 2005 286 18,044 212 18316
VAR % 05-06 385 5.1 566 136
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En este contexto, la celebraciéon de los Jue-
gos debe concebirse no solamente como un evento
deportivo sino como la oportunidad para incorporar
nueva infraestructura turistica, ampliar la capacidad
hotelera y restaurantera, y crear nuevos productos y
servicios para los visitantes. También nos obligan a
impulsar la educacion, capacitacion, entrenamiento
y motivacién para asi contar con un anfitrion en cada
uno de los jaliscienses.

Asimismo, el evento debera organizarse para
gue sea una plataforma en la que se sustente una
intensa campana de promocion nacional e interna-
cional, que junto a la capacitacion de los canales de
distribucién turistica, coadyuven a consolidar a Gua-
dalajara como sede de grandes eventos.

3.5 Analisis FODA

La identificacion de las Fortalezas y Debilida-
des de la ciudad sede y de las instituciones responsa-
bles de la realizacion de los Juegos Panamericanos,
permite concluir que aspectos deberan recibir aten-
cion prioritaria para aprovechar las Oportunidades vy
evitar las amenazas inherentes a su realizacion. Agru-
pando la relacién Fortalezas-Oportunidades en Po-
tencialidades vy la relacion Debilidades-Amenazas
en Problematicas se integra el Programa Especial
Juegos Panamericanos, definiendo las acciones ne-
cesarias para aprovechar las primeras y resolver las
segundas.

En la realizacion de este ejercicio participa-
ron el Consejo Estatal para el Fomento Deportivo y
el Apoyo a la Juventud (CODE), las Secretarias de
Planeacién, Cultura, Turismo y Desarrollo Urbano, el
Organismo Coordinador de la Operacion Integral del
Servicio de Transporte Publico del Estado (OCOIT),
el Centro Estatal de Investigacion de la Vialidad vy el
Transporte (CEIT), los Ayuntamientos de Guadalajara
y de Zapopan, y la Coordinacién General de Innova-
cion y Desarrollo (CGID).

El taller permitié identificar mas de 50 puntos
problematicos que pueden presentarse en torno a
los juegos panamericanos, asi como otro tanto de
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potencialidades. Estos puntos fueron clasificados
en categorias y priorizados de acuerdo a su impor
tancia para alcanzar las metas del programa.

En el caso de la probleméatica las categorias
resultantes ordenadas segun su posicion en la escala
de lo mas critico, que refleja su importancia en la so-
lucion de la problematica tiene el siguiente orden:

° Recursos econémicos

o Coordinacién y comunicacion
o Infraestructura urbana

° Modelo urbano

o Desintegracion social

Es decir, la principal problematica a atender
para lograr el desarrollo adecuado del Programa Jue-
gos Panamericanos corresponde a los temas relacio-
nados con la disponibilidad oportuna y suficiente
de recursos econdmicos, asi como con la adecuada
coordinacion y organizacion entre las distintas de-
pendencias que intervienen en el Programa.

Con una importancia intermedia aparece el
tema de la infraestructura urbana de apoyo al de-
sarrollo del evento, dejando a salvo por supuesto la
infraestructura deportiva, cuya importancia es evi-
dentemente de primer orden.

Con una importancia menor se califican los te-
mas relativos a los aspectos concernientes a contar
con un modelo de ciudad que propicie una mejor
calidad urbana y a las cuestiones asociadas con la
desintegracion social, que favorezca una mayor co-
hesion entre los ciudadanos y su activa participaciéon
en los eventos.

Al parecer esta ponderacion pone el énfasis
principalmente en los temas relacionados de manera
mas directa con la organizacién y realizacién del even-
to deportivo, dejando en segundo orden los temas
vinculados con la renovacién urbana y con una menor
importancia a lo que se podria denominar como el
legado social y la atencion y seguimiento a mediano
y largo plazo de las sinergias que pueden generar los
Juegos Panamericanos.
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4. Objetivos, Estrategia y
Lineamientos de accion

4.1 Objetivos

Los Objetivos centrales del Programa de Jue-
gos Panamericanos son:

1. Construir, equipar y acondicionar las
instalaciones deportivas, la infraestructura, los alo-
jamientos y los centros de apoyo, que se requieran
para cumplir con el Cuaderno de Cargos presentado
por la Ciudad a la ODEPA en funcién de la organi-
zacion de los XVI Juegos Panamericanos, buscando
que su ubicacion y diseno respondan tanto a la cele-
bracion de los juegos como a la promocion del depor-
te en Jalisco.

2. Apoyar la operacion, difusion y segui-
miento del evento deportivo

3. Impulsar, en ocasion de los Juegos Pa-
namericanos, un proceso de promocion social,
cultural, deportiva y turistica que contribuya al de-
sarrollo metropolitano en su sentido integral.

4. Aprovechar la oportunidad unica del
evento para desarrollar un Programa de rescate
urbano de alcance metropolitano que, mediante
acciones de construccién de infraestructura, mejora-
miento, revitalizacién y aprovechamiento de espacios
publicos, detone un nuevo modelo urbanistico mas
armonico, incluyente, humano y sustentable.

4.2 Estrategia

El gran principio estratégico para el cum-
plimiento de estos objetivos es el de provocar un
efecto pulsar de alcance metropolitano a partir del
evento deportivo.
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En el lenguaje del urbanismo actual se utiliza
el término “efecto pulsar” para denotar el impulso
de transformaciéon urbana que surge en una ciudad
a partir de un evento excepcional que tiene lugar en
ella. Es el proceso que ocurrié en ciudades como
Barcelona para sus Olimpiadas; lo que ha ocurrido
recientemente en Monterrey para el Forum de las
Culturas o lo que esté ocurriendo en Johannesburgo
para el Mundial de Futbol del 2010. Es por cierto tam-
bién lo que no ocurrid en Sevilla con la Exposicién
Universal del 92 o con Atenas en sus Juegos Olimpi-
cos. Son éstas Ultimas, ciudades que desaprovecha-
ron la ocasion histérica que tenian para proyectarse
al mundo y renovarse.

El término “pulsar” se utiliza evidentemente
en analogia con el mismo concepto astronémico: una
estrella que emite una energia de gran intensidad en
intervalos cortos. En el caso urbano se trata de apro-
vechar una energia adicional, que sacude con fuerza
la rutina de una ciudad y facilita las sinergias entre los
sectores sociales, la aplicacién de recursos vy la reali-
zacion de grandes proyectos de transformacion.

Guadalajara necesita urgentemente este efec-
to pulsar por tres razones béasicas. La mas impor
tante es que las tendencias de desarrollo urbano en
nuestra ciudad metropolitana apuntan hacia un ma-
yor deterioro de la calidad de vida de la poblacion. La
agudizacién de las desigualdades sociales, el despo-
blamiento de la ciudad central, la expansion irracio-
nal hacia los suburbios y la creciente congestion vial,
entre otros procesos, estan reduciendo de forma
alarmante la calidad de vida y la competitividad de la
ciudad. La segunda es que la metrépoli carece de un
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proyecto estratégico de largo plazo y de un sistema
de gestion coordinada que asegure su aplicaciéon. Y
la tercera razén es el debilitamiento de los mecanis-
mos de concertacion publico-privada que se habian
desarrollado en el siglo pasado, como los sistemas
de colaboracién o de plusvalia, con la consecuente
pérdida de la capacidad de gestion.

La Zona Metropolitana de Guadalajara requiere
un golpe de timon para rectificar su rumbo. El efecto
pulsar de los Juegos Panamericanos representa esta
oportunidad. Gobiernos sucesivos buscaron con em-
peno los Juegos para hacer ciudad, no propusieron
una ciudad para hacer los Juegos

4.3. Lineamientos de Accion

De este principio estratégico se desprenden
tres lineamientos de accion:

Desarrollar un evento deportivo en sinergia
con la ciudad.

Los Juegos del 2011 tendran lugar en una
ciudad que ademas de ser origen de tradiciones e
iconos de la mexicanidad, posee un gran patrimonio
urbano, una vasta tradicion deportiva, es vanguardia
en las competencias nacionales y, de acuerdo al Fi-
nancial Times, tiene el mayor potencial de futuro de
Norteamérica.

A partir de este conjunto de condiciones, se
pretende que la ciudad apoye el lucimiento de los jue-
gos vy que reciprocamente, la infraestructura deporti-
va quede como legado para la ciudad. Para lograrlo es
necesario cumplir con las siguientes premisas:

o Unos juegos volcados hacia el escenario urba-
no, en contacto con la poblacién, impregnando
los barrios y comunidades

o La ubicacion de las sedes e instalaciones en
funcién de un proyecto de promocién deportiva
y social y

o La localizacién de la Villa Panamericana como
detonador de un proceso de revitalizacion del
centro histérico.
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Aprovechar promocionalmente los Juegos.

La celebracién de los Juegos es la oportuni-
dad para incorporar nueva infraestructura turistica,
ampliar la capacidad hotelera y restaurantera, y crear
nuevos productos y servicios para los visitantes.
También nos obligan a impulsar la educacion, capaci-
tacion, entrenamiento y motivacién para contar con
un anfitrion en cada uno de los jaliscienses.

El evento sera igualmente la plataforma para
emprender una intensa campana de promocion na-
cional e internacional, y de capacitacion a los canales
de distribucion turistica a fin de consolidar a Guadala-
jara como sede de grandes eventos.

Otro legado de los Juegos sera el lograr un alto
grado de involucramiento de los sectores sociales en
las redes de voluntariado que se estableceran, particu-
larmente en el sector juvenil y el de la tercera edad.

Los panamericanos, es la ocasién para promo-
ver grandes eventos, difundir en el estado el patrimo-
nio continental e intercambiar cultura con los paises
americanos. Se aspira a una ciudad en fiesta y a un
legado de patrimonio permanente para la ciudad.

Detonar un nuevo urbanismo a partir del
escenario panamericano

La tarea central y mas ambiciosa que se pro-
pone este Programa es la de aprovechar los Juegos
Panamericanos como argumento para impulsar un
nuevo modelo de urbanismo en la Zona Metropolita-
na de Guadalajara.

Se trata de revertir la forma de hacer ciudad
qgue ha prevalecido durante las décadas recientes vy
que ha privilegiado la expansion depredadora de la
mancha urbana sobre el aprovechamiento racional
del suelo; el uso del automdévil individualista y conta-
minante, sobre un transporte publico digno y eficien-
te; el espacio publico como tierra de nadie, sobre el
espacio publico como un lugar seguro consagrado al
uso de todos, y la imagen de la ciudad como bazar
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negociable, sobre un paisaje urbano en armonia con
la estética, el espiritu civico y la dignidad humana.

Se trata también de poner sobre ruedas el pro-
yecto de la ciudad a la que aspiramos: una ciudad
humana, verde, incluyente y proyectada al mundo
global.

No es una tarea facil. Hay que emprender pro-
yectos inéditos, enfrentar intereses poderosos y re-
montar inercias seculares. Pero no es la primera vez
qgue Guadalajara rectifica su camino y se pone al dia.
Lo hizo al final de la época colonial, cuando promovio
la Universidad, su propio puerto al Pacifico en San
Blas y el primer remozamiento de su arquitectura.
Y lo hizo también a mediados del siglo XX cuando
cre6 novedosos esquemas de asociacion entre au-
toridades y ciudadanos para construir las modernas
vialidades que hoy conocemos.

Hacerlo en los umbrales del siglo XXI, con cua-
tro millones de habitantes y ocho administraciones
municipales es ciertamente mas complejo. Pero no
podemos desaprovechar la ocasion de los Panameri-
canos. Es ahora o nunca.

Este lineamiento busca incidir sobre cuatro
elementos urbanisticos:

o La movilidad: sistema de transportacién, equi-
po, rutas racionales, servicio digno, equipo se-
guro y comodo, estaciones confortables
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° El espacio publico; rescatarlo y “consagrarlo’
en sintonfa con el proyecto federal

o La imagen urbana: patrimonio, mobiliario, fores-
tacion anuncios, senalética

o Las plataformas para los desplazamientos ur
banos: banquetas, ciclopistas, carriles de trans-
porte y calzadas automovilisticas

La detonacion de este proceso se haréa a par
tir de un proyecto insignia: el rescate de la Calzada
Independencia. Por varias razones se considera éste
como un eje emblemético: es una referencia al ori-
gen historico de la ciudad, representa un hito vial en
la metrépoli, serd uno de los ejes de los Juegos Pa-
namericanos y significa la vialidad de mayor impacto
urbaniistico y social en la ciudad.

4.4 La estrategia en el espacio
urbano

La vision espacial de la estrategia descrita se
formula a partir de la consideracion de un gran eje cen-
tral, del cual parten los circuitos Panamericanos hacia
los centros de actividades y los nucleos de interés
promocional de la zona metropolitana. El eje central
esta representado por la Calzada Independencia, que
bordea los principales focos de actividad panamerica-
na, el Estadio Jalisco, la Villa Panamericana y el Centro
Metropolitano. La mayoria de los circuitos panameri-
canos, a su vez, coinciden con los corredores de movi-
lidad planteados en el programa respectivo.
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4.5 Esquema conceptual de la
estrategia

El planteamiento estratégico aqui descrito se
puede esquematizar ubicando cinco paquetes de ac-
ciones. El primero de ellos es el central y de mayor
compromiso: la habilitacion de las sedes y el apoyo a
la organizacién del evento deportivo. Los otros cuatro
tendrian un sentido periférico en relaciéon al Cuader
no de Cargos, pero paraddjicamente resultan los mas
importantes para lograr unos Juegos en funcién de la
ciudad y no a la inversa. Se trata de la Renovacion
Urbana, la Promocion Social, la Promocién Cultural
y la Promocién Turistica. En la interaccion del com-
promiso deportivo y las estrategias promocionales,

pET TR

RENOVACION
URBANA

VIL&@MERICANA

OMPROMISO DEPORTIV

INSTALACIONES

CAPACIHACION
ANFI ES

PROMOCION

TURISTICA

se ubican la construccion de la Villa Panamericana, el
desarrollo de la red de voluntariados, la capacitacion
turistica y los eventos en torno al desarrollo de los
Juegos, tal como se ilustra en la figura 4.1.

De este esquema se desprenden los cuatro
subrogramas con sus componentes:

1. Construccion, Rehabilitacién y Ampliacién
de Instalaciones Deportivas

2. Operacioén, Atenciéon y Seguimiento del
evento

3. Promocion Deportiva, Social, Cultural y
Turistica

4. Renovacion Urbana

PROMOCION
CULTURAL

OPERACION

PROMOCION
SOCIAL

e

Figura 4.1 Esquema conceptual de la estrategia del Programa Especial Juegos Panamericanos
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5. Subprogramas y Cartera de proyectos
5.1 Ubicacion de las sedes

tuaran en cada escenario, a continuacion se muestra
laTabla 5.1 que concentra dicha informacion.

Con el propdsito de ofrecer una vision sinép-
tica de las sedes deportivas, los escenarios a utilizar
en cada una de éstas y las competencias que se efec-

Tabla 5.1 Centros Deportivos, Escenarios a utilizar y Deporte

Centro Escenario Deporte
Dormo Baloncesto
CODE Luchas
Cancha Scuash
Velodromo Ciclismo-Pista
CODE Atlas Paradero Foro Halterofilia Levantamiento de Pesas
Stand de Tiro Tiro con Aire 10 mts.
Coliseo Olimpico U de G Arena BUXE"‘?
Badminton
Gt Balonmano
Parque San Rafael Karate
Pista Ciclismo-BM X
Unidad Deportiva Avila Camacho Cancha Voleibol de Sala
Gimnasia Artistica
: ; Gimnasio G?mnas!'a Ritmica -
Unidad Deportiva Lopez Mateos Gimnasia de Trampolin
Taekwondo
Estadio Softhol
Esgrima
Lamo Tenis de Mesa
Cancha Hockey sohre Cesped
. . . Patinédromo Patinaje
Whidad Dephrtve FRevalucion Canchas de Fronton Pelota Vasca
Gimnasio Raguethol
Estadio Rughy
Campo de Tiro Tiro con Arco
Estadio Jalisco Cancha
Estadio 3 de Marzo Cancha i
Futbol
Club Atlas Colomos Cancha
Bolerama Tapatio Pistas Baoliche
. g Tiro Deportivo-Plato
Club Cinegético Campo Tiro Deportivo-Proyectil
: . Ecuestre-Adiestramiento
Guadalajara Country Club Pista Ecusstre-Salto
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Tabla 5.1 Centros Deportivos, Escenarios a utilizar y Deporte. Continiia

Centro Escenario Deporte
Estadio de Atletismo Estadio Atletlsrrjo
Pentatlon Moderno
Fosa Clavados
. ., Nado Sincronizado
Complejo de Natacion TN [ — Natacion
Polo Acuético
Centro de Tenis Cancha Tenis
Cancha Voleibol de Playa
Via y Espacios Publicos . Atlet!smo MAEIn -
Recarrido Atletismo Marcha Atlética
Ciclismo-Ruta
Lagos de Moreno Estadio Beisbol
Ciudad Guzman Pista Canotaje Velocidad
Remo

Tapalpa

Recorrido Abierto

Ciclismo Montafia

Laguna de Chapala

Boca de la Laguna

Esqui Acuatico

Puerto Vallarta

Malecon

Natacion Aguas Abiertas

Bahia

Triatldon

Vela

A continuacion se muestran las figuras 5.1y  les, conforme a la definicién que sobre las mismas
5.2 que contienen la ubicacién de las instalaciones  se tiene a la fecha
deportivas en las sedes Metropolitanas y Regiona-
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Figura 5.1 Ubicacion de instalaciones Juegos Panamericanos Guadalajara
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Guadalajara
Z. M. Guadalajara

Puerto Vallarta
Natacién (Aguas abiertas)

Triatlén, Vela ¥

Tapalpa (133 km)

Ciclismo de Montana

Lagos de Moreno
Beishol

Ciudad Guzman
Canotaje

Figura5.2 Sedes Regionales

5.2 Subprograma Construccion,
Rehabilitacion y Ampliacion de
Instalaciones Deportivas.

La cartera de proyectos que integran el Subpro-
grama incluye cuatro componentes: terminacion de
Instalaciones en proceso, construcciéon de nuevas
instalaciones, adaptaciéon y acondicionamiento de
instalaciones existentes y construccién de instala-
ciones no deportivas o implementacién de espacios
existentes para uso temporal.

5.2.1. Terminacion de Instalaciones en proceso

e Complejo de Gimnasias

Instalaciones para Gimnasias Artistica, Ritmica, de
Trampolin, asf como de Taekwondo, con capacidad para
3,600 espectadores, con ubicacion en la Unidad Depor
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tiva Loépez Mateos. Incluird dos podiums oficiales y area
para ballet, &rea de entrenamiento con 31 apartados.

¢ Velédromo Panamericano

Instalaciones para competencias ciclistas, con
pista de madera de 250 m y capacidad para 2,000
espectadores en CODE Atlas Paradero.

e Stand deTiro

Instalacién necesaria para la competencia de
Tiro con Aire. El Foro se ubicarad dentro de las insta-
laciones del Code Atlas Paradero. Su capacidad sera
de 426 espectadores.

¢ Foro de Halterofilia

El Foro ubicado dentro de las instalaciones del
Code Atlas Paradero, con capacidad para 960 espec-
tadores y un area de entrenamiento con 32 platafor
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mas de 384 m2. En él tendran lugar competencias
sobre levantamiento de pesas.

5.2.2. Construccion de nuevas instalaciones

¢ Estadio de Atletismo

Construccion de Estadio con capacidad para
5,000 espectadores, para competencias de Atletis-
mo y Pentatlén Moderno Adaptacion y acondiciona-
miento de instalaciones existentes

e Complejo de Natacion

Instalaciones que incluyen Fosa para Clavados,
asi como Alberca para las competencias de Natacion,
Nado Sincronizado, y Polo Acuéatico. Tendra capacidad
para 3,000 espectadores y se ubicara en el Parque
Metropolitano.

e Estadio de Softbol

Estadio con capacidad para 2,000 espectado-
res, a ubicarse dentro de las instalaciones de la Uni-
dad Deportiva Lopez Mateos.

¢ Estadio de Beisbol
Estadio deportivo a construirse en Lagos de
Moreno, con capacidad para 3,000 espectadores.

e Pista para Canotaje y Remo
Construccion de Pista en Ciudad Guzman, Jal.,
con capacidad para 5,000 espectadores.

¢ Centro de Tenis

Construccion de Centro Deportivo con Can-
chas de Tenis, con capacidad para 2,500 espectado-
res.

e Domo para Balonmano y Karate

Construccion de un Gimnasio con capacidad
para 2,500 espectadores, con ubicacién en el Parque
San Rafael.

e Pista para Ciclismo Bmx
Construccién de un area de Bicicross, con ubi-
cacion en el Parque San Rafael.

¢ Centro de Medicina y Escuela de Atletismo
e Gimnasio de Acondicionamiento Fisico
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5.2.3. Adaptacion y acondicionamiento de insta-
laciones existentes

e Estadio Jalisco

Trabajos de remodelacion y mantenimiento
de la cancha de futbol del Estadio Jalisco, con ca-
pacidad para 60,000 espectadores. Esta instalaciéon
esta prevista para albergar las ceremonias de inau-
guracion y clausura, asi como para las competen-
cias de futbol.

¢ Estadio 3 de Marzo

Remodelacién y mantenimiento de la cancha
de futbol del Estadio 3 de Marzo, con capacidad para
25,000 espectadores.

°* Domo para Usos Multiples

Acondicionamiento del Domo para actividades
de Esgrima y Tenis de Mesa, con capacidad para 862
espectadores, dentro de las instalaciones de la Uni-
dad Deportiva Revolucion.

e Cancha para Hockey sobre Césped

Acondicionamiento de una Cancha para Hoc-
key sobre Césped, con capacidad para 1,720 espec-
tadores, dentro de las instalaciones de la Unidad De-
portiva Revolucion.

¢ Patinodromo

Acondicionamiento de una cancha para patina-
je, con capacidad para 1,000 espectadores, dentro
de las instalaciones de la Unidad Deportiva Revolu-
cion.

e Cancha de Frontén

Acondicionamiento de canchas de frontén
para las competencias de Pelota Vasca, dentro de las
instalaciones de la Unidad Deportiva Revolucion.

e Gimnasio para Raquetbol

Acondicionamiento de un Gimnasio para Ra-
quetbol, con capacidad para 6,735 espectadores,
dentro de las instalaciones de la Unidad Deportiva
Revolucion.

e Estadio de Rugby
Rehabilitacion del Estadio de Rugby ubicado
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en las instalaciones de la Unidad Deportiva Revolu-
cion, con capacidad para 1,500 espectadores.

e Campo deTiro con Arco

Acondicionamiento de un campo para com-
petencias de Tiro con Arco, a ubicarse dentro de las
instalaciones de la Unidad Deportiva Revolucion, con
capacidad para 1,000 espectadores.

e Cancha de Futbol en el Club Atlas Colomos

Trabajos de rehabilitacién de la cancha de fut-
bol, ubicada en las instalaciones del Club Atlas Colo-
mos, con capacidad para 3,000 espectadores.

e Campo paraTiro Deportivo

Acondicionamiento de un campo para compe-
tencias de Tiro Deportivo de Plato y Proyectil, a ubi-
carse en las instalaciones del Club Cinegético, con
capacidad para 1,000 espectadores.

¢ Arena para Boxeo y Badminton

Acondicionamiento de la Arena para boxeo,
existente en el Coliseo Olimpico de la Universidad de
Guadalajara, con capacidad para 3,100 espectadores,
a fin de incorporar también juegos de Badminton.

* Domo del CODE Jalisco

Acondicionamiento del Domo de Basquetbol
existente en el CODE Jalisco, con capacidad para
2,600 espectadores, para practica de ese deporte, y
ademéas con el fin de organizar encuentros de lucha
libre.

e Cancha para Squash

Acondicionamiento de instalaciones para
Squash con capacidad para 500 espectadores, den-
tro de las instalaciones del CODE.

e Pista para Competencias Ecuestres de
Adiestramiento y Salto

Trabajos de acondicionamiento de la pista ubi-
cada en el Guadalajara Country Club, con capacidad
para 5,000 espectadores.

¢ Centro de Bolos
Acondicionamiento de pistas para la realiza-
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cion de competencias de Boliche a efectuarse en ins-
talaciones ya existentes en la ZMG.

e Cancha paraVoleibol de Playa
Acondicionamiento de una Cancha para com-
petencias de Voleibol de Playa.

¢ Acondicionamiento de la Via Publica en
Guadalajara para Recorridos Deportivos

Acondicionamiento de calles para competen-
cias en las disciplinas de Atletismo de Maratén, Mar-
cha Atlética y Ciclismo, en la Via Publica Guadalajara.

¢ Recorrido para Ciclismo de Montaina

Acondicionamiento de Ruta para préactica y
competencias de Ciclismo de Montana en Tapalpa,
Jal. Los trabajos se realizardn en meses previos a los
Panamericanos en el ano 2011.

¢ Esqui Acuatico

Rehabilitacién y acondicionamiento de Boca
Laguna en Ajijic, para practica de Esqui Acuatico, con
capacidad para 2,000 espectadores.

e Natacion en Aguas Abiertas

Acondicionamiento del Malecén en el centro
de Puerto Vallarta, para practica de Natacién en Aguas
Abiertas, con capacidad para 1,000 espectadores.

e Competencias de Triatlon

Acondicionamiento de la Bahia en Puerto Va-
llarta, para practica de Triatléon, con capacidad para
3,000 espectadores.

e Competencias de Vela

Acondicionamiento de Bahia en Puerto Vallar
ta, para practica de Vela, con capacidad para 1,000
espectadores.

5.2.4. Construccion de instalaciones no depor-
tivas o implementacion de espacios existentes
para uso temporal

Construccion y acondicionamiento de diver
sas instalaciones de uso temporal para la operaciéon
y seguimiento de los Juegos Panamericanos, entre
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los que se incluyen principalmente: Centros de Co-
municaciones, de Operacion, de Tecnologia, de Tele-
vision, de Transporte, de Acreditacién, de Hospedaje,
asi como la instalacion y operaciéon de un Pabellon
Panamericano.

¢ Centro de Comunicacion.

Instalaciones para organizar la logistica de co-
municacion con todas las sedes deportivas para la
toma de decisiones ante dudas o problemas que se
presenten durante la realizacién de los eventos de-
portivos.

e Centro de Operacion

En él se determina el manejo y operacién de
cada instalacion en cuanto a horarios, control de acce-
sos y utilizacién de las instalaciones y zonas anexas.

e Centro de Tecnologia

Concentra el manejo de las tecnologias de co-
municaciones, de tiempos y mediciones, de la orga-
nizacion, de controles de seguridad, de control en la
transportacion.

¢ Centro de Television

Desde él se coordina la producciéon de image-
nes y en dénde se encuentran los estudios para la
transmisién de los programas, asi como las demas
instalaciones y facilidades que requiere la produccion
televisiva.
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¢ Centro de Transporte

Centro en el que se concentra la flota de vehi-
culos para la transportacion de atletas, entrenadores,
jueces y demas personas involucradas en los even-
tos deportivos. En este centro también se organiza
la operacion, horarios y asignacion de vehiculos para
personalidades.

¢ Centro de Acreditacion

Espacio desde donde se controla y se con-
firma la acreditacién de los atletas y personas vin-
culadas con los eventos deportivos y se entrega la
documentacién correspondiente que acredita a cada
persona segun niveles de participaciéon

¢ Centro de Hospedaje

Su funcién es organizar y administrar el hos-
pedaje de personalidades e invitados especiales que
no se hospedan en la Villa Panamericana y que re-
quieren de orientacion para conseguir o confirmas su
alojamiento.

¢ Pabellon Panamericano

Espacio destinado para informar y dar segui-
miento al desarrollo de los eventos deportivos vy a
las actividades derivadas de los mismos tales como
presentacion de ganadores, convivencia con ellos y
realizacion de actos recreativos para los atletas. En
las siguientes paginas se presentan fotografias y ma-
quetas de algunas instalaciones previstas para los
Panamericanos
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Figura 5.3-1 Oficinas Juegos Panamericanos
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Figura5.4-2 Complejo de Voleibol de Sala (Parque Avila Camacho)
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Figura55-2 Complejo de Gimnasias (Unidad Deportiva Lopez Mateos)
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Figura 5.6-1 Velodromo Panamericano (Atlas Paradero)

Figura 5.6-3 Velodromo Panamericano (Atlas Paradero)
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Figura 5.6-4 Velédromo Panamericano (Atlas Paradero)

Figura 6.7 Foro de Halterofilia

56 JUEGOS PANAMERICANOS PROGRANAS ‘
JAUBED ZATEY Y ESPECIALES



Figura 6.8 Stand de Tiro con Aire
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5.3 Subprograma Operacion,
Atencion y Seguimiento de
los Juegos Panamericanos

Mediante este Subprograma se busca estable-
cer las acciones necesarias para garantizar que todos
los requerimientos para la operacioén, atencion y segui-
miento de los Juegos Panamericanos sean conside-
rados e implementados oportunamente en todas las
instancias involucradas, dando especial énfasis en la
seguridad, logistica, proteccion y organizacion, fomen-
to social y turistico; a fin de garantizar el éxito y eficaz
funcionamiento de dichos juegos que son transcen-
dentales para el Estado y el pais en general.

La cartera de proyectos que integran el Subpro-
grama de Operacion, Atencion y Seguimiento de
los Juegos Panamericanos es la siguiente:

5.3.1. Tecnologias de Informacion

Esta linea de trabajo queda integrada por las siguien-

tes actividades:

o Andlisis de necesidades de cada una de las
areas funcionales del COPAG para la Integra-
cion del Plan Maestro de Tecnologias de Infor
macion.

o Elaboracion del presupuesto detallado de Tec-
nologias de Informacion (T ).

o Determinar las opciones para la adquisicién de
tecnologia.

o Administracién, adquisiciéon y/o Desarrollo de
Aplicaciones de cémputo para la operaciéon de
COPAG vy de los eventos previos.

o Mantenimiento de los servicios de telecomuni-
caciones del COPAG, administracion del Portal
de Internet, correo electronico.

o Planeacién y adquisiciéon del equipamiento de
bienes informéticos y equipamiento tecnolégi-
co deportivo béasico para eventos 2008

o Plan Maestro de Tecnologias de Informacion

o Integracién de 4 proyectos ejecutivos; que cu-
bren tanto la operaciéon administrativa, como la
de los eventos previos y de los Juegos, procu-
rando el maximo beneficio para la organizacién
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y dejando mayor legado al Estado de Jalisco

° Diseno de las areas en cada una de las instala-
ciones deportivas y no deportivas (Centros de
prensa, Teletransmisiones TV y radio, Centros
de Operaciones, tecnologia, Acreditacion, en-
tre otros).

o Proyectos ejecutivos de: Integraciéon de Resul-
tados, Soporte Tecnoldgico, Redes y Telecomu-
nicacién, Sistemas de Informacion

5.3.2. Comercializacion

Esta linea de trabajo queda integrada de la si-
guiente manera:
o Programa de Patrocinios, Proveedores
y Socios

° Productos de Consumo: Boletaje, Concesiones,
Licencias

° Produccion de TV

° Venta de derechos de TV y medios

o Rate Card

o Otros (loterfa nacional, Campanas de financia-
miento, etc.)

o Plan de Mercadotecnia: Comunicacion yDifu-
sién, Campana de medios,

° Lanzamiento de productos, Eventos especiales

o Proteccion legal y uso de marcas

o Relevo de la antorcha

° Programa de eventos “"RUMBO A JUEGOS PA-
NAMERICANOS”

o Pagina web

° Programa de Imagen y Diseno

5.3.3. Atencion en materia de Seguridad y
Logistica

o Administracion

o Adiestramiento

o Equipamiento

° Implementacion del operativo de seguridad vy
logistica

5.3.4. Seguimiento de la operacion deportiva

e Coordinador del Programa Deportivo
° e QOperacién Técnica
d,
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o Operacion Deportiva

° Operacion Médica

o Operacion Villa Panamericana
o Alimentacion

o Ceremonias

o Relaciones Internacionales

o Relaciones Publicas

o Acreditacion

o Transporte

° Voluntariado

° Imagen, Uniformes y Limpieza
o Trasmisiones de Televisién, Radio y Prensa
° Produccion Deportiva

5.4 Subprograma Promocion y Difu-
sion Deportiva, Social, Cultural y Tu-
ristica

Este Subprograma contempla la promocion,
durante 2008 a 2011, de un conjunto de actividades
deportivas que propicien el interés de la poblacion de
los ambitos local, estatal, nacional e internacional, en

torno a la realizacion y asistencia a los Juegos Pana-
mericanos. Forman parte de esas actividades ade-
mas, eventos de prueba sobre atletismo, badminton,
baloncesto, beisbol, boliche, canotaje, ciclismo, clava-
dos, ecuestre, esgrima, futbol, gimnasia artistica y de
trampolin.

La cartera de proyectos que integran el Subpro-
grama de Promocion y Difusion Deportiva, Social,
Cultural y Turistica es la siguiente:

5.4.1. Promocion y Difusion Deportiva

Con el propésito de comprobar el correcto fun-
cionamiento de las instalaciones deportivas y todos
los equipamientos, aparatos, tecnologias de informa-
cién, asi como para fomentar la aficion, preparar a los
atletas y promover y difundir el evento panamericano,
se tienen programados una serie de eventos de prue-
ba deportivos. El programa contempla realizar un total
de 77 eventos de prueba entre el 2008y el 2011, distri-
buidos de la siguiente manera: 15 en el 2008, 21 en el
2009, 26 en el 2010 y 5 en el 2011. El detalle de estas
actividades se precisa en las tablas 5.2 a 5.4.

Tabla 5.2 Programa de eventos de prueba

Mo.| Evento

BT s

Atletismo

Badminton
7 |Baloncesto
4 [Balonmano
5 |Béisbol

& |Boliche
Boxeo

Canotaje

o |Ciclismo

10 |Clavados

|salto
11|Ecuestre E

E.ﬂ::lies tramiente
12 |Esgrima

17 |Futbol
14 |Gimnasia Artistica
15 |Gimnasia de Trampolin

AR P R PR F R RN A T P PR T ) S

Fuente: CODE Jalisco
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Tabla 5.3 Programa de eventos de prueba

ST 20 | 200 | 200 | 2o G

15 |Hockey
17 [Judo
15 |Karate
19 |Lev. de Pesas -
20 |Luchas

11 |Nade Sincronizado

27 |Natacion

2% |Natacion Aguas Abiertas
24 |Polo Acuatico

25 |Rugby

16 |Softbol

27 |Taekwondo

28 |Tenis

29 |Tenis de Mesa

20 | Tiro con Arco

Fuente: CODE Jalisco

|

b [ ph | | [ p | e [ b g | | s |

Tabla 5.4 Programa de eventos de prueba

Mo.| Evento Evento 2008 2009 2010

i1 Tiro Deportive
37 |Triatlén

i |Vela

34 [Voleibol

35 |Voleibol de Playa

% |Esqui Nautico
27 |Frontén

:¢ |Gimnasia Ritmica -
32 [Patinaje

40 |Pentatlén Moderno
41 |Racquetbal

4. |Remeo

42 |Squash

No. De Eventos
|_por deporte |

del Caritve

BRI R R TR SR R TR AR R N

EX) Juegos Centroamericanos

Mo. de Eventos por afio 15 21 26 15

Fuente: CODE Jalisco

A

JUEGOS PANAMERICANOS PROGRANIAS
JALIIEY 208 Y ESPECIALES




AL

Ademas de los eventos de prueba, como parte
del programa relacionado con los preparativos depor-
tivos se requiere desarrollar las siguientes activida-
des:

° Definicion del Programa Deportivo de los Jue-
gos Panamericanos

o Elaboracion de los Manuales Técnicos para pre-
sentarlos en la Asamblea de ODEPA

o Elaboracion de los Manuales de Operacion y
Protocolo de las disciplinas deportivas

° Visitas de coordinacion Federaciones Naciona-
les e Internacionales y Confederaciones Pana-
mericanas

° Definicion y validacion de las necesidades para
el procesamiento de los resultados en los even-
tos de prueba.

o Definicion y validacion del equipamiento depor-
tivo

° Coordinacioén de la participacion del COPAG en
Asamblea ODEPA, ODECABE, Beijing vy visita
de la Comision Medica de ODEPA

° Coordinacion de Medicina del Deporte y Do-

ping
5.4.2 Promocion y Difusién Social

La cartera de proyectos que integran este
componente incluye:

Red de voluntariado

° Gestion con asociaciones de la sociedad civil
para involucraras en proyectos de voluntariado
por la ciudad y los juegos

° Gestién con voluntarios para que participen en
actividades relacionadas con el programa pana-
mericano

° Gestién con adultos mayores para que partici-
pen en actividades relacionadas con el progra-
ma panamericano

Integracion social
o Gestion con escuelas para que participen en el
programa afio panamericano
o Seguimiento en los logros de integracién social
posteriores al 2011
° Difusién del evento panamericano
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° Campanas de difusion en television, radio y
medios escritos entre 2008 y 2011
o Eventos de difusion entre 2008 y 2011

5.4.3 Promocion y Difusion Cultural

La cartera de proyectos que integran este
componente incluye:

Eventos en Villa Panamericana
o Programa de eventos culturales y de esparci-
miento en Villa Panamericana

Eventos Internacionales
o Programa de eventos culturales vy artisticos de
talla internacional que se celebran en la ZMG.
° Programa de invitacion aparticipantes en el pro-
grama panamericano de eventos culturales y
artisticos
o Programa de exposiciones de arte panamericano
o Programa de campanas y eventos promocionales.

La Metropoli en Fiesta
o Programa de eventos culturales y de esparci-
miento en el espacio publico

5.4.4 Promocion y Difusion Turistica

La cartera de proyectos que integran este
componente incluye:

Promocion y Difusion Turistica

o Infraestructura Hotelera y Mejoramiento de
Servicios

o Programa de impulso al crecimiento de inver
sion en el sector turismo y servicios

° Programa de impulso al crecimiento de la ocu-
pacién hotelera

o Programa de impulso al incremento anual del
numero de visitantes a la ZMG

o Programa de impulso al incremento del gasto
promedio diario por visitante

° Programa de impulso a participacion de empresas
en el programa de bienvenidos a Guadalajara

o Programa de impulso al crecimiento del sector
turismo y servicios al 2020
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Capacitacion Turistica
o Programa de capacitacion a elementos activos
en la policia turistica
o Programa de capacitacion a personas en el pro-
grama de gestién de la hospitalidad
o Gestion con empresas para que participen en el
programa de bienvenidos a Guadalajara

Promocion de Ferias Turisticas
o Programa de campanas y eventos turisticos en-
tre 2008 y 2011
o Gestién con patrocinadores para involucrarlos en
ferias turisticas y en el evento panamericano

5.5 Subprograma Renovacion
Urbana.

Este Subprograma queda integrado por los si-
guientes componentes:

5.5.1 Interfase con el Programa Especial de
Movilidad

En el Programa Especial de Movilidad Metro-
politana, se establecen proyectos y acciones que se
entrelazan directamente con el acondicionamiento de
infraestructura para los Juegos Panamericanos. Espe-
cificamente este Programa contempla dos fases:

Fase | de movilidad se desarrollara en la Calza-
da Independencia, en el tramo que va desde el Mira-
dor Independencia a Las Juntas, cuya extensién es
de 16 Km.

Fase Il, contemplada para el tramo compren-
dido entre Las Juntas — Periférico Sur, asi como el
Corredor Diagonal Intermunicipal y el Corredor Cal-
zada Juan Pablo lI-Belisario Dominguez-Glorieta del
Alamo, cuya extension total de la fase es de 48 km.

5.5.2. Interfase con el Programa Sectorial de
Infraestructura Productiva

El Capitulo de infraestructura Vial del Programa
Sectorial de Infraestructura Productiva, coordinado
por la Secretaria de Desarrollo Urbano, tiene consi-
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derada la elaboracién y ejecucion de un conjunto de
obras de infraestructura vial que contribuyen a ofre-
cer mejores condiciones de desplazamiento durante
los Juegos Panamericanos entre otros se encuentran
los siguientes a complementar.

Vialidades urbanas continuas:
° Cierre y mejoramiento del Anillo Periférico
o Circuito Patria
° Avenida Lépez Mateos
° Avenida Lazaro Cardenas
o Modernizacion de vialidades primarias
° Mantenimiento y mejoramiento de infraestruc-
tura y equipamiento en general
o Pavimentos,
° Banquetas
° Alumbrado publico.

5.5.3 Imagen Urbana.

Este componente incluye los siguientes pro-
yectos:

Adecuacion del Entorno de laVilla
Panamericana

Este proyecto consiste en la adecuacion del
entorno inmediato del complejo de la Villa Paname-
ricana y de su vinculacion con el centro historico
de Guadalajara. Para este proyecto se propone la
recuperacion de los espacios publicos en la Diago-
nal Alameda, mediante el cual se podra potenciali-
zar el patrimonio urbano sobre ésta; la adecuacion
de la Calzada Independencia de forma que se ge-
nere un entorno dentro del cual el punto focal sea
la construccién y rescate del espacio publico a nivel
metropolitano. Dentro de las acciones especificas se
contemplan:

° Mejoramiento de la imagen urbana de la Via de
la Independencia como son banquetas, espa-
cios abiertos como plazas vy jardines existentes

° Mejoramiento de la accesibilidad urbana de for
ma que los diferentes usuarios se vean benefi-
ciados y de forma que se integren los diferen-
tes proyectos vigentes por otras instituciones.
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° Mejoramiento al mobiliario urbano del transpor-

te publico

o Mejoramiento y ordenamiento de los usos vy
destinos

o Mejoramiento de areas de impacto socio-histé-
rico-cultural

Revitalizacion de los Centros Urbanos

Este proyecto tiene como principales proposi-
tos, por una parte, ofrecer una mejor imagen urbana
a los espectadores y turistas que arribaréan a la ciudad
que albergarén las sedes deportivas de los Juegos
Panamericanos como sonTonald, Tlaquepaque, Zapo-
pan y Guadalajara en la ZMG y los centros de Lagos
de Moreno, Ciudad Guzman, Chapala, Puerto Vallarta
y Tapalpa, en el Estado de Jalisco. Por otra parte tiene
el propésito de dejar como legado a los usuarios per
manentes y a la sociedad en general, acciones que
lleven a una mejor calidad de vida particularmente en
el ambito del espacio publico. En este sentido, el res-
cate del espacio publico, la reactivacion econdmica y
social de los centros urbanos se vuelve una prioridad
dentro de las acciones que se llevaran a cabo para el
desarrollo de los Juegos Panamericanos 2011.

Las acciones especificas incluyen:
o Mejoramiento de la imagen urbana

o Mejoramiento de la accesibilidad urbana
° Mejoramiento al mobiliario urbano del transpor-

te publico

o Mejoramiento y ordenamiento de los usos vy
destinos

o Mejoramiento de areas de impacto socio-histé-
rico-cultural.

Adecuacion al Entorno de las Sedes
Deportivas

El mejoramiento urbano del contexto de las
Sedes, tanto deportivas, de transporte, culturales
y turisticas o estratégicas, tiene como principales
propdsitos por una parte: ofrecer una mejor imagen
urbana a los espectadores y turistas que asistiran los
Juegos Panamericanos; y por otra parte dejar como
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legado a los usuarios permanentes y a la sociedad
en general, acciones que lleven a una mejor calidad
de vida particularmente en el ambito del espacio pu-
blico. Las acciones especificas para intervenir en 35
sitios incluyen:

Renovacioén del entorno urbano del perimetro de
las Sedes considerando las principales vias de acceso:

° Mejoramiento de la accesibilidad urbana a la
sede por parte de los diferentes usuarios.

o Mejoramiento del mobiliario urbano del trans-
porte publico.

° Mejoramiento de la bolsa de estacionamiento
ya que muchas de las sedes no cuentan con
los requerimientos de estacionamiento para el
evento.

o Mejoramiento de é&reas contiguas a la Sede de
impacto socio-cultural como son espacios publi-
cos 0 areas verdes, andadores peatonales, plazo-
letas, fuentes, entre otros que permitan generar
un legado social y urbanistico del cual disfrutaran
los Jaliscienses en los anos venideros.

Adecuacion de los Circuitos
Panamericanos

Tiene como principal propdsito promover un
entorno urbano integral de las vialidades mediante
la accesibilidad de usuarios y deportistas asi como la
de la ciudadania de la ZMG y de las sedes foraneas,
dejando un legado a los usuarios permanentes y a la
sociedad en general. Se busca que las acciones que
se realicen lleven a una mejor calidad de vida particu-
larmente en el &mbito del espacio publico en la ZMG
y en las sedes foraneas identificadas.

Las acciones especificas para intervenir en al-
rededor de 180 kildmetros incluyen:

° Mejoramiento de la accesibilidad urbana

o Mejoramiento al mobiliario urbano del transpor
te publico

° Mejoramiento de la bolsa de estacionamiento

o Mejoramiento de areas contiguas a las vias de
conexion panamericanas de impacto socio-cul-
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tural de forma que se genere el legado urbanis-
tico y social esperado.

Las vialidades consideradas para su mejora-
miento son:

° Vallarta-Juarez

o Avenida Patria

o Pablo Neruda

° Acueducto

e Avila Camacho

o Circunvalacion

° Lépez Mateos

o San Rafael

o R. Michel

° Gonzélez Gallo

o Revolucion

o Boulevard a Tlaquepaque
o Olimpica

o Alcalde-16 de Septiembre
o Federalismo

° Washington

° Ninos Héroes

o Mariano Otero

o Chapultepec

Adecuacion al Entorno de los iconos
Urbanos y Zonas Turisticas

Adecuaciones al entorno de los iconos memo-
rables urbanos y sociales de la ZMG. El propdsito es
promover un entorno urbano integral de las vialida-
des mediante la accesibilidad de usuarios y depor-
tistas asi como la de la ciudadania de la ZMG y de
las sedes foraneas, dejando un legado a los usuarios
permanentes y a la sociedad en general. Se busca
que las acciones que se realicen lleven a una me-
jor calidad de vida particularmente en el &mbito del
espacio publico en la ZMG y en las sedes fordneas
identificadas.

Las obras se realizardn en cuanto a senala-
mientos, forestacién, alumbrado, pavimentos, anun-
cios, balizamientos, jardineria e imagen paisajista,
mediante los trabajos se inducira la adecuacion de
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las vias de conexién panamericanas. Las acciones
especificas para intervenir en alrededor de 180 kilo-
metros incluyen los iconos considerados, que son:

° Teatro Degollado

o Glorieta Minerva

° Arcos Minerva

° Arcos Zapopan

o Arcos del Milenio

° Hospicio Cabanas

o Mercado de San Juan de Dios
o Monumento a la Independencia
e Monumento de Las Aguilas

o Los Cubos

o Glorieta de los Caballos

o Catedral

° Pantedn de Belén

o Glorieta de Colon

° Expiatorio

° Templo del Padre Galvan

o Paraninfo U. de G.

° Distrito Hotelero

Paisaje Urbano Vias Rapidas Lazaro
Cardenas y Lopez Mateos

Trabajos de mejoramiento urbano de las Aveni-
das Lazaro Céardenas y Lopez Mateos a fin de ofre-
cer una mejor imagen urbana a los espectadores y
turistas que asistirdn a los Juegos Panamericanos.
Con las acciones también se busca proteger el am-
biente y contribuir a la solucién de los problemas de
contaminacion, asi como favorecer una mejor fores-
tacion, senalética adecuada. Este proyecto contem-
pla para intervenir en acciones como la renovaciéon
del entorno urbano de la Avenida Lazaro Cardenas vy
de la Avenida Lopez Mateos, en donde se contemple
lo siguiente:

° Mejoramiento de la accesibilidad urbana.

o Mejoramiento del mobiliario urbano del trans-
porte publico.

° Mejoramiento de areas contiguas a las vialida-
des que tengan un impacto socio-cultural.
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5.5.4 Espacios Publicos y Areas
Verdes

Reforestacion de los Entornos de las Sedes
y de sus Vias de Conexion

Programa de reforestacién de los entornos
de las sedes de los Juegos Panamericanos, y de las
vias que las conectan. Ello implica la introduccion de
cerca de 170 mil arboles en los entornos urbanos vy
fordneos, de las sedes, los accesos carreteros, los
centros histéricos, asi como en parques lineales e
iconos de la ciudad. Contempla la determinacion de
los criterios y lineamientos que deberan contener los
programas de reforestacion incluyendo una gama de
especies a utilizar, programa de adquisiciéon de ar
boles, guardado y plan de desarrollo, estrategias de
plantado y transportacién de las especies.

Red de Corredores Verdes y Espacios
Publicos

Rescate de espacios publicos para impulsar
la cultura del deporte, mediante la adecuaciéon en al-
gunas vialidades de la Zona Metropolitana, para que
se rehabiliten e incorporen carriles y funcionen como
Ciclopistas y con carriles para Trote. La longitud to-
tal considerada es de 58.3 km e incluye tramos de
las vialidades Atemajac, Parque Tucson, La Barranca,
Malecén, Parque Solidaridad, Calzada Independencia,
entre otros. Adicionalmente se busca generar estra-
tegias de desarrollo vinculadas con la movilidad.

5.5.5 Accesos Carreteros a la Zona
Metropolitana y a las Sedes Foraneas

Realizacion de obras de modernizacién para
agilizar la entrada de vehiculos y personas a la Zona
Metropolitana de Guadalajara y a las ciudades sede
de los Juegos Panamericanos, en los accesos carre-
teros existentes.

Los propdsitos son, por una parte, ofrecer una
mejor imagen urbana a los espectadores vy turistas
que arribaran a las ciudades que albergaran las sedes
deportivas de los Juegos Panamericanos; y por otra,
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dejar como legado a los usuarios permanentes y a la
sociedad en general, acciones que lleven a una mejor
calidad de vida particularmente en el ambito del espa-
cio publico. Entre las acciones especificas destacan
aquellas que permitirdn que estos accesos también
sean reactivados econémica y urbanisticamente. Los
trabajos incluyen mejoramientos respecto a:

o La arquitectura del paisaje e imagen urbana de
los accesos carreteros a la ZMG y Foraneos

° La accesibilidad urbana

o El mobiliario urbano del transporte publico

° El reordenamiento de los servicios carreteros

° Las areas aledanas a los accesos carreteros de
impacto socio-cultural

° Desarrollo de Plan de intervencién urbano ge-
neral para la reactivacion de estas zonas.

5.5.6 Proyecto Emblematico Calzada
Independencia

La Calzada Independencia es un eje de inte-
gracion social, econdmico y cultural en el contexto
metropolitano. En torno al corredor confluyen impor
tantes elementos de equipamiento metropolitano de
distinta indole, destacando el Parque Agua Azul, la
Plaza de los Mariachis, el Centro Metropolitano, el
Parque Morelos, el Centro Médico, el Estadio Jalis-
co, la Plaza Toros, el Zoolodgico, el CUAAD, el Parque
Mirador y por supuesto la Barranca de Huentitan. Por
otra parte este corredor urbano se vincula con varias
de las principales arterias de acceso o de apoyo a
la estructura vial metropolitana, como las Avenidas
Federalismo, Belisario Dominguez, Alcalde, Gonzélez
Gallo Lazaro Céardenas, Periférico Norte, Periférico
Sur.

El proyecto de la Calzada Independencia sera
el primer corredor de movilidad metropolitana y pre-
tende aprovechar la oportunidad que ésta ofrece para
consolidar este corredor urbano como un eje de inte-
gracién social de la Zona Metropolitana de Guadala-
jara, que sea concebido como una arteria revitalizada
de manera integral, dotada entre otros servicios con
un sistema de transporte publico ordenado.

De manera particular el proyecto aspira a:

° Dar el marco adecuado a la celebracion del Bi-
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centenario de la Independencia de México en
2010

o Ser un eje de integracién social dejando un le-
gado para los Jaliscienses

o Perfilar el nuevo modelo de urbanismo a promo-
ver en la metropoli

o Impulsar la renovacion urbana del corredor y de
las zonas de influencia directas e indirectas de
la Via promoviendo una visién integral metropo-
litana.

o Incentivar el desarrollo econdmico de la via me-
diante la promocion de espacios publicos v la
recuperacion de zonas estratégicas en donde
se promueva la mezcla ordenada de actividades
como comercio, servicios y vivienda.

o Generar un Corredor Turistico, Cultural, de Es-
parcimiento y Convivencia.

o Aplicar el nuevo modelo de Movilidad en la Via
de la Independencia como eje detonador de un
sistema integral metropolitano.

Entre los proyectos globales a desarrollar des-
tacan:

° Proyecto de renovacion de la imagen urbana de
la Via y el proyecto de movilidad

o Rescate paisajistico e integracion urbana de la
Barranca de Oblatos.

o Zonas del Estadio Jalisco - Plaza de Toros-Cen-
tro Médico

° Centro Histérico-Parqgue Morelos-Plaza Tapatia

o Parque Agua Azul

o Rastro

66 JUEGOS PANAMERICANOS
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o Las Juntas.

En el extremo norte de la Calzada se promo-
vera rescate de la Barranca del Rio Santiago y su
borde con la Zona Metropolitana de Guadalajara. El
proyecto también contempla la intervencion en el sur
de la ciudad y su area de influencia, que incluyen la
construccién de infraestructura social, el proyecto de
integracion urbanistica con el rescate del Cerro de El
Cuatro y la recuperacién de espacios publicos.

5.5.7 Villa Panamericana

La Villa Panamericana, cuya promocién esta
a cargo del Ayuntamiento de Guadalajara, congrega
.a los atletas, entrenadores, delegados, personal de
apoyo vy directivos. Sus funciones principales son
brindar a sus huéspedes alojamiento, alimentacién,
lugares de entretenimiento, de trabajo, asistencia
médica, descanso. El proyecto debera tener capaci-
dad para albergar a 8,500 personas aproximadamen-
te. Contara con autobuses para el transporte de atle-
tas a los diversos lugares de competencia, asi como
con los servicios complementarios.

Para los efectos de este Programa, lo que im-
porta destacar el la localizacion del Proyecto de la
Villa Panamericana en torno de la antigua Alameda
de la ciudad, el actual Parque Morelos, en el cora-
z6n de la ciudad, como elemento dinamizador de
un proceso de revitalizacion del centro histoérico que
provocara sinergias importantes con la estrategia de
rescate urbano y de movilidad que promueve la poli-
tica estatal.
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Figura 6.11 Rescate urbano de la Calzada Independencia
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Figura 6.13 Revitalizacion del Centro Metropolitano
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Figura 6.14 Rescate de la Barranca de Oblatos

Figura 6.14 Rescate de la Barranca de Oblatos
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Figura 6.17 Mejoramiento de imagen en centros urbanos
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Figura 6.18 Reforestacion y rescate de espacios piblicos

Figura 6.19 Dignificacion de senderos peatonales
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6. Instrumentacion

6.1 Metas e Indicadores de Control

Las Metas e Indicadores de Control del Pro-
grama Especial Juegos Panamericanos, se han for
mulado buscando su encuadre con los Objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2030 y los Subpro-
gramas que conforman este Programa Especial.

Dichos Subprogramas son:
o Construccion, Rehabilitacion y Ampliacién de
Instalaciones Deportivas

De esta manera, las tablas que a continuacién
se muestran integran la informacién agrupada por
cada Subprograma, senalando el Objetivo del PED
con el que se vinculan en forma mas directa, esta-
bleciendo también su objetivo especifico.

Las tablas también contienen los periodos
anuales en los que se propone el cumplimiento de
las metas senaladas.

° Operacioén, Atencion y Seguimiento de los Jue-
gos Panamericanos
o Promocién y Difusién Deportiva, Social, Cultural

y Turistica

° Renovacion Urbana

Tabla 6.1 Indicadores y metas: Sub programa rehabilitacion y ampliacion de instalaciones deportivas

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreaciéon y la convivencia social.

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

META

2008-2009

2010-2011

Terminar las Instalaciones
Deportivas necesarias
para la realizacion de los
Juegos Panamericanos

Porcentaje de Avance
Fisico en la Construccion

de Instalaciones en proceso

Concluir el 100% de las Instalaciones
en proceso;

* Complejo de Gimnasias

* Velddromo Panamericano
* Stand de Tiro Deportivo

* Foro de Halterofilia

Porcentaje de Avance
Fisico en la Construccion
de Instalaciones faltantes y
adpataciones

Iniciar y concluir el 100% de las
Instalaciones de:

* Atletismo

" Matacion

* Softhol

*Remo

* Canotaje

* Beishol

* Centro de Medicina Deportiva y
Escuela de Atletismo

* Gimnasio de Acondicionamiento
Fisico

Iniciar y avanzar un 40% en 1as
adaptaciones y en la construccion de
linstalaciones de:

" Centro de Tenis
* Domo de Balonmano y Karate
* Pista de Ciclismo BMX

Avanzar un 60% en las adaptaciones
vy en la construccion de instalaciones
de:

* Centro de Tenis
* Domo de Balonmano y Karate

* Pista de Ciclismo BMX

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.2 Indicadores y metas: Sub programa rehabilitacion y ampliacion de instalaciones deportivas

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

Instalaciones
Deportivas necesarias
para la realizacion de
los Juegos
Panamericanos

* Guadalajara Countri Club
Unidades Deportivas

#

OBJETIVO INDICADOR META
ESPECIFICO 2008-2009 2010-2011

Iniciar y avanzar un 63% en el Avanzar un 37% en el remozarmiento
remozamiento de Instalaciones, de Instalaciones y con esto alcanzar
principalmente: el 100%
* Estadio Jalisco " Estadio Jalisco
* Estadio 3 de Marzo * Estadio 3 de Marzo

Porcentaje de Avance * Unidad Revolucién * Unidad Revolucién

Eisico en el remozamiento * Unidad Lépez Matéos * Unidad Lopez Matéos

de instalaciones * Club Atlas Colomos * Club Atlas Colomos
* Club Cinegético * Club Cinegético
* ColiseoU de G * Coliseo U de G
* CODE * CODE

Terminar las * Parque San Rafael * Parque San Rafael

* Guadalajara Countri Club
Unidades Deportivas

#

Porcentaje de Avance
Fisico enla construcciéon de
instalaciones no deportivas

Iniciar ¥ concluir el 100% de las
Instalaciones no Deportivas y la
implementacion de Instalaciones de
Uso Temporal, principalmente:

* Centro de Comunicaciones

* Centro de Operaciones

* Centro de Prensa

* Centro de Tecnologia

* Centro de Television y Radio
* Centro de Transporte

* Centro de Acreditacion

* Centro de Hospedaje

* Centro de Atencidn Telefénica
* Pabellon Panamericano

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.3 Indicadores y metas: Sub programa operacidn, atencion y seguimiento de los Juegos Panamericanos

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

META

2008-2011

Implementar las acciones

relativas a la Operacion,
tencién y Seguimiento d

los Juegos Panamericano

relativas a la Operacion del
Evento Deportivo

J!mplementar las acciones
e

TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Analizar las necesidades de cada una de las areas funcionales del COPAG

lintegracion del Plan Maestro de Tecnologias de Informacitn

Adquisicion de tecnologia

Adquisicion y/o desarrollo de aplicaciones de computo para la operacion de COPAG y de
los eventos previos

IMantenimiento de los servicios de telecomunicaciones del COPAG, administracién del
Portal de Internet y correo electrdnico

Adquisicion del equipamiento de bienes informaticos y tecnolfgico deportivo béasico

Desarrollar Plan Maestro de Tecnologias de Informacion (T.1.)

|Integracién de proyectos ejecutivos que cubran |a operacién administrativa y Ia de los
eventos previos y de los Juegos

Disefio de las areas de T.l. en cada una de |as Instalaciones deportivas y no deportivas

Proyectos ejecutivos de: Integracion de Resultados, Soporte Tecnolbgico, Redes y
Telecomunicacién, Sistemas de Informacion

| mpiementar las acciones
relativas a la Operacin,

IAtencién y Seguimiento d
Jlos Juegos Panamericano

Implementar las acciones
relativas a la Operacion del

°[Evento Deportivo

COMERCIALIZACION
Programa de Patrocinios, Proveedores y Socios
Productos de Consumo: Boletaje, Concesiones, Licencias
Produccion de TV
Gestionar la venta de derechos de TV y medios
Gestionar Rate Card
Gestiones complementarias (Loteria Nacional, Campafias de financiamiento, etc.)

Plan de Mercadotecnia: Comunicacién y Difusion, Campafia de medios, Lanzamientos
de productos, Eventos especiales

Proteccién legal y uso de marcas

Relevo de la antorcha

Programa de eventos "RUMBO A JUEGOS PANAMERICANOS™
Programar y disefiar Pagina web

Programa de Imagen y Disefio

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.4 Indicadores y metas: Sub programa operacion, atencion y seguimiento de los Juegos Panamericanos

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

OBJETIVO META

ESPECIFICO INDICADOR 2008-2011

Por definir las Ivletas de los siguientes componentes:
Realizar las acciones relativas |* Administracion

a la atencion de materia de * Adiestramiento

Seguridad y Logistica * Equipamiento

* Implementacion de los Operativos

Por definir las Ivletas de los siguientes componentes:
Direccion General

Operacion Tecnica

Operacion Deportiva

Operacion lMedica

Implementar las accione Operacion Villa Panamericana
Alimentacion

Ceremonias

Relaciones Intemacionales

Relaciones Publicas

Acreditacion

Transporte

Voluntariado

Imagen, Uniformes y Limpieza
Trasmisiones de Television, Radio y Prensa
Produccion Deportiva

|Realizar las acciones relativas
al Seguimiento de la
Operacion Deportiva

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.5 Indicadores y metas: Sub programa de promocién y difusion deportiva, social y cultural y turistica

(componente deportivo)

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

META

2008-2009

2010-2011

Implementar y desarrollar
las acciones relativas a la
Promocién y Difusidn

Deportiva, Social, Cultural y}
Turpistica

Avance en la implementacién
vy desarrollo de las acciones
relativas al componente de
Promocién y Difusién
Deportiva

EVENTOS

DE PRUEBA

Programary realizar 36 pruebas deportivas
preparatorias a los Juegos Panamericanos

Programar vy realizar 41 pruebas deportivas
preparatorias a los Juegos Panamericanos

Promover |a asisitencia de espectadores en
un 35% de la capacidad total de las
linstalaciones para los eventos de prueba

Promover la asisitencia de espectadores en
un 70% de la capacidad total de las
instalaciones para los eventos de prueba

ACTIVACION DEPORTIVA

Promover y lograr |a participacion de 15,000
personas en el programa de activacion
deportiva en parques y unidades Deportivas

Promover y lograr la participacion de 45,000
personas en el programa de activacion
deportiva en parques y unidades Deportivas

Implementar y desarrollar
las acciones relativas ala
Promocion y Difusion

Deportiva, Social, Cultural v}
Turpistica

Avance en la implementacion
y desarrollo de las acciones
relativas al componente de
Promocion y Difusién Social

RED DE VOLUNTARIADO

Promover y lograr |la participacion de 45
asociaciones de la sociedad civil
|involucradas en el proyecto de voluntariado

Promover y lograr la participacion de 95
asociaciones de la sociedad civil
involucradas en el proyecto de voluntariado

Promover y lograr |a participacion de 8,000
voluntarios en actividades relacionadas con
los Juegos Panamericanos

Promover y lograr la participacion de 16,000
voluntarios en actividades relacionadas con
los Juegos Panamericanos

INTEGRACION SOCIAL

Promover y lograr la participacion de 150
escuelas en el programa Ano Panamericano

Promover y lograr |a participacion del 15%
de adultos mayores en actividades
relacionadas con los Juegos Panamericanos

Promover y lograr la participacion del 15%
de adultos mayores en actividades
relacionadas con los Juegos Panamericanos|

DIFUSION DEL EVENTO PANAMERICANO

Promover y desarrollar 10 campafias de
difusion en television, radio y medios
escritos

difusion en television, radio y medios
escritos

|Promovery desarrollar 20 camparias de

Promover y desarrollar 10 eventos de
difusion de los Juegos Panamericanos

Promover y desarrollar 10 eventos de
difusion de los Juegos Panamericanos

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.6 Indicadores y metas: Sub programa de promocion y difusion deportiva, social y cultural y turistica

(componente cultural)

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

desarrollar las acciones
|relativas a la Promocion
y Difusion Deportiva,
Social, Cultural y
Turpistica

Avance en la implementacion
y desarrollo de las acciones
relativas al componente de
Promocion y Difusion Cultural

OBJETIVO INDICADOR META
ESPECIFICO 2008-2009 [ 2010-2011
EVENTOS EN VILLA PANAMERICANA
Realizar 50 eventos culturales y de
esparcimiento en Villa Panamericana
EVENTOS INTERNACIONALES
Realizar 18 eventos culturales y artisticos de|Realizar 62 eventos culturales y artisticos de|
Implementar y talla internacional talla internacional

Promover y lograr la participacion de
500,000 personas en los eventos culturales
y artisticos

Promover y lograr la participacion de
1'500,000 personas en los eventos
culturales y artisticos

Promover y realizar 8 exposiciones de arte
panamericano

Promover y realizar 42 exposiciones de arte
panamericano

Promover y desarrollar 10 campanas y
eventos promocionales

Promover y desarrollar 20 campanias y
eventos promocionales

LA METROPOLI EN FIESTA

| = o
Promover y realizar 60 aventos culturales y
de esparcimiento en los espacios publicos

Promover y realizar 180 aventos culturales y
de esparcimiento en los espacios publicos

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.7 Indicadores y metas: Sub programa de promocién y difusion deportiva, social y cultural y turistica

(componente turistico)

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

META

2008-2009 |

2010-2011

|Implementary desarrollar
las acciones relativas ala
Promocion y Difusion
Ceportiva, Social, Cultural y
Turpistica

Avance en laimplementacion
y desarrollo de las acciones
relativas al componente de
Promocion y Difusion
Turistica

INFRAESTRUCTURA HOTELERA Y MEJORAMIENTO DE SERVICIOS

Incrementar un 10% la tasa anual de crecimiento
del Sector Turismo y Servicios

Incrementar un 12% latasa anual de crecimiento
del Sector Turismo y Servicios

Incrementar un &% la tasa anual de inversion en
&l Sector Turismo y Servicios

Incrementar un 10% latasa anual de inversion en
& Sector Turismo y Servicios

Incrementar un 6% la tasa anual de ocupacion
hotelera

Incrementar un 8% |a tasa anual de ocupacion
hotelera

Incrementar un 9% la tasa anual de visitantes a
la ZMG Yy subcedss

Incrementar un 12% latasa anual de visitantes a
laZMG y subcedes

Incrementar un 15% la tasa anual de gasto
promedio diario por visitante

Incrementar un 13% latasa anual de gasto
promedio diario por visitants

CAPACITACION TURISTICA

Consolidar y capacitar 100 elementos actives en
la Policia Turistica

Consolidar y capacitar 100 elementos activos en
la Policia Turistica

Promover la participacion de 800 personas
capacitadas en el programa de la Gestion dela
Hospitalidad

Promover |a participacion de 800 personas
capacitadas en ¢l pregrama de la Gestion de la
Hospitalidad

Promover y lograr la participacion de 15
empresas en el programa Bienvenidos a
Guadalajara

Promovery lograr la participacion de 63
empresas en el programa Eienvenidos a
Guadalajara

FERIAS TURISTICAS

Promover y desarrollar 10 campafias y eventos
promocionales

Promovery desarrollar 20 campafias y eventos
promocionales

Promover la participacion de 15 empresas
patrocinadoras involucradas en ferias turisticas

Promover |a participacion de 30 empresas
patrocinadoras involucradas en ferias turisticas

Participar en 40 eventos nacionales &
internacionales con presencia para la promosion
de |aMetropoli y Estatal

Participar en 80 eventos nacionales &
internacionales con presencia para |a promosion
de la IMetropoll y Estatal

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.8 Indicadores y metas: Sub programa de renovacion urbana

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del
impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

META

2008-2009

2010-2011

Terminar las Obras
Relativas al Subprograma
de Renovacion Ubrana

Porcentaje de Avance Fisico en
la Construccion de las obras
relativas al componente de
Imagen Ubrana

Iniciary avanzar un 50% en las obras
relativas al componente de Imagen
Urbana, principalmente:

* Adecuacion del entorno de la Villa
Panamericana

* Reactivacion de los Centros Histaricos
Metropolitanos y de las sedes foraneas

* Adecuacion del entorno de las sedes
deportivas

* Adecuacion de los circuitos
Panamericanos

* Adecuacion al entorno de los iconos
urbanos y zonas turisticas

* Paisaje urbano Vias rapidas Lazaro
Céardenas y Lopez Matéos

|Avanzar un 50% en las obras relativas al
componente de Imagen Urbana y con esto
alcanzar el 100%, principalmente:

I* Adecuacitn del entorno de la Villa
Panamericana

I* Reactivacion de los Centros Historicos
Metropolitanos y de las sedes foraneas

" Adecuacion del entorno de las sedes
deportivas
" Adecuacion de los circuitos Panamericanos)

" Adecuacion al entorno de los iconos
urbanos y zonas turisticas
" Paisaje urbano Vias rapidas Lazaro
Cardenas y Lopez Matéos

Porcentaje de Avance Fisico en
la Construccion de las obras
relativas al componente de
Espacios Publicos y Areas
Verdes

Iniciar y avanzar un 60% en las obras
relativas al componente de Espacios
Publicos y Areas Verdes, principalmente:

* Reforestacion de los entornos de las
sedes y de los circuitos Panamericanos

* Red de areas y corredores verdes,
espacios publicos, recuperacion de
parques, circuitos de ciclopistas y carriles
de trote

* Corredor Minerva
* Villa Recreactiva

(Avanzar un 40% en las Obras Relativas al
componente de Espacios Plblicos y Areas
[Verdes y con esto alcanzar el 100%

* Reforestacion de los entornos de las sedes
ly de los circuitos Panamericanos

" Red de areas y corredores verdes,
espacios publicos, recuperacion de pargues,
circuitos de ciclopistas y carriles de trote

* Corredor Minerva
* Villa Recreactiva

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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Tabla 6.9 Indicadores y metas: Sub programa de renovacion urbana

Objetivo del PED: Mejorar la salud fisica y mental de las personas y la familia a través del

impulso a la educacion fisica, el deporte, la recreacién y la convivencia social.

OBJETIVO
ESPECIFICO

INDICADOR

META

2008-2009

2010-2011

Terminar las Obras
|Relativas al
Subprograma de
|Renovacion Ubrana

Porcentaje de Avance Fisico en
|ia Construccion de las obras
relativas al componenie de
Accesos Carreteros

|iniciar y avanzar un 46% en Ias obras
relativas al componente de Accesos
Carreteros, principalmente:

" Autopista a Méxice

* Carretera Libre a México
*Carretera a Chapala

" Carreteraalacosta

" Carreteraa Nogales

" Carretera a Saltillo

" Carretera ingreso a Lagos de Moreno
" Carretera ingresoa Ciudad Guzmén
" Carreteraingresoa Chapala

" Carretera ingreso a Puerto Vallarta
" Carretera ingresoa Tapapa

Avanzar un 54% en las obrasrelativas al
componente de Accesos Carreteros y con
|esto alcanzar el 100%, principalmente

* Autopista a Méxice

* Carretera Libre a Méxco

*Carretera a Chapala

*Carretera ala costa

* Carretera a Nogales

* Carretera a Saltilio

* Carretera ingresoa Lagos de Moreno

* Carretera ingresoa Ciudad Guzman

* Carretera ingresoa Chapala

* Carretera ingreso a Puerto Vallarta

* Carretera ingreso a Tapalpa

Porcentaje de Avance Fisico en
|la Construccion de las obras
relativas al componente del
Proyecto Emblematico Calzada
|Independenca

|iniciar y avanzar un 63% en las obras
relativas al Proyecto Emblematico Via de
|la Independecia, principalmente:

*Rescate Cejade laBarranca
" Proyecto Zona Sur
" Proyecto Centro Historicc

Avanzar un :ﬁ‘/n en las obrasrelativas al
Proyecto Emblematico Viade la
Independedia y con esto alcanzar el 100%,
principalmente

*Rescate Cejade la Barranca
* Proyecto Zona Sur
* Proyecto Centro Histoncc

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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6.2 Presupuesto preliminar
estimado

Mediante el esfuerzo conjunto de las distintas
Dependencias y Organismos que se ven involucra-
dos en el Programa Especial Juegos Panamericanos,
se ha logrado integrar una propuesta inicial de pre-
supuesto.

Como se puede apreciar, la tabla siguiente de-
talla la fuente de recursos prevista para cada proyec-
to asi como los plazos previstos para su implementa-
cion. Asi mismo la informacion se ha organizado en
base a los Subprogramas y componentes que fueron
descritos previamente en la cartera de proyectos.

Por el momento se estima que el presupuesto
global del Programa Especial Juegos Panamericanos,
asciende a a cerca de 12 mil millones de pesos, a los
cuales se adiciona la inversién para la Villa Paname-

84 JUEGOS PANAMERICANOS
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ricana, que sera recuperada una vez que se comer-
cialice.

El presupuesto por componente es:

o Instalaciones Deportivas: 2,142 millones de pe-
sos

° Operacién, Atencion y Seguimiento del evento:
1,506 millones de pesos

° Promocién y Difusion: 120 millones de pesos

° Renovacion Urbana: 8,181 millones de pesos

o Villa Panamericana: 2,100 millones de pesos

P
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Tabla6.10 Presupuesto global estimado

PRESUPUESTO ESTIMADO
2008-2009 | 2010-2011 | SUMA

[INSTALACIONES DEPORTIVAS

Instalaciones en proceso 20 0 20
Instalaciones faltantesy adaptaciones a67 594 1461
Remozamiento ingtalaciones 3490 230 620
Instalaciones no deportivas 0 41 LY
SUMA INSTALACIONES DEPORTIVAS 1277 865 2142

OPERACION, ATENCION Y SEGUIMIENTO

Operacion Deportiva 223 1283 1506
Seguridad y Logistica (por definir) 0 0 0
wuim'ento de la Operacion (por definir) 1] 1] 0
SUMA OPERACION, ATENCION Y SEGUIMIENTO 223 1283 1506

[PROMOCION Y DIF USION

Deportiva y Social 30 60 %0
Cultural v Turistica 10 20 30
SUMA PROMOCION Y DIFUSION 40 80 120
[RENOVACION URBANA
Imagen Urhana 1272 1344 2616
Espacios Pdblicos v Areas Verdes 1173 822 1995
Accesos carreteros 316 370 686
Proyecto Emblematico Calzada Independencia 1702 1182 2884
SUMA RENOVACION URBANA 463 3718 8181
VILLA PANANMERICANA
Edificacidn 1100 700 1800
Entorno de la Villa 200 100 300
SUMA VILLA PANAMERIC ANA 1300 800 2100
GRAN TOTAL 7303 6746 14049

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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6.3 Calendario

El calendario de actividades que a continuacion ~ detallada de cada una de las actividades que deben
se muestra, presenta el marco general de programa-  realizarse para alcanzar las metas previstas debera
cion que debe observarse para el cumplimiento de  revisarse periddicamente y ser congruente con este
los distintos compromisos que derivan del evento  marco general de programacion.
de los Juegos Panamericanos. La calendarizacion

Tabla 6.11 Calendario general de acciones

EEETE

Bicentenario | - [Relevos Municip.
vy v i

[ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL [ ] ] [ ] ] [ ] ] [ | | [ | | [ | |

[ORGANIZACION GENERAL DEL PROGRAMA (1t e et PP PPl
[INSTALACIONES DEPORTIVAS :

Planeacion y Ejecucion de Provedos
Gestion Financiera

Ejecucion de Obra

Cperacion

OPERACION, ATENCIONY SEGUIMIENTO
Planeacion y Ejecucion de Proyedos

Gedidn Financiera

Operacion

[PROMOCION Y DIFUSION 1
Planeacidn y Ejecucion de Proyedos
Gedtion Financera

Operacion

|RENOVACION URBANA

Planeacidn y Ejecucion de Proyedos
Gedtidn Financiera

Ejecucién de Obra

Operacion

VILLA PANAMERICANA
Planeacion y Ejecucion de Proyedtos
Gedion Finandera

Ejecucion de Obra

Operacion

[CONTINUIDAD DEL PROYECTOMETROPOLITANO | | | | 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [ | ) o

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por CODE Jalisco, SEDEUR y Ayuntamiento de Guadalajara
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