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PRESENTACION

Con fundamento en la Ley de Planeacion para el Estado de
Jalisco y sus Municipios y la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Jalisco y sus respectivos
reglamentos, se publica la presente Guia Metodoldgica para la
Integracion del Programa Operativo 2011, la cual contiene los
lineamientos generales y especificos para que las dependencias,
organismos y entidades de la Administracién Publica Estatal
elaboren sus Anteproyectos de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal de 2011.

La presente guia ha sido elaborada con el propdsito de facilitar la
integracion del Programa Operativo Anual 2011 del Gobierno del
Estado de Jalisco. El POA establece de manera pormenorizada
las acciones y compromisos anuales para dar cumplimiento a los
compromisos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
Jalisco 2030.

El POA es, por disefio, el instrumento para ligar las acciones de
cada de uno de los programas que se desprenden del PED y la
distribucion de los recursos disponibles para la operacién de
gobierno.

En el POA se consideran los recursos humanos, financieros, la
infraestructura técnica y tecnoldgica, datos histéricos y las
politicas publicas entre otros aspectos, asi como la descripcién de
los objetivos puntuales de cada proyecto o procesos con
indicadores y metas especificas. A partir de los POA’s es factible
dar seguimiento al cumplimiento del PED y los programas que de
él se desprenden.

Las Secretarias de Planeacion, Finanzas, General de Gobierno,
Administracion, la Contraloria del Estado y las Coordinaciones
Generales del C. Gobernador, integrantes del Comité Interno de
Presupuestacion, conjuntaron esfuerzos para elaborar esta guia
metodoldgica para la elaboracion del Programa Operativo Anual
2011 de las dependencias, organismos y entidades de la
Administracion Publica Estatal.
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INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo principal, guiar a las
dependencias y entidades en la formulacion de sus programas
operativos anuales que van desde los aspectos generales hasta
los particulares, con el fin de integrar en tiempo y forma el
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado que se presenta
a la consideracién del H. Congreso del Estado.

Las presentes disposiciones seran de observancia obligatoria
para las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal.

La estructura del documento responde a la necesidad de reflejar
la vinculacion que existe entre los conceptos e instrumentos
requeridos para la formulacion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos y su desarrollo a través del Proceso Integral de
Planeacion, Programacién, Presupuestacién, Control vy
Evaluacién (PPPCE).

El esquema para la integracion del 2011 esté disefiado con base
a resultados, esto implica que las dependencias y entidades del
ejecutivo deberan vincular invariablemente sus programas
operativos a la consecucion de los objetivos y metas
establecidas en los diferentes instrumentos de planeacion, en
particular al PED 2030.

Con motivo de la actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo
(PED) Jalisco 2030 realizada el presente afio, se han planteado
varias estrategias a fin de promover la equidad e igualdad de
oportunidades de las mujeres y hombres, las cuales deberan
observarse en la generacion de los Programas Operativo
Anuales, realizando acciones como las que se sugieren:
diagnosticos con perspectiva de género, desagregacion de
estadisticas por sexo, construccion de indicadores de equidad de
género, presupuestos sensibles al género.

Para la aclaracion de dudas o comentarios que se deriven de la
lectura y aplicacién de los contenidos en el presente documento,
las dependencias y entidades contardn con el apoyo y asesoria
del personal de la SEPLAN concerniente a los temas de
planeacion - programacion y SEFIN para los asuntos
relacionados con el proceso de programacion - presupuestacion.
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MARCO LEGAL

El

Marco

legal que sustenta el proceso de la Planeacion - Programacion -

Presupuestacion, Control y Evaluacion, tiene sus bases en:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucién Politica del Estado de Jalisco.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Jalisco.

Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado.
Ley de Transparencia e Informacién Publica del Estado de Jalisco.
Ley de Obra Publica del Estado de Jalisco.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Instrumentos de Planeacion: Plan Estatal de Desarrollo 2030, Plan General
del Ejecutivo, Programas Sectoriales y Especiales, Planes Regionales y
Planes Institucionales.

Reglamento del Comité Interno de Presupuestacion.
Manual de Normas y Lineamientos Presupuestales.
Clasificador por Objeto del Gasto.

Y reglamentos respectivos aplicables.




PPPCE Guia Metodoldgica para la integracion del Programa Operativo Anual 2011

MODELO INTEGRAL DE PLANEACION, PROGRAMACION,

PRESUPUESTACION, CONTROL Y EVALUACION

En este proceso se define el gasto publico en programas que obedezcan a las
necesidades de la ciudadania, siendo asi como las dependencias y entidades, procederan
a ejercer sus presupuestos en base a objetivos e indicadores especificos y cuantificables,
gue permitiran impactar eficazmente en la solucion de los problemas identificados.

Sexto Paso A Primer Paso

- Obtencidn de logros y - Establecimiento de Planes,
resultados. Programasy Estrategias.

-Evaluar integralmente el
desempefio.

- Definicién de Objetivos e
Indicadores

Evaluacion Planeacion

" INDICADORES:

Quinto Paso Segundo Paso
- Medir desempefio. - Definir Proyectos,
] } 5 Procesos y Actividades.
- Ejecutar acciones 2

correctivas. Control ., - POA’s con indicadores
TLEINETINE  estratégicos y metas de

- Retroalimentarse de los resultados.

Usuarios.

4 3
Ejecucién Presupuestacion

Cuarto Paso

- Productos Bienesy
Servicios.

Tercer Paso

- Negociar y priorizar los
recursos necesarios.

- Presupuesto de Egresos con
indicadores estratégicos y
metas consensuadas

- Calendarizacién del
Presupuesto.

- Ejercicio del Presupuesto.

Este modelo es cubierto permanentemente por un seguimiento en diferentes vertientes
como lo son la busqueda de transparencia, rendicibon de cuentas deteccion de
desviaciones y puesta en marcha de acciones preventivas o correctivas, medir el grado de
avance en el cumplimiento de sus indicadores y objetivos en cualquiera de los pasos
especificados.
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Derivado delo anterior, se muestran los instrumentos del Modelo Integral de Planeacion,
Programacion, Presupuestacion, Control y Evaluacion vigentes en el Estado de Jalisco a
manera de ejemplificar.
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PROCESO DE TRANSICION AL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

(PBR)

Actualmente en el Estado de Jalisco se realizan esfuerzos adicionales para instrumentar
lo necesario en el proceso de Presupuesto Basado en Resultados, atendiendo el mandato
constitucional contenido en el articulo 134 respecto de que los recursos publicos se
administran con eficiencia, eficacia, calidad, economia y transparencia, con el fin de
asegurar que se cumplan los objetivos derivados de la planeacion y sus instrumentos
(Planes Nacionales y Estatales de Desarrollo), asegurando de esta forma que el ejercicio
de los recursos publicos contribuya al desarrollo econémico y social de la poblacion.

Esto nos ha impulsado a involucrarnos en el conocimiento y la aplicacion de las diversas
herramientas y metodologias que se utilizan dentro del marco de la gestion para
resultados, y a procurar la capacitacion de sus distintos sectores que ejercen el
presupuesto en temas, tales como el uso de la Metodologia del Marco Ldgico con la
finalidad de generar una Matriz de Indicadores que contribuya al seguimiento y evaluacién
de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

Aunado a este contexto, uno de los principales componentes del Presupuesto basado en
Resultados, es el Sistema de Evaluacién del Desempefio, esto implica vincular el proceso
presupuestario con las actividades de planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas,
programas e instituciones publicas y de estar en posibilidad de adoptar el nuevo enfoque
orientado al logro de resultados.

En este marco Jalisco, a través de la Secretaria de Planeacion se dio a la tarea de
actualizar el Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2030, de conformidad con las
circunstancias actuales de la entidad, haciendo un trabajo en el cual se permitid la
participacién y aportacion de la ciudadania en general, dependencias del Poder Ejecutivo
Estatal y Federal, Poder Legislativo, asi como los Organismos Publicos y Privados, todo
esto con el fin de llevar a cabo los ajustes necesarios en el Plan, para dar un mejor
impulso y cumplir con un esquema eficaz para la toma de decisiones que generen
mayores beneficios y resultados a la sociedad jalisciense.

10
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PRINCIPIOS DE LA GESTION PARA RESULTADOS

La Gestién para Resultados (GpR), es un modelo de cultura organizacional, directiva y de
gestién que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en
cdmo se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se hace, qué se logra
y cudl es su impacto en el bienestar de la poblacion; es decir, la creacion del valor publico.

El objeto de trabajo de la GpR son el conjunto de componentes, interacciones, factores y
antecedentes que forman parte del proceso de creacion del valor publico. Son relevantes
el Plan Estatal de Desarrollo, en el que se definen los objetivos estratégicos de gobierno;
los impactos y resultados traducidos en propdsitos y objetivos; el Presupuesto de Egresos
del Estado, que es la asignacién de recursos al proceso de creacion de valor; los costos
de produccion; y, los bienes y servicios que se producen.

A continuacion el esquema de Gestion para Resultados: Presupuesto Basado en
Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio®.

Gestion para Resultados (GpR)

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

Sistema de Evaluacion del D peiio (SED)
Planeacion :—J
[ W B R * Impulsarel
| Programaciony ) * De Politicas
[ Presupuesto T—>‘ '”d'cadm{-Derqramas . desarrolio
/. = De Instituciones = Moy ierotir o

Ejercicioy s la poblacién

| Seguimiento |
7S AN u * Aumentoenla

Evaluacion — SRR eficiencia y mejor
—> 1 » De Programas 2
| L desempeiiodela

v = De Instituciones oI
gestion piblica

| Rendiciénde
Cuentas ¥
* Fortalecimiento de
A |a transparencia
Sistema de Informacion para PbR D *  Mejor rendicion de
cuentas
& o]
o - * Calidad del gasto
Coordinacion Institucional 8 publico

Plan Nacional de Desarrollo y Programas que se derivan del mismo

Marco Legal y Normative

! Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — Introduccién PbR y SED-Gestién para Resultados,
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio.

11
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La Gestion por Resultados (GpR) tiene cinco principios, los cuales forman la base para
una administracion del desempefio sélida:

1. Centrar el didlogo en los resultados (que el enfoque se mantenga siempre en la
gestién para resultados);

2. Alinear las actividades de planeacion, programacién, presupuestacién, monitoreo,
y evaluacion, con los resultados previstos;

3. Mantener el sistema de generacion de informes de resultados lo mas sencillo,
economico y facil de usar como sea posible;

4. Gestionar para, no por, resultados; v,

5. Usar la informacién de resultados para el aprendizaje administrativo y la toma de
decisiones, asi como para la informacion y rendicion de cuentas

1.Centrar el dislogo en los
resultados
Cicgies 2o 1 2_Alinear la planzacion,
. Usar la informacion programacien,
sobre resultados para presupuestacion
apcll’endcfr_ - apoyar la tgma 5 2 monitoreo y evaluacion
e dzcisiones, y rendir con resultadas
cuentas S~
4. Gestionar para, no paor, 3. Promover y mantener
resultados 4 3 procesos sencillos de
medicion e informacien

% Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — Introduccion PbR y SED-Gestién para Resultados,
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desemperio.

12
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PRESUPUESTO POR PROGRAMAS BASADO EN RESULTADOS (PBR)

“Lo que no se mide, no se puede mejorar”

El Presupuesto basado en Resultados (PbR), como instrumento de la Gestién para
Resultados (GpR), consiste en un conjunto de actividades y herramientas que permitira
gue las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen
sisteméticamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la
aplicacion de los recursos publicos, y que motiven a las dependencias y entidades a
lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendiciéon de cuentas.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR), pretende que las definiciones de los
programas presupuestarios se deriven de un proceso secuencial alineado con la
planeacién — programacion, estableciendo objetivos, metas e indicadores en esta légica, a
efecto de hacer mas eficiente la asignacion de recursos, considerando la evaluacién de
los resultados alcanzados y la manera en que las dependencias y entidades ejercen los
recursos publicos.

El Presupuesto por Programas basado en resultados como técnica presupuestaria se
considera la mas desarrollada y de mas reciente aplicacion en la gestién publica moderna,
dado que incorpora, una nueva manera de asignar recursos, asi como el desarrollo de
elementos programaticos que permiten el control y evaluacion del desempefio de la
gestién publica, procurando una mayor eficiencia en el ejercicio del gasto. Siendo
entonces un proceso sistematico de toma de decisiones, orientado a resultados y al
impacto de la ejecucion de los programas presupuestarios Yy de la aplicacién de los
recursos asignados a estos. Por lo que, lo primero que se deberd definir son los
resultados esperados, en este sentido el POA 2011 debe partir de identificar los
entregables (productos y servicios) y vincularlos a un Subprograma especifico del PED
2030.

OBJETIVOS GENERALES

e Alinear el proceso presupuestario hacia los resultados:
Define y alinea los programas presupuestarios y sus asignaciones a través del
proceso integral de planeacidon — programacién — presupuestacion — ejercicio —
control — seguimiento — evaluacion y rendicién de cuentas.

13



PPPCE

Guia Metodoldgica para la integracion del Programa Operativo Anual 2011

A continuacion se ilustra el proceso hacia los resultados®:

Alineacion con el PND y sus programas

fboeadian Objetivos estratégicos de las dependencias y entidades

Elaboracion y autorizacion de estructuras programéticas
Definicién de programas presupuestarios

Elaboracion de Matnz de Indicadores (Marco Logico)
Generacion de indicadores estratégicos y de gestion (SED)

Programacion =

Presupuesto — Asignaciones presupuestarias con base en resultados

Ejercicio > Mejora en la gestion y calidad del gasto publico

Informe de resultados

Segunkcto Monitoreo de indicadores

wWOoOOoOP-—Ar-rcCcwm=ax

Compromiso para resultados y de
Evaluacion > mejoramiento de politicas pablicas,
programas e instituciones

Rendicionde | Cuenta Piblica e Informes
Cuentas

>

Fortalecer la planeacion estratégica para resultados

Aplica la matriz de indicadores, conforme a la metodologia de marco légico, como
una herramienta de planeacién estratégica que permite mejorar en forma sencilla,
ordenada y homogénea la logica interna de los programas presupuestarios, a la
vez gue alinea su contribucion a los objetivos estratégicos de las dependencias y
entidades;

Medir el desempefio para evaluar los resultados

Genera y define los indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion, que
constituiran la base para el funcionamiento del Sistema de Evaluaciéon del
Desempefio (SED) y permitiran evaluar el logro de los resultados, asi como el
impacto social de las politicas publicas, los programas presupuestarios y la
productividad de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal.

® Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — Introduccion PbR y SED-Gestién para Resultados,
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desemperio.

14
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Asignar recursos considerando la evaluacion de los resultados alcanzados

Propicia un nuevo modelo para la asignacion de partidas presupuestarias,
tendientes a elevar la eficacia y eficiencia gubernamental y la calidad del gasto
publico, y

Establecer una dinamica organizacional orientada a resultados

Unifica el proceso presupuestario con la conduccién y ejecucion de las politicas
publicas y de sus programas al interior de las dependencias y entidades, para
orientar el esfuerzo institucional al logro de los resultados, mediante la

coordinacion entre:
I.  Las unidades responsables de los programas;

I1. La unidad o &rea administrativa de planeacion;

[ll.  Launidad o area administrativa de evaluacion;

IV.  La unidad de administracion, que puede corresponder a la Oficialia mayor
0 equivalente en algunas dependencias y entidades, y

V. Las areas de los 6rganos internos de control encargadas del mejoramiento
de la gestion.

A continuacion el esquema de Planeacion Estratégica del PbR*:

a» e | Ejes }—>{ Indicadores }—> Metas | —--- ,
Largo Flazo : 3
O —— T
1
_ » Ejes Objetivos Nacionales — !
-0
= 1 1
o
s < - del PND = ¥
@ S Objetivos Indicadores Metas L-,
(Sectoriales, 1
Institucionales, \L I —— 1
Eopeciicay Redirede) ‘ Estrategias H Lineas de Accidn ‘ :
]
1
(]
° Planeacion estratégica Objetivos estratégicos de las '
en dependencias y dependencias y entidades .
entidades |
. L 2 v v
° regramas Objetivos de programas presupuestarios @ Metas
presupuestarios :
S Iﬁ, Hos 3 [
2 Nz
= - S
= In : ] : ] :
g = <imr o If
o Matriz de Indicadores Propésito _% = A ==
Componentes g ! i 'E : i = :
—_ —
Actividades COLD | e | 50T

* Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — Introduccién PbR y SED-Gestion para Resultados,
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeio.
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED)

El Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED), es definido como el conjunto de
elementos metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de
los programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de las metas
y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y proyectos.

OBJETIVOS

e Propiciar un modelo gubernamental para gestion de las asignhaciones
presupuestarias, orientado al logro de resultados.

e Elevar la eficiencia y eficacia gubernamental y del gasto publico y un ajuste en el
gasto de operacion.

e Contribuir a mejorar la calidad de los bienes y servicios publicos.

o Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

COMPONENTES PRINCIPALES

a) Una evaluacion objetiva de los programas presupuestarios, a través de la
verificaciéon del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestién, que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos y orientar futuras asignaciones
presupuestarias, y

b) Una evaluacion permanente del funcionamiento y resultados de las instituciones
gque permita que el sector publico eleve sustancialmente su eficiencia y eficacia, a
través de una serie de acciones que modernicen y mejoren la prestacion de los
servicios publicos, promuevan la productividad en el desempeifio de las funciones
de las dependencias y entidades y reduzcan gastos de operacion.
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El Esquema General del Sistema de Evaluacion del Desempefio®:

Vinculacion con el Flan Nacional de «
Desarrolloy sus Programas

Objetivos Estratégicos « Presupuesto basado

Plan Nacional de Desarrollo

6 afios dentro de una perspectiva que abarca de 20 a 25 afios

+ Indicadores

* Metodologia de Marco Logico

+ Mueva organizacion del proceso
en Resultados (PbR) presupuestario

+ Asignacion de recursos con base en
resultados

Gestién parala calidad
del gasto

Sistema de Evaluacién del
Desempefio
(SED)

Evaluacion de

Politicas Plblicas y
Programas

Presupuestarios

Programa Anual de Evaluacion
(PAE) (PMP)

' ™
Programa de Mediano Plazo

i

Compromisos de mejora

La implementacion del SED se guiara por un enfoque de gradualidad y priorizacion, a
través del cual este sistema pueda adoptarse como una practica comun en la
Administracion Publica Estatal, permitiendo la cultura de la evaluacion del desempefio en
las dependencias y entidades.

TIPOS DE EVALUACION

1) Evaluacién de Programas; se evallan diversos conceptos.

Consistencia y Resultados: Analiza el disefio y desempefio global de los
programas.

Procesos: Analiza, mediante trabajo de campo, si se llevaron a cabo los
procesos de manera eficiente y eficaz.

Impacto: Identifica el cambio en los indicadores atribuible a la ejecucion de los
programas.

Especifica: Analiza aspectos o situaciones prioritarias de los programas no
comprendidas en los tipos anteriores.

® Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — Introduccion PbR y SED-Gestién para Resultados,
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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2) Evaluaciones Estratégicas: analizaran estrategias, politicas y gestion institucional.

3) Evaluacién Complementaria: las consideradas como necesarias por las dependencias
y entidades, sin redundar en otras realizadas.

Los indicadores que se incorporen a la matriz de indicadores formaran parte del Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED), retroalimentaran el proceso presupuestario y
permitiran una mejor toma de decisiones.

MATRIZ DE MARCO LOGICO (MML)

Es una herramienta de trabajo utilizada en Jalisco desde el Ejercicio Fiscal 2008, a través
de la cual un evaluador puede examinar el desempefio de un programa en todas sus
etapas; la cual ha permitido presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para indicar si se han
alcanzado los objetivos y definir los factores externos al programa que pueden influir en

sSu consecucion.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

La matriz de indicadores es una herramienta de planeacién estratégica y evaluacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) para entender y mejorar la logica interna y el
disefio de los programas presupuestarios. Comprende la identificacién de los objetivos de
un programa (resumen narrativo), sus relaciones causales, los indicadores, medios de
verificaciéon y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.
La construccion de la matriz de indicadores permite focalizar la atencion y los esfuerzos

de una dependencia o entidad, asi como retroalimentar el proceso presupuestario.
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EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)

e Es un instrumento que convierte los lineamientos de la planeacion y programacion
del desarrollo de mediano y largo plazo en objetivos, acciones y metas concretas
de corto plazo.

e Los Programas Operativos Anuales, como instrumentos de corto plazo,
constituirdn el vinculo entre el Plan y los programas de mediano plazo y
especificaran las metas, proyectos, acciones, instrumentos y recursos asignados

para el ejercicio respectivo.

e EI Programa Operativo Anual constituye la parte fundamental del proceso de
Planeacion, Programacion, Presupuestacién, Control y Evaluacion, ya que precisa
los compromisos a cumplir en el periodo, definiendo concretamente qué se va a
hacer, cuando lo vamos a lograr (indicadores con metas puntuales) contando con

los recursos necesarios para realizarlo (presupuesto).

e Con los productos de la programacion habremos obtenido los componentes del
Programa Operativo Anual, mismos que nos daran los elementos suficientes para
su sistematizacién en el Sistema Integral de Informacion Financiera a través de la
plataforma web, por lo que sera necesario llenar los formatos para cada uno de los

procesos o proyectos que se desean pasar a la etapa de Presupuestacion.
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PLANEACION

PROCESO INTEGRAL DE LA PLANEACION

De acuerdo a la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios y para
efectos del presente manual, la planeaciéon se define como la ordenacién racional y
sistematica de las acciones del Gobierno y la sociedad para coadyuvar a mejorar la
calidad de vida de la poblacion en el Estado. En el marco legal vigente se establece una
serie de instrumentos de planeacién en los cuales se contemplan las estrategias,
politicas, directrices, objetivos y metas en tiempo y espacio, y las acciones que se
utilizaran para mejorar el posicionamiento de Jalisco en la escala nacional y mundial.
Estos instrumentos de planeacion y su alineacion se describen en la figura siguiente.

Plan Nacional de Desarrollo |
T

~
Plan EstatalJalisco 2030

|
|l

. |
Programas sectoriales _ Programas especiales
ir 1kE
w w

Planes Regionalesy municipalesde Desarrollo |

|

hd v
Plan General del Ejecutivo

')
Planes Institucionales

]
e
Programas operativos
anuales

!cmo plazo Eh_nediann plazo -

Figura 1. Interrelacion y temporalidad de los diferentes instrumentos de planeacion

El Plan Estatal de Desarrollo, los Planes Regionales y los Planes Municipales de
desarrollo son instrumentos de planeacién, que contienen las aspiraciones, anhelos y
logros que la sociedad y el gobierno aspiran a alcanzar en un horizonte de largo plazo.
Por su parte, los programas sectoriales son instrumentos formulados con alcance de
mediano plazo, que abordan una materia determinada y que vinculan al funcionamiento
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de diversas instituciones publicas, sociales y privadas que comparten fines similares con
el Plan Estatal de Desarrollo.

El Plan General del Ejecutivo concentra los desafios y las areas de oportunidad para el
desarrollo del Estado de Jalisco, referente obligado del Poder Ejecutivo en la asignacion
de recursos y canalizacion de esfuerzos. El Plan General del Ejecutivo (PGE) tiene su
origen en el Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2030 (PED) y por consiguiente, esta
encaminado a dar cumplimiento a los propésitos, objetivos y metas contenidos él. En el
PGE se elabora con un horizonte de largo plazo, sin embargo se precisan metas y lineas
de trabajo a desarrollarse durante la administracion estatal en turno.

Los planes institucionales concentran los objetivos, estrategias, metas y acciones
relacionadas a una dependencia u organismo publico encaminadas a dar cumplimiento a
las metas y objetivos establecido en el Plan General del Ejecutivo y en consecuencia a los
Programas Sectoriales y Especiales. Finalmente los Programas Operativos Anuales son
los instrumentos que convierten los lineamientos de la planeacion y programacion del
desarrollo de mediano y largo plazo en objetivos, acciones y metas concretas de corto
plazo.

El proceso de planeacién se integra de cuatro grandes fases interdependientes que
interactian de forma ciclica y circular.

CyE F e
Formulacion CyE F

CyE F CyE F

Figura 2. Proceso de planeacion Integral
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La etapa de formulacion es una mirada al futuro, en ella se establecen los instrumentos de
planeacién que orientaran los recursos y esfuerzos de la sociedad y los diferentes
Ordenes de gobierno a la consecucién de metas y objetivos comunes. En la etapa de la
instrumentacion se elaboran los proyectos, se formulan los programas y se definen los
procesos encaminados a la consecucién de las metas y objetivos plasmados en los
planes y programas de desarrollo. En la etapa de ejecucion se materializan las acciones y
proyectos identificados en el proceso de formulacion y contenidos en los programas
sectoriales y especiales. La instrumentacion y la ejecucién es una mirada al presente. La
etapa de control y evaluacion es una mirada al pasado, en esta fase se hace una revision
de los resultados alcanzados e impactos logrados como producto de los proyectos y
acciones desarrolladas, es un recuento de lo realizado y una oportunidad de aprendizaje
para conocer las dificultades superadas, las situaciones de éxito y los errores para no
volver a cometer.
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INDICADORES PARA LA COMPETITIVIDAD (TARGETS)

COMPETITIVIDAD: Que es y como se calcula?

La capacidad de un estado de atraer y retener
inversiones basado en 10 factores.

Entornoe
Infraestructura
|

Relaciones internacionales benignas
Gobiernos eficientes y eficaces
Sectores precursores de clase mundial

Mercados de factores eficientes

Sectores econdmicos con potencial

Base

—

Sistema politico estable y funcional
Macroeconomia estable
Sociedad incluyente, preparada y sana
Manejo sustentable del medio ambiente

Sistema de derecho confiable y objetivo

COMPETITIVIDAD: Situacion del Estado de Jalisco

Los indicadores para la
competitividad (targets),
buscan incidir
positivamente en los
factores antes
mencionados y con ello,
mejorar la posicién de
Jalisco en el indice de
Competitividad. Esto
significa mayor inversion
y mas y mejores empleos
para los jaliscienses.

Guia Metodoldgica para la integracion del Programa Operativo Anual 2011

La posicion nimero 16 nacional en competitividad es resultado

muestra en la grafica siguiente:

Precursores
Sociedad
Seclores
Internacicnal
Factores
Econamia

a
2
5

]
-

Derecho

Gaohiernos

Ambiente

de la posicion que tenemos en cada uno de los factores y se

MEJOR POSICION

Sistema poalitico estable y

funcional

PEOR POSICION

Manejo sustentable del

medio ambiente

Teda la infarmacién analizada en este documento carresponde al afio 2005 y sera la misma base a
utiiizar para el documento que el IMCO publicard a mediados del afio en curso.
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PROGRAMACION

La Planeaciéon debe concretarse a través de la programacién, para establecer la
vinculacion entre lo estratégico y lo operativo; de esta forma daremos sentido y respuesta
a larealidad y rumbo a la gestion del Gobierno.

La programacion, es el proceso mediante el cual se determinan metas, tiempos,
responsables, instrumentos de accion y recursos necesarios para el logro de los objetivos
de mediano y largo plazos fijados en el Plan Estatal de Desarrollo®.

El proceso de vinculacion de la Planeacion a la Programacién, tiene la siguiente
intencionalidad:

» Los diferentes esfuerzos de la dependencia y organismos se enfocan a un mismo
rumbo.

El Secretario y/o titular asegura la colaboracion efectiva de toda su gente.

Las acciones de la dependencia toman sentido de logroy avance.

El gasto se orienta mas por lo estratégico y prioritario.

El personal se identifica institucionalmente con la Politica de Gestion.

Se promueve el trabajo de equipo.

Se logra incidir en los resultados de la Gestién.

YVVVVVYVY

PRODUCTOS DE LA PROGRAMACION

e Clasificacion de las acciones derivadas de la etapa de planeacion.

e Ubicacion de los procesos y proyectos dentro de la Estructura Programatica.

¢ Identificacién de la aportacion de acciones de las dependencias y organismos a
los proyectos estratégicos de Gobierno del Estado.

¢ Identificacién de las aportaciones de acciones de las dependencias y organismos
a los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo.

e Integracion de los elementos que contendra el Programa Operativo Anual de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal.

Como se puede apreciar, los elementos que se describen, ya han sido definidos en la
etapa de planeacion, pero en esta etapa de programacion, es donde se estructuran para
que técnicamente puedan ser procesados y pasar a la etapa de presupuestacion.

6 Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Jalisco y sus Municipios, Art. 2, inciso i.
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LINEAMIENTOS GENERALES DE PROGRAMACION 2011

Las Dependencias, Organismos y Entidades de la Administracion Publica Estatal,
programaran y conduciran sus actividades con sujecion a los objetivos,
propésitos, metas e indicadores del Plan General del Ejecutivo 2007 - 2013, a
través de las prioridades y los Programas que de éste se deriven.

Por su naturaleza, los programas contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo
PED 2030, no estaran sujetos a un cambio de orden o denominacion.

Cada proceso o proyecto, debera estar alineado a un programa, sub-programa e
indicador del sub-programa de la estructura programéatica de programas (Ver
catalogo de Programas, sub-Programas e indicadores).

Para el caso de los subprogramas, la dependencia o entidad podra sugerir la
modificacion, adicién o cambio de la descripcion cuando se estime conveniente y
este plenamente justificado; por lo que se requerird la validacion de la Secretaria
de Planeaciéon y posteriormente de la Secretaria de Finanzas, la cual sera
canalizada a través de la Direccién General de Programacion y Presupuesto.

Para los nombres de los proyectos y procesos se deberd encontrar una
denominacion clara, precisa y breve que identifique su quehacer.

No se identificard ningun proceso o proyecto con el nombre de la Unidad
Ejecutora de Gasto.

La entidades descentralizadas, desconcentradas, S.C., autbnomas y aquellas que
se considere en su clave presupuestal con el nimero de organismo, deberan de
identificar en su respectivo Programa Operativo Anual, cuando menos un proceso,
en los cuales identifique su actividad sustantiva y/o su actividad adjetiva.

Cada proceso o proyecto, deberd identificar cuando menos dos componentes o
productos que generard ademas del establecimiento del indicador con los
elementos de calidad, cantidad y tiempo, incluyendo las metas respectivas
esperadas a lo largo del 2011.

Los proyectos que excedan el afio natural deberan presentarse en
multianualidades que permitan observar las acciones del proyecto en general e
identificar las correspondientes al afio que se refiera.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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La programacion de proyectos que impliquen obra publica, se hara conforme a los
Lineamientos para la Gestion Financiera de la Inversibn Publica y las
disposiciones complementarias que para el efecto se emitan.

En todas las Unidades Presupuestales debera incluirse un proceso que integre las
acciones del Despacho del Secretario y su equipo de apoyo o staff, distinto al
proceso de Administracion Central.

Se debera de considerar cuando menos un proceso por cada Direccién General
de la Dependencia o Secretaria.

Se considerara hasta Direccion de Area como rango minimo para dar de alta una
Unidad Ejecutora de Gasto, misma que deberd estar justificada conforme a la
estructura autorizada por la Secretaria de Administracion.

Se asignara un responsable o lider por cada proyecto o proceso, el cual debera
de ser congruente con el de la Unidad Ejecutora de Gasto que lo genera.

La codificacion en plantillas de personal de cada dependencia y organismo
debera ser congruente con lo programado y presupuestado, con el fin de dar un
costo real a cada uno de los procesos 6 proyectos.

Para alcanzar un Presupuesto de Egresos por Programas Basado en Resultados,
gue responda en términos cualitativos y cuantitativos a las demandas de la
sociedad, es indispensable que exista una clara identificacién de los procesos y
proyectos multianuales que generan compromisos de recursos “enganchados”,
de gasto operativo irreductible y de inversion.

El producto final de la programacion de cada dependencia, organismo o entidad
de la administracion publica Estatal, debera expresarse en su Programa Operativo
Anual, mismo que refleje la planeacion en objetivos y metas concretas a
desarrollar en el corto plazo, definiendo responsables, temporalidad, y
espacialidad de acciones, para lo cual se asignan recursos en funcion de las
disponibilidades y necesidades.
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PROCESO GENERAL DE INTEGRACION DEL POA 2011

3
w e Puesta en marcha del POA 2011

v e Taller de induccion a dependencias y organismos

e |dentificar bienes y servicios por proceso y proyecto

e Vinculacion de procesos y proyectos a los Pl

"4+ Validar entregables y sustento de procesos y proyectos |
5 en los planes Institucionales

® Revision y validacién de fichas — Contribucion real a
indicadores y Subprogramas del PED

% e Captura de procesos y proyectos en POAWEB

e Firma de fichas por el Coordinador General del COPLADE

e Entrega de ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2011
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FLUJOGRAMA PARA LA INTEGRACION DEL POA 2011
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PUESTA EN MARCHA DEL POA 2011

e Puesta en marcha del POA 2011

Esta primera parte tiene como objetivo formalizar el inicio de los trabajos para la
integracién del Programa Operativo Anual 2011. En esta actividad los Secretarios de
Finanzas y Planeacion, o sus representantes, exponen las consideraciones generales a
las que se cefiiran las dependencias y organismos de los tres poderes del Estado para
integrar en tiempo y forma sus Programas Operativos Anuales. En este ejercicio
participan los miembros del Comité Técnico de Planeacién (CTPE) y las personas
designadas por sus respectivos titulares como responsables de la integracion de los

Programa Operativo 2011 de sus respectivas dependencias.

En esta etapa cada uno de los titulares de las dependencias del ejecutivo designa
mediante oficio al funcionario responsable de la integracion del POA 2011. Por su parte la
Secretaria de Planeacion y la Secretaria de Finanzas nombran el personal técnico
responsable de la asesoria y seguimiento de la integracién de los Programas Operativos y

al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2011.

La formalizacién del evento de arranque de la Integracion de los Programas Operativos
Anuales para el ejercicio sera oficializada mediante reunion convocada conjuntamente por
el Secretario de Planeacion y el Secretario de Finanzas en la cual se daran cita al menos,
los técnicos nombrados por la SEPLAN y SEFIN, asi como los funcionarios designados

por los titulares de las dependencias del Ejecutivo.
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TALLER DE INDUCCION A DEPENDENCIAS Y ORGANISMOS

e Taller de induccidn a dependencias y organismos ]

Esta fase tiene como propdsito difundir y poner en comun el proceso metodoldgico que
sera empleado para la integracion de los Programas Operativos y el Proyecto de
Presupuesto 2011 que sera entregado al H. Congreso del Estado. Los funcionarios
designados para la integracién de los Programas Operativos y el Anteproyecto de
Presupuesto 2011, seran capacitados y asesorados por funcionarios de la SEPLAN y
SEFIN sobre los lineamientos generales a seguir y el uso de las herramientas que se han

disefiado para tal efecto.

IDENTIFICAR BIENES Y SERVICIOS POR PROCESO Y PROYECTO

» |dentificar bienes y servicios por proceso y proyecto

En este apartado, atendiendo el marco legal y la MISION de cada dependencia, entidades
y organismo, se establecen los PRODUCTOS y SERVICIOS que estaran entregando a lo
largo del afio 2011. Los PRODUCTOS deben ser redactados claramente como resultados
0 productos finales, por ejemplo: escuelas construidas, carreteras completadas, personal

capacitado, estudios terminados, planes formulados, nifios becados, etc.

Es importante no confundir los INSUMOS con los PRODUCTCS que se entregan. Evite
establecer como productos o servicios entregables: reuniones de trabajo, acciones
realizadas, gestiones realizadas, vacunas entregadas, médicos contratados, talleres
impartidos, etc. Todas estas son actividades necesarias para la obtencion de un
PRODUCTO especifico.
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Ejemplo de redaccién de entregables:

Tipo de Proceso /
Proyecto

Producto redactado incorrectamente

salud ambiental

de las viviendas*

*Esta es una actividad, no refleja el producto
obtenido.

e Proyectos de OSC’s apoyados*

e Vacunas aplicadas.

Producto redactado correctamente

e Acciones realizadas para el mejoramiento

e Comunidades rurales abastecidas
de agua potable

¢ Sistemas sanitarios en operacion

e Nifios menores de 5 afios
vacunados.

Administrativo

e Operatividad regular en funciones
administrativas y operativas.

e Administracion de los recursos materiales

e Solicitudes atendidas.

¢ Informes entregados.

Recursos Humanos

e Talleres de capacitacion realizados*

e Personas capacitadas en el manejo
de office.

Atencién al publico

e Atencién mejorada y agil

e Usuarios atendidos dentro del
rango de tiempo establecido.

Vial

o Gestidn del proyecto de modernizacion
del sistema de vigilancia y control de la
velocidad vehicular para mejora de la
movilidad urbana en la ZMG concluida*

¢ Sistema de vigilancia y control de la
velocidad vehicular modernizado.

Una vez establecidos los PRODUCTOS y SERVICIOS, se procede a identificar a cuéles
de los 87 Subprogramas contenidos en la version actualizada del PED 2030, estaran
contribuyendo con su ejecucion.
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Productos y servicios

Subprogramas

En el proceso de integracion del POA 2010 se avanz6 en la identificacion de los
productos y servicios, esta informacion sera insumo para la identificacion de los
productos y servicios del POA 2011. Los responsables de la integracion del POA
deberan de revisar, complementar y enriquecer los productos y servicios para cada
proceso y proyecto propuesto para el afio siguiente. A continuacion se muestra un

ejemplo de la informacion que deberd ser revisada y actualizada.

Catalogo de entregables por proceso/proyecto

Nombre CORTO ; : Entregables del proceso Sub.programa al que
No. Dependencia Organismo (productos o servicios contribuye el Proceso /
Proceso (2009)
generados) Proyecto
0700 SECRETARIA Proyectos integrados
1 glROMOREG " | DE PROMOCION
ECONOMICA
) Fichas de proyectos de
0700 SECRETARIA empresarios asesorados.
2 ngOMOREG ) DE PROMOCION Empresarios y
ECONOMICA funcionarios capacitados
por region.
0700 SECRETARIA Proyectos en marcha
3 SECTORIAL-01 | DE PROMOCION
ECONOMICA
0700 SECRETARIA Proyectos ejecutivos
4 SECTORIAL-01 | DE PROMOCION elaborados
ECONOMICA
0700 SECRETARIA Empresas incubadas y
5 SECTORIAL-01 | DE PROMOCION aceleradas
ECONOMICA
Propuestas de mejora al
0700 SECRETARIA marco normativo del
6 MEJORA-REG DE PROMOCION Estado y los Municipios
ECONOMICA de la Zona Conurbada de
Guadalajara.
Numero de proyectos en
marcha, Nimero de
. empresas beneficiadas
Despacho- 0700 SECRETARIA conpcapacitacién ylo
7 Seproe DE PROMOCION consultoria, Numero de
ECONOMICA . .
Proyectos ejecutivos
elaborados, Numero de
Ferias y Exposiciones
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Nombre CORTO ; : Entregables del proceso Sub_programa al que
No. Proceso (2009) Dependencia Organismo (productos o servicios contribuye el Proceso /
generados) Proyecto
MIPYME Jalisciense
atendida con asesoria,
orientacion y/o vinculacion
a Pabellén de impulso
0700 SECRETARIA comercial Hecho en
8 Desprocom DE PROMOCION Jalisco, servicio de cédigo
ECONOMICA de barras, registro de
marcas, desarrollo de
producto, promocioén en
internet y/o mesas de
negocios.
0700 SECRETARIA Proyectos de inversiéon
9 Promoinversién | DE PROMOCION promovidos
ECONOMICA
0700 SECRETARIA 1. Estudios, 2.
10 IEIE(S)':\(EE?(ISLSO DE PRQMOCION Evaluaciones y Andlisis,
ECONOMICA 3. Asesorias
2. En Sistema el control
de los instrumentos de
Planeacion- 0700 SECRETARiA planeacién_y
n.. Seproe DE PROMOCION Programacioén y
ECONOMICA elaboracion de
documentos de analisis y
estudios

¢, Qué se debera revisar?:

1. Que se encuentren incluidos todos los PROCESOS y PROYECTOS de la
dependencia a realizar en el 2011 incluyendo sus OPD'’s sectorizados.

2. Que los PRODUCTOS y SERVICIOS establecidos se encuentren redactados
claramente como resultados o productos finales.

3. Que todos los PROCESOS y PROYECTOS se encuentren vinculados a un
Subprograma determinado del PED 2030.

4. Una vez actualizada la informacion se debera subir en la plataforma de MOODLE
establecida.
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VINCULACION DE PROCESOS Y PROYECTOS A LOS PI

e [dentificar procesos y proyectos 2011

Esta fase tiene como propdsito asegurar que todos los PROCESOS y PROYECTOS
establecido en el POA 2011 este plenamente vinculado a los planes institucionales. Todo
PROCESO y PROYECTO propuesto, debera estar invariablemente sustentado en la

agenda institucional o apartado similar de sus respectivos planes institucionales.

En la guia metodoldgica sugerida por la Secretaria de Planeacion empleada durante el
proceso de formulacién de los planes institucionales, se recomendoé la incorporacion de
una Agenda Institucional que detallara la relacion de acciones a emprender para dar
respuesta a los objetivos establecidos. La mayoria de los planes institucionales contienen
este apartado, para aquellos que carecen de esta informacién, habra que incorporarse al

documento.

Cuando el PROCESO o0 PROYECTO no se encuentre contenido en el catalogo de
acciones del Plan Institucional, debera de ajustarse dicho instrumento de planeacion (al
menos su Agenda Institucional o apartado similar) y remitirse a SEPLAN para su

colocacion en la pagina Web’.

Para el desarrollo de esta actividad, los encargados de la integracion del POA 2011,
actualizaran y complementaran la informacion elaborada durante la integracién del POA
2010, relacionada con la asociacién de procesos y proyectos al Plan Institucional. Esta
informacién estara disponible en la plataforma de MOODLE creada para la integracion del
POA 2011. A continuacién se muestra un ejemplo de la informacion que debera ser

revisada.

” Para las dependencias en proceso de la implantacién de un Sistema de Gestién de Calidad (SGC), deberan
considerar para el presente afio, vincular y unificar el SGC con su respectivo Plan Institucional.

34



PPPCE Guia Metodoldgica para la integracion del Programa Operativo Anual 2011
Catélogo de procesos/proyectos alineados al plan institucional
N Nombre CORTO Dependencia Organismo Objetivo Meta AEEEN ME R
al proceso
4.2 Al 2013 el 100% de las
dependencias del estado y
organismos
descentralizados del
estado disponen de
4. Fortalecer y eficientar | Personal calificado en las
la planeacion del | tareas de  planeacion.
. desarrollo como factor | 4.3 Al 2013 el 70% de los
b | actupLanio | 1000 SECRETARA fundamental  de la | municipios instrumenta
competitividad 'y el | apropiadamente su Plan
desarrollo integral del | de Desarrollo  Municipal.
estado. 4.4 Al 2013 en el 100% de
las Regiones se
instrumentan
adecuadamente los Planes
de Desarrollo Regionales.
a) Al 2013 la Seplan
alcanza en Evolucion de
Gobierno Electrénico el
Nivel 5 correspondiente a
5. Elevar el perfil | la participacion ciudadana;
profesmnal_ de] pg’rsonal b) Al 2013 la Seplan
d? . k;‘ |n|st|tuclo_n' ty obtiene una calificacion de
2 ARTISEPLAN 1600 SECRETARI'A S:Iﬁga:eceurszgmgsg excelente en la prgstacién
DE PLANEACION marco de un sisfema de de los servicios |y
gestion de calidad por el produptps por parte del
L usuario;
cumplimiento del plan
institucional. c) Al 2013 el 100% del
personal de la Seplan tiene
competencias en el uso de
tecnologias de la
informacién.
Elevar el perfil
profesional del personal
de la institucion y
eficientar el suministro | Al 2013 operar en un
1600 SECRETARIA de los recursos, en el | 100% los servicios de la
3 GESGUBCALI DE PLANEACION marco de un sistema de | DGA en forma
gestion de calidad por el | automatizada.
cumplimiento del plan
institucional.
4 GENINFOGEO 1600 SECRETARIA | 1601 Coordinar el Sistema de | Al 2010, lograr la
DE PLANEACION INSTITUTO Informacién Territorial conclusién de 69 proyectos
DE del Estado de Jalisco derivados de convenios,
INFORMACI contratos y/o acuerdos.
ON
TERRITORIA
L DEL
ESTADO DE
JALISCO
n JURTRAN 1600 SECRETARIA 5. Elevar el perfil profesi | A)

DE PLANEACION

onal del personal de la in
stitucion y eficientar el s

uministro de recursos en
el marco de un Sistema
d Gestion de Calidad par
a el cumplimiento del Pla
n Institucional

Al 2013 la SEPLAN obtien
e una calificacion de excel
ente en la prestacion de lo
s servicios y productos por
parte de los usuarios.

B) Al 2013, transparentar e
| uso de recursos humanos
, materiales y financieros d
e SEPLAN aplicados en ac
ciones de gobierno para el
desarrollo del Estado de Ja
lisco.
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¢, Qué se debera revisar?:

1. Que se encuentren incluidos todos los procesos y proyectos de la dependencia a
realizar en el 2011 incluyendo sus OPD'’s.

2. Que todo proceso y proyecto se encuentre contenida en la Agenda Institucional o

cartera de acciones y proyectos del Plan Institucional.

3. Una vez actualizada la informacion se debera subir en la plataforma de MOODLE
establecida.

Antes de subir la informacion a la plataforma de MOODLE, debera asegurarse que todo
PROCESO y PROYECTO se encuentre vinculado a una accion especifica del Plan
Institucional.
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VALIDAR ENTREGABLES Y SUSTENTO DE PROCESOS Y PROYECTOS EN LOS PLANES
INSTITUCIONALES

e Validar entregables y sustento de procesos y proyectos en
los planes Institucionales

En esta fase el personal técnico de la Secretaria de Planeacion encargado de asistir la
integracion del POA 2011, analizarq la informacion recibida de las dependencias y
organismos Yy, procedera hacer las observaciones pertinentes a cada uno de los

responsables de la integracion del POA.

¢, Que se estara revisando en esta actividad?

e Todo proceso y proyecto propuesto a desarrollar en el O
2011, debera estar contenido en el Plan Institucional.

e Los productos establecidos para cada proceso y proyecto
deberadn ser redactados claramente como resultados o O

productos finales.

e Los 87 Subprogramas del PED deberan contener al O

menos 1 ficha de proceso o proyecto.

Las observaciones se estaran difundiendo a través de la plataforma de MOODLE y por
medio de correos electronicos. Antes de pasar al siguiente ejercicio deberan quedar

atendidas las observaciones realizadas.
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CAPTURA DE PROCESOS Y PROYECTOS

e Captura de Procesos y Proyectos

El Sistema de Formulacién y Seguimiento Integrado de Programas Operativos Anuales
(FORSIPOA) es una herramienta que se utilizé en el afio 2009 para facilitar al duefio o
responsable (s) de los PROCESOS o PROYECTOS la formulacién de los mismos a
través de ayudas especificas de apoyo al usuario. Para el presente afio se continuara con
el disefio de la plataforma que opera en la WEB, a través de la cual se realizara la captura
e integracion del POA 2011 (POAWEB), esta plataforma conserva practicamente la
estructura empleada en el 2010 esperando con ello aprovechar y potenciar la experiencia
ya adquirida.

En este apartado solo se abordan los elementos mas importantes que se deben de
considerar en la integracion de la fichas de PROCESO o PROYECTO, las cuales en su
conjunto integran el anteproyecto del POA 2011. Para su consulta y mayor informacion
revise la guia adjunta en la cual se detalla cada uno de los elementos que conforman la
ficha.

Elementos de la ficha:

o Datos generales: En este apartado se registran los datos generales que permiten
identificar el PROCESO o PROYECTO, la dependencia a la que corresponde, la
unidad responsable de su instrumentacion y su alineacién al Plan Estatal de
Desarrollo y sus respectivos programas y subprogramas.

e Propositos y descripcion: En el apartado se establece el proposito de cada
PROCESO y PROYECTO, se hace un analisis de su contribucion a los diferentes
instrumentos de planeacion (PED, PRD, PGE y Planes Institucionales), se
determinan productos o servicios que estara entregando el PROCESO o
PROYECTO (componentes), se definen los indicadores y se plantean las metas
desglosadas mensualmente.

e Costos y alcance territorial. En este Gltimo apartado se establecen los costos del
PROCESO y PROYECTO asi como el ambito territorial de aplicacion.
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GOBIERNO DE JALISCO

Secretaria de Finanzas

ANTEPROVECTO NE DDERIIBIIESTA NEI EQTANA NE TAIRCO

teproyecto de Presupuesto

Dependencia o | | organisme: a0
rue”s‘izf‘:;f:‘“” CHE=ED 10134 | Direccibn General de Regiones Priaritarias ~| *

Programa: 10 |Desarrollo Humano v Sooial Sustentable ~|

Zubprograma, 05 |Infraestructura social v *

Indlicador de subprograma: o |indice de Infrasstructura ~ *

Eie estratzgice: z  |pesarrolio Social ~|

Indicadar de =je estratégico: 1 |indice de Desarralla Humana (IDH) ~| *

Wit del indicador de =ie estratégico: [Aumentar de 0.8056 en 2007, o 0.6300 en 2010 y 0.8500 en 2013

Lograr el desarrollo integral de todos los jaliscienses para vivir
Propasita del sie estratégico. en un ambiente digno ¥ estimulante = través del fortalecimiento
del capital huwano ¥ el inerewento del patrimonio natural,

Tipa ficha [Proceso sustantivo v |Eststus: | Continuidad | Inicic [mmi/2009 | *  Resivo 01/01/2008
Em— bt temine [FAZEIE EEL* oo (20 Jwesss
MNombre del

T n ) Py n Mombre corto del proyvecto o
proyecto o [Generacién de infraestructura social bésica_en municipios v localidades rul + - [H12C" LREsts FISE *

proceso:

Generar obras de infraestructura social hasicas, para detonar el desarrollo de 270 localidades rurales de

Hppeet i Llta y Muy Alta warginacién en el estada.

objetivo

El programa FISE tiene como finalidad sbatir los indices de pobreza v elevar la calidad de vida de los  a
hebitantes de las cowunidades rurales gque acusan indices de alta ¥ muy alta wmarginacidn, definidas =2
Breve descripcidn’ |¢omo prioritarias ,por lo consiguiente Sus antecedentes parten en haber propiciado que las comunidades
rurales s= transformen como idoneas para ser sujetas a su propic desarrollo. Comportamisnto e impacto:

Los recursos del FISE (equivalentes al 0.303 de la recaudacién federal participable] sSe destinan en v
Entregables
Ene Feh Mar 2br My Jur Jul £go Sep Oct Moy Dic

Avance general mensual programado %
0.00 0.00 000 000 543 2832 3738 4875 E7.43 9293 10000 100.00

Meta mensual programada ( parcial / acumulado )

Inicial Final Ene Feb Mar Apr Mary Jdun dul Ago Sep Oct Mo Dic Distr. Elim.
Intragstructura bésica rural
Componerts:
Indie3dor (1) imerg e obras de infraestructura rural realizadas
(unicizd de:
medida)
Deseripeidn |Dbras de infraestructura hésica rural mejorada [Construccin y mejoramiento de 27,000 mi2 (mies) (casas #e salud, centros educalivas, &reas camunes, elc.) ]
del inglcador
Programado [ og] (o [on] o8] [_o9]
parcial. - 820 O
(RIeE EIEED Aumentar o 0 0 o &.00 16.000 22.00 30.00 4500 £0.00 82.00 o 0.00
ccumulecio

Calcular componentes
Resumen presupuestal

Concepto Capftul [
Servicios persanales 1000 $6,738,350.00
Materiales y suministros 2000 $365,000.00
Servicios generalss 3000 §285,000.00
Transterencias, subsitios, subvenciones 4000 §0.00
Bienes muskles & inmusbles s000 §0.00
Inwersidn prblica del estada 6000 $116,118,300.00
Inversiones financieras 7000 §0.00
Participaciones y aportaciones & municipios 000 $0.00
Deuda piblica 000 $0.00

Costo total del proyecto $123,539,290.00

Presupuestacian

Territorios Beneficiados
Num  Territorios beneficiados Habitantes REPAMoPOr  ssadie  Num  Territorios bensficiados Habitartes REPAMO POF i

defecto defecto
01 Regidn Narte 69932 1.04% 02 Regién Attes Norte 348515 516%
03 Regién Atos Sur 350634 519% 04 Regién Ciénega 453033 6.86%
05 Regién Sureste 108188 1.82% 05 Regidn Sur 312082 4.84%
07 Regidn Sierra de Amula 88912 1.32% 08 Region Costa Sur 149957 222%
09 Regién Costs Norte 261200 387% 10 Regién Sierra Occidental 58143 0.66%
11 Regién Valles 312567 453% 12 Regién Centro 4227016 6260%

Tatal e habitartes beneficiados para ests proyecta: 6752113 Reparto del morto: 100% Totsl de Regiones Beneficiadas: 12

Controles y prioridad
Formuld: Héctor Eduardo Gémez Hernandez Priaridlact Gobierno Efectivo |+

Revis, Adriara Leticia Vézouez Lamas | SIN SUBPRIORIDAD ESPECIFICA v

Autorizd o a p z
T Wictor Maruel Gonzélez Romero Ponderacion: SIN PONDERACION v

Notas:
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Elementos claves a considerar en la integracion de las Fichas de PROCESO vy

PROYECTO:

1. El PROPOSITO de cada ficha debe ser breve y debe especificar claramente
cudles son los productos que estara entregando el PROCESO o PROYECTO al
término de su ejecucion. En otras palabras el PROPOSITO es la suma o el
resultado de la combinacion articulada de sus COMPONENTES. Describa con
toda precision el proposito u objetivo, comience con un verbo de logro en infinitivo
(obtener, entregar, incrementar, mejorar, ampliar, etc.).

Tipo de PROCESO

Propdsito u objetivo del PROCESO / PROYECTO

transporte vial

/ PROYECTO
Proyecto de Incrementar el nimero de profesores de escuelas primarias
educacion capacitados y certificados
Proyecto de Mejorar las carreteras estatales.

Generar proyectos, planes y estudios carreteros y de
comunicaciones.

Proyecto de salud

Ampliar el numero de comunidades rurales abastecidas de
agua potable
Vacunar a los nifios menos de 5 afios contra la influenza.

Administrativo

Incrementar el nimero de funcionarios publicos capacitados
en el uso y manejo de los programas de Microsoft

Generar informes y reportes mensuales sobre el ejercicio del
gasto.

Establecer iniciativas de ley que mejoren el acceso de la
informacion publica.

2. En la DESCRIPCION del PROYECTO o PROCESO deben especificar de forma
breve, los antecedentes, las actividades generales asi como su vinculacién a los
diferentes instrumentos de planeacion.
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3. Los COMPONENTES deberan ser redactados claramente como productos
finales (escuelas construidas, carreteras completadas, personal capacitado,
estudios terminados, planes formulados).

Nomenclatura del COMPONENTE:
Sustantivo medible + Adjetivo de resultado

Comunidades rurales + abastecidas de agua potable =

Comunidades rurales abastecidas de agua potable

Profesores de escuelas primarias + capacitados y certificados =

Profesores de escuelas primarias capacitados y certificados

Tipo de Proyecto Componente Componente Incorrecto

Proyecto de e Profesores de escuelas | o Talleres de capacitacion
educacion primarias capacitados y impartido a profesores *
certificados *Esta es una actividad, no refleja
el producto obtenido.
Proyecto de e Kildbmetros de carreteras | e Tramites validados o]
transporte vial estatales conservadas. autorizados*
e Proyectos, planes y estudios | ¢ Convenios y/o contratos
carreteros y de elaborados*
comunicaciones disefiados, | e Obras supervisadas*

revisados y aprobados.

Proyecto de e Comunidades rurales | o Acciones realizadas para el
salud ambiental abastecidas de agua potable mejoramiento de las
e Sistemas sanitarios en viviendas*

operacion e Proyectos liberados  del
e Nifios menores de 5 afios programa 3x1 Estatal*
vacunados. ¢ Proyectos de 0OSC’s
apoyados

e Vacunas aplicadas.

Los componentes deberan de tomar en consideracién los proyectos y acciones
contenidas en el Plan General, los Programas Sectoriales y los Planes Regionales®.

® Fraccion VI Articulo 18 Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios
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4. Los INDICADORES deben ser breves y entendibles por el ciudadano comun v,
estar expresados como una Unidad de Medida. (nUmero de personas capacitadas
y certificadas, nimero de estudios de factibilidad terminados, nimero de obras
concluidas, etc.). El componente define practicamente el indicador, siempre y
cuando se encuentre correctamente formulado.

Nomenclatura del INDICADOR:

Palabra “namero” + COMPONENTE

Numero de + comunidades rurales abastecidas de agua potable =

Numero de comunidades rurales abastecidas de agua potable

Tipo de Proyecto

Componente

Proyecto de educacion

Profesores de escuelas
primarias capacitados y
certificados

Ndmero de Profesores de
escuelas primarias
capacitados y certificados

Proyecto de transporte
vial

Kilometros de carreteras
estatales con
mantenimiento.

Proyectos, planes y
estudios carreteros y de
comunicaciones disefiados,
revisados y aprobados.

Numero de kilometros de
carreteras con
mantenimiento.

Numero de proyectos,
planes y estudios
carreteros y de
comunicaciones.

Proyecto de salud
ambiental

Comunidades rurales
abastecidas de agua
potable

Sistemas sanitarios en
operacion

Nifios menores de 5 afios
vacunados.

NUumero de comunidades
rurales abastecidas de
agua potable

NuUmero de sistemas
sanitarios en operacion
Numero de Nifios menores
de 5 afios vacunados.

5. Los INDICADORES deben ser confiables y verificables, es decir, estar en
condiciones de ser auditables y conocer periodicamente de sus avances.

6. Evitese establecer INDICADORES cuya obtencion dependa de terceros.

7. Las METAS deben ser numéricas y preferentemente distribuirse de forma
equilibrada a lo largo del afio.
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Las METAS deben ser ambiciosas pero realistas, es dificil bajar metas una vez
aprobados los POA'’s.

Evite METAS que contengan porcentajes incrementales o de disminucién,
generalmente se complica medirlo y presentar avances mensuales.

Todas las fichas de PROCESO o PROYECTO que incluyan obra publica (capitulo
4000, 4200, 5000 y 6000) deberan invariablemente contar con sus respectivas
prefichas de obra.

Las obras y acciones a realizar para completar los COMPONENTES no pueden
ser inventadas o improvisadas, ya que estan establecidas en los diferentes
instrumentos de planeacion (Plan General, Programas Sectoriales y Planes
Regionales) y en la diversidad de ejercicios de planeacion realizados a menudo
con la sociedad (Agenda Energética y Agenda Digital).

Todas las fichas deberan especificar los ambitos de aplicacion del PROCESO o
PROYECTO es decir, a qué municipios o regiones beneficia directamente y en qué
proporcion lo hace.

En apego al Clasificador por Objeto del Gasto que para tal efecto emita la
Secretaria de Finanzas se presupuestara cada PROCESO o PROYECTO en sus
diferentes capitulos de gasto.

Una vez aprobado por parte del H. Congreso del Estado, el Presupuesto de
Egresos, se deberan DESGLOSAR por COMPONENTE sus actividades mas
relevantes, y establecer el costo aproximado de cada componente, considerando
al menos 3 actividades por componente.
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VALIDACION DE PROCESOS Y PROYECTOS

* Revision y validacion de fichas — Contribucion real a
indicadores y Subprogramas del PED

La validacion de las fichas de Proceso y Proyecto es un ejercicio encaminado a asegurar
gue el Programa Operativo 2011 esta orientado a:

e La generacion de VALOR PUBLICO, es decir que aporta respuestas efectivas y
Utiles a las necesidades y demandas presentes y futuras de la poblacion.

¢ Que existe una alineacion entre la planeacién y la programacion.

o Que existen los elementos suficientes para el monitoreo y la evaluacion.

e Que provee datos e informacion para medir el desempefio institucional.

¢ Que existe una contribucién real a los subprogramas e indicadores del PED

Etapas de la validacién de fichas:

a) Revision Cruzada: La revision cruzada es un ejercicio de retroalimentacion
mediante en el cual los responsables de la integracion del POA 2011 y los
miembros del Comité Técnico de Planeacién y Evaluacion (CTPE) analizan e
intercambian fichas, informacion y comentarios encaminados a mejorar el
contenido del POA 2011.

b) Validacion SEPLAN — SEFIN: Ejercicio encaminado a asegurar que el Programa
Operativo 2011 responda efectivamente a la consecucién de los obijetivos
establecidos en el PED 2030 y de los diferentes instrumentos de planeacion que
han sido creados para orientar y eficientar el uso de recursos y la canalizacion de
esfuerzos.
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CEDULA DE VERIFICACION

A continuacion de listan una serie de puntos que seran considerados en el proceso de
revision y validacion de fichas:

o Verificar que todos los campos solicitados en la ficha se encuentren

_ O
requisitados.
e Verificar que la redaccion del proceso no esté referido a una Unidad
Ejecutora del Gasto. O
e Verificar la congruencia y alineacion del programa y subprograma. O
e Verificar que la redaccion del propdsito especifique con claridad los o
productos que estara entregando el proyecto o proceso.
e Verificar que la descripcion del proyecto o proceso contenga los o

siguientes elementos:
Antecedentes: Problema concreto o necesidad social a resolver, u
objetivo y meta que se encuentra incluido en los instrumentos de O
planeacion al que contribuye el proceso o proyecto.

Actividades Genéricas: Relacion de las principales actividades que O
se estaran desarrollando para producir los componentes

¢ Verificar que los componentes establecidos estan estrechamente
vinculados a la consecucion del propdésito establecido.

e Verificar que los componentes se encuentren redactados en términos de
productos o servicios entregables. Cerciérese que la redaccion del
componente no corresponda a uno de los programas de gobierno que
operan las dependencias.

¢ Verificar que el indicador se exprese claramente en una unidad de
medida.

o Verificar que el valor de la meta mensual programada se encuentre
correctamente distribuida, es decir, la suma de los datos anotados por
mes, sea igual a la diferencia del valor final menos el valor inicial
establecido.

o Verificar que la distribucion total de las metas del proceso o proyecto, no
se concentren todas en un periodo determinado del afio, haga una ©)
distribucion equilibrada de las metas a lo largo del afio.

¢ Verificar que las fechas de inicio y terminacién del proceso
correspondan al 2011.
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e Verificar que todas sus fichas indiquen el &mbito de aplicacion territorial. O

e Verificar la congruencia entre el componente, indicador y su descripcion. | O

o Verificar que las fichas de PROCESO/PROYECTO consideren al menos o
dos componentes o productos entregables

e Verificar que las fichas de PROCESO/PROYECTO consideren el o
desagregado de actividades por componente o producto entregable

¢ Verificar que la clasificacién de procesos entre sustantivos y adjetivos o
80:20

e Verificar la congruencia de acciones con la Unidad Ejecutora de Gasto ©)

¢ Verificar vinculacién general al Plan Estatal de Desarrollo O

e Verificar que todas las fichas contengan el presupuesto correspondiente. | O

o Verificar que la presupuestacion sea en apego al Clasificador por Objeto o
del Gasto que emite la Secretaria de Finanzas

¢ Verificar que las partidas de gasto destinadas a Inversién Publica o
contengan sus respectivas prefichas de obra.

¢ Verificar la congruencia en la codificacion de las plantillas de personal. O

¢ Verificar el desagregado presupuestal de los organismos requeridos o

para este efecto.
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FIRMA DE FICHAS POR PARTE DEL COORDINADOR GENERAL DEL COPLADE

\
8

e Firma de fichas por el Coordinador General del COPLADE J

En la fraccion VI, del articulo 18 de la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus
Municipios, dentro de las atribuciones del COPLADE se establece la coordinacién de la
integracion de los programas operativos anuales para la ejecucion del Plan Estatal, los
planes regionales y los programas sectoriales, por esta razén una vez validado por parte
de SEPLAN y SEFIN el contenido de las fichas que conformaran el POA 2011, el
Secretario de Planeacion en su caracter de Coordinador General del COPLADE firmara

las fichas correspondientes.

Para lo anterior, las dependencias habran de imprimir sus fichas y hacerlas llegar
mediante oficio a la Secretaria de Planeacién para recabar las firmas del titular de la

referida dependencia.

ENTREGA DE ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011

e Entrega del ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2011 ]

9

En cumplimiento y de conformidad al articulo 29 de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Jalisco, las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal deberan entregar a la Secretaria de Finanzas el Anteproyecto de
Presupuesto 2011 a mas tardar el 15 de agosto, el cual estara conformado por las fichas
de procesos y proyecto firmadas por el Secretario de Planeacion. Es importante sefialar
que en virtud que el dia 15 es domingo, la fecha limite sera el viernes 13 de Junio del

presente afo.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Instrumento que sistematiza, ordena y clasifica las acciones de la administracion publica,
con el fin de delimitar, relacionar la aplicacion y ejercicio del gasto publico, e integrar al
proceso de Planeacion, Programacion y Presupuestaciéon los recursos humanos,
materiales, técnicos y financieros con un enfoque estratégico.

OBJETIVOS

¢ |dentificar los elementos necesarios para la integracion del Programa Operativo
Anual.

o Simplificar el proceso de programacion-presupuestacion y afianzar una
administracion por resultados.

¢ Mejorar la informacién programatica presupuestal y la evaluaciéon del ejercicio del
gasto publico.

e Facilitar la vinculacion de las politicas puablicas con el ejercicio y control
presupuestario dirigido a la obtencién de resultados.

CLASIFICACION

) Capitulo de Funcid
Unidad Gasto Corriente Gasto R

Presupuestal, Gastode Partida
Organismo, Inversion
Unidad Ejecutora
de Gasto

Sub-funcion, Municipio
Programa,
Subprograma,
Proyecloy
Proceso
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2011
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Categorias Programaticas

Son los diferentes niveles de agrupacion que clasifican en forma homogénea las acciones
que se llevan a cabo para la produccién y la prestacién de bienes y servicios referentes a
la Administracion Publica Estatal.

Estas categorias permiten definir el nivel de programacion-presupuestacion al vincularse
en la clave presupuestal.
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PRESUPUESTACION

Es la accion encaminada a estimar y a cuantificar monetariamente los recursos humanos
y materiales necesarios para cumplir con los programas establecidos en un determinado
periodo; comprende las tareas de formulacion, discusién, aprobacion, ejecucién, control y
evaluacion del presupuesto.

Los avances en materia de presupuestacion, que se han venido realizando en el Estado,
incorporan consideraciones sobre los resultados en la aplicacion de los recursos, con el
objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

PRESUPUESTACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Una vez identificados los procesos y proyectos que integraran el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el afio 2011, las dependencias y entidades presupuestaran
sus acciones en apego a las normas y lineamientos establecidos.

En la etapa de presupuestacion, se deberan identificar los siguientes “portafolios” o
desagregaciones de gasto, en base a los cuales se asignaran los recursos financieros
para cada proceso o proyecto:

e Gasto Operativo: También conocido como gasto corriente, pueden ser Servicios
Personales (plantilla de personal), Materiales y Suministros (Papeleria, servicio postal,
etc.) y Servicios Generales (teléfono, luz, seguros, etc.)

e Inversion enganchada o programada: Se refiere a aquellas acciones de obra
publica o proyecto de innovacion con multianualidad, que ya se encuentran iniciadas y
se concluiran en el ejercicio 2011 o hasta el término de la administracion, identificando
las etapas correspondientes al ejercicio que se esta presupuestando.

e Inversién en co-participacion: Aquellos proyectos o procesos en los que se
concurren fuentes de financiamiento (municipales, federales, particulares), diferentes a
los recursos estatales.

e Inversidn estratégica priorizada: Se refiere a aquellas propuestas a través de
proyectos, que concursaran para su financiamiento, a través del Banco de Proyectos.

La presupuestacion se hara por cada proceso o0 proyecto, identificando en su caso las
Unidades Ejecutoras de Gasto que participen en los mismos, asi como los indicadores y
metas a lograr.
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LINEAMIENTOS PARA EL PROCESO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION DE LOS
RECURSOS

l.- INTRODUCCION.

Los presentes lineamientos tienen como objetivo principal, guiar a las dependencias y
entidades en la formulacion de sus Anteproyectos de Presupuestos para el Ejercicio
Fiscal 2011.

Para conducir estas acciones es importante que la Politica de Gasto, se encuentre
orientada, a contribuir al mantenimiento de la Estabilidad Econémica y a lograr aumentar
la eficiencia, eficacia y calidad en la asignacion de los recursos publicos, con el fin de
propiciar una mayor eficiencia del aparato productivo, mediante el gasto social, en
infraestructura y estar en la posibilidad de superar rezagos sociales y desequilibrios
regionales. De esta forma, el Gasto Publico se constituye en un instrumento fundamental
para dar cumplimiento a los Programas de Gobierno.

Il.- LINEAMIENTOS GENERALES DE PRESUPUESTACION.

1. El Gasto Publico debe mantener la congruencia con la capacidad de generacién
de recursos fiscales. En un contexto de austeridad de recursos, las dependencias
y entidades, en el proceso de integracion de su Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos, deberan ajustarse estrictamente a los techos financieros determinados,
promoviendo una distribucion de los recursos presupuestarios que permitan
atender las prioridades y metas estratégicas de los programas.

2. En la formulacibn de su Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, las
dependencias y entidades deberan reflejar su compromiso con el cambio
estructural que requiere la composicibn del gasto publico. Para ello es
indispensable que se generen los espacios presupuestarios necesarios para
cumplir con las prioridades de los programas de gobierno, intensificando la
reduccién del gasto corriente, beneficiando asi el gasto social y la inversién
publica.

3. Para promover una mejor y mas eficiente asignacion de los recursos
presupuestarios en inversion publica, las dependencias y entidades deberan
contar con los proyectos ejecutivos y/o evaluacion costo-beneficio que muestren
que son susceptibles de generar beneficio social.
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Las dependencias y entidades deberan presupuestar racionalmente sus
requerimientos, calculando el monto anual a ejercer, serd importante considerar
cada una de las partidas presupuestales necesarias para su funcionamiento.

Las asignaciones que proyecten las dependencias y entidades se deberan
registrar en pesos, sin decimales.

Se podra considerar en la presupuestacion a mas de una unidad ejecutora de
gasto en los procesos 0 proyectos, identificando asi los esfuerzos conjuntos para
el logro de los objetivos planteados.

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES

El Presupuesto para este capitulo de gasto, sera el resultado, conforme a la
aplicacion de los Lineamientos que en esta materia, emita la instancia normativa.

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

En lo relativo a este capitulo, sera necesario que las dependencias y entidades
propongan los recursos necesarios para el cumplimiento de sus proyectos y
procesos, aplicando criterios de priorizacion y racionalidad.

La partida 2601 (Combustibles) se considera “basica” por lo que las dependencias
y entidades se sujetardn a las normas establecidas para la dotacion y uso del
combustible, establecida por la Secretaria de Administracion, coordinando a través
de ésta la asignacién presupuestal, optimizando su uso, considerando medidas y
politicas de austeridad y racionalidad.

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES

En este capitulo se presupuestaran, los insumos y servicios necesarios para la
operacién de los proyectos y procesos considerando las necesidades especificas.

Para las partidas de servicios basicos: 3103 (Servicio Telefonico), 3104 (Servicio
de Energia Eléctrica), 3105 (Servicio de Agua Potable), 3201 (Arrendamiento de
Edificios y Locales) y 3404 (Seguros), las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal se sujetardn a las normas establecidas por la
Secretaria de Administraciéon, coordinando a través de ésta la asignacion
presupuestal, optimizando su uso y considerando medidas y politicas de
austeridad y racionalidad.
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CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS, SUBVENCIONES, PENSIONES
Y JUBILACIONES

12.En este capitulo se presupuestaran las asignaciones que la Administracién Publica
destina en forma directa o indirecta a los sectores privado y social, organismos y
empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica econdémica, de
acuerdo a las estrategias y prioridades de desarrollo, para el sostenimiento y

13.

desemperfio de sus actividades.

Dentro del Marco Juridico que nos sefiala la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Jalisco, y con fundamento en los articulos 2, 17, 24,
25, 28, 29, 30, 31, 33, 34, 35, 36, 38 y 57, todos los Organismos Publicos y

Asociaciones Civiles, que reciban recursos del Poder Ejecutivo, deberan sujetarse

a las disposiciones establecidas, para la elaboracion de su Anteproyecto de
Presupuesto:

Para la fase de presupuestacion los Organismos Publicos deberan registrar
su Anteproyecto de Presupuesto de egresos para el afio 2011, en el
Sistema correspondiente, a través de su cabeza de sector.

Los Organismos deberan apegarse a la estructura de la clasificacion del
gasto por capitulo, concepto y partida establecidas para la Administracion
Publica Estatal, lo cual sera un requisito indispensable para su asignacion
de recursos, siendo un factor determinante para la ejecucién correcta del
gasto publico.

Los OPD’s Descentralizados, asi como cualquier otra entidad que reciba
recursos publicos deberdn de desagregar a su vez su partida y destino de
gasto al momento de elaborar su Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
en apego al Clasificador por Objeto del Gasto que emite la Secretaria de
Finanzas.

Para el cumplimiento oportuno del ejercicio presupuestal y manejo de los
recursos, los Organismos Publicos deberdan atender y cumplir
oportunamente con los requerimientos de informacibn en materia
programatica — presupuestal (gasto publico, contable y financiera), que la
Secretaria de Finanzas les solicite, la cual deberd ser debidamente
validada por la Junta de Gobierno.
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e Los recursos otorgados deberan sujetarse a los criterios de racionalidad,
priorizacion, objetividad, equidad y transparencia para el mejor
aprovechamiento de los Recursos Publicos.

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

14.En el uso y aprovechamiento del mobiliario y equipo disponible, las dependencias
y entidades deberan sujetarse a un proceso de optimizacion, o en su caso a lo que
se determine en las politicas de adquisiciones que establezca la instancia
correspondiente.

15.Con relaciéon a este grupo de partidas, se presupuestara en aquellos proyectos de
innovacion o de mejora que se considere basico.

16.Para la partida 5206 (Equipo de Computacion Electronico), las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal, se sujetaran a las normas
establecidas por la instancia correspondiente.

CAPITULO 6000 INVERSION PUBLICA

17.Para la asignaciéon de recursos, se debe considerar en este proceso el nivel de
ejecucion y grado de avance de los proyectos vigentes; las obras ya iniciadas
(enganchadas o programadas), seran las que tendran prioridad sobre los nuevos
proyectos. Ver apartado de Inversion Publica que se detalla mas adelante.

Una vez identificadas las partidas presupuestales necesarias en cada uno de los
proyectos o proceso de conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto, se
determinaran los importes destinados a cada una de ellas de manera anual, mismas que
le dardn el valor o costo estimado para su calendarizacion, entendiendo como la
distribucion de los recursos entre el afio calendario, considerando las politicas de ejercicio
establecidas conforme a la normatividad aplicable, evitando la inercia de doceavas partes
para las partidas de gasto en general y en especial las correspondientes al capitulo 5000
de Bienes Muebles e Inmuebles.

En los anexos de la presente guia, podra encontrar los formatos en excel para apoyo en
esta etapa de presupuestacion.

54



PPPCE Guia Metodoldgica para la integracion del Programa Operativo Anual 2011

FORMATOS DE APOYO PARA LA PRESUPUESTACION Y CALENDARIZACION DE
RECURSOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EcResos 2011

PRESUPUESTACION Y CALENDARIZACION DE RECURSOS

DEFENDENCIA !/ ORGANISMD

FROYECTO ¢ PROCESD

UNIDAD EJECUTORA DE GASTO

CALENDARIZACION 2011

L L2y e MPORTEANUAL oo Febrero Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio  Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
TOTAL CAPITULO 1000 Servicios Fresonaies 0 [ ] [ [ [ [ [ ] [ [ ] [
[TOTAL CAFITULG 2000 Materiales y Suminisiros| [ [ ] [ [ [ 1] [ [ [ q ] [
i
TOTAL CAFITULO 3000 Servicios Generales| [ [l [ [} [} [ [l [l [ [} [ ] [l

TOTAL CAPITULO 4000 Transferencias, Subsidios,
4 e

TOTAL CAPITULD 5000 Bienes Muebles e Inmuebles| [ [] [1] [1] [1] [1] 0] [] [1] [1] 0 [1] []

TOTAL CAPITULO 6000 Inversion Publical '] 0] a o o a 0 0] a o o [1] 0]

TOTAL CAFITULO 3000 Deuda Fublical ; 0 1] 0 0 1] 0 0 1] 0 ] 1] 0
SUMAS L] 0 [} 0 0 L] 0 0 0 0 1] [} 0
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EcResos 2011

CONCENTRADO DE PRESUPUESTACION

DEPENDEMCIA | ORGANISMD

=T

[ [ 0
[ I TOTAL CAPITULD 1000 Sarvicios [] [ [ 1] [ 0] [ o [ o [ [] o
TOTAL CAPITULC: 2000 Materiales y ;l o [1] [1] a 0] a [ a [1] a [] o
TOTAL CAFTTULUD 3000 Genarale I_l [ [ u [ U] U u [ [ [ U w

OTAL CAPTTULD 000 5 -
i nsiones y Jubilacis o 0 0 0 Q 0] o 0 1] 0 Q o o
TOTAL CAFITULO 5000 Bienes Muebles & [ 0 [] [] [] 0] [1] [ [1] [] 0 [] []
TOTAL CAPITULO 6000 &n Publica I_I 0 1] [1] L] 0] ] 0 a 1] o 1] [']
TOTAL CAPTTULD 5000 Deuda Fublica L] 0 [ ] [ [ [ L] 1] ] 0 L] L]
SUMAS L] a L] L] o L] o o 2 L] o L] L]

55



PPPCE Guia Metodoldgica para la integracion del Programa Operativo Anual 2011

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

El Clasificador por Objeto del Gasto es el instrumento que contiene el listado que ordena
e identifica en forma genérica, homogénea y coherente, los capitulos de gasto, conceptos
y partidas de la demanda gubernamental de los recursos humanos, materiales,
tecnolégicos y financieros, que requieren las dependencias y entidades de la
Administracion Publica para cumplir con los objetivos y programas que se establezcan en
el Presupuesto de Egresos del Estado.

CLASIFICACION ECONOMICA

/, (" -Gastos de operacion \

-HNo constituyen un activo
Gasto < duradero tangible
corriente

-Gastos destinados a
investigacion y desarrotio

i ~
E'a*“!"ﬂ_c"’“ - Adcuislclsn de bienes muebles,
conomica ~ inmuebles y valores
Distintos a la
Obra Publica -Acrecentar los activos fisicos.
patrimoniales y financieros del estado

Gasio de < - Ameortizacion de la deuda publica
capital

.. . = Adquisicién, Creacion yio
\ Inversion Pabfica ] . onservacién de bienes de cy

CAPITULOS DE GASTO

_CAPITULO CONCEPTO __ NATURALEZA _

1000 Servicios Personales Corriente
2000 Materialesy Suministros Corriente
3000 Servicios Generales Corriente
Transferencias, Subsidios, Corriente o Capital
4000 . R o
Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones

5000 Bienes Muebles e Inmuebles Capital
6000 Inversiéon Plblica Capital
7000 Inversién Financiera Corriente o Capital

Participacionesy Aportaciones a Corriente o Capital
8000 S

Municipios

9000 Deuda Publica Corriente o Capital
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CLAVE PROGRAMATICA - PRESUPUESTAL

Es un instrumento que permite el control, la descripcion e identificacion del gasto, ademas
permite sistematizar la informacién del Presupuesto de Egresos de acuerdo con la
clasificacién administrativa, funcional-programatica y econémica; vincula las asignaciones
con la ejecucion y constituye un instrumento de control para el seguimiento y la
evaluacion del gasto publico.

Para el afio 2011 la clave presupuestal se mantiene con 7 componentes y 20 digitos,
siendo los siguientes:

Registro

Unidad Presupuestal UP 2
Organismo PRG 2
Programa de Gobierno PG 2
Proceso o Proyecto PC/PY 3
Unidad Ejecutora del Gasto UEG 5
Objeto del Gasto (Partida) oG 4
Destino Especifico de Gasto DEST 2

CLAVE PROGRAMATICA — PRESUPUESTAL

Resultados,

Prioridad . Periodo de Clasificador
de Gobierno uneio Ejecuciones, por Objeto
Subfuncién | | Acciones... del Gasto

UP OR@ PG  PY/PC UE@ 0G DEST

Contabilidad

*

. PED . ’ Indicador de Exito Cuenta Publica
Ejes de Gobierno
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INVERSION PUBLICA

Se entiende como la agrupacién de las asignaciones destinadas a la creacion de la
infraestructura, mediante la realizacién de Obras Publicas, Urbanas y Rurales. Incluye
todo acto que tenga por objeto regular acciones relativas a la planeacion, programacion,
presupuestacion, gasto, ejecucidn, conservacion, mantenimiento, restauracion,
demolicién, reconstruccién, rehabilitacion, administracion, trabajos y acciones para
mejorar y utilizar los recursos agropecuarios, explotacion y desarrollo de los recursos
naturales, gastos indirectos y pagos de listas de raya para operar los programas de obras,
asi como los estudios de evaluacion socioeconomica de proyectos y los estudios de
impacto ambiental que sean requeridos.

La inversion publica constituye la materializacion de las politicas, planes y programas de
desarrollo del gobierno, a través de la gestiobn de sus instituciones centralizadas,
descentralizadas y autdnomas que promueven el desarrollo integral del Estado. A través
de un Banco de Proyectos se valoran los proyectos que atiendan las necesidades de la
poblacién que requieren respuesta con la celeridad que se merece. Es interés del
Gobierno otorgarle una dinamica especial a la inversion publica, con el fin de mejorar su
calidad y eficacia, elevar las posibilidades de su ejecucion, evaluar mejor su impacto
socioeconomico y controlar las repercusiones financieras de los proyectos sobre los
presupuestos futuros.

La planeacion de la Inversion Publica, debera sujetarse a los Planes Nacional y Estatal de
Desarrollo, y los programas que de éstos se deriven, jerarquizando necesidades
estatales, sectoriales, regionales, de beneficio social, ambiental y econémico respetando
y/o promoviendo la actualizacién de las disposiciones legales y reglamentarias.

Las dependencias y entidades responsables de la asignacion financiera de recursos
destinados para inversion publica, deberan presentar la cartera de proyectos de inversion
priorizada a través de su POA de Inversién Publica.

Los proyectos que excedan el afio natural deberan identificarse en multianualidades que
permitan observar las acciones del proyecto en general e identificar las correspondientes
al afio que se refiera.
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INTEGRACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE INVERSION PUBLICA

Bajo el esquema de conformacion del banco de proyectos, las dependencias normativas
0 ejecutoras que contemplen acciones financiadas con recursos destinado a Inversion
Pablica, deberan de identificar a través de pre-fichas de inversion los importes a
considerarse en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

Esto es, la sumatoria de los importes de las pre-fichas, seran las que daran el valor total a
la partida presupuestal, motivo por el cual el importe no podra ser capturado directamente
en la ficha principal de la dependencia u organismo.

En la plataforma web de POA-2011, al presupuestar a nivel de la partida, el sistema
solicitara la captura de la(s) pre-ficha(s) correspondiente(s), ver en anexos la guia para la
elaboracion del POA-2011.

Ay
}
i
i
i
|
|
|
|
|
|
1

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO
INTEGRADO

de inversion.

programacion del gasto J

FICHA PRINCIPAL
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FORMATO DE PRE-FICHA

Mimerodeproyecta [ obra | Nueva v O Proyecta sjecutiva o sstudc Cowracivi

Momire; | |" Walor necesario

Descripian: | |

Descripoion beneficios:

ey TR sl Hiie e sann s Duraciin en semanas: Stuscién afio setust [Inicia y Termina
O Estatal @ polico @ arusi @dea
Iicio: _ /012009

@ Regional O Privacio O Muttiarual O Estucdio prefiminar
G Municipal O Mizxta O Proyecto ejecutvo Termna: | 01/01/2009
Octros
DependenciasiOrganismos involucrados Beneticiarios: | g.gl
Ejecutora SIN U, EJECUTORA w | Beneficiarios: 0 Dl
indirectos: :
Mormativa | - L. SIN U.M. BEMEFICIARIOS .,
Beneficiarios
Mormetiva | SIM 1, NORMATIYA FEDERAL ,,| Meta | o E'|
feceral: [Carticiad); -
e Uniidad de | SIM UNIDAD DE MEDIDA o
del gasto: medida;
gt Costos de operacion
Concepto general de obra: Zoncepto de obra Accion Shiat
|SIN COMCEPTO GEMERAL DE OBRA v” SIN CONCEPTO DE OBRA ,,HSIN ACCION v‘
Linea de inversion Macro obra
‘SIN LINE# DE INVERSION v‘ ‘SIN MACRO OBRA ,‘

Estructura financiera

Federal Estatal: Municipal: ParticularesiCtros Total:
\ 0.00][ 0.00]] 0.00][ 0.00]] 0.00]
Region Agregar Region Agregar

01 Regidn Morte 02 Regidn Aftas Morte

03 Regidn Atas Sur 04 Regidn Ciénega
05 Regidn Sureste 05 Regidn Sur
07 Regidn Sietra de Amula 05 Regidn Costa Sur

09 Regidn Costa Marte 10 Regidn Sierra Occidental

Oooooog
OoOoooog

11 Regidn Valles 12 Regidn Centro

Guardar H Regresar a Partidas H Regresar al Menl Principal
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ORGANISMOS PARAESTATALES DEL PODER EJECUTIVO

Generalidades

Como lo sefalamos anteriormente y con fundamento en los articulos 8, 9, 22 fraccioén |,
IV, XVIII, XIX y 54 de la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi
como lo previsto en el numeral 1, 7, 33, 44 bis, 104 de la Ley del Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco, los Organismos Publicos
Descentralizados, asi como cualquier otra entidad que reciban recursos publicos,
deberan elaborar su Anteproyecto de Presupuesto de Egresos apegados a los principios
de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestal, motivacion, certeza, equidad,
proporcionalidad y transparencia .

Asi mismo, es importante la aplicacibn de los lineamientos programaticos Yy
presupuestales contenidos en el presente documento.

De conformidad a la normatividad, toda la informacion que para estos efectos sea remitida
a la Secretaria de Finanzas, debera canalizarse a través de la Dependencia a la cual se
encuentran sectorizados y contar con la autorizacion de su érgano maximo de gobierno.

Para el cumplimiento oportuno del ejercicio presupuestal y manejo de los recursos, los
Organismos Publicos deberan informar de manera trimestral y cuando le sea solicitado,
los avances en materia programatica — presupuestal  definidos en sus respectivos
Programas Operativos Anuales.

Adicionalmente a los requisitos establecidos en la presente metodologia sera requisito
indispensable anexar al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2011,
la Plantilla de Personal.

En el formato que se incluye en los anexos, contiene recomendaciones de apoyo en su
llenado; es de suma importancia conservar las férmulas de célculo para cada concepto de
la plantilla.
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FORMATO PLANTILLA DE PERSONAL

ORGANISMO:
C,\lljon‘s UP | ORG | PG | PC| UEG NOMBRE DEL BENEFICIARIO R.F.C. F-ING NIVEL | JOR | CATEG CATEGORIA
1 03 1 24 | 8 39 MORALES HERNANDEZ VERONICA MOHV720620QBA | 1/7/1994 6 40 B ANALISTA B
2 03 1 27 | 4 4 VILLAMONTES VELEZ GLORIA MAGDALENA VIVG720926C9A 16/9/1999 7 30 B SECRETARIA DE DIRECCION DH

Continuacion:

COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
ZONA SUELDO SOBRE SUMA QUINQUENIO PRIMA AGUINALDO
ECONOMICA ADSCRIPCION SUELDO VACACIONAL
1101 1101 1101 1301 1311 1312
1 DIRECCION GENERAL DE ARCHIVOS 4,390.00 0.00] 4,390.00 731.67 7,316.67
1 DIREC. DE PATRIMONIO INMOBILIARIO 3,550.00 0.00] 3,550.00 591.67 5,916.67

Continuacion:

COLUMNAS ADICIONALES
COSTO MENSUAL COSTO ANUAL PARA CONCEPTOS PROPIOS
DEL ORGANISMO

CUOTAS A CUOTAS PARA CUOTAS CUOTAS DESPENSA PASAJES IMPACTO AL TOTAL
PENSIONES LA VIVIENDA AL IMSS AL SAR. SALARIO ANUAL
1401 1402 1404 1405 1601 1602 1801
219.50 131.70 544.88 87.80 204.00 143.00 3,891.80 80,590.64
177.50 106.50 440.62 71.00 154.00 108.00 3,147.13 64,946.87
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CONTROL

SISTEMA DE REVISION Y SEGUIMIENTO DEL EJERCICIO DEL GASTO

En el Estado de Jalisco, la estrategia adoptada para el ejercicio del presupuesto se ha
centrado en mantener la congruencia entre el nivel de las erogaciones y la capacidad de
generacion de los recursos publicos; asi como su fortalecimiento a través de la
incorporacion de diversas medidas que han tendido a modernizar y simplificar el proceso
de Presupuestacion.

Objetivo general:

Controlar y vigilar que las afectaciones presupuestales de las dependencias y entidades
se realicen en apego a la clasificacion por objeto del gasto que lo autorice y a la
suficiencia presupuestal, asi como a las demas disposiciones legales aplicables y a las
normas que las mismas dicten.

Objetivo especifico:

Son las acciones que se llevan a cabo en la fase de ejecucion del presupuesto y que
consisten en la evaluacién permanente cuantitativa de los avances financieros de las
actividades realizadas por las distintas dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal.

Es en la Secretaria de Finanzas, donde estas acciones se sustentan en el registro de las
operaciones presupuestales que las Unidades Ejecutoras de Gasto realizan en el sistema
de informacion financiera establecido.

El proceso implementado para la correcta aplicacién del gasto consta de las siguientes
Funciones:

e Formular, difundir y promover los proyectos de normas y procedimientos, asi como la
elaboracion de manuales necesarios y aplicables para el desarrollo del proceso de
control presupuestal, a efecto de que se lleve a cabo una correcta aplicacion del
compromiso presupuestal y del ejercicio del gasto.
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e Actualizar el Clasificador por Objeto del Gasto.
e Actualizar el Manual de Normas y Lineamientos Presupuestales.

e Disefiar, coordinar y promover los principios presupuéstales en las dependencias y
entidades de acuerdo a los criterios que nos rigen.

e Determinar, coordinar, controlar y corregir en conjunto con las Unidades Ejecutoras de
Gasto, los procesos presupuestales en la aplicacién del gasto en el Presupuesto de
Egresos.

e Aplicar y dar seguimiento a las adecuaciones programaticas presupuestales a peticion
de las diversas Dependencias, con el fin de modificar el presupuesto conforme a sus
necesidades y estar en posibilidad de cumplir con sus metas y objetivos, con apego a
la normatividad establecida para este efecto.

e Disefiar y establecer los mecanismos que hagan oportunas y accesibles las funciones
de apoyo y asesoria a las dependencias y entidades de la Administracién Puablica
Estatal.

e Actualizar el catalogo de articulos en el Sistema Integral de Informacién Financiera
(SIIF), de conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto.

e Registrar y controlar los calendarios del ejercicio del Gasto de los Organismos
Publicos, asi como apoyos extraordinarios otorgados a los mismos.

e Observar y controlar los compromisos en los capitulos del gasto con base en la
disponibilidad presupuestal.

e Seguimiento y emision de informacion de partidas especiales de las diversas
Dependencias, a través de la cual se les hace del conocimiento de los avances
presupuestales.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El informe de seguimiento es el instrumento en el que se incluird el avance de las metas
planteadas por todas las dependencias de forma mensual, contempladas en los
Programas Operativos Anuales (POA’s), el cual se realizara en la plataforma denominada
TablE. De manera automatica y transparente los POA’s seran emigrados de manera
interna a Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) y a las diferentes plataformas
de seguimiento (TablE, Siproipe, etc.).

Para el seguimiento de avance de metas de los programas operativos anuales se
utilizaron las tecnologias de informacion y comunicacion para que se sistematizara y se
cuente con los datos en linea para su publicacion.

El reporte de seguimiento mostrara la resultante de lo que cada dependencia programo
alcanzar en cada uno de los meses contra lo que se alcanzé realmente.

Cada dependencia es responsable de reportar el avance mensual que tendra en relacién
a su programacion, en caso de no cumplimiento de metas o que esta ha sido rebasada la
dependencia debera incluir una nota aclaratoria justificando los motivos de los supuestos
mencionados.

Las dos mediciones que se presentan a continuacion corresponden al avance de los
proyectos de la dependencia por un lado y al cumplimiento por el otro.

1. Avance: Lo logrado respecto de lo programado para el afio.
2. Cumplimiento: Lo cumplido respecto de lo programado para el mes que se reporta.

Ademas el reporte permitird comparar el presupuesto asignado a los proyectos de cada
dependencia, con el presupuesto ejercido al corte mensual.

Finalmente y como es sabido por todos, cada trimestre, la Seplan realiza un “Informe de
Seguimiento de los Programas Operativos Anuales”, mismo que se publica por
transparencia en la pagina web oficial de la Seplan, en el apartado de EVALUACION Y
SEGUIMIENTO. http://seplan.jalisco.gob.mx/
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LOS TIEMPOS, ETAPAS Y PRODUCTOS A ENTREGAR DEL POA 2011

LOS TIEMPOS DEL POA EN EL MARCO LEGAL

Con fundamento en el marco legal, se muestra la siguiente figura con la finalidad de que las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal se apeguen a la normatividad y a
los tiempos a los que esta sujeto el proceso para la entrega del Proyecto de Presupuesto de
Egresos al H. Congreso del Estado y hasta su aprobacion.

Los tiempos del POA en el Marco Legal

Art. 12 Reglamento de la LPCGP

Art. 42 Ley de Presupuesto
Art. 15Ley de Planeacion

15 de Agosto

15 de Octubre 15 de Diciembre

01 de Octubre 1 de Noviembre

Art. 29 Ley de Presupuesto

Art. 45 Ley de Presupuesto
Fuentes:

Ley de Planeacion parael Estadode Jaliscoy sus Municipios
Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado
deJalisco

Reglamento de laLey del Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico

Art. 12 Reglamento de la LPCGP
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ETAPAS Y PRODUCTOS A ENTREGAR DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2011

Con el proposito de tener un orden en los productos que se esperan del proceso de la
Integracion del POA-2011, a continuacion se sefialan diversas etapas que en el
transcurso del proceso se deberdn ir generando, para asi procurar que la calidad de
estos sea la mas adecuada.

Etapa Producto Elabora

Induccién a la integracion del
POA 2011

Identificacion de bienes y
servicios por PROCESO y

Personal encargado del POA

Capacitado SEPLAN/SEFIN

Catéalogo de entregables por Dependencias y

PROYECTO

Alineacion de PROCESOS y

PROCESO/PROYECTO

Catélogo de
PROCESOS/PROYECTOS alineados

Organismos

Dependencias y

PROYECTOS al PI o Organismos
al Plan Institucional

Validar y enriquecer ejercicio de

alineacion de procesos y Dictdmenes de revision SEPLAN

proyectos al PED

Fichas de PROCESO o PROYECTO Dependencias y

Captura de Procesos y Proyectos capturadas Organismos

S f Actas de validacién cruzada CTPE — SEPLAN -
Validacién programatica de SEFIN

procesos y proyectos

Cédulas de verificacion SEPLAN - SEFIN

Integracién del POA de Inversion
Pudblica

Entrega de ANTEPROYECTO DE
PRESPUESTO 2011

POA de Inversion Publica Integrado Dependencias

Fichas impresas y oficios de entrega  Dependencias

PED.- Plan Estatal de Desarrollo
PGE.- Plan General del Ejecutivo

PI.- Plan Institucional

PRD.- Planes Regionales de Desarrollo
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ANEXOS

ESTRUCTURA DE PROGRAMAS Y SUB-PROGRAMAS

GUIA PARA LA ELABORACION Y CAPTURA EN SISTEMAS DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL 2011

CATALOGO DE UNIDADES PRESUPUESTALES, ORGANISMOS Y UNIDADES EJECUTORAS
DE GASTO

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

FORMATOS DE APOYO PARA LA PRESUPUESTACION

CATALOGO DE REGIONES Y MUNICIPIOS
GLOSARIO DE TERMINOS

MARCO NORMATIVO
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