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Antecedentes

Introduccion

El presente Plan Institucional se elabora en el marco de la Secretaria de
Innovacién, Ciencia y Tecnologia, como dependencia perteneciente al Gobierno
del Estado de Jalisco, y en conformidad con las necesidades que nuestra entidad
presenta, en este documento se encuentran definidas las acciones que hacen de
nuestra dependencia una institucion en constante mejoria, que de la mano de los
cambios sociales busca evolucionar para atender satisfactoriamente las
necesidades de la sociedad jalisciense para contribuir en gran medida al
desarrollo y bienestar de todos.

El Plan Institucional es la pieza final de los planes de desarrollo del Gobierno del
Estado. Primero se elaboré el Plan Estatal de Desarrollo 2013 — 2033, mismo que
es el instrumento basico y el desarrollo del Estado. En dicho plan, se proyectan
todos y cada uno de los temas en los que el Gobierno del Estado tiene injerencia
directa. Asi, desde el Plan Estatal de Desarrollo 2013 — 2033, se gesta la politica
publica en Innovacién, Ciencia y Tecnologia, siendo imperante el Plan Sectorial
especializado en materia, previamente realizado. El Plan Institucional dicta las
directrices de cémo la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia ejecuta los
planes que quedan a su resguardo.

Dentro del Plan Institucional se plantea la I6gica de detencion de problemas, ésto
para encaminar aquellos inconvenientes que el dia a dia la dependencia presenta.
Estos problemas requieren ser identificados, para luego clasificarse. Una vez
clasificados se priorizan para dar solucion a los mas inmediatos y plantear
estrategias a los mas complejos. Asi el proceso comienza con la identificacion,
para pasar a la delimitacion y concluir con la priorizacion. Realizando un mapa de
problemas, se buscan sus causas, pues es en ellas donde cabe cambiar la
estrategia para potencializar las areas de oportunidad.

Dentro del Plan Institucional se plantean objetivos, mismos que se presentan
redactados como resultados de productos finales, asi como los mecanismos para
la instrumentacion, seguimiento y evaluacion.
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Marco Juridico

De conformidad con el articulo 3° Constitucional, el Estado mexicano apoya la
investigacién cientifica y tecnoldgica, alienta el fortalecimiento y difusion de
nuestra cultura. Por su parte, la Ley de Ciencia y Tecnologia a nivel federal
considera diversos objetivos para que el Estado cumpla con esa elevada misién, y
establece las bases del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
concebido este Ultimo como un eje rector de la economia, clave para competir y
ser una ruta hacia el crecimiento mas equitativo e influya favorablemente en una
mejor distribucion del ingreso entre los mexicanos.

Por ello, desde la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco se
oficializa la creacidn de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
turnando en el articulo 23 de dicho documento las atribuciones que por ley la
dependencia debe cubrir. Cuenta asi con 28 atribuciones, mismas que dan
soporte a su estructura organica. Cabe mencionar que entre las atribuciones
legales de la Secretaria destacan:

[l Coordinar la participacion de todas las instituciones de los sectores publico,
social y privado en la ejecucion de las politicas, acciones en areas estratégicas y
programas prioritarios de desarrollo cientifico tecnolégico y de innovacion en el
Estado

V. Participar en la planeacién, programacion, coordinacién, orientacion,
sistematizacién, promociéon y difusion de las actividades relacionadas con la
ciencia, la tecnologia y la innovacion del sector productivo;

VI Impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico para apoyar la planta productiva y
el empleo, asi como la modernizacion y competitividad de las empresas, en
particular de las micro, pequefias y medianas empresas

VII Apoyar los procesos de proteccién y regulaciéon de la propiedad intelectual y de
transferencia de tecnologia de las instituciones de educacién superior y
tecnoldgica al sector productivo en Jalisco

XXIV Proporcionar y vigilar la prestacion de los servicios de educacion superior y
tecnoldgica a cargo del Estado [y privadas] conforme a la ley, sin perjuicio de la
competencia concurrente con otras instituciones educativas estatales con
autonomia

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, establece una
estrategia clara y viable para avanzar en la transformacion de México sobre bases
sélidas, realistas y, sobre todo, responsables.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2014-2018 (PECITI),
propone fortalecer la apropiacion social del conocimiento y la innovacion, y el
reconocimiento publico de su caracter estratégico para el desarrollo integral del
pais, asi como, una articulacién efectiva de todos los agentes involucrados para
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alcanzar ese fin. Las lineas de politica delineadas en el PND se convierten en los
objetivos rectores del PECITI y representan la plataforma para detonar el
crecimiento cientifico, tecnolégico y de innovacién del pais.

Asimismo, la Ley de Ciencia, Desarrollo Tecnologico e Innovacion del Estado de
Jalisco promulgada por el ejecutivo del Estado se propone establecer las bases,
instrumentos y mecanismos para el desarrollo cientifico y tecnologico a través de
la investigacion y la innovacion, generando asi un desarrollo econdmico con mayor
competitividad en el Estado a través de la vinculacidén con el sector productivo y el
académico generando asi un valor agregado y un bienestar social. En la Ley
destacan los siguientes aspectos:

» Se reconoce a la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia como
autoridad en el Estado de dichos temas.

» Se reconoce la importancia de la participacion y vinculacién tanto del sector
productivo como del académico para generar un valor agregado

» Se crea el Consejo Consultivo de la Secretaria con la participacion del sector
académico, privado, social y gubernamental.

* Regula y fortalece el funcionamiento del COECYTJAL

» Se establece un presupuesto preferentemente del 1% para CTI

« Se crea y se regula el Fondo Estatal de Ciencia y Tecnologia (FOCYTJAL)

» Se regula y se establece como facultad de la Secretaria, el Premio Estatal de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

« Se creen instrumentos de apoyo a la investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y desarrollo del conocimiento

» Se promueve la activa participacion de los municipios.

De igual manera, la Constitucion General de la Republica, la Ley de Ciencia y
Tecnologia, reglamentaria del articulo 3° constitucional y la Ley de Fomento a la
Ciencia y la Tecnologia del Estado de Jalisco, constituyen el marco juridico
fundamental en que se inscribe el Programa Sectorial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Jalisco. También le dan sustento y aliento el Plan Nacional de
Desarrollo y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

También, el Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia faculta a sus miembros con atribuciones especificas desde el
Secretario, Directores Generales y Directores de Area, por lo que éstos deben
cumplir y hacer cumplir lo estipulado en dicho documento oficial.

Para finalizar, el Oficio CJ/0040/2014 faculta, por decision del Gobernador Mtro.
Jorge Aristételes Sandoval Diaz, al Secretario de Innovacion, Ciencia Yy
Tecnologia, Mtro. Jaime Reyes Robles para ser el titular de la Estrategia Digital
Jalisco.
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De acuerdo a las atribuciones que le confiere la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Jalisco a la SICyT y otros ordenamientos legales,
siguiente se detallan los objetivos y estrategias de los Programas Sectoriales y
Transversales del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033, a los que el
presente Plan Institucional contribuird a su cumplimiento.

en la tabla

Tabla 1 “Atribuciones de la SICyT y su relacién con el PED 2013 — 2033”

Ordenamiento

legal Atribucion Estrategia Objetivo Programa
XXIV. Proporcionar y
vigilar la prestacion Impulsar un Mejorar el acceso
de los servicios de desarrollo regional Jla cobertura y la
educacion superior y | en la educacion calidad de la
tecnoldgica a cargo superior que permita | educacion, reducir
del Estado conforme | la coberturay el rezago .,
) L ; Educacion
a la ley, sin perjuicio atender las educativo y
de la competencia necesidades vitales | promover la
concurrente con otras | propias de sus equidad en las
instituciones respectivas oportunidades
educativas estatales regiones. educativas
con autonomia.
Ill. Coordinar la
participacion de todas
NI Impulsar un modelo
las instituciones de de triple hélice que
los sectores publico, e tnp q Propiciar las
; : vincule a la L
social y privado en la ; condiciones para la
. L academia, la : L s
ejecucion de las . . vinculacion Innovacion,
. . industria y el . C
politicas, acciones en . estratégica entre cienciay
. o gobierno para la .
areas estratégicas y . sectores tecnologia.
N generacion de 4
programas prioritarios o académicos y
desarrollo cientifico, .
de desarrollo b econémicos.
o L tecnolégico e
cientifico tecnologico | . 9
. . innovacion.
y de innovacién en el
Estado.
VI. Impulsar el Incrementar a
desarrollo cientificoy | niveles de
tecnoldgico para competitividad
apoyar la planta internacional, la Promover la
productiva y el inversion publica y innovacion y el Innovacion
empleo, asi como la privada para la emprendimiento ciencia
modernizacién y promocion, para el desarrollo : Yy
o S o tecnologia
competitividad de las | formacion y cientifico y
empresas, en fortalecimiento del tecnoldgico.
particular de las desarrollo cientifico,
micro, pequefias y tecnoldgico y la
medianas empresas; | innovacién
V. Participar en la Incrementar a Promover la
planeacion, niveles de innovacion y el Innovacion
programacion, competitividad emprendimiento , Ciencia 'y
coordinacion, internacional, la para el desarrollo tecnologia

orientacion,

inversion publica y

cientifico y
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sistematizacion, privada para la tecnoldgico.
promocion y difusién | promocién,

de las actividades formacién y

relacionadas con la fortalecimiento del

ciencia, la tecnologia | desarrollo cientifico,

y la innovacion del tecnoldgico y la

sector productivo; innovacion

VII. Apoyar los

procesos de

proteccion y Crear un grupo de Promover la

regulacion de la

trabajo con

innovacion y el

propiedad intelectual X . L Innovacion,
) universidades para emprendimiento S

y de transferencia de . ' ciencia y

: facilitar el registro y | para el desarrollo .
tecnologia de las LI N tecnologia
N la comercializacion cientifico y
instituciones de L

s . de patentes. tecnoldgico.
educacion superior y
tecnoldgica al sector
productivo en Jalisco.
XXI. Las demas que
establezcan otras s L
; . Verificar que se Disminuir la brecha
disposiciones legales o .
. cumplan proyectos digital en los Innovacion,
o reglamentarias RGP S
aplicables, de_ estrate_gla digital sectore; _ ciencia y
Oficio CJ / 0040 / e innovacion en productn(o y social | tecnologia
tiempo y forma. de la entidad

2014 del Despacho
del Gobernador.

Misién y vision institucional

En este capitulo se da cuenta de la redaccion final de la mision de la SICyT, esto
acorde con la normatividad aplicable a la que ya se hizo referencia en el capitulo
anterior; y de la visibn que estara guiando su operacién durante el presente
sexenio. Se aspira que esta vision sea una realidad al concluir el afio 2018.

Misidon Institucional

“Promover, facilitar e impulsar la creacion y la transmision de una cultura
innovadora para incrementar el Bienestar Social.”

Vision de futuro

“Para el 2018 posicionar a Jalisco como el Estado mas innovador y con el
mayor indice de desarrollo tecnolégico de México.”

Valores y principios que caracterizan nuestra instituciéon

* Innovacion: Generar y emprender un cambio para una mejora en la vida
rompiendo paradigmas e inercias siempre apegado al marco normativo.

» Trabajo en Equipo: Compartimos la busqueda de un éxito colectivo. (Actitud de
servicio).
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* Integridad: Cada decisibn que tomamos es con apego a las facultades y
obligaciones conferidas por los ciudadanos a la Secretaria.

* Responsabilidad: Respondemos con resultados ante las necesidades y
demandas ciudadanas de manera 6ptima con base en el principio de legalidad
(transparencia y rendicion de cuentas).

Compromiso: Todas nuestras capacidades, habilidades y conocimientos estan
puestos en realizar lo que los ciudadanos nos han confiado.

* Respeto: Valoramos e integramos la participacion de los ciudadanos en el
ejercicio de nuestra gestion, reconociendo las diferencias sociales y culturales.

* Inclusién: Fomentamos la implementacidon de programas y proyectos que
orienten la innovacion, la ciencia y la tecnologia al desarrollo social incluyente.

* Actitud de servicio: Nuestra obligacion es atender a los ciudadanos
amablemente, con empatia y garantizando la calidad de nuestros servicios.

Diagnostico de la organizacion

En este capitulo se presentan los resultados mas relevantes del diagndstico
realizado para conocer y reconocer la situacién que guarda la SICyT, tanto en su
estructura, procesos y recursos; como en las principales problematicas que le
aquejan, y que le limitan para que alcance la vision.

# Estructura organizacional

La Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia desde su creacion el 1 de
marzo de 2013 a la fecha, ha sufrido transformaciones en la busqueda de las
plazas necesarias para la operacion de la dependencia. Su disefio implica un
modelo dindmico entre las direcciones generales. Cuenta con 5 (que también son
unidades ejecutoras de gasto) y el despacho del Secretario (que su unidad
ejecutora de gasto es la Coordinacién General). La primera, es la Direccion
General Administrativa que congrega toda la labor que refiere a recursos
humanos, materiales, financieros asi como la organizacién del personal de servicio
y la coordinacion del programa de Becas Pronabes.

Por otro lado, encontramos la Coordinacion General, que en su calidad de
articuladora interna y externa congrega a Comunicacién Social, el area Juridica y
la Oficina de Proyectos donde se articulan los proyectos mas relevantes de la
Secretaria. Ademas, desde ahi se coordina la Estrategia Jalisco Digital.
Posteriormente encontramos el inicio del ciclo con la Direccion General de
Educaciéon Superior, Investigacion y Posgrado quienes articulan los servicios de
Educacion Superior tanto para escuelas incorporadas a Gobierno de Estado como
para las OPDs sectorizadas a la Secretaria (13 Institutos Tecnoldgicos Superiores,
2 Universidades Tecnoldgicas y la Universidad Politécnica, asi como la Escuela de
Conservacion y Reconstrucciéon de Occidente). Siguiendo la dinamica del ciclo,
encontramos a la Direccién General de Ciencia y Desarrollo Tecnolégico donde se
coordinan los trabajos de Difusion y Divulgacién de la Innovacion, Ciencia y
Tecnologia asi como su transformacion a empresas y cluster del conocimiento



cientifico y tecnoldgico mediante el modelo de Plataformas Tecnoldgico asi como
lo relacionado en materia de propiedad industrial.

Para cerrar el ciclo nos encontramos a la Direccion General de Innovacion
Empresarial y Social encargada de la generacion de una Cultura de la Innovacion,
asi como del trabajo referente a la tecnificacion de Pymes y al emprendimiento
con base tecnologica y social. En la figura 1 se puede observar el organigrama
actual de la SICyT.

Fig. 1 “Organigrama de la SICyT ”
. e

Coordinacion General PIeEEy I D MR M b Direccién de Ciencia y Desarrollo Tecnoldgico Direccién de Innovacion Empresarial y Social
[Administrativa Investigacion y Posgrado
Director de Area Director de Area de Direccién de Desarrollo de Director de area de
Secretaria Juridica de Vinculac Emprend e|Director de Area de Plataformas Tecnolégicas |Direccion de Propiedad |sociedad de inform yde  |Dir de 4rea del centro de Innov.
Particular Innovacion InnovTecnolog _|Edicacién Superior y Diwlgacion. Industrial e Intelectual  |conocimento plel aceleram y desarr econ
(Coordinador de Coordinador de
Contraloria Interna | Ce i C i de i6n con [ de C de Coordinador de Diwilg de|
Secretario |de Innovacién Juridico de [Comunicacién  |Depend, OPDs y o 6n de Educacion |Ce de la Cultura de Propiedad |C: de desarrollo |Ce de Sistema Estatal
Técnico yectos) Social y Difusién |capacit. Cientifica Des. Tec [Superior Tecnolégica Diwilgacién y Difusién Indust e inclusion digital de Emprendurismo e Incub
C de
Innov. Y Vincul. ¢/ |C de C
Unidad de ii C de Rec. Coord de ctros Coordinar de (Coordinacion de
precursoras Transparencia de |(Chuy, y de Innov|t Desarrollo de Plataformas
Asistente | (Fabiola) i delnnov.  |yTranst de Tecnol Incorpor. 6gi Analista B (asistente )
(Coordinador en Coordinador de
Coordinador Técnico Medios yRedes [C de
c A |sociales de Recursos Humanos de [gestion
ARodo (Asistente) (asistente juridico) c A
Coordinador de’
Coordinador de Programas y
Auxiliar Coordinador C  |atencion a la Proyectos de
Administraivo (2) (iseriadon) 6 analista Especializada
Coordinador C (3) Coordinador C (4) [Analista A
|Analista B (2) Analista EspecializajAuxiliar Administrativo (2)
| Auxiliar Administativo
FAuxiar de intendencia |
@

# Recursos Humanos

La plantilla de la Secretaria se conforma por 65 personas a la que se suman 11
que colaboran en calidad de comisionados de otras dependencias , y tres
contratados por asimilados a salario; del total 53% son hombres y 47% mujeres.
La edad promedio es de 38 afios, 70% tienen entre 18 y 39 afos y el restante 30%
cuenta con 40 y mas afios. En el anexo 2 se puede observar el organigrama.

Tabla 2 “Distribucion por género y edad de la plantilla de la SICyT”

18 a 24 25a29 30a34 | 35a39 40a44 45a49 50afioso
Sexo o ~ ~ o o o , Totales
afios afos afos afos afos afos MES
Hombres 5 6 10 4 2 6 9 42
Mujeres 4 13 7 7 3 2 1 37
Total 9 19 17 11 5 8 10 79
) 11.39% | 24.05% | 21.52% | 13.92% 6.33% 10.13% 12.66% 100%

Segun el tipo de puesto desempefado el personal se distribuye en: 35%
superiores y mandos medios (64% hombres y 36% mujeres), 34% de apoyo y 31%
con especialidad en algun area.

Tabla 3 “Distribucién por puesto del personal de la SICyT”
Directivo Especializado Apoyo
28 24 27




| 3544% | 3038% | 3418% |

De acuerdo con la remuneracion del personal, el 13% tiene salarios netos entre
5,000 y 10,000 pesos, el 27%, entre 10,000 y 15,000, el 16% entre 15,001 y
30,000 y el restante 44% de mas de 30,000.

Tabla 4 “Distribucion por género e ingreso del personal de la SICyT”

Sexo 5a10 mil 10 a 15 mil | 15a 20 mil 20 a 25 mil 25 a 30 mil mas de 30 mil Totales

Hombres 7 21

Mujeres [JE 14 3 0 2 14 38

Total 10 21 9 1 3 35 79

% 12.66% 26.58% 11.39% 1.27% 3.80% 44.30% 100%

Nota: Percepciones brutas

La Secretaria se distingue por el alto nivel de formacion de su personal, mas de la
mitad (53%) tienen estudios profesionales y casi el 30% cuenta con posgrado y el
7% de ellos con doctorado. El alto grado de especializacion del personal es un
factor que ha favorecido el desarrollo de proyectos y programas estratégicos.

Tabla 5 “Distribucién por formacion del personal de la SICyT”

Educacién basica Profesional (Licenciatura, Ingenieria, Maestria Doctorado
(Primaria, Secundaria o MS) TSU)
14 42 17 6
17.72% 53.16% 21.52% 7.59%

# Recursos Financieros

En marzo de 2013 a su creacion la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
no contd con presupuesto, operé gracias al apoyo recibido de varias
dependencias, en particular de la Secretaria de Desarrollo Econdmico que le
compartié un espacio fisico en donde instald sus oficinas; fue hasta finales de
septiembre que se le asignaron recursos en el Presupuesto de Egresos 2013
modificado, principalmente etiquetados para el pago de plantilla.

En 2014 se le asignaron de 50.5 millones de pesos distribuidos, segun el
clasificador por objeto del gasto, como se muestra en la tabla 6.

Tabla 6 “Distribucion del clasificador por objeto de gasto de la SICyT”

Capitulo 1000 | Capitulo 2000  C2PIUI0 1~ itulo 4000 Capitulo 5000

. . 3000 : :

Servicios Materiales y - Transferencias Bienes Muebles Total

A Servicios o
Personales Suministros y Subsidios e Inmuebles
Generales
$33,103,750 $528,664 $9,067,216 $5,876,958 $1,918,011 $50,494,599
65.6% 1.0% 18.0% 11.6% 3.8%

De estos recursos el 77% se destina a ndmina y pago de becas, el 13%
comprende papeleria, material de oficina, otros suministros, servicios basicos y
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eguipamiento y unicamente el 10% se aplica a la instrumentacion de programas y
proyectos (cerca de 5 millones de pesos), sin duda insuficiente para lograr las
objetivos de la dependencia, de ahi que resulte relevante buscar fondeo alterno
para potenciar los limitados recursos estatales.

4& Servicios Generales

La Secretaria no dispone de un espacio propio ya que se contempla que formara
parte del complejo en construccion Ciudad Creativa Digital, se encuentra instalada
en dos inmuebles de propiedad privada, todas sus éareas administrativas
despachan en un espacio cedido en comodato ubicado en la planta baja de un
edificio de construccidn reciente y moderna, con sistemas de iluminacion y
ventilacion sustentables, no obstante su capacidad es limitada y no existen
posibilidades de crecimiento; derivado de las politicas del edificio no es posible
disponer de almacenes ni de grandes archivos documentales, situacion que limita
la operacion de algunas areas, ademas de que no cuenta con estacionamiento
para vehiculos oficiales. El segundo espacio es una finca arrendada de vocacién
habitacional en proceso de adaptacion, lo ocupan las areas de control escolar y
RVOE. En ambos los servicios basicos de mantenimiento y comunicaciéon ain no
son suficientes y eficientes debido a la falta de infraestructura, inherentes a la
condicién de dependencia de reciente creacion.

No se cuenta con vehiculos propios se dispone de 5 que fueron cedidos por otras
dependencias en calidad de préstamo.

% Tecnologias de informacién y comunicacién

Como dependencia de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, resulta fundamental el
contar con la infraestructura que permita el maximo aprovechamiento de las
tecnologias de la informacion y comunicacién. En este sentido resulta oportuno
considerar la infraestructura actual en términos de equipo de cOmputo y
conectividad.

En cuanto al equipamiento tecnolégico, se tienen 50 computadoras y 27 que se
acaban de transferir de la Secretaria de Educacion Jalisco, de las cuales se
desconoce su estatus.

En redes internas, se tiene 69 nodos servicios de voz/datos y solamente dos
access point. En telefonia, solo se cuentan con 26 extensiones y seis teléfonos
propios para toda la Secretaria.

Cuando visualizamos el tema del ancho de banda resulta un tema preocupante,
pues actualmente solo se tiene un enlace dedicado de 8 Mb asimétricos.

No se cuenta con el licenciamiento adecuado y la paqueteria necesaria para la
operacion de las diferentes areas de la SICyT.
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Se cuenta con una pagina de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia.
En ella se plasman las convocatorias y convenios en los que la dependencia tiene
participacion asi como la informacion mas relevante en torno a la misma. También,
en dicha pagina se encuentra la informacion pertinente de transparencia, servicios,
programas, y de cada una de las é&reas que conforman la Secretaria de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

Se cuenta con el sistema Colabora el cual tiene instaladas diversas funciones que
facilitan la comunicacion, colaboracion, visibilidad de wuna forma virtual,
compartiendo: calendario, repositorio de documentos, seguimiento a proyectos,
tareas y eventos, foro, blog, wiki y enlaces importantes, con las IES y dentro de la
SICyT.

% Procesos

Los procesos de la SICyT no se tienen documentados ni identificados. Se cuenta
con una Oficina de Administracion de Proyectos que es la entidad encargada de
ser el soporte de los Lideres de Proyecto de la dependencia para la ejecucion de
los mismos. Concentrar, coordinar y priorizar la cartera de proyectos de la SICyT
de acuerdo a la mision, vision y objetivos de la Secretaria de Innovacion. Provee
de servicios de definicibn de metodologias y estandares, asesoria a proyectos,
capacitacion y seleccidon de proyectos para asegurar el control y monitoreo
constante de los proyectos en marcha. Su finalidad es incrementar la coordinacion
entre proyectos para asegurar que se cuentan con los recursos requeridos para su
finalizacién exitosa.

Es necesaria porque se define metodologia de trabajo a nivel organizacional para
manejo de proyectos estandarizando la informacion, asi se asegura que todas las
inversiones impactan directa o indirectamente en objetivos de la Secretaria. Se
lleva un control y una priorizacion alineada con los objetivos estratégicos
convirtiéndose en un soporte para los Lideres de Proyecto de la Secretaria de
Innovacion en varias formas: asesoria, entrenamiento, plantillas, coaching. Con
ello, detectan areas de oportunidad en los proyectos y se optimizan recursos
compartidos, hay un uso mas eficiente de los recursos asignados. De manera que
permite la justificacibn mas clara de los presupuestos detectando cuellos de
botella en la provision de recursos, areas de oportunidad y se documentan
mejores practicas.

# Sistemas de gestion de calidad

En la SICyT no se cuenta con sistema de gestion de ningun tipo.

# Transparencia y rendicion de cuentas

La Secretaria de Innovacion Ciencia y Tecnologia cuenta con un Portal de

Transparencia, mismo que utilizan todas las dependencias del Gobierno del
Estado de Jalisco. Dicho portal distribuye de manera amigable y clara el catalogo
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de informacion fundamental que debemos de publicar, al menos cada mes se
actualiza.

La ultima evaluacion que realiz6 el Instituto de Transparencia e Informacion
Publica del Estado de Jalisco (ITEI), nos calificod con un resultado de 89 de 100,
haciendo observaciones acerca de la accesibilidad de la informacion.

La Coordinacion General de Transparencia apoya a la Secretaria revisando
periodicamente el portal de transparencia y emite recomendaciones con base en
los Lineamientos de Publicacién que emite el ITEI.

Con la finalidad de brindar mejor atencion y certeza juridica, se utilizan
herramientas como: Google Drive y Sistema INFOMEX. Este portal se revisa
diariamente. Hasta el momento se han recibido por INFOMEX 12 solicitudes y 28
en total por diversas fuentes.

Problemas y oportunidades

A continuacion se presenta la relacion de los principales problemas que afectan la
operacion de la institucién, mismo que se han identificado a partir del analisis del
diagnostico y los talleres de planeacion realizados en el marco de la integracion
del presente documento:

# Problemas relevantes

Rezagos criticos en la productividad de las actividades cotidianas de la
SICyT.

Como se menciona anteriormente se cuenta con 65 personas laborando en la
SICyT por lo que son insuficientes y a pesar de que se suman 14 que colaboran
en calidad de comisionados, no se cumple en su totalidad con las funciones
operativas para ejecutar los proyectos por lo cual se ha recurrido a personal
comisionado que ha subsanado, no en su totalidad, la carencia de personal, en la
SICyT, sin embargo es personal que hace falta en las Instituciones de educacién
superior (IES) de las que provienen, ayudando en un lado y perjudicando en otro.

Respecto a los recursos financieros, como se menciona en el diagndéstico el 77%
se destina a ndmina y pago de becas, el 13% al area administrativa para material
operativo que comprende papeleria, material de oficina, otros suministros,
servicios basicos y equipamiento y UuUnicamente el 10% se aplica a la
instrumentacién de programas y proyectos (cerca de 5 millones de pesos), sin
duda insuficiente para lograr las objetivos de la dependencia, que requiere
cantidades superiores.

La capacidad de las instalaciones son limitadas y se encuentran divididas en dos
sedes y no existen posibilidades de crecimiento; derivado de las politicas del
edificio no es posible disponer de almacenes ni de archivos documentales,
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situacion que limita la operacién de algunas areas, ademas de que no cuenta con
estacionamiento para vehiculos oficiales. El segundo espacio es una finca
arrendada de vocacion habitacional en proceso de adaptacion, lo ocupan las areas
de control escolar y RVOE. En ambos los servicios basicos de mantenimiento y
comunicaciébn aun no son suficientes y eficientes debido a la falta de
infraestructura, inherentes a la condicion de dependencia de reciente creacion.

No se cuenta con vehiculos propios se dispone de cinco que fueron cedidos por
otras dependencias en calidad de préstamo.

Respecto al equipo de cOmputo necesario para realizar las funciones de la SICyT
se cuentan con 50 computadoras laptop, el personal restante ocupa su
computadora propia.

En redes internas, se tiene 69 nodos servicios de voz/datos y se cuentan con 26
extensiones y seis teléfonos propios para toda la Secretaria. EI ancho de banda
resulta un tema preocupante, pues actualmente solo se tiene un enlace dedicado
de 8 Mb asimétricos para trasmision de voz y datos en donde se conectan 70
personas por lo que constantemente hay una saturacion de la red. Solo se cuenta
con dos Unicos acces point los cuales se sobrecargan por el exceso de tréfico y
por consiguiente se congestiona la red.

No se cuenta con el software adecuado para la adecuada operacion que requiere
la secretaria.

Deficiente operacion de procesos de la organizacion.

No se tiene identificados y documentados los procesos internos y no se cuenta
con algun sistema de gestion de calidad. Por lo que se genera deficiente
comunicacion tanto interna como externa.

# Analisis de causalidades

Para los problemas descritos antes se hizo un analisis de sus probables causas
mas importantes, mismas que se consignan enseguida.

Rezagos criticos en la productividad de las actividades cotidianas de la
SICyT.

e Falta de recurso humano y presupuestal para operar Yy ejecutar los
proyectos.

e Deficiencia en los servicios generales de la SICyT (internet, telefonia,
equipo para personal software) necesario para realizar las labores.

e Falta de una planeacion de los recursos existentes para operacion y
ejecutar los proyectos.
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Deficiente operacion de procesos de la organizacion.

e Falta de planeacion estratégica para alinear, integrar todos los proyectos de
la organizacion.

¢ No se estan definidos los procesos.

e Deficiente comunicacion en la dependencia.
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# Areas de oportunidad

En el ejercicio referido antes, también se identificaron los principales recursos y
fortalezas, con los que cuenta la dependencia, y que se debera procurar su
correcto aprovechamiento para cumplir con la mision y vision.

e Personal con perfil pertinente de la SICyT

La SICyT cuenta con un personal con perfil pertinente para sus funciones,
comprometido, eficiente, con red de contactos y orientado al logro de resultados.

e Secretaria de reciente creacion en el Estado

Estructura naciente sin vicios previos con un buen ambiente de trabajo y
disposicion al trabajo en equipo.

e Alta capacidad de vinculacion
Secretaria con reconocimiento social, credibilidad y en la busqueda de
articulacion con el sector productivo con disposicion para trabajar en proyectos

comunes y transversales con instituciones de gobierno, privadas y de la sociedad,
para generar una cultura de la innovacion.
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Objetivos institucionales y estrategias

Objetivos

En este apartado se establecen los objetivos y estrategias del presente plan institucional, tendientes a concretar los
compromisos que han sido establecidos en los programas sectoriales y transversales que se derivan del Plan Estatal de
Desarrollo Jalisco 2013-2033. Para propositos del presente plan institucional, los objetivos se clasifican en dos tipos.

e Objetivos Sustantivos. Son aquellos que, dadas las obligaciones y atribuciones de la SICyT, se relacionan con la
contribucion que debera realizar la dependencia para resolver problemas especificos que afectan de manera
directa a la sociedad. Estos problemas sociales ya han sido identificados en los diferentes programas sectoriales
gue se derivan del PED 2013-2033, a los que se hizo referencia directa en el primer parte del presente plan.

e Objetivos Adjetivos. Son aquellos encaminados a mejorar la efectividad de la operacion de SICyT, y son la
respuesta de la organizacion para atender los problemas descritos anteriormente.

Tabla 7 ” Objetivos de tipo sustantivo de la SICyT”

Relacion de atribuciones con productos y
servicios de la Dependencia

Plan Institucional

Programa
PED 2013-2033

Producto o servicio
gue se entrega para

Objetivo de tipo

privado en la ejecucién de las

ciencia y tecnologia

temas de

el gobierno para la

entre sectores

Atribucion . . Estrategia Objetivo Programa
cumplir con la sustantivo
atribucion
XXIV. Proporcionar y vigilar .
r - Mejorar el acceso ,la
la prestacion de los servicios : Impulsar un desarrollo !
-, | Mejorar la . -, cobertura y la calidad
de educacion superior y < . regional en la educacion i
tecnolégica a cargo del Oferta educativa con educamo_n superior superior que permita la de la _educamon,
. : . ; con ampliacién de reducir el rezago L
Estado conforme a la ley, sin | Pertinencia, calidad cobertura y atender las . Educacion
S . la cobertura, : i educativo y promover
perjuicio de la competencia y adecuada X : . necesidades vitales .
) calidad, pertinencia : la equidad en las
concurrente con otras infraestructura . propias de sus )
R . y equidad . . oportunidades
instituciones educativas respectivas regiones. :
: educativas
estatales con autonomia.
[ll. Coordinar la participacion | Triple hélice Mejorar la Impulsar un modelo de Propiciar las Innovacion
de todas las instituciones de | vinculada con temas | vinculacién de la triple hélice que vincule a | condiciones para la ciencia y '
los sectores publico, socialy | de innovacion, Triple hélice con la academia, la industriay | vinculacién estratégica tecnologia
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politicas, acciones en areas
estratégicas y programas
prioritarios de desarrollo
cientifico tecnolégico y de
innovacion en el Estado.

en sectores
estratégicos.

innovacion, ciencia
y tecnologia

generacion de desarrollo
cientifico, tecnolégico e
innovacion.

académicos y
econémicos.

VI. Impulsar el desarrollo
cientifico y tecnolégico para

Pymes impulsadas

Incrementar el
namero de Pymes
impulsadas a través
del desarrollo

Incrementar a niveles de
competitividad

apoyar la planta productiva cientifico y internacional, la inversion
POy P . P y tecnolégico S ! Promover la innovacion .
el empleo, asi como la publica y privada para la - Innovacion ,
) Centros de 2 g, y el emprendimiento C
modernizacion y L promocion, formacion y cienciay
e Innovacion para el L para el desarrollo .
competitividad de las . Incrementar el fortalecimiento del N -~ tecnologia
: Aceleramiento y . o cientifico y tecnologico.
empresas, en particular de Desarrollo namero de centros | desarrollo cientifico,
las micro, pequefias y Empresarial de investigacion e tecnologico y la
medianas empresas; , innovacion en el innovacion
P (CIADE’s) y centros .
. SN estado de Jalisco
de investigacion
aplicada funcionando
- : . Incrementar a niveles de
V. Participar en la Mejorar la difusion y S
S - Programas de . ., competitividad
planeacion, programacion, e DL divulgacién de . X . L
) ; . difusion y internacional, la inversion . L
coordinacién, orientacion, . 2 programas . . Promover la innovacion .
) N 2 divulgacion 2 publica y privada para la L Innovacion ,
sistematizacion, promocién y : realizados para 7 o, y el emprendimiento C
AN L realizados para promocion, formacion y cienciay
difusion de las actividades promover y apoyar L para el desarrollo .
) N promover y apoyar > . | fortalecimiento del N L tecnologia
relacionadas con la ciencia, o en temas de ciencia o cientifico y tecnologico.
. . I en temas de ciencia . desarrollo cientifico,
la tecnologia y la innovacion . y tecnologia en el b
L y tecnologia. tecnolégico y la
del sector productivo; estado. . .
innovacion
VII. Apoyar los procesos de
roteccion y regulacién de la .
prote Y reg Producto es las Incrementar las Crear un grupo de trabajo . .,
propiedad intelectual y de : . . . . ; Promover la innovacion L
. : invenciones invenciones con universidades para - Innovacion ,
transferencia de tecnologia . ) y el emprendimiento L
LT apoyadas y apoyadas y facilitar el registro y la ciencia 'y
de las instituciones de ; ; A para el desarrollo .
., . transferidas, en el transferidas en el comercializacion de N L tecnologia
educacion superior y : . cientifico y tecnoldgico.
L estado de Jalisco. Estado de Jalisco patentes.
tecnolégica al sector
productivo en Jalisco.
XXI. Las demés que Seguimiento a los Mejorar el Verificar que se cumplan | Disminuir la brecha Innovacion ,
establezcan otras proyectos de la seguimiento a los proyectos de estrategia digital en los sectores ciencia y
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disposiciones legales o
reglamentarias aplicables.

estrategia digital e
innovacion
establecidos.
Oficio CJ / 0040 / 2014 del
Despacho del Gobernador.

digital e innovacién en tecnologia

tiempo y forma.

productivo y social de
la entidad

proyectos de la
estrategia digital e
innovacion
establecidos en el
estado.

Tabla 8 “Objetivos de tipo adjetivo de la SICyT “

. Programa sectorial de Desarrollo Institucional y
Plan institucional . .
Gobierno Efectivo
- . L Politica -
Problema relevante Objetivo de tipo adjetivo Objetivo
transversal

Rezagos criticos en la productividad de las | Mejorar la productividad de las Calidad y atencién | Mejorar la percepcion ciudadana
actividades cotidianas de la SICyT. actividades cotidianas de la SICyT. al publico sobre el quehacer del gobierno.
Deficiente operacion de los procesos de la Mejorar la operacion de los procesos | Calidad y atencién | Mejorar la percepcion ciudadana
organizacion. de la organizacion. al publico sobre el quehacer del gobierno.

Estrategias

Tabla 9 “Estrategias de objetivos sustantivos”

Plan institucional

Objetivo

Estrategias

1. Mejorar la educacién superior con ampliacion
de la cobertura, calidad, pertinencia y equidad

1.1 Fortalecer la infraestructura, calidad y pertinencia de la oferta educativa.
1.2 Ampliar de manera pertinente y flexible la matricula de la educacion superior de acuerdo
a las necesidades regionales.

2. Mejorar la vinculacién de la
triple hélice con temas de innovacion, ciencia y
tecnologia

2.1 Crear el Centro de Excelencia para la Innovacién en el Desarrollo de la Formacion Dual
Universitaria (CIDUAL).

2.2 Implementar programas y proyectos de investigacion basica y aplicada, desarrollo
tecnoldgico y emprendimiento vinculados a la cuadruple hélice.

2.3 Impulsar y fortalecer comunidades de nichos especializados.

3. Incrementar el nimero de empresas
impulsadas a través del desarrollo cientifico y
tecnologico

3.1 Implementar plataformas tecnoldgicas industriales.
3.2 Desarrollar programas y proyectos de fomento a los entornos innovadores.
3.3 Implementar programas de tecnificacion de sectores industriales,

4. Incrementar el nimero de centros de
investigacion e innovacion en el estado de Jalisco

4.1 Desarrollar proyectos de atraccion de centros de investigacion aplicada a Jalisco,
4.2 Crear Centros de Innovacion para el Aceleramiento y Desarrollo Empresarial (CIADE).

5.- Mejorar la difusién y divulgacion de programas
realizados para promover y apoyar en temas de
ciencia y tecnologia en el estado.

5.1 Difundir programas de difusién y divulgacion de la ciencia , la tecnologia
5.2 Generar apoyos para la difusién y divulgacion de la Ciencia y tecnologia.
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6.- Incrementar las invenciones apoyadas y
transferidas, en el estado de Jalisco

6.1 Promocionar mejoras en la normativa de las IES y organismos publicos y privados que
faciliten el uso del sistema de propiedad Intelectual vinculado a Ciencia y tecnologia.

6.2 Formar capacidades en el uso del sistema de Propiedad Intelectual vinculado a la ciencia
y tecnologia.

6.3 Impulsar la vinculacién entre IES y el sector productivo en proyectos sobre temas que
involucren temas de PI

7. Mejorar el seguimiento a los proyectos de la
estrategia digital e innovacidn establecidos en el
estado.

7.1 Impulsar acciones y proyectos que permitan generar oportunidades de bienestar a través
de las TIC.

7.2. Articular proyectos y acciones que incentiven la productividad y la competitividad
mediante la digitalizacion del estado.

7.3. Instrumentar politicas publicas y proyectos que incentiven la eficacia y eficiencia en el
gobierno a través de las TIC.
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Tabla 10 “Estrategias de objetivos adjetivos”

Plan institucional

Objetivo Estrategias (verbos operativos)

Mejorar la productividad de las | e
actividades cotidianas de la

SICyT. Solucionar problemas de conectividad.

Incrementar los recursos para la 6ptima operacion de la SICyT.
Incrementar licencias del software necesario para realizar las labores.

Mejorar la operacion de los
procesos de la organizacion. entre las areas.

e Definir y documentar los procesos internos.

Implementar con un sistema de gestién de calidad.
Realizar una planeacion estratégica para alinear todos los proyectos y definir la integracion y colaboracién

Mecanismos para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion

En este apartado se establecen los indicadores y las metas que permitirAn monitorear y evaluar el cumplimiento de los
objetivos del presente plan institucional. Primero se describen los detalles de cada indicador, y luego se establecen las

metas correspondientes, que tienen como base el afio 2013.

Indicadores de desempefio

Tabla 11 “Relacion de indicadores para los objetivos sustantivos”

Objetivo

Nombre del indicador

1. Mejorar la educacién superior con ampliacién de la cobertura, calidad,
pertinencia y equidad

Porcentaje de obertura de educacién superior en jévenes en
la edad 19 a 24 afios.

2. Mejorar la vinculacién de la triple hélice con temas de innovacion, ciencia 'y
tecnologia

Porcentaje de empresas que realizaron proyectos de
innovacion en colaboracion con IES y CPI.

3. Incrementar el nUmero de empresas
impulsadas a través del desarrollo cientifico y tecnolégico

Tasa de empresas beneficiadas con proyectos de ciencia y
tecnologia

4. Incrementar el nUmero de centros de investigacion e innovacién en el estado
de Jalisco

Porcentaje de crecimiento de centros de investigacion e
innovacion en el estado de Jalisco.

5.- Mejorar la difusién y divulgacion de programas realizados para promover y
apoyar en temas de ciencia y tecnologia en el estado.

Tasa de proyectos de difusién y divulgacion de ciencia 'y
tecnologia apoyados

6.- Incrementar las innovaciones apoyadas y transferidas en el Estado de Jalisco.

Tasa de invenciones

7. Mejorar el seguimiento a los proyectos de la estrategia digital y Agenda de
innovacion establecidos en el estado.

Tasa de Proyectos implementados
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Tabla 12 “Relacion de indicadores para los objetivos adjetivos”

Objetivo Nombre del indicador
Mejorar la productividad de las actividades cotidianas de | Porcentaje de programas y actividades realizadas/programas y actividades
la SICyT. planeadas.
Mejorar la operacion de los procesos de la organizacion. Porcentaje de Procesos documentado /procesos planteados

Tabla 13 “Descripcion de los indicadores de desempefio de tipo sustantivo”

Nombre del L . . Unidad de Fuente de Frecuencia de
U Descripcién Férmula de célculo : . ) e
indicador medida informacion actualizacion

Porcentaje de Mide el crecimiento de la (Matricula de educacion .
cobertura de . . - . Secretaria de
- . cobertura en matricula superior /poblacion de Porcentaje de - -
educacién superior . . s ~ Educacion Publica | Anual
- inscritas a los programas jovenes de 19 a 24 afios de | cobertura
en jovenes en la . N Formato 911
educativos. edad) * 100

edad 19 a 24 afios.

Mide la incorporacion de la .
(empresas que realizaron

Porcentaje de innovacion tecnolégica en el . > .

) proyectos de innovacion en | Porcentaje de
empresas que aparato productivo en -
realizaron proyectos conjuncion con las IES y CP colaboracion con IESy CPI | empresas que

X i en el afio x/total de realizaron CONACYT Anual
de innovacion en con la cual se agrega valor a .
o o empresas que realizaron proyectos de
colaboracién con IES | los productos y servicios se ; . ' -
. L proyectos de innovacién en | innovacion

y CPI. impulsa la productividad y se

A *
mejora la competitividad el afo x)*100

Tasa de empresas (( empresas beneficiadas

Es la tasa de crecimiento de

beneficiadas con empresas beneficiadas con del ano X/ empresas Empr(_es_as COECYTJAL Anual
proyectos de ciencia respecto al afio anterior beneficiadas del afio x-1) — | beneficiadas

y tecnologia 1) * 100

Porcentaje de Porcentaje de

crecimiento de J Mapa del

Es el porcentaje de incremento | (( nim. de centros del afio crecimiento de :
ecosistema del

en centros de investigacion e x/ centros del afio x-1) — 1) * | centros de o Anual
emprendimiento

Centros de
investigacién e

. - innovacion en el estado 100 investigacién e ‘s .
innovacién en el innovacion tecnolégico y social
estado de Jalisco.
Tasa de proyectos de | Es la tasa de crecimiento de (( proyectos de difusion y
e . . . Y ” Proyectos de
difusion y divulgacion | proyectos orientados a la divulgacién apoyados del e
S A . - o P difusién y COECYTJAL Anual
de ciencia 'y difusion y la divulgacién de la afio x/ proyectos de difusion . 2
. S X 7 divulgacién
tecnologia apoyados | ciencia y divulgacion apoyados del
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afio x-1) — 1) * 100
. . En la tasa de incremento de ((Inven'ciones del aio x/ .
Tasa de invenciones . : Invenciones del afio x-1) — Invenciones SICyT/ IMPI Anual
las invenciones
1) * 100
Es la tasa de crecimiento del
Tasa de Proyectos ndmero de proyectos Tasa de crecimiento de
. . . Proyectos SICyT Anual
implementados ejecutados que abonan a las proyectos implementados.
metas de la estrategia digital
Tabla 14 “Descripcion de los indicadores de desempefio de tipo adjetivo”
Nombre del indicador Descripcién Formula de célculo Umda.d de _Fuente (.j,e Frecue_nme'\,de
medida informacion | actualizacion
Por_cgntaje de programasy | Mide el porcentayg de %= Programas y actividades | Programasy
actividades programas y actividades 2.
. ; llevadas a cabo/programasy | actividades SICyT Anual
realizadas/programas y realizadas contra las L .
L actividades planeadas realizadas
actividades planeadas. planeadas
Porcentaje de Procesos Mide el porcentaje de %= Procesos
procesos Procesos
documentado /procesos documentados/procesos SICyT Anual
documentados/procesos documentados
totales totales
totales
Metas
Tablal5 “Metas para los indicadores de los objetivos de tipo sustantivo”
Obietivo indicador Linea base | Meta Meta Meta Meta
J (2013) 2015 2016 2017 2018
1. Mejorar la educacion superior con ampliacion de Porcentaje de cobertura de
la cobertura, calidad, pertinencia y equidad educacion superior en jovenes en la 29.70 33.86 35.86 37.88 41.77
edad 19 a 24 afos.
2. Mejorar la vinculacion de la triple hélice con Porcentaje de empresas que
temas de innovacion, ciencia y tecnologia realizaron proyectos de innovacién 21.4 22.8 23.5 24.2 25
en colaboracion con IES y CPI.
3. Incr’ementar el ndmero dg empresas nppulsadas Tasa de empresas b_eneﬁmadas con -88.67 64.02 964 10 909
a través del desarrollo cientifico y tecnologico proyectos de ciencia y tecnologia
4. Incrementar el nUmero de centros de Porcentaje de incremento de centros
. N . . : . NP o 2 100 50 25 12.5
investigacion e innovacion en el estado de Jalisco. | de investigacion e innovacion
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Objetivo indicador Linea base | Meta Meta Meta Meta
(2013) 2015 2016 2017 2018
5.- Mejorar la difusién y divulgacion de programas Tasa de proyectos de difusién y
realizados para promover y apoyar en temas de divulgacion de ciencia y tecnologia 28.57 11.11 20 16.66 14.28
ciencia y tecnologia en el estado. apoyados
6.- Incrementar las innovaciones apoyadas y Tasa de invenciones ; 227 | 711 | 1328 | 11.72
transferidas en el Estado de Jalisco.
7. Mejorar el seguimiento a los proyectos de la
estrategia digital e innovacién establecidos en el | Tasa de Proyectos implementados 50 5.45 8.33 7.70 7.14
estado.
* El crecimiento esta supeditado al fortalecimiento de la infraestructura pues la misma esté llegando al limite de su capacidad.
Tabla 16 “Metas para los indicadores de los objetivos de tipo adjetivo”
Objetivo indicador Linea base Meta Meta Meta Meta
(2013) 2015 2016 2017 2018
Mejorar la productividad de las Porcentaje de programas y actividades 0 40 70 20 100
actividades cotidianas de la SICyT. realizadas/programas y actividades planeadas.
Mejorar la operacion de los procesos | Porcentaje de Procesos documentado /procesos 0 0 1 1 1
de la organizacion. planteados
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Proyectos y Acciones de mejoramiento del desempefio

A continuacion se da una breve descripcion de los principales proyectos y acciones que se ejecutaran para cumplir con
los objetivos del presente plan institucional.

Tabla 17 “Cartera de proyectos y acciones para los objetivos sustantivo.”

Objetivo

Proyectos y Acciones de mejoramiento

Periodo de ejecucién

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Fortalecer la Planeacion y Coordinacion de la Educacion Superior X x . . X
de Jalisco.
Gestionar el incremento de la infraestructura fisica y equipamiento x . . X
de laboratorios.
Incentivar mediante programas la ensefianza y certificacién del x . . X
idioma inglés.
Incentivar la formacion, atraccion y retencién de capital humano de X x x x X
alto nivel en pregrado y posgrado.

1 Mei | funci Fortalecimiento de Educacion Superior Privada con RVOE X x . « «

- Mejorar las |ES uncpnando pertinente y de calidad de Jalisco.

adecuadamente con calidad y — — nal D o

pertinencia en todo el estado, ICreacmn qlgz Centrog de Innovacion Regional para el Desarrollo de « « « « «
a Educacion Superior.
Crear del Instituto Tecnoldgico Superior de Jalisco. X
Generar una red de instituciones para la educacién y capacitacion X X . . X
en linea.
Promover la equidad mediante programas de becas para X X . . X
estudiantes de educacién superior.
Potencializar el servicio social, practicas profesionales y estadias X X . . X
en empresas de impacto social y empresarial
Promover la educacién integral de los estudiantes. X X X X X
Desarrollar un modelo dual de educacion superior que fortalezca la
vinculacién entre universidades e industrias y que fomente la X X . . X

2. Mejorar la vinculacién de la triple innovacion y el emprendimiento con la vision de producir valor

hélice con temas de innovacion, agregado.

ciencia y tecnologia Potencializar el servicio social, practicas profesionales y estadias X X " " X
en empresas de impacto social y empresarial
Fomentar proyectos de I+D+i vinculados con la industria para X X X X X
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impulsar la generacion de propiedad intelectual, industrial y la
transferencia de tecnologia

Impulsar programas integrales de investigacion aplicada para la

) S o X X X X X
transferencia de conocimiento estratégico.
Fortalecer los mecanismos de vinculacién entre los sectores
publico, social y privado a través de Jalisco Tecnolégico A.C. X X X X X
(JALTEC)
, Coordinacion de Plataformas tecnologicas X X X X X
3. Incrementar el nUmero de Pymes - . — — - -
; . Articular la vinculacién entre la academia, industria y gobierno X X X X X
impulsadas a traves de desarrollo Actividades de gestion y coordinacion de proyectos de fomento a
cientifico y tecnolégico. ; 9 y proy X X X X X
entornos innovadores.
, Atraer nuevos centros de investigacion aplicada al estado de
4. Incrementar el nUmero de centros Jalisco X X X X
de investigacion e innovacion del — - — —
: Crear oficinas regionales del CIADE en asociacién con los institutos
estado de Jalisco o . X X X X
tecnolégicos Superiores del estado.
Apoyo de eventos de difusion y divulgacién de la ciencia y la
5.-Mejorar la difusion y divulgacion de i X X X X X
. tecnologia
programas realizados para promover y ["Coordinacion de eventos de difusion y divulgacion de la ciencia y la
apoyar en temas de ciencia y tecnologia. X X X X X
tecnologia en el estado. . . o -
Promocion de las publicaciones cientificas y tecnol6gicas
Elaborar politica pablica
Programas de apoyos econdémicos para la proteccion juridica de x x x x x
6.-Incrementar las invenciones invenciones.
apoyadas y transferidas en el estado Desarrollar cursos, talleres y seminarios para formar a la poblacién X X . . X
de Jalisco. interesada en el uso de PI.
Programas de deteccion y canalizacidon de invenciones X X X X X
Asesorias en propiedad intelectual vinculado a Ciencia y tecnologia X X X X X
7. Mejorar el seguimiento y control del |_Proyectos implementados : S X X X X X
cumplimiento de la Estrategia digital y | Seguimiento a la propuesta de trabajo de Estrategia digital X X X X X
la Agenda de Innovacion en el estado. | Conexion de sitios publicos X X X X X
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Tabla 18 "Cartera de proyectos y acciones para los objetivos adjetivos.”

Objetivo

Proyectos y Acciones de mejoramiento

Periodo de ejecucién

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Incrementar el equipamiento X X X X
Mejorar la productividad de las actividades Programas de licenciamiento X X X X
cotidianas de la SICyT. Incremento de software para administracion X X X X

Incrementar programas de capacitacion X X X X X

Identificar expectativas con la alta direccion X

Determinar el tipo de sistema a seguir X

Capacitacion X X X X
Mejorar la operacion de los procesos de la Elaborar un mapeo de procesos X
organizacion. Elaborar manual de la calidad X

Implementacién del sistema de gestion de la calidad X X

Auditoria interna X X X X

Auditoria externa X X X
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Anexol

Relacion de programas sectoriales y transversales por dimension del desarrollo
del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033.

Dimensién

Entorno y vida
sustentable

Economia préspera e
incluyente

Equidad de
oportunidades

Comunidad y calidad
de vida

Garantia de derechos
y libertad

Instituciones
confiables y efectivas

Transversales

Coordinadora de NUmero de .
S Programa sectorial (PS)
ector programa
SEMADET 1 Medio ambiente
SEMADET > Desarrollo territorial y
urbano
Agua y reservas
CEAJ hidrolégicas
Movilidad Movilidad sustentable
STyPS 5 Empleo
SEDECO 6 Desarrql!o_ Econdmico y
competitividad
Desarrollo rural
SEDER [ sustentable
SlyoP 3 In'fra_estructura y obra
publica
Turismo 9 Turismo
Innovacion, ciencia 'y
SICyT 10 tecnologia
SEDIS 11 Des.arrollo e integracion
social
SSJ 12 Salud
SEJ 13 Educacion
SEMADET 14 Vivienda
Cultura 15 Cultura
CODE 16 Deporte
DIF Jalisco 17 Hogar y cohesion
comunitaria
FGE 18 Seguridad ciudadana
SGG 19 Derechos humanos
UEPCB 20 Proteccion civil
SGG 21 Desarrollo democratico
SEPAE 22 Desarrollo institucional y

gobierno efectivo
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