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l. INTRODUCCION

La educacién es uno de los factores mas importantes que tiene una nacion para desarrollarse adecuadamente. Sienun
pais las personas tienen un alto nivel escolar, se podran tener cambios econémicos, politicos y sociales, los que en
conjunto crean una diferente forma de ver el mundo. El futuro serd de los conocimientos y no de la mano de obra
barata. Los paises desarrollados han llegado a la conclusion: "el conocimiento sera el factor clave del crecimiento en el
siglo XXI".

Para poder proporcionar un servicio - producto satisfactorio, las Universidades del pais, deben asegurar la calidad de
cinco factores: los directivos, los alumnos, los profesores, los planes de estudio y la tecnologia (que incluye la
infraestructura fisica). La seleccién de las carreras y sus planes de estudio deben de tener una clara orientacion hacia el
sector productivo.

Y de servicios que seran el cliente final. El nuevo enfoque estratégico que deben tener los planteles de educacion
superior tendra un profundo alcance que lleve a crear permanentemente clientes satisfechos.

La educacién estara obligada a disminuir la cantidad de informacién, reforzando en cambio, los valores, actitudes y
principios que posibiliten a los educandos su mejor desempefio y desarrollo, permitiéndoles concentrarse en
procedimientos, metodologias y practicas que les permita ser promotores de su autogestion educativa.

Laexistenciay esencia del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, exige consolidar los
programas y servicios ofrecidos para fortalecer los procesos educativos, procurando desarrollar las tareas sustantivas
de nuestra encomienda universitaria, satisfaciendo lo establecido por los lineamientos normativos de los Programas
Sectoriales.

Debemos procurar y accesar al reto de propiciar, dia a dia, el cumplimiento del Plan Institucional de Desarrollo y
mantener las condiciones vanguardistas de esta Universidad Tecnolégica, reorganizando nuestra vision sin descuidar
nuestra semblanzainstitucional, mision, objetivos y politicas educativas.

Los procesos, de Evaluacién Institucional permitiran medir la eficacia y eficiencia a corto y mediano plazo del Plan
Institucional de Desarrollo y la repercusion y trascendencia de sus lineamientos estratégicos generales, sus objetivos,
politicas, metasy laslineas de accion que se derivende ellas.

Las actividades se orientan sobre cuatro Ejes Estratégicos de Desarrollo referenciados sobre: Programas Pertinentes,
Infraestructura adecuada, Integracion e inclusion, y Gobierno, los que interacttan y propician la estructura de la
Innovacién Educativa.

Los ejes estratégicos de desarrollo interactlan en torno a las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion,
Vinculacién y Extension enmarcadas en la Ley Organica de nuestra Universidad Tecnoldgica de Jalisco; al igual que con
las funciones adjetivas de Planeacion y Administracion, propias de la Institucion.

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco debera ajustarse auna politica de austeridad y racionalizaciéon del gasto publico,
economia de recursos, eficiencia en su ejercicio fiscal, salud financiera, administracién ordenada, control de su
crecimiento y evaluacion de sus resultados, apegados a su Programa Presupuesto, requerimientos que demanda la
sociedad y los tres niveles de gobierno, asegurando la calidad y excelencia de sus servicios, rindiendo cuentas de su
actuaciony operando con estandares internacionales en sus procesos y en sus formas de gestion.

Es por ello que, la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, debe caracterizarse por una direccién estratégica y no sélo
operativa; debe identificar y controlar tanto su entorno externo como el interno; debe implementar la direccién
descentralizada por procesos, mas que por funciones; guiarse ademas por resultados, mas que por insumos; orientar
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las competencias, mas que los activos; lograr el direccionamiento de sus servicios, mas que de productos.

La apertura econémica de México, iniciada en la década de los ochentas, ha significado el fin del modelo de sustitucién
deimportaciones. Existen tres factores que son determinantes para el éxito de una estrategia de desarrollo integral:

La educacion, en primer lugar, en segundo lugar, la politica econémicay el tercer factor es la influencia de los sucesos
econdmicos internacionales, por ello cualquier programa de desarrollo debera circunscribirse a los factores y variables
que las necesidades y requerimientos de indole econémico, social, politico y cultural, imponen y que el Plan
Institucional de Desarrollo 2014 — 2018 de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco esta obligada a considerar.

Bajo tal obligatoriedad y con el pleno convencimiento de laimportancia y trascendencia de los procesos de planeacién
para el desarrollo de la Institucion, la Universidad Tecnolégica de Jalisco elaboré el Plan Institucional de Desarrollo
2014-2018 con el propésito de plantear sus objetivos y metas de desarrollo para este periodo, en el marco de una
visiéninstitucionalal 2018.

A partir de ello se elaboraron los planteamientos que contiene el presente documento, orientados a que la Universidad
Tecnolbgica de Jalisco contribuya con efectividad, en su esfera de competencia, al logro de los cinco objetivos
estratégicos del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018:

+ Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad.

+ Garantizarlainclusiény la equidad en el Sistema Educativo.

«  Ampliarelaccesoala culturacomo unmedio para la formaciéonintegral de los ciudadanos.

« Promover el deporte de maneraincluyente para fomentar una cultura de salud.

« Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion, pilares para el progreso econémico y social
sostenible.

El contenido del Plan abarca todas las funciones de la Institucion y de la consideracion de los lineamientos establecidos
por el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y los Programas Sectorial de Educacién y de Ciencia y Tecnologia parael
mismo periodo, asi como de las caracteristicas de la situacién actual de la Universidad Tecnolégica de Jalisco. Con base
en ello y en el marco de los objetivos estratégicos del mencionado Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, se
formularon los objetivos particulares, las estrategias y las metas paralos ahos 2014, 2015,2016,2017 y 2018; cuyo
cumplimiento, sentaralas bases e iniciara la transformacién institucional para lograr una vision de largo plazo.

II. MISION, VISION Y VALORES

Derivado de la Mision de la Subsecretaria de Educacion Superior, que establece y define:

“Propiciar a través de politicas y programas de apoyo, las condiciones necesarias para que la sociedad mexicanareciba,
por medio de las instituciones de Educacién Superior, una educacion de calidad que juegue un papel clave en la
formacién de profesionistas que contribuyan de manera significativa al desarrollo del pais y a la transformacién justa
de la sociedad. Entendida la educacién de calidad como aquella que sea: equitativa, pertinente, flexible, innovadora,
diversificada y de amplia cobertura”, se enuncia la Misién de la Universidad Tecnolbgica de Jalisco, procurando guardar
congruenciay similitud en su pronunciamiento.

MISIONDE LA UTI.
Formar capital humano emprendedor con sélida preparacion a través de programas educativos de calidad desde su
concepcidny estructura psicopedagogica, hastala obtencién de una pertinencia social, académicay laboral.

VISIONDELAUTI.
Institucion reconocida, que atiende los requerimientos del sector productivo de bienes y de servicios caracterizados

por su calidad, pertinenciay relevancia.



VISIONDELAUTJAL 2018.

“Enel 2018 la Universidad Tecnolbgica de Jalisco™:

- Se distingue por el alto nivel de su produccion cientifica. Cumple con estandares internacionales de calidad y
contribuye ala solucién de problemas de las disciplinas y del desarrollo social.

« Es reconocida en el pais entre las universidades pulblicas lideres en la investigacion cientifica, humanistica y
tecnoldgica.

« Tienelatotalidad de programas educativos acreditados del pais.

« Desempenaladocencia conforme aunmodelo de ensefianzainnovador y flexible, centrado en el estudiante.

« Aprovechalas nuevas tecnologias de informacion, comunicaciony aprendizaje.

+ Desarrolla curricula de calidad internacional y fomenta la movilidad de sus alumnos y profesores mediante
intercambios.

+ Incorporatempranamente alos estudiantes a tareas de analisis y solucion de problemas tedricos y practicos

« Nuestros docentes cuentan con estudios de posgrado, son profesionistas reconocidos en su campo de
actividad.

« La mayoria de nuestros egresados han certificado sus competencias profesionales, mantienen vinculos
cercanos conlaU.T.J.y se actualizan periédicamente

+ Se caracteriza por una distribucién equitativa de recursos seguln criterios compartidos de alto rendimiento y
calidad

« Cuentaconunsistemaactualizado de informaciony con una administracion eficiente

« Hacertificado la calidad de sus principales procesos de gestién institucional, académica y escolar.

« Estructurasus planes, programasy presupuestos conreferencia aresultados confiablemente evaluados.

« Eshonestaenelejerciciodelosrecursosyrinde cuentas ala sociedad.

« Estructurasus planes, programasy presupuestos con referencia aresultados confiablemente evaluados.

« Eshonestaenelejerciciodelosrecursosyrinde cuentas ala sociedad.

VALORES

Los Valores permitiran la unificacion de ideas de las personas que la integran, para la toma de conciencia de los
beneficios, implicaciones y compromisos que los miembros de la comunidad Universitaria tienen, en la bdsqueda
continua por mejorar y asegurar la calidad de los servicios que proporcionan; entre los Valores de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco podemos destacar los siguientes:

I. Compromiso: Poner enjuego nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello que se nos ha confiado.

IIl.  Servicio: Brindar ayuda de manera espontanea, en los detalles mas pequefios.

lll. Integridad: Cualidad de ser la misma persona como un todo, con un comportamiento intachable tanto en lo
privado como enlo publico y en circunstancias diferentes.

IV. Trabajo en equipo: Capacidad de coordinar, respetar y aprovechar conocimientos, habilidades y experiencias
de los integrantes del equipo para alcanzar resultados éptimos en la institucién; sin anteponer el
lucimiento personal al éxito del equipo.
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lIl. MARCO DE REFERENCIA

La UTJ juega un papel importantisimo en proveer Técnicos Superiores Universitarios al sector industrial de diferentes
ramas, pero en especial alaramade la electronica, pues las carreras de Electronica y Automatizacion e Informaética son
las que presentan mayor demanda. En Jalisco existe una gama de centros de Educacién Superior, Tecnoldgicos e
Institutos de Investigacion que generan oportunidades para la economia en términos de una oferta constante de
profesionistas y técnicos, asi como de resultados de investigacion e innovaciones tecnoldgicas aplicables a la vida
productiva.

El conjunto de instituciones publicas y privadas hace que la oferta Educativa a nivel licenciatura en la entidad sea
abundante. El mayor nimero de opciones profesionales lo ofrece la Universidad de Guadalajara, seguida por la UAG. Es
importante mencionar que hasta 1992 ninguna Instituciéon de Educacién Superior, ofertaba estudios de nivel 5B2
(Estudios Superiores practicos de dos afnos), de acuerdo a la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacién
1997 (CINE- UNESCO) fue hasta ese afo cuando la UAG cred el sistema de Universidad en la Comunidad (UNICO)
mediante el cual se ofertaba el nivel 5, como Profesional Asociado.

También hoy en dia, es posible constatar que los tratados comerciales que nuestro pais ha implementado en los
Ultimos afnos, ha provocado una serie de cambios a todos niveles y de maneraimportante en laindustria, de tal manera
que los empresarios, ante tal amenaza, han tenido que ampliar sus expectativas en la calidad y capacitacién de sus
empleados, asi como implantar nuevos sistemas de operacién. Por tanto la UTJ, trabaja llevando a cabo una fuerte
vinculacién con el sector productivo, ya que ante dicha modernizacion de procesos, se hace urgente poner en practica
todas aquellas acciones que conduzcan ala modernizacion tecnolégica del pais.

Encontramos que la estructura jerarquica de puestos y salarios a empleados en los sectores productivos, responden a
las relaciones de escolaridad, formacion profesional y tipo de capacitacion, pero principalmente de los empleadores,
este pensamiento tradicional con relacion al salario a percibir ha sido que, a mayor escolaridad y formacion se tendra
mejor salario, tal situacion produce un efecto negativo sobre los salarios de los Técnicos Superiores Universitarios que
egresan de la UTJ, ya que con sélo dos afios de estudio, se ofertan Técnicos Superiores Universitarios con un alto nivel
de calidady pertinencia al sector productivo y de servicios, pero con una remuneracion que no es la apropiada.

Latendencia mostrada en los perfiles de Jalisco, presentadas en el desarrollo de este documento, nos ofrece un amplio
campo de accion en el cual ofertar alos Técnico Superior Universitario, reto que se enfrenta con atingencia, apoyados y
avalados por las cualidades del modelo educativo que se ofrece dentro dela UT]J.

Por otro lado, el proceso educativo, al ingresar al ambito laboral, no debe culminar con la puesta en practica de los
conocimientos adquiridos, es por esto que al hablar de que las instituciones educativas forman profesionistas que se
van a insertar al sector industrial y de servicios, éste debe ser un proceso paralelo como se ha establecido en las
Universidades Tecnoldgicas, en donde los estudiantes entran en contacto con las empresas desde que inician sus
estudios, asimismo se pretende que una vez que han iniciado sus actividades profesionales, regresen a su escuela para
actualizarse y beneficiar permanentemente a la sociedad y la empresa. Las Universidades Tecnolédgicas ofrecen
servicios basados enuna profunda reflexién y andlisis de las necesidades empresariales y de la sociedad.

Para asegurar que la Educacién Superior que se imparte en la entidad responda a estos retos y atendiendo a las
caracteristicas especificas del contexto Estatal, las Instituciones de Educacion Superior en Jalisco y en particular la
UT]J, han sido convocadas con el objetivo fundamental de planear las estrategias a seguir para que se dé el cambio
estructural en el nivel educativo, en el productivo y de servicios y sobre todo en el social.

El Gobierno del Estado reconoce los rezagos en la cobertura, calidad y pertinencia de los servicios educativos que
ofrece y para tener un sistema educativo con la heterogeneidad en su funcionamiento 6ptimo, el Estado esta decidido
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y Tecnolégico, coadyuvando en brindar respuestas a las necesidades primordiales y basicas del pais, en la cual se
encuentraposicionada la posturasolidariade la UT]J.

ESTADISTICA DE EGRESO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR:

En paralelo con el rapido crecimiento de la matricula total de Jalisco, se ha presentado un cambio importante en la
distribucién de ésta por niveles Educativos. Al acceder un mayor nimero de alumnos a los niveles superiores, el
porcentaje de la matricula total que corresponde a la Educacion Basica, y en particular a la primaria, ha descendido
significativamente, mientras que los correspondientes a la Educacién Media Superior, Superior y Tecnoldgica (aunque
éstaenmenor proporcién) han ganado terreno.

La siguiente tabla presenta la poblacion educativa, docentes, grupos, y nimero de escuelas de Educacion Media-
Superior del Estado del 2007 al 2012, ademas se presenta en una siguiente tabla, la capacidad de absorcion del Nivel

de Técnico Superior Universitario.

ESCUELAS, ALUMNOS, GRUPOS Y DOCENTES DEBACHILLERATO ENELESTADO.

ESCUELAS, ALUMNOS, GRUPOS Y DOCENTES DE BACHILLERATO EN EL ESTADO

Rubro 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Escuelas! 512 748 737 770 772
Alumnos? 200,147 213,744 216,398 227,717 235,704
Grupos? 5,898 6,326 6,838 7,113 7,293
Egresados 2 44,958 49,928 60,698 53,996 62,836
Docentes 1 18,887 20,483 14,237 14,232 14,478

DISTRIBUCION Y ABSORCION DE NIVEL TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Rubro 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Matricula TSU Estado de Jalisco 3 5,277 5,032 4,988 5,367 5,696
Matricula TSU UTJ (Distribucién)# 2,027 2,103 2,355 2,369 2,366
% Absorcidon 38.41% 41.79% 47.21% 44.14% 41.54%

MATRICULA ATENDIDA EN INSTITUTOS TECNOLOGICOS POR AREA

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

5,032 4,988 5,367 5,696

100% 100% 100% 100%

Tecnoldgicas

Econdmica 5,277

Agropecuarias

LFuente: Principales Cifras Escolares (SEP), http://www.sep.gob.mx/es/sepl/sepl_Estadisticas

2Fuente: Monitoreo de Indicadores del Desarrollo de Jalisco, http://seplan.app.jalisco.gob.mx/mide/panelCiudadano/index
3Fuente: Principales Cifras Escolares (SEP), http://www.sep.gob.mx/es/sepl/sepl_Estadisticas

4Fuente: Subdireccion de Planeacion y Evaluacion.



IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Este apartado debe servir a la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, para realizar un andlisis de la situacion interna, con
relacién a su entorno, es decir, identificar los elementos que pueden influir enla operacion de la Institucion.

A dieciséis afos de creada la UTJ, ha alcanzado sus metas propuestas para su operacion, sin embargo, existen
fortalezas y debilidades internas y oportunidades y amenazas externas que se prevé pueden afectar el desarrollo
planeado en cada etapa de la UTJ, ya que es necesario conocerlas y actuar institucionalmente para poder prever el
futuro deseable parala comunidad Universitaria.

Enlo general, en el Sistema Educativo Nacional existen grandes limitaciones para generar nuevos apoyos educativos
en favor de la poblacién no atendida, faltan programas adecuados, alejamiento entre la administracién educativa y el
personal académico, pérdida de la capacidad de innovacién y otros atributos que permitieran alentar un mejor
desempefio de estudiantesy profesores en el aula. Estos factores, aunados ala disminucién de los recursos destinados
a la educacioén, han contribuido a deteriorar la calidad educativa, lo cual a su vez, impide mejorar la capacidad de las
Universidades Tecnoldgicas para retener a los alumnos y obtener egresados con calidad académica y pertinencia en
sus estudios.

Los desafios demandan del sistema educativo, la realizacion de una tarea de gran trascendencia que consiste en
formar personas competentes, cultas, poseedoras de valores intelectuales y herramientas analiticas que les permitan
enfrentar situaciones cambiantes en el nuevo esquema de la produccion mundial.

Entre los principales elementos de diagndstico de caracter general de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, podemos
citar:

« Existen desajustes entre la oferta y la demanda, debido al incremento entre el nimero de aspirantes, la
ineficaciadela orientacion educativa e inadecuados mecanismos de concertacion interinstitucional.

+ Lamatriculaeneducacién superior se haincrementado debido a un mayor egreso del bachillerato.

+ Elnivelacadémico delos profesores no llega a ser el 6ptimo.

» Existendeficiencias enlos programas de formaciony actualizacién de profesores.

« Aunquelosplanesy programas de estudio se propongan la formaciénintegral, ésta no se obtiene.

-« Formacion deficiente en didactica y pedagogia del personal académico, lo que obliga a fortalecer los programas
de formaciény actualizaciéon del profesorado.

« Problemas de movilidad estudiantil entre instituciones y niveles y en no ajustarse a un sistema de créditos y
equivalencias.

« El clima organizacional no motiva adecuadamente al personal y en ocasiones se ponderan a las funciones
administrativas por encima de las funciones sustantivas.

« La falta de flexibilidad en los planes y programas de estudio, asi como la escasa interaccion entre las
instituciones, dificultala movilidad de los estudiantes hacia otras Universidades.

+ Proporcionar la preparacion, formacion y actualizacion en areas disciplinarias y aspectos pedagégicos, a una
planta docente en crecimientoy con rotacion frecuente, y con necesidades permanentes de profesionalizacion.

+ Nose presenta una verdadera vinculacion entre la educacion basica, la educacién media superior y la educacion
superior.

+ No se fomenta en los estudiantes una actitud de emprendedores, adicionado ésto a la falta de competencias
necesarias para el autoempleo.

+ Aunque se hanintegrado comisiones, como la encargada de la Planeacion de la Educacion Superior en el Estado,
con el propésito de propiciar la coordinacion y vinculacion interinstitucional, asi como analizar la problematica
existente en este nivel educativo, los resultados son poco significativos.

+ Es fundamental contar con una mayor participacién del sector productivo en los procesos de planeacién,
financiamiento y evaluacion de las actividades educativas, situacién que no ha sido posible concretar.

NN



+ Losprocesosdedifusiony divulgacion de la cultura sellevan a cabo en forma escasa.

- Se concede escaso valor a las manifestaciones de la cultura y las artes y no se planea la dotacién de recursos
parallevaracabo actividades enfocadas a la satisfaccion de necesidades extracurriculares.

« Las actividades deportivas, las que al no estar integradas a un curriculo especifico, no son atendidas con
suficiencia.

« La infraestructura de laboratorios, centros de informacion y documentacion, centros de investigacion es
insuficiente y obsoleta.

« Laensefianzaexperimental se vuelve tedrica debido a los deficientes e inadecuados equipamientos.

« Losprogramas de estimulos al personal docente no alcanzan en monto y en coberturay que logrenincentivar la
funcion docente enlalabor sustantiva que realizan.

« Los procesos de evaluacion llegan a convertirse en modelos de adulacién y de simulacion, al carecer de una
cultura de evaluacién, y de una cultura de calidad educativa, asi como de estandares y criterios de evaluacién de
desempenfo institucionales.

« No existe un éptimo aprovechamiento de los recursos institucionales debido a que al interior de las Direcciones
de Carrera se presentan problemas en sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y
evaluacion.

« Lafalta de una cultura de calidad dificulta llevar a cabo las acciones de planeacion y evaluacion de cada uno de
los aspectos queintervienen en el proceso educativo.

« La imagen de la Universidad Tecnolégica de Jalisco se ha deteriorado ante instancias superiores por lo
inadecuado de la planeacién, operacion y evaluacion de las funciones propias del aparato administrativo. Las
actividades de planeacion no han logrado consolidarse, esto ha traido por consecuencia, que no se tenga una
culturaadecuada de planeacién.

A lo anterior debe agregarse el problema de la desarticulacion entre los fines y politicas educativas respecto a las
necesidades concretas del medio socioeconémico y en particular del mundo del trabajo, ya que los modelos
educativos vigentes hasta ahora, han dado un mayor énfasis a los fines académicos, muchas veces en detrimento de la
calidady sin considerar ademas la capacidad de desempefio de los egresados.

A continuacién se encuentra la informacion por carrera que concentra los rubros mas relevantes, referentes al
diagnostico situacional que se tiene en cada Programa Educativo y en ciertas areas importantes del desarrollo
institucional delaUTJ:

PROGRAMA: TSU DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA MERCADOTECNIA
Andlisis Interno

Fortalezas:

Cultura de la empresa: Es una fortaleza, debido a que el personal docente, administrativo y alumnado estan enfocado
al cumplimiento de las politicas, lineamientos y procesos conforme al Sistema de Gestién de Calidad, Sistema de
GestidnIntegral, Sistema Ambiental y Equidad de Género.

Modelo Educativo Basado en Competencias: Enfocado en una formacién integral, ya que deben evidenciar los tres
saberes (hacer, sabery ser).

La mayorfa de los (as) alumnos de la carrera de Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia, estan trabajando en
areas relacionadas con Investigacién de Mercados, Publicidad, Gestién de Ventas, entre otros.

Los (as) alumnos (as) tienen habilidades para elaboracion de proyectos de inversién mediante la elaboracién de Plan
de Negocios, Plan de Exportaciony Planeacion Estratégica.



Desercion: en el Ultimo corte de registros al 2013 fue del 12%.

Debilidades:
Imagen: La Universidad Tecnoldgica de Jalisco, enlos tltimos dos afios ha sufrido por lo menos tres cambios de imagen,
lo que provoca confusion no sélo entre la comunidad universitaria sino hacia el exterior provocando que la institucion

nologre posicionarse.
Personal:

La carrera cuenta con 9 Profesores de Tiempo Completo, de los cuales el 33% esta en el turno vespertino, lo que
resultainsuficiente para atender a 6 grupos. Mientras que el 67% esté en el turno matutino que atiende a 5 grupos, que

ademas tienen menor nimero de alumnos (as) por grupo.

El 55% de personal docente cuenta con nivel de maestria relacionada con el area afin; uno esta en proceso de

elaboracién de tesis y los otros requieren de apoyo econémico para continuar sus estudios de posgrado.

Los profesores de tiempo completo requieren de capacitacion a través de realizar estancias en empresas relacionadas
con el drea de conocimiento ala que pertenece. El 44% de los PTC contaba con perfil deseable. Actualmente se tiene un
solo PTC con perfil deseable (11%). La mayoria no lo pudo retener debido al nivel escolar de licenciatura y otro porque

no leintereso realizar el proceso.

La carrera de DNAM cuenta con dos (2) CA, que representan el 16% del institucional, sin embargo, esta proximo a

perderse uno debido a que los integrantes no cubren el requisito académico de maestria.

Conciencia de la marca: La Carrera de Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia esté enfocada hacia la ingenieria

industrial, sinembargo, los (as) aspirantes no tienen claro qué es la carrera.
Recursos Financieros:

+ Insuficiente presupuesto para el proceso de difusion.
« Apoyo paraparticipar en Congresos (transporte y pago de transportacion).

Programas Educativos:

1. Actualizacion delos programas de estudios.

2. Lascienciasbasicas no cumplen conlos criterios de CIEES.

3. Reforzarlas areas del conocimiento tecnolégicos para que cumplan con el modelo de competencias.
Estudiantes:

1. Noexiste seleccionuniforme.

2. Bajonivelenelidiomainglés.
3. Deficiencias en matematicas.

________________________________________________________________________________________}N



Analisis Externo.
Oportunidades:

Tendencias de empleadores:

1. Expansionenlas necesidades de comercializacién de las empresas mas representativas.
2. Oportunidadesde crecimiento enlas empresas para participar en el mercado global.

Egresados:

1. Reconocimientodelos egresados dela carrerade DNAM por parte de las empresas.
2. Acomodode egresados (as) en puestos de mandos medios.
3. Elsueldo de un (a) egresado (a) de DNAM es mayor al sueldo promedio de un TSU que es de $ 7,000.00

mensuales.
Amenazas:

1.  Utilizacién delas nuevas herramientas mercadoldgicas por parte de nuestra competencia.
2. Aperturadeuniversidades privadas que cobran colegiaturas bajas o que tienen un sistema semi-escolarizado.

Consideraciones:
Los principales puntos en que se tiene que trabajar son:

Retenciony eficiencia terminal del PE.

Programa que garantice la seleccién de candidatos al PE.

Movilidad tanto estudiantil como del personal académico tanto eninstituciones nacionales como extranjeras.
Infraestructura (instalaciones, laboratorios, equipos y servicios).

El reconocimiento social y laboral del PE.

S o

Docencia e investigacion a través del fortalecimiento del perfil deseable ante PRODEM y Contar con CA en
Consolidacién

7. Actualizarlos planes de estudios del PE.

TSU ADMINISTRACION AREA RECURSOS HUMANOS E ING DESARROLLO E
INNOVACION EMPRESARIAL.

Fortalezas delas carreras de ADRH e IDIE.
Conrelacion alas fortalezas ubicadas en el rubro de la competitividad académica los programas educativos de ADRH e

IDIE, se puede destacar lo siguiente:

El programa educativo de Administracion area Recursos Humanos se evaltio por CIEES en el aflo de 2008 obteniendo el
nivel 1, sin embargo se tiene la necesidad de llevar a cabo la actualizacién de la evaluacion con fecha maxima de

octubrede 2014.



En cuanto al programa educativo de Ingenieria en Desarrollo e Innovacién Empresarial no se ha realizado la evaluacion
por CIEES nipor COPAES.

Cabe mencionar que se realizé un andlisis en el afio 2013, en donde se contrasto el nimero de horas de ciencias basicas
que solicita los CIEES en su tabla de indicadores para la evaluacion contra el nimero de ciencias basicas de los planes y
programas de estudio de los dos PE. Dando como resultado una gran diferencia que hace minima la posibilidad de
obtenerunnivel 1.

La sugerencia es modificar los planes de estudio incluyendo un mayor nimero de horas de matematicas. O bien buscar
cursos adicionales ala curricula enlas ciencias basicas.

Los programas educativos de ADRH e IDIE son pertinentes a las necesidades del sector productivo. De igual manera
se cuenta con un modelo centrado en el estudiante con un enfoque a competencias profesionales. Asi como en el nivel
deingenieria se cuenta con materias de curriculo flexible.

El sistema institucional de tutorias es una fortaleza que impacta a todos los programas educativos ya que se ofrece
tutoriaal cien por ciento de los alumnos tanto de TSU como de ingenieria.

El programa de estadias es una de las principales fortalezas ya que nos permite mantener una vinculacion constante
entrelauniversidady laempresa, através de las estadias de los alumnos en 6to. y 11vo. cuatrimestre.

Actualmente se cuenta con una planta docente de 19 PTC de los cuales 12 poseen el grado de maestria en el area
disciplinar y uno mas en el area de educacion, lo que nos llevaaun 63% de los PTC con grado de maestria.

Dos PTC se encuentraninteresados en estudiar el doctorado, lo que nos lleva a considerar la sustitucion de los mismos,
conPA’sy conlos mismos PTC del turno que corresponda.

Conrelacionalos CA’s actualmente se cuenta con 3 en el nivel de formacién, se tenia como meta para 2013 ampliara
uno mas, sinembargo no se logré debido a la baja motivaciény compromiso de los PTC.

Se considera la posibilidad de cambiar de nivel de los CA’s sin embargo, es necesario que los participantes se
comprometan enla produccion.

Ambos programas educativos cuentan actualmente con 5 PTC con perfil deseable, lo que representa el 55% del total
delaInstitucion.

Fue en el afio 2013 que se logrd por primera vez la movilidad estudiantil al contar con una alumna de la carrera de
ADRH viajando a realizar una estancia de 2 meses en Alemania.

Cabe mencionar que un grupo de PTC y alumnos, elaboraron un programa de apoyo a la comunidad, a través de cursos
y orientacioén relacionada con temas de interés tales como los fiscales, el reclutamiento, entrevistas de trabajo,
emprendurismo, entre otras. Lo anterior como parte de la responsabilidad social.

Lamatriculadelas carreras ADRH e IDIE se hamantenido en un promedio de 619 alumnos enlos Gltimos 3 afios.
Sinembargo se tiene planeado un crecimiento para 2018 de 780 alumnos entre los dos programa educativos.

Desercion:
Elindice de bajas para el nivel TSU se mantiene en promedio enun 10%.
Entanto que elindice para el nivel de ING representa un 8% en promedio.



Egreso:
TSU59%
IDIE78%

Debilidades:

Actualmente se cuenta con 19 PTC y 29 PA’s divididos en ambos programas educativos, considerando la matricula
promedio con que se cuenta, se hace necesario ampliar la plantilla docente para profesores de tiempo completo para el
programa educativo de IDIE considerando la proporcién de 30 alumnos por PTC.

De igual manera en los proximos 4 afios se prevé la jubilacion de un profesor de tiempo completo. Lo cual nos lleva a
considerar sureemplazo.

Analisis externo.
El enfoque global con relacién a las practicas de capital humano, determina tendencias que impactaran a las
organizaciones globales de hoy y se vislumbran las siguientes paralos préximos anos.

Categorias:
1. Lider,lasque sonrelevantes hoyendia.
2. Endesarrollo, aquellas que se perciben relevantes en los préximos uno a tres anos.
3. Emergentesentresomasanos.

Es importante considerar que el liderazgo es primordial, por lo que las nuevas generaciones de talentos deben ser
personas con vision, tolerancia y experiencia. Esto es, se debe contar con profesionales con objetivos claros, saber
haciaddénde van, contar con toleranciaala presiéonoala frustracion.

Sin embargo, la atracciéon del talento es sélo el comienzo, para las grandes, pequefias y medianas empresas, la
retencion del personal es otro aspecto a considerar.

El principal desafio de los administradores de recursos humanos es el de lograr el mejoramiento de las organizaciones
haciéndolas mas eficientes y eficaces, identificando las mejores formas de alcanzar los objetivos y de mejorar de
calidad delavidalaboral delos empleados.

Por lo anterior se puede determinar que los PE’s de ADRH e IDIE, poseen la pertinencia para satisfacer las necesidades
del sector productivo.

Sin embargo, es necesario que se cuente con la actualizacion de los planes de estudios de ambos PE’s. Asi como
considerar la posibilidad de aperturar otros PE's que puedan satisfacer nuevas necesidades en el ambito de la
administracion.

Consideraciones:
+ Paralograrlaacreditacion, se debe considerar los siguientes aspectos:
+ Actualizar las politicas y normativa de lainstituciony por ende de los Pe’s.
« Contarconunaplaneacionvigente y alineada alos PND.
« Contar conunsistema de evaluacion de los indicadores académicos, derivados del MECASUT.
« Contarconplanesde estudio pertinentes.
+ Mejorar el desempefo estudiantil a través de métodos de ensefianza centrados en el estudiante y en el
aprendizaje.
« Ampliarlos servicios de apoyo a los estudiantes.
+ Elevarlacapacidad académica de la plantilla docente.
« Fomentarlainvestigaciony elevar el niveldelos CA’S.



« Proporcionar alos estudiantes aulas adecuadas
« Implementar un programa de reconocimiento al personal docente

« Mantener vigente y ampliar la vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad.
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DIVISION: ELECTRONICA MECANICA INDUSTRIAL / TSU MANTENIMIENTO AREA
INDUSTRIAL E ING. EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL.

Analisis Interno

Fortalezas
Conrelacién a las fortalezas ubicadas en el rubro de la competitividad académica, los programas educativos de MAI e
IMI, se puede destacar lo siguiente:

El programa educativo se evaltio por CIEES en el afo de 2006 obteniendo el nivel 1, sinembargo se tiene la necesidad de
llevar a cabo laactualizacion de la evaluacion con fecha maxima de octubre de 2014.

En cuanto al programa educativo de Ingenieria en Mantenimiento Industrial no se ha realizado la evaluacion por CIEES
ni por COPAES.

Cabe mencionar que se realizé un analisis en el comité nacional de la carreras de MAly IMl en el afio 2013, en donde se
contrasté el nimero de horas de ciencias basicas que solicita los CIEES en su tabla de indicadores para la evaluacién
contra el nimero de ciencias basicas de los planes y programas de estudio de los dos PE's. Con el programa actual no se
tienela posibilidad de lograr el nivel 1.

La sugerencia es modificar los planes de estudio incluyendo un mayor nimero de horas de matematicas. O bien buscar
cursos adicionales ala curricula enlas ciencias basicas.

Los programas educativos de MAl y IMl son pertinentes a las necesidades del sector productivo. De igual manera se
cuenta con un modelo centrado en el estudiante con un enfoque a competencias profesionales. Asi como en el nivel de
ingenieria se cuenta con materias de curriculo flexible.

El sistema institucional de tutorias es una fortaleza que impacta a todos los programas educativos ya que se ofrece
tutoriaal cienpor ciento de los alumnos tanto de TSU como de ingenieria.

El programa de estadias es una de las principales fortalezas ya que nos permite mantener una vinculacion constante
entrelauniversidady laempresa, a través de las estadias de los alumnos en 6to. y 11avo. cuatrimestre.
- jpky



Actualmente se cuenta con una planta docente de 11 PTC, los cuales poseen una experiencia laboral en su area de
especialidad en el sector productivo, asi como también en la docencia. Sin embargo tres de ellos estan a corto tiempo
de sujubilacién, lo cual provocara carencia de la planta docente, ya que no se cuenta con su reemplazo.

En la actualidad el programa cuenta con un cuerpo académico en la linea de investigacion en Calidad y Ahorro de
Energia, que habia logrado que todos sus integrantes obtuvieran el perfil deseable, sin embargo en fechas recientes,
tres delos cuatro profesores de tiempo completo que lo conforman perdieron el perfil deseable por no tener el grado de
maestria. Actualmente sélo un profesor cuenta con perfildeseable, lo que representa el 0.8 % del PE.

Por otrolado, el CA no halogrado pasar a nivel de consolidacién, debido a que requiere apoyo para que los profesores
integrantes del CA se gradlen de maestria; dos ellos (estan en proceso) y uno realice grado de doctorado en el area
pertinente, asicomo que participen con ponencias en congresos, con publicaciones en revistas indexadas, asi como en
pertenecer aunared de colaboracién de investigacion a nivel nacional e internacional.

En la plantilla de PTC solo dos cuentan con maestria y solo uno de ellos en el area de especializacion (energias
renovables) Uno mas se encuentra en proceso de titulacion de grado de maestria en el area de energias renovables
para mediados del 2014 (la meta era obtener el grado en el 2013, sin embargo no se logrd por falta de apoyo
econémico).

Existen dos profesores que desean realizar el doctorado pero no existe los medios para cubrir su plazas, sin afectar el
areaacadémica.

rye o . Variacion
2002 2014 2014
Analisis de If‘ C.apaadad 2002~ 2014
Academica ]
MAI - IMI Absolutos % Absolutos % Absolutos % di:i elr\'n?):: ::;81(;)
PTC 4 100 11 100 6 250 N/A
PTC con posgrado 1 25 2 10 1 200
PTC con posgrado en el area disciplinar 1 25 1 10 0 0
de su desempefio
PTC con doctorado 0 0 0 0 0 0
PTC con doctorado en el area disciplinar 0 0 0 0 0 0
de su desempefo
PTC con perfil 0 0 1 0 0 0
PTC con SIN 0 0 0 0 0 0
CAC 0 0 0 0 0 0

Actualmente estan participando dos alumnos de MAl en el proceso de seleccion del programa de movilidad a Francia.
Matricula:

Lamatriculade MAlse ha incrementado de 200 alumnos a 340 enlos Ultimos tres afos, siendo la misma tendencia de
IMI de 110 a 250 alumnos. Manteniendo una matricula de 590 alumnos en ambos programas. Se tiene planeado
incrementar a 700 para el 2018 pero se requiere al menos cuatro aulas mas, la contratacion de PTC’s, asi como
incrementar la capacidad instalada de los talleres y laboratorios.

Desercion: Elindice de bajas para el nivel TSU se mantiene en promedio enun 11 %, en tanto que el indice para el nivel
deINGrepresentaun 3 % en promedio.

Egreso: TSUMAI 65 % yde IMI 81 %.



Debilidades:

Actualmente se cuenta con 11 PTCy 26 PA’s divididos en ambos programas educativos, considerando la matricula
promedio con que se cuenta, se hace necesario ampliar la plantilla docente para profesores de tiempo completo para el
programa educativo de IMI considerando la proporcién de 30 alumnos por PTC.

De igual manera en el préximo afo se prevé la jubilacion de tres profesores de tiempo completo. Lo cual nos lleva a
considerar sus reemplazos.

Analisis externo:

La tendencia del sector productivo es que el personal de mantenimiento tenga liderazgo para implementar el plan
maestro de mantenimiento usando como herramienta un software afin (Mp9).

Existe escasez de personal capacitado en analisis predictivos de los equipos, por lo que es un campo en donde se debe
enfocarlacarrerade IMI.

Las energias renovables o limpias es otras de las areas del conocimiento que se deben profundizar debido a las
tendencias de disminuir la huella de carbén.

Por otro lado la tecnologia de los sistemas y equipos avanza de manera vertiginosa por lo cual se requiere que los
egresados estén siempre enuna actualizacion constante.

Por otrolado los programas y los docentes deben estar en constante renovacién para estar al nivel de las exigencias del
sector productivo, por lo que debe crear un programa de estancias en el sector productivo de los PTCs.

RESUMEN DEL ANALISIS DE LA PERTINENCIA DE LOS P.E. DE LA D.E.S.

Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Inicio 1998
MAI Actualizacion X X X X X X
2009
IMI Inicio 2009 X X X X X X

DIVISION: PROCESOS INDUSTRIALES / TSU PROCESOS INDUSTRIALES AREA
PLASTICOS E ING PROCESOS Y OPERACIONES INDUSTRIALES

Analisis Interno

Fortalezas:

Todo personal docente, administrativo y alumnado esta enfocado al cumplimiento de las politicas, lineamientos y
procesos conforme al Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Gestidn Integral, Sistema Ambiental y Equidad de
Género.

Se tiene un modelo Educativo Basado en Competencias enfocado en una formacion integral, ya que deben evidenciar
los tres saberes (hacer, sabery ser).

Los (as) alumnos (as) se sientenidentificados conla carreray lainstitucion.

- BN



La mayoria de los (as) alumnos de la carrera de Procesos Industriales area Plasticos, estan trabajando en areas
relacionadas con la manufactura de Plasticos.

Los (as) alumnos (as) tienen habilidades para elaboracion de proyectos.

Desercion: menor alainstitucional que es del 10%.

Debilidades:

Imagen: La Universidad Tecnoldgica de Jalisco, enlos Ultimos dos afios ha sufrido por lo menos tres cambios deimagen,
lo que provoca confusion no solo entre la comunidad universitaria sino hacia el exterior provocando que la institucién
nologre posicionarse.

Estructura: La Division de Procesos Industriales a partir del cuatrimestre septiembre — diciembre 2014, tendra
problemas de salones de clases debido a que se completaran todos los grupos de Procesos Industriales area Plasticos.
Personal: La Division de Procesos Industriales cuenta con 9 Profesores de Tiempo Completo y para el periodo
cuatrimestral septiembre — diciembre, se requeriran cuando menos 2 mas, para cubrir la apertura de nuevos grupos:
Uno en el turno matutino y otro en el vespertino.

En cuanto al nivel escolar apenas el 22% de los Profesores de Tiempo Completo cuentan con maestria; uno esta en
proceso de elaboracién de tesis y los otros requieren de apoyo econdémico para continuar sus estudios de posgrado.
Los profesores de tiempo completo requieren de capacitacion a través de realizar estancias en empresas relacionadas
conelareade conocimiento ala que pertenecen.

Perfil Deseable: No se tiene PTC con perfil deseable ante PROMEP debido a que la mayoria apenas cumple con un nivel
delicenciatura.

Cuerpos académicos: No se tienen cuerpos académicos.

Eficiencia operativa: El tiempo de respuesta de las requisiciones para la adquisicién de materiales, mantenimiento y
reparacion de equipos de talleres y laboratorios pesados.

Capacidad: El exceso de demanda ha ocasionado que se tengan que ceder espacios a carreras que requieren
necesariamente salones de clases, lo que provocd que un grupo de la carrera de Procesos Industriales area Plasticos
esté cambiando de uno a otro salény en algunos casos en el taller de plasticos.

Conciencia de la marca: La Carrera de Procesos Industriales area Plasticos esta enfocada hacia la ingenieria industrial,
sinembargo, los (as) aspirantes no tienen claro qué esla carrera.

Recursos Financieros:

+ Actualizacion y mantenimiento del taller de plasticos.
+ Bajopresupuesto para el proceso de difusion.
+ Apoyo paraparticipar en Congresos (transporte y pago de transportacion).

Programas Educativos:

. Actualizaciéon de los programas de estudios.
Il. Lasciencias basicas no cumplen conlos criterios de CIEES.
lll. Reforzar las areas del conocimiento tecnolbgicos para que cumplan con el modelo de competencias.



Estudiantes.

a) No existe seleccidonuniforme.
b) Bajonivelenelidiomainglés.
¢) Deficiencias en matematicas.

Analisis Externo.
Oportunidades:

Tendencias de empleadores:

I.  Crecimiento de laindustria del plastico en Jalisco siendo las empresas mas representativas: Hella, Siemmens,
Flextronics, entre otras.

Il.  Empresasinteresadas en el desarrollo de capital humano especializado en plasticos (Flextronics).
Egresados

a) ReconocimientodelosegresadosdelacarreradePIAP por parte delas empresas.
b) Acomododeegresados (as) en puestos de mandos medios.
©) El sueldo de un (a) egresado (a) de PIAP es mayor al sueldo promedio de un TSU que es de $ 7,000.00

mensuales.
Amenazas:

Nuevas tecnologias:

I.  Lamaquinariay equipo utilizados para larealizacion de practicas, en muchos de los casos es obsoleto.
Il.  Aperturade universidades privadas que cobran colegiaturas bajas o que tienen un sistema semiescolarizado.

Consideraciones.
Los principales puntos en que se tiene que trabajar son:

a) Retenciony eficienciaterminal del PE.

b) Programa que garantice la seleccién de candidatos al PE;

¢) Movilidad tanto estudiantil como del personal académico tanto en instituciones nacionales como
extranjeras.

d) Infraestructura (instalaciones,laboratorios, equiposy servicios).

e) Elreconocimientosocialylaboraldel PE.

f) Docencia e investigacion a través del fortalecimiento del perfil deseable ante PRODEM y Contar con CA en
Consolidacion

g) Actualizarlos planes de estudios del PE.
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DIVISION: MECATRONICA
ANALISIS INTERNO

Vision del PE:

Ser una Carrera de excelencia educativa en la formacién de Técnicos Superiores Universitarios en Mecatroénica, Area
Automatizacién e Ingenieria en Tecnotronica, basada en valores humanos, conocimientos cientificos — tecnolégicos,
necesidades de los sectores productivo y social, a través de personal académico consolidado, planes y programas de
estudio acreditados, con modelos pedagdgicos de vanguardia e infraestructura de punta; soportado por un sistemade
calidad.

Fortalezas.

Cultura de la empresa: Es una fortaleza debido a que el personal docente, administrativo y alumnado estan enfocados
al cumplimiento de las politicas, lineamientos y procesos conforme al Sistema de Gestién de Calidad, Sistema de
GestidnIntegral, Sistema Ambiental y Equidad de Género.

Modelo educativo basado en competencias: El PE desde 2009 tiene su curricula disefiada bajo el modelo basado en
competencias, lo que lo pone a la vanguardia entre los modelos actuales mas exitosos.

Pertinencia del PE: El PE de Mecatrénica es uno de los mas demandados tanto por el sector productivo como por los
aspirantes a educacion profesional tecnolégica de la zona de influencia, ademas de que la colocacién de egresados es
mayor al 85% dentro de los primeros seis meses posteriores al egreso.

Conciencia de marca: el PE de Mecatronica tiene muy bien posicionado el nombre en el sector social e industrial, lo que
repercute enlaaltademandadelacarrera.

Entre 2012 y 2013, se ganaron 5 competencias nacionales en las areas de robotica, automatizacion y vehiculos no
tripulados. También se compitié internacionalmente en Anaheim, California y Sao Paolo Brasil, obteniendo lugares
importantes.

El sistema institucional de tutorias es una fortaleza que impacta a todos los programas educativos ya que se ofrece
tutoriaal cienpor ciento de los alumnos tanto de TSU como de Ingenieria.

El programa de estadias es una de las principales fortalezas ya que nos permite mantener una vinculacion constante
entre launiversidady laempresa, a través de las estadias de los alumnos en 6toy 11avo cuatrimestre.

El PE cuenta con 3 CAEF, mas ninguno de ellos ha podido elevar su grado de reconocimiento, ademas de que a pesar de
que 5 miembros de estos CAs contaban con perfil deseable, todos lo perdieron en este 2014 por no contar con el
posgrado minimo requerido para su renovacion.

La matricula de las carreras MEC e ITEC es actualmente de 557 alumnos, que corresponde aproximadamente al 18%
de la matricula total de UTJ. El PE es muy demandado y no se ha podido aceptar a todos los aspirantes que quieren
ingresar.

Debilidades

Imagen: La Universidad Tecnoldgica de Jalisco, enlos tltimos dos afios ha sufrido por lo menos tres cambios de imagen,
lo que provoca confusion no solo entre la comunidad universitaria sino hacia el exterior provocando que la institucion
no logre posicionarse.



Estructura: La Division de Mecatronica actualmente usa todos los espacios disponibles para la imparticion del PE, esto
limita el crecimiento de la matricula y por ende la consolidacion del PE, es necesario abrir nuevos espacios que atiendan
demaneraadecuadalademanda.

Personal: Actualmente se tiene un déficit de personal de tiempo completo en el &rea de Ingenieria, ya que sdlo se tiene
un PTC para atender a 6 grupos. Se han convocado en varias ocasiones las plazas de tiempo completo, pero estas se
handeclarado desiertas olos candidatos no cubrenlos requisitos indispensables, siendo uno de ellos, el posgrado.

En cuanto al nivel escolar apenas el 14% de los Profesores de Tiempo Completo cuentan con maestria (2 de 14); uno
esta estudiando doctorado, 4 estan en tesis de maestriay algunos requieren apoyo econémico y de tiempo para cursar
posgrados.

Dada la dinamica que se presenta en el area de Mecatroénica, es indispensable contar con personal docente que cuente
con el grado de Doctorado, para que pueda impulsar los proyectos y la profesionalizacion de la investigacion en areas
de: sistemas embebidos, control automatico y robotica.

Eficiencia operativa: Existen necesidades de equipamiento fundamentales, ya que la matricula ha crecido
considerablemente en los Ultimos afnos, y mucho del equipo se ha vuelto obsoleto o ya no funciona, y la inyeccion de
recursos hasido inferior alas necesidades del PE. Dado que Mecatronica es un PE que cambia constantemente, muchas
de las asignaturas requieren software especializado y el uso de laboratorios de cbmputo se ha incrementado de forma
sustancial, de talmanera que no se ha podido satisfacer esta necesidad de forma adecuada.

Capacidad: En los Ultimos cuatrimestres la carrera ha crecido poco, principalmente porque ya no hay espacios
disponibles para la imparticion de clases, faltan aulas y se han tenido que habilitar espacios que no fueron concebidos
paraestas funciones.

Recursos Financieros: Pese a los esfuerzos por satisfacer las necesidades del PE, los recursos no han sido suficientes
para contar con equipamiento actualizado y de vanguardia que dé respuesta a las necesidades del sector productivo.
Es imperativo sumarnos a esfuerzos estatales como JALTEC y Ciudad Creativa Digital, para dar el soporte necesario
con capital humano altamente preparado para enfrentar necesidades de tono mundial, con uso y transferencia de
tecnologia eficiente y oportuna.

Programas Educativos:

1. Actualizacién de los programas de estudios: los PE's que actualmente se imparten en la divisiéon de
Mecatronica, fueron actualizados en 2009 y desde entonces, no se han revisado para ser actualizados de
nuevo, es funcién de la CGUT convocar a diversas UUTT para que participen en dicha actualizacién, mas a la
fecha, se sigue operando con estos planes.

2. Las ciencias basicas no cumplen con los criterios de CIEES: de acuerdo a reuniones y resultados de
evaluaciones de CIEES a diversos programas de Ingenieria de las UUTT, el &rea de ciencias basicas no cumple
con el minimo de horas necesarias para que pueda obtenerse nivel 1, esto dificulta seriamente las
aspiraciones de actualizar los programas como programas de buena calidad.

Estudiantes:

1. Noexiste seleccién uniforme: esta sélo se da en algunas ocasiones donde la demanda supera a la oferta, mas
no se cuenta conun proceso firmemente establecido.

2. Bajonivelenelidiomainglés: pese al incremento de 4 a 8 horas de inglés para el turno matutino, el nivel no se
ha elevado proporcionalmente con el incremento de horas, de hecho, el nivel es uniforme en ambos turnos
pese alasdiferencias de horas que seimparten de esteidioma.

-_________________________________________________________________________________________________JBEN



3. Deficiencias en matematicas: el nivel matematico de los aspirantes a este PE es de un perfil muy bajo y cuesta
mucho trabajo evitar deserciones por reprobacion en los primeros cuatrimestres, se tienen que hacer serios
esfuerzos por brindar apoyo alos estudiantes y que no abandonenla escuela por estos factores.

Analisis Externo.

Oportunidades:

Matricula: Cada vez es mas aceptado el modelo educativo de las UUTT y sobre todo del PE de Mecatrénica, existe una
gran cantidad de candidatos que noingresan al nivel superior y que pueden captarse por la UTJ. Es necesario realizar un
analisis profundo de como redisefar el area de captacion de alumnos, ya que se han repetido estrategias que quizas
funcionaron algiin tiempo, mas el mercado es dinamico y a esa velocidad se debe reaccionar para estar a la vanguardia

en promocion de las carreras.

Intercambio: los programas de intercambio actuales, tanto para profesores como alumnos, son bastante escuetos y
no cumplen con conceptos globales donde cada vez se requiere mas intercambiar experiencias con otras instituciones,

empresasy/o paises.

Modelo educativo: A 23 afos del inicio de la oferta de programas de TSU, alin hay mucho desconocimiento en los
sectores social y productivo, siendo necesario fortalecer y consolidar el modelo educativo. Tiene que ser un esfuerzo
sumado entre las UUTT y la CGUT, para que a nivel estatal, federal y municipal, se dé a conocer el modelo y este logre
una mayor aceptacion. Se dié una mejora con la insercién de programas de ingenieria en las UUTT, mas adn falta

mucho por mejorar el porcentaje de la matricula a nivel nacional que cursala universidad enlas UUTT.

Investigacion: Pese a que las UUTT no nacen con la vocacion natural de investigacion pura, ha sido notoria la
aportacion eninvestigacion aplicada, pero falta mucho apoyo para el desarrollo de CAs que consoliden la generacién y
transferencia de tecnologias. Se tiene un camino andado, pero se sigue sin contar con espacios en el organigrama que
detonen la investigacion aplicada. Actualmente, los profesores que incursionan en estas areas tienen que dedicar

parte de su tiempo libre paralograr desarrollar aplicaciones o LGAC en sus areas de competencia.

Amenazas.

Oferta educativa amplia en nivel superior: Actualmente, han proliferado las escuelas que ofertan nivel superior y que
no cumplen con requisitos minimos de calidad educativa. Esto provoca que se atomicen los esfuerzos de captar
alumnos, ya que muchos de ellos prefieren dedicar menos tiempo para obtener un titulo, y es prioridad este factor con
respecto a la calidad de la educacion que reciben. La competencia por lo tanto cada vez es mas fuerte y la captacion se
dificulta.

Estimulos a profesores: actualmente no existe un programa de estimulos para el personal docente, esto pone enriesgo
la consolidacion del PE, ya que puede resultar facil que se desarrolle profesionalmente al personal académico y este no
se puedaretener en lainstitucion por no contar con estimulos que premien su esfuerzo, aspecto con que cuentan otras

instituciones de nivel superior.

Desarrollo del personal docente: Actualmente, el apoyo para la obtencién de posgrados de los profesores es muy
incipiente, esto resta competitividad a la planta docente y genera retrasos y desventajas frente a otras Instituciones
de educacién superior que si cuentan con personal académico debidamente desarrollado.
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Las areas mas débiles que se pueden apreciar a través de las tablas anteriores son:

1. Soéloel14%delosPTCs cuentan conposgrado.

2. Esnecesario evaluar y/ acreditar el PE ante CIEES o COPAES para mantener la pertinencia del PE y ofertar
programas de buena calidad.

3. Esurgente actualizar, modernizar y reemplazar el equipo de laboratorio y de computo asi como adecuar las

aulas para ofertar servicios de buena calidad a los estudiantes.

Consideraciones
Con el objetivo de lograr la acreditacién del PE al 2018, es necesario cubrir los siguientes requisitos agrupados por

categorias establecidas en CIEES:

1. Personal académico: Se debe iniciar con mejorar el nivel académico de los PTCs, ya que actualmente sélo 2 de
14 cuentan con posgrado, esto repercutird también directamente en la promocién a mejores plazas o
categorias. También se debe iniciar la gestion para contar con un programa de estimulos al desempefio
académico y hacer una reingenieria para redistribuir los tiempos de dedicacion del PTC a diversas areas como
investigacion, vinculacion y gestion académica.

2. Estudiantes: Debe gestarse un sistema de seleccién de alumnos, que sea eficiente y mejore los indices de
desercion, trayectoria escolary eficiencia terminal.

3. Plande estudios: Se tiene que enfocar en dos aspectos: Primero, la actualizacion de los programas de estudio
y segundo, el cumplimiento en horas dedicadas a cada area de conocimiento, ya que actualmente hay
deficiencia en estos dos aspectos.

4.  Evaluacién del aprendizaje: En este caso el modelo educativo, propicia la evaluacién continua, factor
importante enla evaluacion del PE, sin embargo, se debera gestionar laincursion de un programa de estimulos
al estudiante.

5. Formacion Integral: Las areas de oportunidad en este criterio, son la formacién de emprendedores y el
incremento de la oferta de actividades culturales y deportivas; actualmente, los espacios deportivos son muy
limitados, s6lo se cuenta conuna cancha de usos multiples para una comunidad de mas de 3,000 estudiantes.

6. Servicios de apoyo en el aprendizaje: Es fundamental potenciar el aspecto de uso de biblioteca y el uso de
tecnologias educativas, ambos aspectos actualmente no estan lo suficientemente desarrollados para
mejorar eldesempefio académico de los estudiantes.

7. Vinculacion y extension: A este respecto, existen 3 grandes areas de oportunidad que deberan replantearse
de formainstitucional:intercambios académicos, bolsa de trabajo y extension.

8. Investigacion: Este criterio necesita mucho desarrollo para lograr una evaluacion competitiva, deberan
desarrollarse lineas de investigacion, gestionarles recursos y hacer difusion para medir el impacto de la
investigacion, con parametros de calidad nacional e internacional.

9. Infraestructura y equipamiento: Es imperativo generar un plan de renovacion de equipos de laboratorio y
computo, que den servicio oportuno y de calidad a la comunidad académica. Actualmente, la infraestructura
fisicade aulas esinsuficiente y esto ha frenado elincremento de la oferta educativa de nivel superior.

10. Gestion Administrativa y Financiamiento: Es necesario fortalecer la gestion para dotar de recursos
adicionales a la operacién de la Institucion, ya que actualmente, sélo se cuenta con el presupuesto asignado a

lainstitucion, y esto apenas cubre las necesidades basicas de la operacién de los PEs.
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En cuanto al programa educativo de Ingenieria en Desarrollo e Innovacion Empresarial no se ha realizado la evaluacion
por CIEES nipor COPAES.

TIC: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION.

Analisis

Enlaregion del occidente del pais, especificamente en la Ciudad de Guadalajara, se estanimpulsando proyectos parala
creacién y consolidacién de la industria de tecnologias de la informacién, como por ejemplo el proyecto de Ciudad
Creativa Digital, razon por la cual se haincrementado considerablemente la demanda de profesionistas de Tl's, tal es el
caso que el PE de TSU en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion desde el afio 2005 no ha presentado problema
alguno para colocaciény espacios para los estudiantes en el proceso de estadia, al contrario, actualmente tenemos en
promedio un 20% de empresas que solicitan estudiantes para estadia que no podemos atender por la falta de
alumnos, lo que también se refleja enun alto indice de colocacion de egresados (superior al 80%).

Por contraparte, el PE ha incrementado considerablemente el nivel de desercién, en el cuatrimestre Septiembre-
Diciembre del 2013 se alcanzé el 31.64% de desercion en el nivel de TSU, del cual el 51.85% se present6 en el primer
cuatrimestre y el 18.52% en el segundo cuatrimestre, con lo que nos indica que el PE educativo esta captando
estudiantes que desconocen la orientacion de la carrera o que no tienen una correcta orientacion vocacional, ademas
de las deficiencias académicas y habilidades con las que se presentan los aspirantes a una carrera completamente
orientada ala programaciony desarrollo de software.

Aunada a la problematica anterior del PE, se ha complicado la deteccidon de las causas reales de la disminucion de
estudiantes interesados por la carrera y el incremento a los niveles de desercién, por la falta de estudios de
seguimiento de egresados y trayectorias educativas, planteando como una de las principales prioridades la definicion
de un perfil de ingreso, especificando caracteristicas académicas y aptitudes, asi como las actitudes que favorezcan
mejores resultados enlaformacion de profesionistas en tecnologias de la informacién y comunicacion.

RESUMEN DEL ANALISIS DE LA PERTINENCIA DE LOS P.E. DE LA D.E.S.

Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Inicio 1998
TIC Actualizacion X X X X X X
2009
ITIC Inicio 2009 X X X X X X

Una de las principales preocupaciones del PE, ademas de lo anterior, ha sido el desarrollo de las habilidades y
competencias que la industria de alta tecnologia de la region demanda, razén por la cual las academias que participan
en el PE, a partir de septiembre del 2006, desarrollaron y documentaron la evaluacion por proyectos, con el objetivo
que en el proceso de formacion, aproximar a los estudiantes al desarrollo de proyectos y casos similares a los de la
industria.

Con lo anterior, hemos observado areas de oportunidad en la planta docente del PE como la baja experiencia en la
industriay la poca orientacion de PTC's con posgrado en el area disciplinar, solo 3 PTC's de 19 que integran el PE tienen
posgrado con orientacién enlas Tl's.



Una de las principales preocupaciones del PE, ademas de lo anterior, ha sido el desarrollo de las habilidades y
competencias que la industria de alta tecnologia de la regién demanda, razén por la cual las academias que participan
en el PE, a partir de septiembre del 2006, desarrollaron y documentaron la evaluacion por proyectos, con el objetivo
que en el proceso de formacion, aproximar a los estudiantes al desarrollo de proyectos y casos similares a los de la
industria.

Con lo anterior, hemos observado areas de oportunidad en la planta docente del PE como la baja experiencia en la
industriay la poca orientacién de PTC's con posgrado en el area disciplinar, solo 3 PTC's de 19 que integran el PE tienen
posgrado con orientaciénenlas Tl's.

Actualmente el PE cuenta con el registro de 2 Cuerpos Académicos en Formacion que por las caracteristicas
académicas de los profesores que lo integran dificilmente podran alcanzar el nivel de consolidacién, ademas de la
dificultad que presentan para definir lineas de investigacion alineadas a una visioninstitucional asi como del PE.

Porlo anterior, resulta prioritario establecer las siguientes estrategias:

« Promover estudios de posgrados de la planta docente que participa en el PE, orientados alas Tl's, con el objetivo
de fortalecer sus Cuerpos Académicos, pero sobretodo que las LGAC estén orientadas a la colaboracion en las
brechas de calidad del PE y sus objetivos de pertinencia.

« Promover las estancias de profesores en la industria, con el objetivo de que adquieran la experiencia necesaria
en la participacion de proyectos reales de desarrollo de software, asi como la adquisicién de conocimientos de
modelos y estandares que la industria ha implementado (CMMI, ProSoft, TCP, PSP, PMP, etc.), con el
compromiso de implementarlos en la Universidad con convenios formales y adecuados con empresas
interesadas en la creacion y operacion de un Centro de Desarrollo de Software, operado académicamente por el
personal docente del PE y con la participacion de sus estudiantes en el desarrollo de proyectos completamente
reales y proporcionados por las empresas que participen.

Consideraciones:

+ Actualizarlas politicas y normativa de lainstituciony por ende de los PE’s.

« Contar conunaplaneacionvigentey alineada al PND.

+ Contar conun sistema de evaluacién de los indicadores académicos, derivados del MECASUT.

« Contarconplanes de estudio pertinentes.

+  Mejorar el desempefo estudiantil a través de métodos de ensefianza centrados en el estudiante y en el
aprendizaje.

« Ampliarlos servicios de apoyo a los estudiantes.

»  Promover cursos deinduccién al PE.

+ Elevarlacapacidad académicadelaplantilladocente.

- Fomentarlainvestigaciény elevar el nivel de los CA’S.

+ Considerarlaactualizacion de los laboratorios de cdmputo y adquisicion de nuevos.

« Proporcionaralos estudiantes aulas adecuadas y equipadas con material y equipo audio-visual.

« Implementar un programa de reconocimiento al personal docente.

« Mantener vigente y ampliar la vinculacién con los diferentes sectores de la sociedad.

+  Promover eimplementar sistemas de registro académico y en todas las areas de servicio, que faciliten el analisis
delimpacto delos mismos.

+ Promover e implementar mecanismos presupuestales orientados a las necesidades del PE y no a la
disponibilidad presupuestal.

« Actualizar el procedimiento de actualizacién de bibliografia, que atienda las necesidades de los planes de
estudio de acuerdo a sus recomendaciones.
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PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2014 - 2018

Determinar un minimo de condiciones en cuanto a conocimientos, actitudes y habilidades que requieren los
alumnos del PE.

Realizar un estudio de seguimiento de egresados y trayectoria educativa que permita generar estrategias que
evidencien unatendencia de decremento en el indice de desercién.

Actualizacion del plan de estudios con surespectivo estudio de pertinencia.

Programa de desarrollo de emprendedores.



PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2014 - 2018
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ANALISIS PRODES DE LA BIBLIOTECA AGUSTIN YANEZ DELGADILLO, DE LA UTJ.
La biblioteca de la universidad Tecnoldgica de Jalisco es un centro de informacién que apoya al proceso de ensefianza-
aprendizaje, cuenta con distintas colecciones especializadas. Ofrece diferentes servicios como sala de computo,
hemeroteca, y videoteca. Cuenta con un espacio especifico donde se brindan los servicios bibliotecarios que requiere la
comunidad estudiantil. El &rea cuenta coninstalaciones de calidad que son adecuadas para brindar el servicio tanto por
laubicaciony accesibilidad, como por la ventilacién eiluminacion. Labiblioteca cuenta con:

« Unasaladeacervogeneral.

+  Uncentro de computo con 24 plazas disponibles.
+ Unareadelectura.

+ LaestacionINEGI.

+ Laestacion Jalisco.

- Estaciones de computo exclusivas para profesores

El acervo bibliografico con el que se dispone es especializado de acuerdo a las areas académicas que la universidad
oferta comoloson:

« Ciencias Sociales y Administrativas.
+ Ingenieriay Tecnologia.

+ EducaciényHumanidades.

« Ciencias Exactasy Naturales.

Se mantienen convenios y programas de actividades con distintas instituciones y dependencias tanto
gubernamentales como del sector privado, tales como:

« REBCO (Red deBibliotecas Region Centro occidente).
+ INEGL

« Fondode CulturaEconémica.

+  CONACULTA.

+ Elperiddico El Informador.

Fortalezas Debilidades

F1-Flujo de visitas regulares. D1 - Numero de titulos bibliograficos insuficientes.
F2 - Paralibros. D2 -Acervo bibliografico muy especializado.
F3 - INEGL. D3 - Sala de cdmputo con plazas insuficientes para la
F4 - Sala de Lectura. matricula existente.

F5 - Infraestructura. D4 - Servicio de INTERNET deficiente tanto cableado

comoinalambrico.

D5 - Material de referencia para investigacion para
profesoresinsuficiente.

D6 - Certificacion del personal bibliotecario.
D7 - Sistema de préstamo interno de Reportes de
Estadia sin procedimiento.

Oportunidades Amenazas

O1-Mejorarlos Servicios bibliotecarios. A1l- Uso de la sala de computo como aula de clases
02-CapturaenelsistemaJANIUM al 100%. por profesores cuando es uso exclusivo para

O3- Actualizaciondel acervo bibliogréfico. busqueda de informacién.

O4- Capacitacion del personal en competencias | A2- Archivo y control de los reportes de Estadia para
bibliotecarias. evitar el plagio.

04 - Implementar actividades y programas para dar a | A3- Centro de copiado ubicado en el interior de la
conocer material bibliografico de reciente adquisicion. biblioteca ocasionando ruido.

O5 - Se requiere adquirir bibliografia diversa para
complementar las necesidades de la comunidad
estudiantil.

06 - Difundir la lectura en la comunidad estudiantil y
académica.

O7- Sistematizar el préstamo interno de Reportes de
Estadiaen Cds.
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- Labibliotecapromuevelalecturaatravés del programa Paralibros del Fondo de Cultura Econémica.

W 2010 Sala de computo Alumnos

W 2010 Prestamo extreno Alumnos

= 2010 Sala de acervo general Alumnos

m 2011 Sala de computo Alumnos

® 2011 Prestamo extreno Alumnos

= 2011 Sala de acervo general Alumnos

® 2012 Sala de computo Alumnos

= 2012 Prestamo extreno Alumnos

W 2012 Sala de acervo general Alumnos

= 2013 Sala de computo Alumnos

% 2013 Prestamo extreno Alumnos

™ 2013 Sala de acervo general Alumnos

= 2014 Sala de computo Alumnos

2014 Prestamo extreno Alumnos

2014 Sala de acervo general Alumnos

W 2010 Sala de computo Maestros

W 2010 Prestamo extreno Maestros

™ 2010 Sala de acervo general Maestros

m 2011 Sala de computo Maestros

® 2011 Prestamo extreno Maestros

= 2011 Sala de acervo general Maestros

W 2012 Sala de computo Maestros

W 2012 Prestamo extreno Maestros

W 2012 Sala de acervo general Maestros

™ 2013 Sala de computo Maestros

= 2013 Prestamo extreno Maestros

2013 Sala de acervo general Maestros

= 2014 Sala de computo Maestros

w 2014 Prestamo extreno Maestros

2014 Sala de acervo general Maestros

Dela cooperacion académica nacional einternacionalizacion.

Se solicita reportar cuantitativamente elimpacto alcanzado en este rubro, a través del siguiente cuadro:

Estudiantes

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009

Profesores

2010 2011 2012

Concepto b No. No. No. No. No.
Enviada por la DES Nacional NA
para
complementar
a formacién .
académica. Internacional 1 1 4 NA
Enviada por Nacional NA
la DES con
reconocimientos
de créditos. Internacional 1 3 1 3 1 2 NA
Recibida por la DES Nacional NA
para complementar
la formacion
académica. Internacional 1 1 2 4 2 3 NA
. Nacional 13 NA
Recibida por la DES
con reconocimiento
de creditos. Internacional NA NA
Nacional NA NA
Participacion en
redes académicas.
Internacional NA NA

. 0




Concepto Ambito Namero

X ., Lo L, Nacional NA
Convenios de cooperacion académica con DES de otras IES o Centros de Investigacion.
Internacional NA
L, . o, o, Nacional NA
Proyectos académicos y de investigacion con DES de otras IES o Centros de Investigacion.
Internacional NA

Concepto Ambito Maestria Doctorado
X . Nacional NA NA
Programas educativos de posgrado conjunto con DES de otras IES
Internacional NA NA

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto al impulso que la DES brinda a la cooperacion
académica, y en caso de ser incipiente ésta, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y
acciones adecuadas para su atencion.

Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.
Actualmente, la fase de internacionalizacion de la UTJ se encuentra en un punto muy incipiente el cual requiere mayor
desarrollo.

Referente a la movilidad estudiantil, se han logrado cifras discretas teniendo la oportunidad de enviar a becarios a
destinos como Francia, Canada y Alemania. El afio pasado cinco de nuestros alumnos fueron enviados para llevar a
cabo estudios en el extranjero gracias a programas de movilidad estudiantil MEXPROTEC y México-Quebec. Ahora 14
alumnos potenciales se encuentran participando en el programa MEXPROTEC en la generacion 13 (2014-2105) y 40
enlageneracion 14. Ademas, desde 2004 hemos recibido asistentes de lalengua quienes han apoyado a la ensefianza
delidioma francés einglés. Actualmente colaboran dos asistentes del idioma esperando recibir tres para este afo.

Independientemente de lo anterior, la movilidad estudiantil sélo representa una parte de lo que se consideraria como
una universidad realmente internacionalizada. Puesto que la UTJ tendria que abarcar mas el contexto internacional en
otras areas como laadministrativa, ladocente, de programas de estudio, y el posgrado e investigacion.

Por lo anterior, para lograr una internacionalizacién propiamente dicha, debe aumentar de manera significativa la
movilidad de docentes (en ambos sentidos), de servicios académicos y participacién en programas de docencia e
investigacion internacionalmente fomentando la creacion de un departamento o area de internacionalizacién como
parte dela direccion de vinculacion.

A continuacion, se mencionan politicas, objetivos generales, estrategias y acciones tentativos los cuales podrian ser
(tiles en el proceso de internacionalizacion que requiere la Universidad Tecnolbgica de Jalisco.

Politicas:
Politica 1: Apoyo para la gestion y procesos de parte de un departamento de internacionalizacion en la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco.

Politica 2: Promocién y fortalecimiento de relaciones de colaboracién académica y de labor en redes con empresas y
universidades nacionales e internacionales.

Politica 3: Promocion de la actividad de movilidad nacional e internacional de forma mas extensiva de estudiantes de
TSU, ingenierias y postgrado einvestigacion y de profesores en ambos sentidos.



Politica 4: Acrecentar el potencial de la universidad en sus programas de ensefianza de idiomas extranjeros,
investigacion en un marco internacional.

Objetivos
Objetivo 1: Crear un area de internacionalizacién dentro de la direccién de vinculacién para promover los procesos y
gestionesrelacionados a este aspecto.

Obijetivo 2. Establecer y reforzar convenios de cooperacion académica con empresas, universidades nacionales y
extranjeras.

Obijetivo 3: Reforzar la movilidad nacional e internacional en la comunidad administrativa, estudiantil y docente para
llevar a cabo practicas profesionales, estudios y e intercambios.

Objetivo 4: Promover becas de estudios de posgrados en el extranjero.

Obijetivo 5: Impulsar y reforzar el uso de la lengua e interculturacion del inglés y francés (otras lenguas segln el pais), y
realizacion de actividades extracurriculares para profesores y estudiantes extranjeros.

Estrategiasy Acciones.

Justificar la creacién de un departamento de internacionalizacion.
Proponer un plan estratégico para el departamento de internacionalizacién a mediano y largo plazo.
Definir las diferentes lineas y funciones entre el departamento de internacionalizacion y academia de idiomas.

a 0o o

Dar seguimiento para lograr convenios con la organizacion CommunityCollegesfor International

Development (CCID), 100K Strong, etc.

e. Contactar a universidades internacionales que se interesen en lograr vinculos con la UTJ (Canad&, EEUU,
Europa, Asia, etc.).

f.  Solicitar apoyo de instancias pUblicas en materia de internacionalizacién tales como la Direccion General de
Relacionesinternacionales de la SEJy la Direccion de Relaciones Internacionales de la SEJ.

g.  Recurrirapromociones brindadas por UNIVERSIA.

h.  Revisar la posibilidad de generar convenios o vinculos a través de instancias privadas o eventos que
promocionanintercambios y becas (VETE, IMAGINE Canada, etc.).

i. Buscar otrasinstancias paralograr convenios sélidos.

j- Fortalecer lazos con las instituciones pertenecientes a la Red Centro Occidente (RCO) del ANUIES para llevar
acabointercambios nacionales.

k. Convocar a la academia de Investigacion para desarrollar proyectos de investigacion de indole cientifico y
tecnolégico de acuerdo alas areas de cada carrera entre alumnos y profesorado.

l. Proporcionar si es preciso y requerido el apoyo en la lengua extranjera para desarrollar y presentar los
proyectos o trabajar conlas fuentes y materiales, donde la academia de idiomas puede intervenir.

m. Trabajar conjuntamente las academias de investigacién, de idiomas y la direccién de internacionalizacion.

n.  Reforzarelapoyo alos programas de intercambio de MEXPROTEC y México Quebec para promover becarios
delaUT].

o. Dar continuidad al programa de asistentes para el apoyo en la ensefianza de lenguas extranjeras (inglés,
francésy aleman).

p. Recibir apoyo por parte de la CGUTyP, y DGRI para participar en convocatorias de becas, intercambios y

practicas parala comunidad estudiantil y docente.
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X.

Promover las clases extracurriculares para estudiantes, egresados, profesores de laUT)J.

Definir un nimero de horas realista en el programa curricular para brindar la oportunidad a los alumnos de
alcanzarunnivel aceptable en el idioma.

Crear un programa de clases de espafiol como lengua extranjera para estudiantes extranjeros (calendario
regulary verano).

Seguirimpulsando el programa de asistentes del idioma extranjero (RU, Francia, EEUU, Alemania 'y Quebec) a
travésdela DGRIdela SEP.

Organizar actividades interculturales en la UTJ en las que organicen y participen tanto estudiantes como
profesores y asistentes extranjeros tales como La Francophonie, The International Festival, Language and
Culture Contests, La Féte de la Musique, etc.

Crear un vinculo con escuelas e instituciones publicas y privadas que promueven la lengua y cultura para
recibir invitacionesy convocatorias de sus eventos.

Seguir promoviendo el cine clubinternacionalenla UTJ.
Dar méas promocion al club de conversacion en inglés de la UTJ.

Anadlisis ProDes de la Academia de Idiomas y Movilidad.
Para la revision y evaluacién de la informacion requerida en esta area, se consideraron dos lineas de trabajo: La
academia de idiomas y movilidad e internacionalizacién.

La primera es propiamente el area de idiomas sobre las cuales se presentan los datos estadisticos de los resultados
del examen TOEFL aplicado a los alumnos antes de llevar a cabo sus estadias de los afnos 2009 a 2013 (grafica 1y
2). Sélo el afio 2011 no aplicd. De igual manera se muestran los niveles del idioma que reflejo la evaluacién
aplicada por parte del IDEFT a los profesores de idioma el verano de 2013 (grafica 3).

La segunda linea tiene que ver con la movilidad e internacionalizacion. Se agregan un par de graficas las cuales
representan de manera cuantitativa los becarios que han sido seleccionados para estudiar en Francia y Quebec y
los asistentes extranjeros del idioma que ha recibido la UTJ (graficas 4 y 5).

500 -
480
460 4
440
420 4
400
380
360
340 -
320

300 -

Gréfica 1 Griéfica 2
500 4
480 -
460 -
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380 4
360 -
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Grdficas 1y 2: resultados TOEFL 2009-2010y 2011-2013 de los egresados de UTJ
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Grdfica 3: nivel de los profesores de inglés en UTJ de acuerdo al MRCE
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Grdficas 4 y 5: Envio de becarios al extranjero y recepcién de asistentes del idioma.
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Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

Academiadeldiomas

Fortalezas

1. Nivel de los profesores de idiomas.

2. Se cuenta con asistentes extranjeros.

3. Hasta ahora se cuenta con una academia sélida
y con cohesién.

Oportunidades

1.Laposibilidad de ensefar otros idiomas aparte del
inglésy el francés.

2. Oferta de cursos de idiomas y capacitacion a
empresasy al pUblico en general.

3. Actualizar la academia con equipo y tecnologia
como herramienta de ensefanza (pintarrones
inteligentes, mimios, reproductores de video y
sonido).

4. Creacion de un centro de autoacceso en idiomas
parafomentar el estudio autodirigido.

5. Acreditaciones y/o certificaciones por instancias
reconocidas de lalenguay metodologia.

6. Incremento al nivel del idioma de los egresados.

Debilidades

1. Uno de los dos laboratorios de idiomas es ya
inoperante.

2. Los laboratorios de idiomas son insuficientes para
lapoblaciéon totalde UTJ.

3. El software en los laboratorios necesita
actualizacion.

4. El nivel del idioma de los docentes en general
necesita mejorar.

5. Falta de capacitacion para actualizacion en el area
de ensefianzadeidiomas e investigacion.

Amenazas

1. Competencia de otras universidades o escuelas
que ofrecen cursos de idiomas.

2. NUmero de horas definido por la CGUTYP, es
insuficiente para alcanzar un nivel B1-B2 (MRCE).
3. Otros centros de idiomas ofertan diferentes
lenguas extranjeras aparte del inglés y francés.

4. Otras instituciones ofertan espanol para
extranjeros.

Movilidad e Internacionalizacion.

Fortalezas

1. Envio de alumnos becarios cada afio.
2. Recepcion de asistentes extranjeros para la
ensenanza de la lengua cada afo.

Oportunidades

1.Incremento al nimero de becarios y los diferentes
destinos anivel nacional einternacional.

2. Inicio de convenios con universidades e instancias
deintercambio e internacionalizacion.

3. Creaciéon de un area de internacionalizacion
dependiente de vinculacion.

Debilidades

1. Universidades y paises destino para intercambios y
becas eslimitado.

2. El nivel académico es insuficiente en los requisitos
de seleccion.

3. Falta de trabajo conjunto entre la academia de
idiomas y la direccion de vinculacion de UTJ.

Amenazas

1. Costo alto para becas.

2. Calendarios.

3. Politicas académicas, migratorias y de tramites
limitantes.

4. Falta de recursos para generar convenios y
acuerdos con otras instancias internacionales para
promover la movilidad e internacionalizacion.
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Direccién de Vinculacion.
Actualmente, nos encontramos inmersos en un proceso de competitividad y productividad que requiere un mayor
dinamismo de los diferentes sectores economicos que integran la sociedad; es por ello, que el reto de la educacion
superior es apremiante, ya que a través del acercamiento permanente con dichos sectores, se asume el compromiso
de lapertinenciadelos programas y modelos educativos que se ofertan enlasinstituciones.

La Direccién de Vinculacién de la Universidad, asume este reto mediante la constante comunicaciéon con Camaras
industriales, Empresarios, Gobierno, Sindicatos, Asociaciones Civiles, entre otras., con la finalidad de conocer sus
necesidades y poderlas atender de manera oportuna, generando con ello, mas y mejores oportunidades para los
estudiantes.

A continuacion se presenta un andlisis interno y externo de la Direccidn, asi como sus principales indicadores:

Indicadores 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alumnos desarrollando proyectos de estadia 744 771 747 773 1246 1189 1226
Empresas beneficiadas con proyectos de estadia 303 304 287 317 572 529 505
Proyecto de estadia desarrollados 404 413 399 463 453 794 586
Satisfaccion de empresarios con proyectos de estadia 95.49% | 97.31% | 96.92% | 96.28% | 97.14% | 91.60% | 93.36%
Alumnos desarrollando proyectos de servicio social 1041 1033 892 1118 1208 939 976
Visitas guiadas realizadas al sector empresarial 434 457 439 350 209 232 214
Alumnos y Egresados colocados por bolsa de trabajo 98 79 80 73 75 91 49
Cursos de capacitacion empresarial 33 18 42 14 19 32 37
Cursos de capacitacion para egresados 5 4 3 7 4 12 18
Servicios Tecnolégicos N/A 8 10 24 8 7 2
Satisfaccion de TSU con los servicios de la Universidad 81.85% | 82.36% | 85.93% | 83.19% | 84.21% | 85.93% | 86.12%
Satisfaccion de egresados ING con los servicios de la Universidad N/A N/A N/A N/A 77.39% | 75.83% | 84.46%
Satisfaccion de empresas empleadoras de TSU 89.68% | 94.52% | 86.06% | 89.26% | 87.47% | 94.73% | 86.95%
Satisfaccion de empresas empleadoras de ING N/A N/A N/A N/A N/A 93.68% | 87.42%
Colocacién Laboral de Egresados TSU 61.24% | 62.23% | 59.85% | 59.95% | 58.21% | 56.85% | 55.75%
Colocacién Laboral de Egresados ING N/A N/A N/A N/A 71.74% | 69.26% | 66.69%
Crecimiento en empresas vinculadas 330 383 438 478 548 603 435
Convenios de colaboracion 132 140 151 159 163 168 63

Andlisisinterno

Fortalezas
« Desarrollo de proyectos estratégicos por sector.
+ Atencionoportunaalas necesidades de vinculacion.
+ Pertinencia delmodelo de Universidades Tecnolégicas.
+ Actitud de servicio del personal del &rea.
« Experienciaen el manejo deimpacto social y econémico.
- Constanteretroalimentaciéninternade las metas a cumplir.

Debilidades
« Aumento de actividades que propicia combinacion de funciones en el personal.
+ Faltade capacitacion especifica.
« Promocioninsuficiente de los servicios del area.
+ Procesoslentos de actualizacion estadistica del area.
+ Faltamayor conocimiento de las estadisticas de los sectores econdémicos del Estado.
+ Desconocimiento de monto presupuestal del area.
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Analisis externo

Oportunidades
« Ampliar la coberturade empresas vinculadas.
- Participacién activa en comités de cAmarasindustriales.
+ Implementaciénde un centro de investigacion e innovacion.
- Diferenciacién que genera el modelo académico de UTJ enrelacién a otras Universidades.

Amenazas
+ Rapido crecimiento en avances tecnolégicos, que pongan enriesgo la pertinencia académica.
« Cambiodelineamientos estratégicos por parte del Gobierno.
« Crecimiento de Universidades enla Zona Metropolitana de GDL.

Funcion

« Principales estrategias a seguir para el logro de los objetivos del area:

 Fortalecer la Bolsa de trabajo de la Universidad con mayor difusién hacia alumnos y egresados; esto con la
finalidad de generar una mayor colocacién laboral de los mismos.

+ Reforzar la comunicacion con los Profesores tutores de grupo, con el objetivo de plantear una estrategia de
acercamiento con los asesores industriales durante el proyecto de estadia y los objetivos académicos de las
visitas aempresas.

« Mantener una constante actualizacién de los datos de colocacién laboral de egresados mediante métodos
efectivos de muestreo, a finde obtener datos actuales de surealidad laboral.

« Generar proyectos en conjunto con area académica a fin de fortalecer las competencias genéricas de los
alumnos, mismas que son muy demandadas por las empresas empleadoras.

« Fortalecer la difusién de los servicios ofertados por medios tales como: revista, redes sociales, correo
electronico, entre otros..., para obtener mayor participacion con el sector social y de servicios en proyectos de
capacitaciony servicios tecnolégicos.

+ Busqueda permanente de proyectos estratégicos sectoriales que permitan atender de manera oportuna sus
requerimientos y a su vez fortalecer los programas educativos de la Institucion.

+ Fortalecer la presencia de la Universidad en Culpulas empresariales y Sectores de Gobierno estratégicos la
Institucion.

Centro de Incubacioén y Desarrollo de Negocios.
Latasade supervivencia de las empresas incubadas del Centro de Incubacién de Empresas y Desarrollo de Negocios de
la Universidad Tecnolégica de Jalisco es de 82%, en general, este porcentaje es representativo desde 2007 afio en que
inicié operaciones.

El total de empresas que han declinado es de 11 a lo largo de todos los periodos de incubacion desde su inicio, las
principalesrazones:

« Emigraciénaotro pais o estado.
« Razonesdetrabajooescuela.
« Cuestiones personales.

El promedio de vida por cada empresa del total de 54 empresas activas actualmente es de 1 afio y medio a 2
respectivamente, como resultado de la suma de afios totales por cada periodo entre el total de empresas, es decir:

« En 2008 existen 8 proyectos activos, equivalente a 4 afios que nosdauntotalde 12.

+ En 2009 existen 10 proyectos activos, equivalente a 3 aflos que nos da un total de 30.

« En2010existen 24 proyectos activos, equivalente a 2 aflos que nos daun total de 48.

+ En2011existen 7 proyectos activos, equivalente a 1 afio de vida que nos da untotalde 7
« 2012 existen5 proyectosactivos conunafno devida.

« 2013 Dos proyectos conmenos de un ano de vida.



Dado quelas sumatorias de lo anterior nos dan unresultado de 97 en el total de ahos, se obtuvo el resultado dividiendo
este entre el total de empresas activas que son 54 dandonos como resultado un mediade 1.79 afios lo que equivalea 1
y medio a 2 aios sise redondea.

Relacién de Proyectos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Totales
Graduados 12 12 12 20 8 6 70
Pre-Incubacion 17 18 30 8 6 0 79
Tradicional 6 8 14 7 6 0 41
Incubados =
Intermedia 6 4 6 1 0 2 19
Post-Incubacién 12 12 20 8 6 2 60
Patentes y Modelos de utilidad 2 2 3 0 0 0 7
Taller de Simulacion de Negocios 4 6 7 10 10 6 43
Proyectos Internos 0 0 0 0 6 0 6
Solicitud de Recursos 0 0 0 0 3 0 3
Proyectos
, . En proceso 0 0 0 0 0 11 11
Tecnologicos
Terminados 0 0 0 0 0 2 2
Porcentaje de Proyectos Graduados 17% 17% 17% 29% 11% 9%

30% A

25% A

20% o

15%

10% -

5% A

0% -
’ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Porcentaje de Proyectos Graduados por Afo

Las Patentes y modelos de utilidad aqui mencionados pertenecen a las Empresas Incubadas.

Analisis Situacional

Fortalezas.
« EICINcuentaconunplantel de asesores especializados en las distintas ramas de negocios.
« Pertinenciaaunainstitucion educativa.
« Laorganizacion cuenta con un capital humano altamente competitivo y profesional con amplia experiencia.
+ EICIN cuenta conelrespaldo de mas de 60 Universidades hermanas que comparten el modelo de incubacién de
negocios.

« EICIN cuentaconlaexperiencia necesaria para encabezar proyectos de altoimpacto.
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Oportunidades.
« Posibilidad de ampliar el servicio a diferentes puntos del pais, por politicas de comunicacién entre las
universidadesintegrantes de laRED.
« Alianzas estratégicas con diferentes empresas del ramo nacionales o internacionales.
« Riesgos.
+ Burocratismo enla obtencién de recursos (humanos, materiales y econdémicos).
+ Recesidéneconémica.
+ Presenciadeinformales enelmercadolocal.
« Pocos proyectos por falta de difusion del servicio
«  Tendenciaalincremento de empresas de consultoria.

Debilidades.

+ Lentitud derespuesta de las areas académicas.

« Insuficiente capacitacién.

« FaltadeRecursos (Infraestructura, Equipamiento, R. Humanos).

« Desconocimiento dela comunidad universitariade lo que es una Incubadora.

+ Poco presupuesto para promocion, desarrollo e infraestructura.

+ ProyectosEstratégicos.

»  Motivaryreclutar alos emprendedores paraimpulsar y fomentar la creacion de nuevas empresas de innovacion
tecnoldgica enlas areas Automotriz, Energias Verdes, Medio Ambiente, Biotecnologias y Agroindustria.

« Estructurar modelos de negocio que permitan alos emprendedoresy empresarios hacer eficiente la creacién y
operacion de empresas tecnolédgicas en las areas Automotriz, Energias Verdes, Medio Ambiente,
Biotecnologiasy Agroindustria.

« Crearmicroy pequefias empresas innovadoras.

+ Establecer programas de asesoria, investigacion, estudios técnico-administrativos y mercadoldgicos que
apoyen el crecimientoy modernizacién de empresas Tecnoldgicas.

+ Integrar una red de enlace con otros emprendedores y empresarios que faciliten su participacion como cliente
proveedor.

« Desarrollaruncentro deinteligencia de negocios.

Cabe hacer mencién que existen doce Cuerpos Académicos Institucionales enla UTJ.

Armonizando la implementacion de los Ejes Estratégicos de Desarrollo se puede contar con la expectativa de avanzar
sustantivamente en la concrecién y consecucion del Plan Institucional de Desarrollo 2014 — 2018 de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco y efectuando permanentemente la evaluacion institucional nos proporcionara datos para
efectuar el andlisis valorativo sobre la organizacion, funcionamiento y resultados de los procesos académicos y
administrativos de Educacion Superior que se imparte en la Universidad Tecnoldgica que se encuentra inmersa enun
entorno social especifico y considerara los siguientes aspectos: evaluacion de planes y programas de trabajo anual de
la institucion; evaluacion de la organizacion y de la estructura administrativa y financiera; evaluacién académica que
incluye el proceso de ensefanza - aprendizaje, planes y programas de estudio, profesores y alumnos; evaluacién de las
instalaciones, recursos humanos, materiales y financieros, y servicios de apoyo a profesores y alumnos; ya que
mediante esta vertiente de medicién y ponderacion de resultados, podemos constatar si se lleva el camino de la
eficacia, la eficiencia, la productividad y la competitividad.

Las diversas administraciones de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco han podido constatar que las generaciones de
jovenes (hombres y mujeres) que ingresan a sus aulas; en porcentajes significativos tienen algunos habitos y
conductas negativas que les limitan en el logro de resultados positivos para avanzar en sus estudios. Algunas de estas
caracteristicas desfavorables son:
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« Carencias en conocimientos basicos en las materias de ciencias exactas.

+ Minimaformacién en habitos de estudio.

« Minima formacion enlectura de comprension.

« Limitada formacion en técnicas de concentracion del pensamiento para la resolucion de cuestiones que exigen
analisis y sintesis de conocimientos generales.

- Tendenciaaparticipar en actividades lidicas distractoras en vez de asistir a sus deberes académicos.

« Limitacion de lenguaje y capacidad de comunicacién de sus necesidades y dificultad en una visién cultural para
interpretar el lenguaje del conocimiento de las ciencias y la técnica.

« Pobreactitud para cumplir con su asistencia alas clases enlos grupos programados para ellos.

« Necesidad de supervision y guia por parte de profesores y personal de apoyo a la educacion para que los
alumnos asistanaclasesy no quedarse en otros sitios en actividades propiamente lidicas.

« Lentitud pararelacionar: conceptos, cuestionesy realidades.

« Problemasenalgunos casos por el uso de drogas, embriagantesy cigarros.

Engeneral estos estudiantes presentan las siguientes limitaciones:

- Carenciade formacion enlectura de comprension.

« Limitacién enrelacionar definiciones, datos y conceptos.

+ Inseguridad enlaaplicacion de la mecanica de aplicacion de secuelas de resolucion de casos y cuestionamientos
especificos.

« Ausenciade culturay actitud para enfrentar retos y evaluaciones reales.

« Limitaciones parala comunicacion efectiva principalmente de estados animicos.

Esevidente que se presentan las siguientes debilidades:

« Unalto porcentaje de alumnos que acceden a la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, llega con malos habitos de
estudio y requieren procesos de reorientacion de conductas y actitudes que no se contemplan en el modelo
actual.

« Las areas académicas se interrelacionan débilmente y no participan en forma solidaria en los objetivos
institucionales.

« Lasactividades delos estudiantes en aspectos extracurriculares no se coordinan adecuadamente y por lo tanto
sonlimitadas.

+ Los sistemas de evaluacién son restrictivos y en general no se aplican técnicas de evaluacion integrales. Se
evallan principalmente conocimientos y habilidades y se subestiman las actitudes y desempefios.

« Se percibe que los programas educativos que ofrece la Universidad Tecnoldgica de Jalisco deben ser
actualizados y modernizados.

V. MARCO CONTEXTUAL

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco debera de funcionar y responder como una organizacién de alto rendimiento,
procurando contarconlas caracteristicas permanentes siguientes:

« Orientado hacia fuera: hacia sus usuarios y beneficiarios.

« Centradoenlos procesos sustantivos que generan valor a sus usuarios

+ Orientado al desempefoy ala obtencion de resultados.

+ Basadoeneltrabajo de equiposintegradosy no enlafragmentacion de areas funcionales.

« Mas descentralizado y por tanto con mayor grado de responsabilidad de sus areas organicas (Direcciones,
Subdirecciones, Coordinaciones, Departamentos, etc.).

Tendencias enla educacion. Rasgos caracteristicos.
Las economias de los paises desarrollados se fundamentan en los conocimientos y la informacion. Hoy se reconoce
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que el conocimiento impulsa a la productividad y al crecimiento econémico, lo que lleva a que se deba prestar una
mayor atencion a la funcién fundamental que tienen lainformacion, la tecnologia y el aprendizaje.

La educacion sera el centro de una economia basada en el conocimiento, asi como el aprendizaje sera el instrumento
de avance, tanto individual como de un grupo social. El proceso del aprendizaje consiste en algo mas que sélo adquirir
educacion formal, es decisivo aprender haciendo. En el esquema de educacion basado en el aprendizaje, el alumno
desarrollara capacidades para el autoaprendizaje, la autoevaluaciény laauto actualizacion.

Los procesos, de Evaluacion Institucional permitiran medir la eficacia y eficiencia a corto y mediano plazo del Plan
Institucional de Desarrollo 2014-2018 y la repercusion y trascendencia de sus lineamientos estratégicos generales,
sus objetivos, politicas, lineas de accion y metas.

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco, debera ajustarse a una politica de austeridad y racionalizacion del gasto pUblico,
economia de recursos, eficiencia en su ejercicio fiscal, salud financiera, administracién ordenada, control de su
crecimiento y evaluacion de sus resultados, apegados a su Programa Presupuesto, requerimientos que demanda la
sociedad y los tres niveles de gobierno, asegurando la calidad y excelencia de sus servicios, rindiendo cuentas de su
actuaciony operando con estandares internacionales en sus procesos y en sus formas de gestion.

Es por ello que, la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, debe caracterizarse por una direccion estratégica y no sélo
operativa; debe identificar y controlar tanto su entorno externo como el interno; debe implementar la direccion
descentralizada por procesos, mas que por funciones; guiarse ademas por resultados, mas que por insumos; orientar
las competencias, mas que los activos; lograr el direccionamiento de sus servicios, mas que de productos.

Entre las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 y del
Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033 que nos facultan y nos obligan se encuentran: Ampliar la matricula,
proporcionar mejores servicios educativos y optimizar el uso de recursos.

+ Lacompetitividad reclamala adecuacion a los modelos educativos por lo que es necesario que la UT] sea capaz
de atender elactual entorno nacional y regional.

+ Esdevitalimportanciala conformacién de un sistema institucional de indicadores que mida nuestro desempefio
y el impacto social de las actividades que realizamos. Este mecanismo nos entrega informacion selecta de
nuestras tareas y facilita rendir cuentas, asi como medir el avance de logros a los objetivos vigentes planteados,
eidentificar areas de oportunidad donde se ocupan acciones preventivas o correctivas.

« Se establecen comisiones en los diferentes niveles jerarquicos y funcionales y se establecen responsables de
cada etapa y proceso. En principio se definen las caracteristicas y aspectos metodoldgicos; posteriormente se
transfierenlas formulas que detallan losindicadores.

« Este ejercicio participativo y consensuado, se apoya de la experiencia y trabajo de los miembros del Consejo
Técnico de Planeacion de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco (CTP), asi como de funcionarios y especialistas
enlamateria.

V. MARCO NORMATIVO, POLITICAS Y PROGRAMAS SECTORIALES

Marco Normativo:

Es el conjunto de leyes, decretos, normas, acuerdos, directrices, lineamientos, principios, etc., que con caracter de
obligatorio, en unos casos, o con sentido indicativo en otros, encauzan y conducen a una instancia hacia determinado
tipode desarrollo.

A nivel Federal, los fundamentos legales que han regido la definicién de nuestros reglamentos y politicas son: La Ley
General de Educacion representa el marco legal que regula el Sistema Educativo Nacional en su conjunto, y establece
los fundamentos de la educacion en México.



Con el propésito de elevar la calidad de la educacion con equidad, el Programa Sectorial de Educaciéon 2013 — 2018, se
fundamenta en el articulo 3o Constitucional y en la Reforma Educativa que modificé la Ley General de Educacion; y
cred las leyes generales del Servicio Profesional Docente y la del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, y
enlasleyes generales de Igualdad entre Mujeres y Hombres, la de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violenciay
distintos instrumentos internacionales.

LaLey de Coordinacién de la Educacion Superior, establece los lineamientos de la administracién en Educacion Superior
a Nivel Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, que muestra el plan de crecimiento Educativo a Nivel
Nacional, en todos los niveles, tomando como principio el planteado por la Subsecretaria de Educacion Superior y del
propio Subsistema de Educacion Tecnoldgica, se cuenta con el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, laLey de
Ciencia y Tecnologia y el convenio de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero de la Universidad
Tecnoldgica, que estipula los compromisos de los niveles Federales y Estatal para la creacion, operacion y apoyos
financieros con que trabajarala Universidad Tecnolégica de Jalisco.

A nivel Estatal los documentos base utilizados son: Ley de Educacién Publica del Estado, que regula las acciones y
condiciones de la Educacién Publica en Jalisco, la Ley Organica del Poder Ejecutivo; el Plan Estatal de Desarrollo 2013-
2033, y, el Decreto de Creacion de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco; que marca las condiciones de operacion y
define la constitucion de drganos y comités que operaran en lainstitucion.

A nivel institucional ya se cuenta con diversos documentos que norman la actividad de la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco (UTJ), como: La Ley Organica de la Universidad Tecnologica; Reglamento de Consejo Directivo, Reglamento de
Estudiantes; Reglamento de Ingreso, Evaluacion y Permanencia del personal Académico; Reglamento de Becas y
Créditos Educativos; Reglamento de Laboratorios y Biblioteca; Reglamento de Evaluacion del Aprendizaje;
Reglamento de Estadias; Reglamento de Servicios Social y Practicas Profesionales; Reglamento de Titulacion y
Revalidaciones; Reglamento de Practicasy Visitas; Reglamento de Estancias; Reglamento de Ingresos Propios.

Con estos reglamentos se toma en cuenta que la normatividad de la institucion ha sido viable para con los alumnos,
como paratodo el personal que labora en esta casa de estudios en sus diferentes areas.

Politicas:

Son los criterios o directrices de accién elegidas como guia en el proceso de toma de decisiones al poner en practica o
ejecutar las estrategias, programas y proyectos especificos de la Institucion. Son un modo de conducir las acciones
haciaellogro de los propésitos establecidos.

Las Universidades Tecnoldgicas y en particular la Universidad Tecnoldgica de Jalisco al definir las politicas de la
institucién, deberan considerar, las adoptadas por el subsistema, con el propdsito de garantizar la congruencia u
cohesion de las mismas.

En todo momento la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, normara su actuacion, en base a observar puntualmente los
lineamientos y politicas emitidos por la CGUT, las cuales se derivan de los consensos alcanzados en reuniones con los
rectores delas UT s que pertenecen al subsistema.

Programas Sectoriales.
La adecuacion de dichos lineamientos normativos, nos permiten contar con las Reglas de Operacion de los siguientes
Programas Sectoriales que involucran en su quehacer institucional a la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

I.  Programa de expansion enla oferta educativa en Educacion. Media Superior y Superior, 2014.
Il.  Programade Fortalecimiento dela Calidad enInstituciones Educativas.

lll. Programa paralalnclusiény laEquidad Educativa.

IV. ProgramaNacional de Becas.

V. ProgramaparaelDesarrollo Profesional Docente.
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VIl. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE JALISCO. SU DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2018

A partir del establecimiento del Marco Contextual, los elementos del Diagnostico, la Mision y Visién de la Universidad

Tecnoldgica de Jalisco, en este capitulo se plantean las los Ejes estratégicos, Objetivos, Estrategias y sus Metas, para el
periodo2014-2018.

Estos planteamientos se sustentan en los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 y muy especificamente en las correspondientes al Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, Plan de Ciencia
y Tecnologia, Plan Estatal de Desarrollo 2013-2033 y deberan de considerarse en la elaboracion de los Programas de
Mediano Plazo y los Operativos Anuales, de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco. Tienen el propésito de establecer
una clara guia de accién para consolidar los cambios de una Institucién como la U.T.J., de forma tal que los fines
propuestos superen, en el corto y mediano plazos, las inercias y tareas cotidianas del quehacer académico y
administrativo, para mejorar la calidad de los servicios, optimizar los recursos y garantizar un desarrollo sustentable
que permita cumplir con suMisiény Vision.

Las actividades institucionales se orientan sobre cuatro Ejes Estratégicos de Desarrollo referenciados sobre:
Programas Pertinentes, Infraestructura adecuada, Integracion e inclusion, y Gobierno, los que interacttan y propician

GObierno )\

la estructuradelalnnovacion Educativa.

Programas Integracion e
Pertinentes Inclusion
Innovacion
Educativa
Consolidacion \ Infraestructura
Planta Docente J L Adecuada

Ejes Estratégicos De Desarrollo, Objetivos, Estrategias Y Metas.

El Plan Institucional de Desarrollo 2014-2018 es el documento donde se contemplan los Ejes Estratégicos de
Desarrollo, los Objetivos, las Estrategias y las Metas, que comprometen a la Universidad Tecnolbgica de Jalisco en
coadyuvar al alcance y logros del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, que es el documento rector que rige
los esfuerzos, acciones, propuestas, desarrollo de programas y proyectos, y que ademas marca el derrotero inherente
al compromiso que adquiere nuestrainstitucion con este programa sectorial.

52
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VIIl. PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Programa Institucional de Desarrollo 2014-2018, fue producto de las multiples aportaciones del personal directivo,
docente y administrativo, que integran esta Casa de Estudios. La Rectoria, y el Comité de Planeacion y Evaluacion,
coordinaron el proceso de participacion, a partir de una estrategia que permitio realizar aportaciones sobre bases
metodoldgicas que posibilitaron laintegracién del documento final.

En este sentido, el Programa se tomara como instrumento del desarrollo y consolidacion de la Universidad Tecnoldgica
de Jalisco, al tiempo que servira de marco general alas acciones de los proximos cuatro afios.

Los programas de trabajo anuales, habran de elaborarse tomando como referente este Plan y teniendo en cuenta los
principios, politicas, objetivos, procesos, proyectos y metas que en él se establecen. Asimismo las diferentes Unidades
Administrativas de la Universidad, desarrollaran procesos internos de programacion y presupuestacion en el marco de
grandes directrices. Esta programacion anual sera la expresion objetiva y precisa de las acciones que se realizaran cada
ano,afindelograrlos objetivos y las metas trazadas.

Tanto la planeacién, como la programacion anual y la evaluacion, que forman parte de un modelo planificador, se
realiza a través de procesos integrales que garantizan la participacion, compromiso y resultados. Cada area atiende y
realizala parte correspondiente a sus funciones y ambito de competencias.

Sibien, el PIDE al 2018 representa un esfuerzo para darle sentido, orientacién, contenido y coherencia al trabajo que se
realiza en las diferentes unidades administrativas de la Institucion, su horizonte corresponde al periodo de una gestién
administrativay debera extenderse posteriormente a un periodo de 10 afios mas adelante, o sea préximo al afio 2030.

Esta descripcion breve al proceso de evaluacion es un instrumento de valoracion y medicién que busca el
mejoramiento cualitativo de los procesos y por tanto, de los productos del trabajo institucional y principalmente
académico. Por ello, la Institucion tendra varios comités, cuyos informes finales son base para el analisis y la reflexion
interna sobre el curso de las acciones, su eficacia y trascendencia.

La Rectoria ha delegado a la Subdireccion de Planeacion la responsabilidad de coordinar estas tareas de evaluacion
interna y externa. Tendrd a su cargo la responsabilidad de convocar a los representantes de las diversas areas y
coordinar los procesos correspondientes ofrecera sustento y apoyo metodoldgico paraintegrar y dar coherencia a los
productos finales.

Con apoyo del Sistema Integral de indicadores (Sll), habra de disefarse un sistema de registro, seguimiento y
evaluacion que permita obtener, en cualquier momento, informacion actualizada del curso que sigan los diferentes
proyectosy programas.

El proceso de seguimiento y evaluacién se llevara a la practica después de la presentacién de este plan al Consejo
Directivo, maximo organo de gobierno de la Institucion y a través del Comité de Planeacion, habra de darse
seguimiento a los diferentes programas, a través de las metas especificadas. En tanto, que a cadauna de las areas de la
Institucion les correspondera tomar las decisiones que conlleven al cumplimiento de los compromisos propuestos en el
marco de operacioninstitucional de este Plan.

Aunado a las acciones descritas para los objetivos descritos en los cinco ejes rectores, se incluira con mayor detalle las
accionesdel:

1. Plande consolidacion de plantadocente
2. Plande acreditacion de PE.
Wk



3. Plandetutorias.
4. Plandeordenaciondelos espacios.

El nuevo Modelo Organizacional contempla una Reingenieria al organigrama y a algunos procesos. Como se buscan
resultados 6ptimos, se pretende optimizar espacios y a diferencia de otros enfoques que se caracterizan por buscar
resultados incrementales y continuos, se apoya a cada area a reorientar su trabajo, revisando cada uno de sus
procesos basicos, buscando luego formas diferentes a las tradicionales para enfrentar los desafios impuestos para
ofrecer una educacién de calidad.

Beneficios de actualizacidon delos procesos académico-administrativos dela UT]J.

1.-Varias funciones se combinan enuna:

Se pretende desaparecer el trabajo en serie. Es decir, muchos oficios o tareas que antes eran distintos, se integrany
comprimen en uno solo. Otro beneficio es un mejor control (seguido de un medio electrénico), pues como los procesos
integrados necesitan menos personas, se facilita la asignacion de responsabilidad y el seguimiento del desempefio.
2.-Lostrabajadores tomandecisiones:

En lugar de separar la toma de decisiones del trabajo, la toma de decisiones se convierte en parte del trabajo. Ello
implica comprimir la organizacion, de manera que los trabajadores ya no tengan que acudir al nivel jerarquico superior

y tomen sus propias decisiones.

Lineas de Accién parala Consolidacion planta Docente:

a. Promover que el 100% de los PTC realicen la actualizacion permanente del curriculum del PROMEP vy
participen en la convocatoria anual a fin de obtener el reconocimiento del Perfil deseable.

b.  Crear las condiciones necesarias para que los PTC puedan dar evidencia de las actividades que realizan:
docencia, investigacion aplicada, asimilacion, desarrollo y transferencia de tecnologias, gestién académica-
vinculaciény tutorias.

c.  Gestionar la habilitacion de espacios y equipos para el desarrollo de la funcion de investigacion y servicios
tecnoldgicos.

d. Fomentar y apoyar la produccion académica de los PTC (publicaciones, participacién como ponentes en
encuentros académicos nacionales e internacionales, investigacion aplicada, patentesy prototipos).

e. Fomentar la participacion de los PTC en las convocatorias del PROMEP para realizar estudios de posgrado de
excelencia académicay becas para titulacion.

f.  Gestionar apoyos institucionales, independientes del PROMEP, para que los docentes que cuentan con el
100% de créditos de maestria obtengan el grado.

g.  Gestionarapoyos externos, paralarealizacion de estudios de posgrado por parte de PTC's.

h.  Participar enlas convocatorias PROMEP, para laincorporacion de nuevos PTC's con grado preferente y parala
reincorporacion de ex becarios PROMEP.

i. Establecer convenios con otras Instituciones de Educacién Superior (IES), centros de investigacion y sector
productivo para favorecer lamovilidad del profesorado a través de estancias cortas de investigacion.

j- Definir un proceso de seleccionde PTC's pararealizar estancias cortas de investigacion.

k.  Gestionar apoyos parasolventar los gastos que generan las estancias cortas de investigacion.



I Organizar anualmente unajornada académica para mejorar la practica docente.

m. Fortalecer el trabajo de las academias de profesores a través del desarrollo de practicas educativas auténticas
que favorezcanla educacion basada en competencias profesionales.

n.  Promover la participacion de la planta docente en el programa de maestria virtual en tecnologia educativa,
administrado por el ITESM y auspiciado en un 40% por el Gobierno del Estado de México (GEM) y un 40% por
el ITESM.

i. Gestionar espacios, tiempo, capacitacion y equipos para el desarrollo de las LIIADT.

Lineas de Accién para elevar la eficiencia Terminal.

a. Generar estadisticas por grupos y materias sobre aprobacién y reprobacion por periodo e identificar las
materias con mayor indice de reprobacion y darlas a conocer alos tutores y docentes.

b.  Dar un eficaz seguimiento a los alumnos, desde su ingreso hasta su titulacion; poniendo especial atencion a
los Programas Educativos que tienen mayor rezago en los indicadores de retencion, eficiencia terminal y
titulacion; hastalograr el cierre de brechas.

c. Disefiar e implementar un plan de accién integral que favorezca el desempefio de estos indicadores, que
incluya: aplicacion de un proceso de seleccidn, cursos de nivelacion inter-cuatrimestral, implementacion de
circulos de estudio para las materias con mayor indice de reprobacién, reestructuracion del curso
propedéutico y seminario de iniciacion a la vida profesional y un programa de asignacién y seguimiento de
estadia desde el quinto cuatrimestre.

d. Desarrollar e implementar instrumentos que permitan un eficaz seguimiento del alumnado, en cuanto a su

formacion profesional y evaluar el cumplimiento del perfil de egreso.

Lineas de Accién para fortalecer la competencia de los alumnos.

Capacitar al personal docente sobre el proceso de tutorias.
Incluir enlos horarios de grupo, dos horas de tutorias.

c. Identificar a los alumnos con problemas sociales y canalizarlos al apoyo psicolégico brindado por la
Coordinacionde Servicios Estudiantiles.

d. Impartirtalleres cocurriculares sobre técnicas y habitos de estudios.

e.  Crearcirculosde estudio paralas materias de mayor indice de reprobacion.

f.  Impartir platicas de orientacion vocacional.

g.  Capacitaral personal docente en modelos educativos centrados en el estudiante y en el aprendizaje.

Lineas de Accién para disminuir la desercion.

Difundir los diferentes programas de becas que ofrecenlos gobiernos federal y estatal.
Identificar y canalizar alos alumnos con necesidades de apoyos econémicos.

Establecer programas de becas econémicas, alimenticias y de transporte.

a o o

Apoyo psicolégico brindado por la Coordinacion de Servicios Estudiantiles.

Lineas de accion para fortalecimiento de tutorias.
La tutoria es una accién necesaria para facilitar al alumno el transito por la Universidad, asi como a resolver problemas

asociados conladesercion, abandono de estudios, el rezago y la baja eficiencia terminal.
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Lineas de accion para fortalecimiento de tutorias.
La tutoria es una accién necesaria para facilitar al alumno el transito por la Universidad, asi como a resolver problemas
asociados conladesercion, abandono de estudios, el rezago y la baja eficiencia terminal.

La tutela implica todas aquellas acciones de orientacién, consejo y apoyo al estudiante en contextos geograficos
diferenciados. Por tanto exige una atencién personalizada por académicos competentes y formados para esta
funcion. El casi centenar de profesores de tiempo completo en la UTJ seran los encargados de robustecer los aspectos
cognitivos y capacidad criticay creadora, para el 6ptimo rendimiento de la comunidad estudiantil.

a) ModelodetutoriaenlaUT].

Lainstitucion pondré vigilancia al desarrollo personal de sus alumnos a través de la orientacién personal, académicay
profesional de los mismos. Se compromete aasegurar unambiente para consolidarlos aspectos:

Cognitivo Técnico Afectivo Social
(Saber) (Saber - Hacer) (Saber - Ser) (Saber - Estar)

El profesor de tiempo completo es responsable de velar por la formacion moral y cientifica de los estudiantes. Todas las
actividades se registraran en una carpeta electrénica del Tutor que estara integrada al Sistema Escolar de la

Universidad y conregistro delos siguientes componentes:

CARPETA ELECTRONICA DEL TUTOR

ANTECEDENTES ACADEMICOS: Institucién de procedencia y | PROGRAMAS y SERVICIOS DE APOYO

promedio de estudios anteriores. (Ligados al Sistema Electrénico):
KARDEX: Materias dadas de alta, Periodo, Calificacion obtenida. L
CREDITOS y PROMEDIOS: * Becaseconomicas.

« Becasalimenticias.

+  Orientacién educativa.

-« Atencién psicolédgica.

«  Seguridadsocial ensalud.

« Liderazgo estudiantil.

- Emprendedores Universitarios (con
apoyos estatales y federales).

Porinscripcion.

Promedios por periodo.

Promedio general.
CARGA ACTUAL: materias en el periodo actual, horarios y
profesores.
AVANCE CURRICULAR: Listado de todas las materias del Plan de
Estudios, sefialando por tonalidades, elavance de:

SEGUIMIENTO TUTORIAL: Las cursadas (aprobadas o reprobadas), por cursar (con : lConcu'r,sos de creatividad e
DATOS GENERA.LES: informacion de prerrequisitos)y clasificadas por tipo de lnno;ac!E)n.d | d X
Edad, lugar de origen, crédito (obligatorias, optativas, selectivas, etc.). * Incubacion de planes de negoclo en

direccién local, teléfonos Plan de Trabajo la Incubadora de Negocios de la

e e e . UTl.
(localy celular), correo Temac(s) abordado(s) en la entrevistaindividual o grupal: o .
electrénico. L S P - Reconocimiento a los mejores
Revision / validacién de la carga académica. .
- . . estudiantes
Rendimiento académico (materias aprobadas / reprobadas). .,
- S + Incorporaciéon temprana a
Estrategias de aprendizaje. . R
: Iy ) P investigacion
Situacion socioecondmica. e -
L . . + Participacion en proyectos
Aspectos administrativos y normativos.
. - CONACYT.
Situacion personal.
e es . . « Talleres cortos.
Canalizacion a programasy servicios de apoyo .
Acuerdos y compromisos del alumno * Diplomados.
Y P . «  Movilidad estudiantil nacional o al
Observaciones (para uso y acceso exclusivo del tutor): extranjero
anotaciones personales importantes que surjan durante la L
« Seminarios.

entrevista. K
« Conferencias.

Seccion de preguntas mas frecuentes relacionadas con los |Avisos importantes para los usuarios:

PROGRAMACION, estudiantes alingresar a su carrera. cursos, talleres, eventos, etc. que requieran
CALENDARIO y difundir la Rectoria de la UTJ o las
REPORTE DE SESIONES Un Blog, que sirva de medio para que ambos interactten de forma | Coordinaciones de Tutorfa.

directay privada.




En lo académico, el profesor apoyara con las dificultades de entendimiento de un tema; orientacion para culminar

tareas, documentos, investigaciones, resolucion de situaciones problematicas, realizacion de proyectos, etc.

En lo personal el profesor auxiliara la toma de decisiones, adiestramiento, control emocional, manejo de situaciones

individuales que afectan el desarrollo de los estudios y la orientacion en valores morales.

Lametaes lograr durante el espacio de 24-48 meses que estan los estudiantes enla UTJ, un maximo de competencias

conlarealizacién de practicas o estadias, previo suinsercién en el mundo laboral.

a) Perfildel tutor.

El tutor sera capaz de comprender el ambiente en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco y luego aplicar de manera
eficiente las herramientasy recursos proporcionados por lainstitucion parallevar a cabo esta funcion.
El profesor-tutor debe tener los atributos personales para:

a) Propiciarlacomunicaciony serunorientador.

b)  Profundo conocimiento del modelo educativo y curricular de ladisciplina en la que efectue la practica tutorial.
¢) Juiciocomunalos conceptos tedricos y formas de aprendizaje de los estudiantes

d) Experienciaparareconocer problemas de desempefoy trayectoria del estudiante.

PROCEDER DE LA TUTORIA EN LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE JALISCO

Cada Profesor de Tiempo Completo (PTC) sera asignado por el Director de Carrera como tutor de un grupo durante el
periodo cuatrimestral para cumplir las acciones de diagnostico, monitoreo y seguimiento de cada uno de sus
tutorados; teniendo en cada una de estas fases, una serie de actividades a desarrollar para superar las dificultades que
pueda enfrentar el alumno en el trayecto de su formacién como profesional (Técnico Superior Universitario (TSU) o

Ingeniero).

La institucion enmendara su herramienta (software) de apoyo a la actividad tutorial y facilitard un mejor medio

electronico para sistematizar las siguientes actividades:

+ Diagnostico de necesidades de los estudiantes.

+ Registrode actividades anuales

« Alumnos: Actividades necesarias para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, de integracion a la Univ.,
asesorias, etc.

+ Profesores: Necesidades de formaciony actualizacion en tutoriay para mejorar la docencia.

« Apoyos Administrativos: espacios, equipamiento, papeleria, materiales, necesidades de informacion escolar,
etc.

+ Asignacion de alumnos por tutor.

+ Historialde formaciény actualizacion por tutor.

+ Reportes.

Compromisos del Programa de Tutorias
Coadyuvar en la formacion integral del alumno mediante el otorgamiento de diversos apoyos que le faciliten su

estancia enlauniversidad, hasta concluir con éxito sus estudios.
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Agilizar laadaptacion de los alumnos al modelo educativo y pedagogico de la Universidad Tecnoldgica.
Promover enlos alumnos el desarrollo de sus fortalezas, valores y autoestima.

Guiar alos alumnos enla adquisicion de capacidades.

Hw N

Fomentar en los alumnos de TSU el pensamiento critico y creativo y, en el nivel de ingenieria, la investigacion.

Lineas de accion para mejorar Servicios de Computo para Estudiantes.

a.  Realizar estudios de necesidades de bienes informaticos buscando tener la mejor tecnologia en las diferentes
carreras.

b.  Promovereluso delos equipos en proyectos de los estudiantes.
Implementar un comité que apoye al servicio y actualizacion de los equipos informaticos para estudiantes.

d.  Establecerredesde comunicacioninternay externa.

Servicios Complementarios para Estudiantes.

Identificar los requerimientos de los alumnos paralograr su formacionintegral.
Firmar convenios con empresas que ofrezcan servicios de cafeteria, de fotocopiado, etc..

¢. Incrementar las actividades del departamento de actividades culturales y deportivas e incrementar el
personaly las actividades del departamento de servicios médicos de acuerdo al crecimiento de la matricula.

d. Desarrollar proyectos encaminados a obtener apoyos financieros externos a través de programas federales
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional, Programa de Apoyo para el Desarrollo de la Educacion
Superior (PIFI, PADES) o sus equivalentes.

e.  Firmar convenios con el sector empresarial para recibir apoyos financieros para costear los programas de
apoyo alosalumnos.

f.  Realizar negociaciones de mutuo beneficio con el sector empresarial otorgandole servicios profesionales
(Servicio Social, Estadias, Conferencias, Curos y Talleres de docentes) a cambio de un beneficio financiero.

Lineas de accion paralaactividad institucional de la Vinculacion.

a. Fortalecer la vinculacién institucional a través del Consejo de Vinculacién y Pertinencia y las Comisiones de
Pertinencia, conlaintegracion de representantes de los tres sectores.

b. Celebrar periddicamente Ferias del Empleo, convocando a cdmaras industriales y empresas de tecnologia de
punta que ofrezcan oportunidades laborales a egresados y estudiantes de la UT).
Elaborary actualizar el Directorio de Empresas e Instituciones establecidas enla zona de influenciade la UT]J.

d. Mantenervigente el convenio general que incluya todos los servicios dela UTJ.

e.  Concertar convenios de colaboracion interinstitucional con las principales empresas publicas y privadas de la
zonadeinfluenciadelaUT]J.

f.  Desarrollary participar activamente en Foros y Congresos Regionales y Nacionales de Vinculacién, a través de
laRegién Centro-Occidente de la ANUIES y otras organizaciones.

g.  Desarrollary participar activamente en Foros y Congresos Regionales y Nacionales de Vinculacién, a través de
laRegién Centro-Occidente de la ANUIES y otras organizaciones.

b. h Desarrollar y participar activamente en Foros y Congresos para la exposicién de proyectos de
investigacion basica y aplicada asi como de desarrollo de prototipos, generados por personal académico y
estudiantes delas carreras de Técnico Superior Universitario y de ingenieriade laUTJ.



Lineas de Accién paraFortalecer la vinculacion con el sector industrial.

Elaborar un documento de planeacion estratégica de vinculacion.

b.  Alinearlos trabajos de vinculacién a las politicas que emanen de los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal en
materia de educaciény los lineamientos para la vinculacion que dictenla CGUT, ECEST y ANUIES.

c¢.  Evaluar cada dos anos la eficacia de los convenios signados, a efecto de obtener los mayores beneficios de
éstos.

d.  Fortalecer la vinculacion con el sector productivo a través del desarrollo de proyectos estudiantiles y de
estadia que atiendan necesidades reales de las empresas de laregion.

e. ldentificar las fortalezas de la UT] y las necesidades de la zona de influencia para redefinir los servicios a
ofrecer enlos sectores productivosy de servicios.

f.  Crear una Catedra Empresarial que coadyuve al enriquecimiento de egresados, estudiantes y docentes de la
UT]J, con las experiencias profesionales y empresariales de connotadas y distinguidas personalidades en el

sectorindustrial y de servicios.
Lineas de Accidén paralaincorporacionde los alumnos a programas de servicio social.

Difundir entre los alumnos los proyectos de servicio social en los que pueden participar.
Dar uninforme periddico alaRectoriay areas académicas sobre los programas generados por la misma.

c.  Realizar anualmente una reunién de trabajo, para evaluar los resultados obtenidos en materia de servicio
social con Rectoria y areas académicas; y si es posible, con instituciones participantes o interesadas de la
region.

d.  Crearunsistemainformatico para que, por lo menos, el 90% de los tramites de servicio social, los alumnos los
puedan realizar via Internet.

e.  Continuar con el seminario de induccién alos alumnos que ingresaran al cuarto cuatrimestre y se invitara alos
tutores de grupo a que generen espacios de reflexion sobre el servicio social con la finalidad de enfatizar sobre
laresponsabilidad social que tenemos cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria.

b. Incorporar a los alumnos en los proyectos de servicio social vinculados con el desarrollo de la zona de
influencia.

Lineas de Accion parala educacionbasada en competencias profesionales.

a.  SolicitaralaSecretaria Académicala planeacion cuatrimestral de Visitas Industriales de acuerdo al nimero de
grupos y alumnos e iniciar la gestién correspondiente. En caso de que alguna de las visitas no se pueda
desarrollar, en conjunto con el Director de carreray el de Practicas y Estadias se buscara otras opciones.

b.  Encolaboracién con la Secretaria Académica, cuatrimestralmente y de acuerdo al procedimiento de calidad,
establecer un plan de trabajo para colocar a los alumnos inscritos en 6to. cuatrimestre en los diferentes
sectores (publico, privado y social).

Medir cuatrimestralmente el cumplimiento de la colocacion de estadias y la gestion de visitas industriales.

d.  Participar en el Seminario de Induccién a la Estadia Profesional que desarrolla Secretaria Académica
presentando aspectos relevantes del procedimiento y reglamento de estadias y los servicios que proporciona
laSecretaria de Vinculaciénalos alumnos.

e. Llevar a cabo reuniones de trabajo cuatrimestralmente entre las dos secretarias con la finalidad de
retroalimentar continuamente los aspectos de visitas y estadias.
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Lineas de Accidén para actualizacion de conocimientos, habilidades y destrezas para egresados.

Crear unabase de datos que permita conocer los resultados de los DNC aplicados.

Integrar anualmente un reporte estadistico que incluya los resultados del estudio de deteccion de
necesidades de capacitacion.

Gestionar los recursos necesarios para poder desarrollar cursos, talleres, diplomados, etc., para la
capacitacion, actualizacion y especializacion de conocimientos, habilidades y destrezas de egresados.
Difundir los programas de capacitacion a través de los medios de promocion posibles enla UTJ (electrénicos e
impresos).

Elaborar una propuestay aplicar un estudio de necesidades de estudios de posgrado.

Ampliar la oferta de los servicios y modalidades de educaciéon continua en el entorno local y regional.
Convocar a profesores de la UTJ interesados en participar en servicios ofrecidos por la Secretaria de
Vinculacion.

Identificar a profesionales interesados de la zona de influencia en participar como instructores externos en
servicios ofrecidos por la Secretaria de Vinculacion.

Generarunabase de datos de los profesionales interesados.

Elaborar un programa de difusién anual en coordinacion con las areas de Administracion y Finanzas, Sistemas

y Extensién Universitaria.

Lineas de Accion paramedirimpacto de los egresados.

Contar conunabase de datos actualizada de los egresados.

Generar anualmente un reporte de seguimiento a egresados (que incluya el estatus, nivel de ocupacion, nivel
salarial, entre otros).

Generar anualmente un reporte analitico de los resultados de la aplicacién del cuestionario de satisfaccién del
empleador.

Entregar los reportes de satisfaccion del egresado y empleador a directores de carrera de la Universidad

Tecnoldgica de Jalisco, pararetroalimentar los planes y programas de estudio.

Lineas de Accion para atender necesidades especificas del sector productivo de bienes y de servicios.

Proponer a las Camaras Empresariales diagnosticos de necesidades que generen la necesidad de servicios
técnicos y tecnoldgicos.

Acercamiento con instituciones municipales o estatales para identificar necesidades de servicios de las
empresas de laregion.

Realizar un acercamiento con los Centros de Atencién Empresarial Municipales cercanos a la zona de
influenciaalaUTJ, para conocerlas necesidades de servicios detectadas dentro de su sector.

Realizar y asistir a reuniones con camaras empresariales de la zona para promover los servicios técnicos y
tecnolégicosdelaUT].

Buscar los mecanismos que permitan a los profesores obtener un ingreso extraordinario por la prestacion de
sus servicios profesionales en horarios distintos a los de docencia.

Realizar la busqueda de convocatorias que premien la participacion docente en beneficio de la industria,

basadas enla prestacion de sus servicios profesionales.



Lineas de Accion para certificar alos docentes.

a. Diagnosticar a los docentes en las Normas Técnicas de Competencia Laboral: Imparticiéon de cursos de
capacitacion presenciales.

b.  Alineacion presencial alos docentes para presentar el proceso de la evaluaciény lograr la certificacion.

c.  Evaluacion y certificacion en la Norma Técnica de Competencia Laboral: Imparticién de cursos de
capacitacion presenciales.

d.  Formar un comité técnico con un grupo experimentado de docentes de la Institucién para desarrollar el
estandar de competencia: Evaluacion de las competencias profesionales.

e.  Conel comité técnico desarrollar los instrumentos de evaluacién del estandar de competencia: Evaluacién de
las competencias profesionales.

f.  Piloteodelosinstrumentos.

b. Alineaciénalosdocentes através de educacion a distancia, para presentar la evaluaciony certificacion.

c.  Evaluar y certificar a los docentes de la institucion en el estandar de competencia: Evaluacion de las
competencias profesionales.

Lineas de Accion paradesarrollar emprendedores.

Captaciénderecursos al centro de incubaciénde laUT]J.
Impartir cursos para la formulacién de planes de negocios.
Evaluar los planes de negocios terminados tanto por consultores como por comité externo (formado por
empresarios, autoridades dela CGUT Y autoridades de la Universidad).
Impartir dos veces al afio la capacitacion dirigida a personas con tendencia empresarial.
d. Compartir conlos emprendedores las convocatorias de cursos pertinentes a su desarrollo.

Lineas de accién de difusidny extension universitaria.

a. LaSubdireccion de Extensidn Universitaria recibe de la Rectoria 'y Secretaria Académica, la meta de captacion
anualy de esta manera se elaborala campana de difusion con tres estrategias de ingreso cuatrimestral.

b. Capacitacion y actualizacion al personal administrativo y docente, para la difusion del modelo y oferta
educativadelaUT]J, bajo un enfoque de orientacién vocacional - ocupacional.

c.  Aplicacion de disefios innovadores con base a los lineamientos oficiales, que transmitan las bondades del
modeloy oferta educativade laUT]J, al pdblico interesado.

b.  Elaboraciény planeacion de campanias de difusién, en medios de comunicacién masiva acordes a los ingresos
cuatrimestrales.

c.  En coordinacion con el personal administrativo y docente, se crearan las brigadas de difusion para la
distribucién de folleteria (volanteo, colocacién de carteles, tripticos, etc.), perifoneo, atencién del stand de la
UTJenferias y/o exposiciones, visitas a templos, etc.

d.  Fortalecer y mejorar la atencion al piblico que visita la UTJ, a través del médulo informativo y las sesiones
informativas parala difusion del modelo y oferta educativa.

e. Fortalecery actualizar el programa “Guia para Padres”, con la finalidad de mejorar las relaciones familiares de
nuestros alumnosy el posicionando laimagendela UTJ.

f.  Fortaleceryactualizar el programa “Anfitrién”.

WA



Lineas de Accidén paraformacidnintegral de la comunidad estudiantil.

Realizar Exposiciones de fotografia, pintura, escultura, etc.

Llevar a cabo conciertos musicales con el grupo representativo de la UTJ o con alumnos de otras escuelas y/o
gruposindependientes.

Realizar Concursos de oratoria y declamacion internos y externos, en donde participe el estudiante para que
desarrolle elbuen uso de la palabray fortalezcala seguridad en si mismo.

Llevara cabo obras de teatro en donde participen alumnos de laUT] para fomentar el trabajo en equipo y sean
presentadas ala comunidad universitariay piblico en general.

Calendarizar visitas guiadas para los alumnos a sitios historicos del Estado, con el objetivo de que conozcan
nuestrasraices.

Llevar a cabo conferencias culturales y deportivas y en general todas aquellas que contribuyan al desarrollo de
actitudes positivas en el estudiante.

Fortalecer el programa denominado “Jueves Cultural”, en donde se calendarizan y realizan diversas
actividadesdirigidas alos alumnos dela UT]J.

Lineas de Accion paradivulgar.

Creacion del Comité de Divulgacion Universitaria con representantes de las Unidades Administrativas que
conformanla Universidad, con suregulacion correspondiente.

Fomentar y motivar a la comunidad universitaria para que participe con articulos que contribuyan al
posicionamiento delaUTJ) enlasociedad.

Fortalecer la vinculacién con los distintos representantes de los medios de comunicacion, a nivel local,
regional, estatal y nacional, parala divulgaciény publicacién de las actividades relevantes de la UTJ.

Solicitar a la Direccién de Comunicacion Social del Gobierno del Estado y del Gobierno Federal, los apoyos de
divulgacion y difusion de las actividades de la UTJ, en los medios de comunicacion a nivel local, regional,
estataly nacional.

Lineas de Accion para Contribuir a preservar la salud de la comunidad universitaria.

@ 0 a0 o

Brindar atencion médica de primera instancia a quien lo solicite, tomando acciones que permitan la deteccion
oportuna de enfermedades.

Cobertura del servicio médico en eventos institucionales, brindando la atencién médica oportuna en caso
necesario.

Realizar historia clinica atodos los alumnos de nuevoingreso

Organizacién de foros especializados.

Campanade agudezavisual.

Campafa de vacunacion.

Campana e donacién altruista de sangre.

Incrementar las campafas de prevencion de enfermedades ocupacionales, con la imparticion de talleres,
platicasy desarrollo de acciones especificas para contrarrestar el estrés ocupacional.

Imparticion de platicas de interés enfocadas a la promocion del equilibrio Psicosocial del estudiante.
Informacién de tramites de la incorporacién al Seguro Facultativo de estudiantes, para los aspirantes de
nuevo ingreso.

Automatizacion del proceso de tramite de altas al Seguro Facultativo de estudiantes.

Incorporacion al seguro facultativo de los alumnos de nuevo ingreso.

Tramites de baja al seguro facultativo.



Lineas de Accidén paralaplaneaciény evaluaciéninstitucional.

a.  Revisaryactualizar el “Programa Institucional de Desarrollo 2014-2018”, de la Universidad.

Implantar procedimientos y mecanismos para la asignacion de recursos financieros, con base en las
prioridades institucionales.
Elaborarlos “Programas Operativos Anuales y de Trabajo”, que sistematizanlas acciones delaUTJ.

d.  Alinicio de cada ejercicio fiscal se definira y difundira la estructura programatica presupuestal por unidad
administrativa.

e.  Continuar operando el “Modelo de Evaluacién de la Calidad”, del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

f.  Elaborar anualmente un Informe del Ejercicio de Autoevaluacion Institucional que integre aspectos
cualitativosy cuantitativos delas diferentes actividades realizadas.

g.  Parafines de retroalimentar los procesos de planeacion y evaluacion se realizaran de tres a cuatro reuniones
con el Consejo Directivo.

h.  Atendery dar seguimiento alas recomendaciones del Consejo Directivo y de los Comités Interinstitucionales
de Evaluaciéon de la Educacién Superior (CIEES), para asegurar el proceso de mejora continua.

i. Coordinar y elaborar planes y programas operativos a corto, mediano y largo plazo, con base en la mision,
vision y objetivos de la UTJ, asi como guiar el desarrollo y operacion de los procesos de evaluacién
institucional.

j. Las Unidades Administrativas de la Universidad deberan reportar a la Subdireccion de Planeacion y
Evaluacion, cada cuatrimestre, el cumplimiento de sus proyectos programados en dicho periodo.

k.  InformaralRector el cumplimiento de las metasy delimpacto de acciones.

Llevar a cabo el seguimiento permanente de las acciones institucionales, de los avances presupuestales,
determinando las causas de las variaciones, sugiriendo las correcciones y proponiendo las acciones
procedentes, en relacion con las metas establecidas y, en general, aquellas actividades que estén vinculadas
conlaevaluacioninstitucional.

c. Realizar las gestiones necesarias a efecto de poder continuar con los trabajos relacionados con la
implantacion - operacion de un Sistema Integral de Informacion.

d.  Emitir reportes cuatrimestrales de informacion y estadistica de la Universidad (bases de datos de matricula,
aprovechamiento escolar, total de titulados y profesores).

e. Alcanzar en el afo 2018 la fase de explotacion del Sistema Integral de Informacion, de manera que se haga
factible la oportuna disponibilidad de datos para los diferentes usuarios de la Institucion, en sus modulos de
Control escolar, Vinculacion y Administracién.

f.  Llevar acabo las acciones necesarias a efecto de que la informacién Publica de Oficio se encuentre publicada
enelportal de transparenciay la pagina Web de la Universidad.

Programar anualmente auditorias externas de seguimiento a efecto de continuar con la certificacién.

h.  Realizar periédicamente auditorias internas de calidad, las cuales se programaran en funcién del estado e
importancia del proceso a ser auditado.

i.  Cuatrimestralmente se llevara a cabo una Revision al Sistema de Gestién de la Calidad, asi mismo se

realizaran constantemente reuniones del Comité Directivo de Calidad.

GOBIERNO.
Lineas de Accion para dar respuesta oportunay confiable alas necesidades de la UTJ.
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Elaborar un diagnéstico de necesidades relativo alincremento del nimero de plazas laborales.

Participar en la gestion ante la autoridad correspondiente para la autorizacién de una nueva estructura
organica, con base en el diagnéstico realizado.

Realizar un andlisis de las actividades que le corresponden a cada unidad administrativa.

Elaborar propuestas de mejora en los procedimientos y someterlos al visto bueno del Sistema de Gestion de
Calidad.

Poner en marchalos procedimientos autorizados.

Automatizar mediante el empleo de herramientas informaticas los procedimientos autorizados.

Lineas de Accion para optimizar la competencia de los recursos humanos.

Mantener actualizados los Perfiles de Puestos.

Disefar instrumentos que permitan reclutar y seleccionar al personal competente para el puesto vacante, de
acuerdo con el Perfil de Puesto.

Crearunabase de datos dela cartera de aspirantes aunaplazalaboral.

Solicitar a las unidades administrativas realicen su DNC para conocer las necesidades de capacitacion y
actualizacion que requieren para su personal.

Clasificar la capacitacion solicitada por las areas en interna, impartida por personal de la UT] y externa
adquirida a través de instructores externos.

Gestionar los recursos financieros necesarios parala capacitacion externa solicitada por las areas en la Matriz
de Deteccion de Necesidades de Capacitacion.

Crear una base de datos en la que se identifique al personal de la Institucion que pueda impartir capacitacion
parael personaldelaUT).

Capacitar al personal en el uso de herramientas ofimaticas e internet.

Desarrollar mecanismos que permitan promocionar las vacantes al interior y exterior de la Institucion en la

zonadeinfluencia.

Lineas de Accién para mantener en 6ptimas condiciones los bienes muebles einmuebles de la Institucion.

Elaborar un programa anual de conservacion y mantenimiento.

Ejecutar el programa anual de conservaciéon y mantenimiento y realizar seguimiento a las actividades
planeadas.

Atender las solicitudes de mantenimiento que reporten las areas usuarias de los bienes inmuebles y de bienes
muebles.

Promover entre la comunidad universitaria jornadas de trabajo comunitario dentro del campus universitario
para conservar enbuen estado losinmueblesy las areas verdes.

Elaborar un programa anual de conservacion y mantenimiento.

Difundir entre la comunidad universitaria las politicas aplicables a la optimizacion y buen uso de los bienes
muebles e inmuebles.

Solicitar al Departamento de Recursos Materiales la contratacion de los servicios de limpieza y vigilancia,

seguros de bienes muebles einmuebles, etc.

Lineas de Accion para control presupuestal, ejercicio y seguimiento de los recursos financieros.



a.  Realizar reuniones de trabajo con los titulares de cada centro de costo para determinar fehacientemente los
requerimientos anuales.

b.  Concientizaralos titulares de los centros de costos de la disciplina, racionalidad y buen uso de los recursos.

c.  Realizar el anteproyecto de presupuesto y entregarlo en tiempo y forma de acuerdo a la normatividad
establecida.

d.  Realizarlacalendarizacion del presupuesto anual autorizado.

e. Llevaracabo reuniones de trabajo con los titulares de cada centro de costos para dar a conocer la asignacion
derecursos.

f.  Revisar el alcance del sistema para el control del presupuesto que actualmente se desarrolla en el
Departamento de Programaciény Presupuesto.

g.  Instaurarunsistema que permita tener el control del presupuesto ejercido y permita conocer la asignacién del
mismo por metay unidad administrativa.

h.  Automatizar mediante herramientas informaticas el proceso interno de control presupuestal.

i. Conciliar con el Departamento de Contabilidad el resultado mensual obtenido en el Sistema Interno de
Control Presupuestal.

j. Entregar fisicamente uninforme financiero al Consejo Directivo de laUTJ.

Lineas de Accion para modernizacion dela normatividad de la Universidad

Paraelafio 2018 la Universidad contara con sumarco juridico actualizado y ampliado.
Serevisara constantemente el marco normativo de la Institucion, en conjunto con las areas competentes para
elmismo, a efecto de que este sea acorde y se mantengavigente.

c. En el afo 2014 se contara con mecanismos que permitan seguir evaluando tanto la observancia de las
normas como los obstaculos que los actuales instrumentos juridicos representan en ocasiones para el
desarrolloinstitucional.

d. Para el afio 2018 la Universidad Tecnoldgica de Jalisco contara con una pagina web que contenga la

legislacion universitaria, y se tenga toda la normatividad tanto interna como externa.
Lineas de Accion relacionadas con aspectos de orden juridico - administrativo.

a. Parael2014 se contaraconuncompendio queintegre losinstrumentos de naturalezajuridica que obliganala
Institucién para con terceros.

b.  Atenderpermanentementelosasuntosde ordenadministrativo, contencioso y judicial.

c.  Brindaroportunamente apoyolegal alos funcionarios de la Universidad.

IX. ACREDITACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS.

En este plan de desarrollo, se pone a disposicion de la comunidad universitaria el Plan de Acreditacién de Programas
Educativos para su difusion, fortalecimiento y aplicacion. La finalidad es seguir un adecuado plan estratégico de mejora
dela calidad académica.

El plan busca el cumplimiento de estandares a todas las carreras actualmente en curso y los nuevos programas
educativos ofertados paralos siguientes afos. Los PE que ya tienen egreso de estudiantes buscaran fortalecerse con el
proyecto PROFOCIE 2014-15, para su formulaciéon y operacion, y seran financiados, tratandose de actividades

relacionadas con el proceso de acreditacion.
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En este plan de desarrollo, se pone a disposicion de la comunidad universitaria el Plan de Acreditacion de Programas
Educativos para su difusion, fortalecimiento y aplicacion. La finalidad es seguir un adecuado plan estratégico de mejora

delacalidad académica.

El plan busca el cumplimiento de estandares a todas las carreras actualmente en curso y los nuevos programas
educativos ofertados paralos siguientes afos. Los PE que ya tienen egreso de estudiantes buscaran fortalecerse con el
proyecto PROFOCIE 2014-15, para su formulaciéon y operacion, y seran financiados, tratandose de actividades

relacionadas con el proceso de acreditacion.

ANTECEDENTES:
La UTJ ha sufrido tropiezos en el funcionamiento de sus érganos de direccion, hecho que motivé al inicio de tareas
correctivas de corto y mediano plazo; con este propdsito se cred este plan con las politicas y lineamientos para la
gestion de la calidad universitaria y con fines de acreditacion de al menos el 60% de los programas educativos durante
elperiodo 2014-2018.

OBJETIVO GENERAL:
Definir las politicas, lineamientos e identificar los componentes del proyecto para la mejora de la calidad universitaria

confines de acreditacion de las carreras profesionalesdelaUT).
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Coadyuvar enmejorarla calidad académicade laUTJ.
Propiciar el autoexamen de PE de la UT]J, en el contexto de una cultura de la evaluacion.

c. Hacer mas eficiente la gestion, fortaleciendo academias y las tendencias de la practica educativa de la
educacion superior.

d. Fortalecer la practica y capacidad de tomar decisiones con base en ejercicios de autoevaluacién rigurosos,

prospectivos y periddicos.

FINALIDAD
Normar, establecer procedimientos y alimentar los INDICADORES INSTITUCIONALES, que lleven al desarrollo y
mejora dela calidad universitaria.

RESPONABILIDAD
El cumplimiento y aplicacién del presente Plan de Acreditacion es responsabilidad de los comités internos de
autoevaluacion y acreditacion de las programas educativos de la UT] y la supervision, el seguimiento y control de su

estricto cumplimiento es responsabilidad de la alta direcciény de los directores de carreras.

ALCANCE

Con la ejecucién del proyecto, se implementara el proceso de autoevaluacion, aplicando el Modelo de calidad, los
estandares, criterios y procedimientos aprobados por el CIEES, como componente de autorregulacion con fines de
acreditacion de cada unadelos programas educativos de laUTJ.

Principios
Un Sistema de Aseguramiento de la Calidad del CIEES, se apega a:



+ Enfoquebasadoenprocesos.

El resultado deseado se consigue mas eficientemente cuando las actividades y los recursos relacionados se gestionan

COMOo un proceso.
« Enfoquedesistemas parala gestion.

Laidentificacion, entendimiento y gestién (manejo) de los procesos como un sistema, contribuye a mejorar la eficacia
y eficiencia de la organizacion para lograr sus objetivos.

« ElIProyecto como unidad basica para una evaluacién objetiva.

PROCESO DE ACREDITACION.

./
EvaluacionInterna:
Proceso mediante el cual la carrera profesional, reine y analiza informacion sobre si misma, la contrasta con sus metas
y estandares aprobados por el CIEES. Para una mejora continua es forzoso una autoevaluacién periddica y

acompanada de acciones correctivas para alcanzar, mantener y mejorar niveles de calidad.
Propositos de la autoevaluacion:

« Proporcionarinformacionrelevante y oportuna para el proceso de toma de decisiones.
+ Instaurar un procedimiento de seguimiento del cumplimiento del plan de mejora.

+ ErigirunFODA de cadacarrera.

+ Adquirir una cultura de evaluacion.

Comienzo del Proceso:
En el afio 2014 se designara una comision para la carrera y se definiran integrantes con conocimiento y comprension
delametodologia del CIEES.

El comité elabora el proyecto y un cronograma detallado dirigido al consejo de instituciony lo somete a aprobacion.

Generacion de informacion:

Se recaba la informacion paran sustentar el cumplimiento de los estandares del Modelo de Calidad del CIEES. Se
obtiene en consecuencia registros y documentos para un archivo comun que se lleva a medios electronicos para el

ordenamiento y almacenamiento.
Productos:

+ Informe de evaluacién preliminar del comité interno.
+ Registrosderesultados delas encuestas.

+ Registrosderesultados del cuestionario:

« Registropordocente (RD).

+ Registro por estandar (RE).
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« Registro procesado por estandar (RP).

« Cronogramaadetalley conresponsables de cadauno delos entregables.

Elaboracién del Informe Final:

Se elabora el plan de mejora a partir del andlisis de las propuestas presentadas en el registro de iniciativas de mejora
(RM).

Implementacién de Planes de Mejora:
Los planes de mejora a implementarse como componentes del presente proyecto, estan orientados al logro de los
estandares, paralos nueve factores, establecidos en elmodelo de calidad del CIEES.

COMPONENTES DEL PROYECTO.

Modelo de calidad:

En el cuadro siguiente, se detallan las dimensiones, factores, criterios e indicadores que se han tomado como marco
referencial para el desarrollo de la evaluacion preliminar con la finalidad de formular los planes de mejora en

elmomento eidentificar los componentes y factores del Proyecto de Acreditacion delas carreras enla UTJ.

Dimensién Criterio

Planificacion, organizacion, Planificacion estratégica.

Gestion de la Carrera direccién y control

Organizacion, Direccion y Control.

Proyecto Educativo - Curriculo.

Estrategias de ensefianza - aprendizaje.

Ensefianza - Aprendizaje Desarrollo de las actividades de ensefianza - aprendizaje.

. . Evaluacion del aprendizaje y acciones de mejora.
Formacion Profesional

Estudiantes y egresados.

Investigacion Generacion y evaluacion de proyectos de investigacion.

Generacion y evaluacion de proyectos de extension

Extension universitaria y proyeccion social L . iy .
universitaria y proyeccion social.

Labor de ensefanza y tutoria.

Docentes Labor de investigacion.

Labor de extension universitaria y de proyeccion social.

Ambientes y equipamiento para la ensefianza -
Infraestructura y equipamiento aprendizaje, investigacion, extension universitaria
y proyeccién social, administracion y bienestar.

Servicios de apoyo para la
formacién profesional

Bienestar Implementacién de programas de bienestar.
Recursos Humanos Financiamiento de la implementacion de la carrera.
Grupos de interés Vinculacion con los grupos de interés.

Fuente: Modelo de Calidad para la Acreditacién de Carreras Profesionales Universitarias

Trabajo Administrativo.

Se conformara un equipo multidisciplinario para la formulacién y ejecucién de los componentes del proyecto de
acreditacion de los programas educativos de la UT], gestionandose con ello el programa de mejora de la calidad. Este
equipo se encargarade:



Velar por el cumplimiento del proyecto de acreditacién de los programas educativos de la UTJ.

b.  Organizarlasacciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas.

c.  Gestionar las acciones necesarias entre el equipo de gestién del programa de mejora de la calidad
universitaria, los comités internos de autoevaluacién, la Alta Direccién, las Direcciones de Carrera y las
respectivas areas académicas.

d. Convocary concretarlas reuniones conlos actores del proceso de autoevaluacién universitaria.

e. Verificarelavance del Desarrollo e Implantacion de los componentes del proyecto de acreditacion.

f.  Gestionar la atencién oportuna de los requerimientos del equipo de gestion del programa y de los comités
internos de autoevaluacion.

g.  Formularlos expedientes técnicos parala ejecucion de los componentes del proyecto de acreditacion.

h.  Solucionar problemas administrativos y/o logisticos que se presenten durante laimplantacion.

i. Suscribir las actas de entrega, evaluacion y aprobacién de los Productos Intermedios y de los productos finales
resultados de laimplementacion de los componentes del proyecto de acreditacion.

X. CONSOLIDACION DE LA DOCENCIA.

El fortalecimiento de la planta académica es uno de los puntos centrales de la actual administracion; por ello, y con la
finalidad de que los docentes se actualicen, se estan otorgando y se pretende seguir en esa linea, otorgar comisiones
con goce de sueldo a los académicos para realizar estancias de investigacion y actualizacion. Esto demuestra que para
fines de fortalecer la planta académica, se promovera a que los docentes refuercen su formacién académica cursando
alglin posgrado, en programas reconocidos por el PNPC.,

A las distintas carreras se le implantaron nuevas politicas de superacién docente con el propésito de incrementar el
nimero de académicos con estudios de posgrado, que actualmente es de solo el 7% de su planta académica que
cuenta con estudios de posgrado.

Como parte de las actividades de formacién docente, se programara continuamente una serie de conferencias y
eventos colegiados asociados ala mejora de la actividad docente.
Para los siguientes afios, todas las carreras participaran de manera activa en larealizacién de cursos para fortalecer las
habilidades de los académicos, incluyendo la actualizacidon de su proceso ensefianza aprendizaje, uso de herramientas
didacticas entre otras. Ademas de la programacion de los Diplomados en Docencia Universitaria, Aplicacion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién parala Ensefianza.

Unavez por afio se hard unaintegracion de nuevos cuerpos académicos docentes congruentes a su campo disciplinario
y metodologia didactica para poder consolidarse ante lainstancia de PROMEP.

En la contratacion de profesores se modificara el procedimiento para la seleccion de candidatos, con el propésito de
realizar la eleccion adecuada. Asimismo, en dicho procedimiento se implantan acciones de induccién ala docenciay de
capacitacion. De este proceso se desprende el documento Programa de Capacitaciéon Docente para Profesores de
Nuevo Ingreso.

En las actividades para mejorar la docencia se establecera un proyecto de actualizacién de los mecanismos para
evaluar el proceso ensefianza aprendizaje, para la evaluacion eficaz de la actividad docente y al mismo tiempo que los
académicos establezcan estrategias para potenciar sus competencias docentes, a través de la capacitacion inter-
cuatrimestral.
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Con la finalidad de contribuir al fortalecimiento académico, mediante la promocién y permanencia del personal
docente a través de la apertura de concursos de oposicion asi como la programacion de las convocatorias de vacantes,
elH. Consejo Técnico establece los siguientes compromisos:

« Consolidarlaformacion del personal académico vigente y de nuevo ingreso.

+ Fomentarlamovilidad académica.

+ Fortalecerlos procesos de evaluacion y reconocimiento del trabajo académico.
+ Implantar el nuevo Estatuto del Personal Académico a partir de su aprobacion.

En el afo 2014 se instituira un Comité de Investigacion Institucional (Cll), el cual iniciard actividades con
representantes de todas las carreras y redactara documentos para normar el desarrollo de las actividades de

investigacion, los cuales son:

+ Andlisis de la Actividad de Investigacion en la UTJ y publicar las nuevas politicas institucionales en materia de
propiedad intelectual.

+ Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Comité de Investigacion Institucional.

- Diagnostico delaInvestigaciénenla UT]J.

+ Determinaciondelas Lineas de Investigacion.

« Catalogo 2014;los Proyectos de Investigacionenla UTJ.

Asimismo, se refrendara la solicitud para el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas
(RENIECYT).

Lo anterior significa que se tendran nuevos cuadros de investigadores en los programas educativos, de tal manera que
se participe en problemas especificos de la sociedad, como: Proyectos urbanos de caracter social, aplicacion del disefio
industrial a talleres artesanales y generacion de modelos de intervencion organizacional para la mejora de los procesos
operativos, entre otros.

a) Proyeccidony vinculacionde lainvestigacion con el entorno.

De entre los objetivos, la diferenciacion, es la accion de apuntalar la vinculacién de la investigacién humanistica,
cientifica y tecnoldgica con los sectores: publico, privado y social a través de proyectos productivos de gestion e
innovacion tecnolégica en el seno del centro deincubacionde laUT)J.

Evidentemente se requiere generar conocimiento e investigacion de vanguardia multidisciplinaria para responder a las
necesidades académicas, humanisticas, cientificas, tecnologicas y sociales del pais, acordes con las lineas de
investigacion institucionales. En ese sentido, se impulsara a la planta académica para realizar actividades de
investigacion que les permitan difundir los resultados, desarrollos, innovaciones y gestiones tecnolédgicas en foros y
publicaciones para este fin. Asimismo, la institucién se compromete a desarrollar eventos académicos tales como:
conferencias, ferias, exposiciones, coloquios, talleres, congresos y otros en los que se muestren los principales avances
deinvestigacion.

Aunado a lo anterior, se requiere dar impulso a un Programa de Investigacion Aplicada, para lograr una vinculacién con
la sociedad; en ese proceso se incrementard un 30% el niUmero de convenios de colaboracién con empresas,
organismos e instituciones publicas y privadas, ademas de instituciones de educacién superior que logren incentivar la

creacién y aplicacion de conocimiento y tecnologia, de tal manera que ésta involucre personal académico y alumnos;



ademas de incrementar la vinculacion de la Universidad Tecnoldgica, para brindar servicios de gestion, innovacion,
investigacion y desarrollo. Estas acciones permitiran que la UT] se transforme en un polo de desarrollo cientifico y de
transferencia tecnolégica paralaregion.

Con la visién de crear redes de investigacion y vinculacién cientifica, se estableceran alianzas de colaboracién para
transferencias de conocimientos, procesos y tecnologias; esto permitira la vinculacién cientifica y dara paso a la
investigacion autofinanciable.

a) Consolidarlainvestigacién, elevar su calidad y productividad.

Existen aspectos fundamentales para alcanzar una posicién de vanguardia en la investigacion, los cuales tienen que
ver con una organizacion clara de metas y la existencia de los mecanismos para alcanzarlas, es por ello que en el
presente Plan de Trabajo para la UTJ, se propone renovar la estructura organizacional existente (re-ingenieria a cada
uno de los cuerpos académicos PROMEP), con el propésito de alcanzar una mayor eficacia en la gestion de los recursos
destinados paralainvestigacion.

Para incentivar el desarrollo de la investigacion, se consolidara la ampliacién y creacion de grupos de investigacién
interdisciplinarios en los diferentes Programas educativos, lo cual se complementara con la formacion de cuadros de
investigadores entre los profesores y estudiantes.

Cabe hacer mencion que actualmente ya se esta promoviendo la participacion de investigadores mediante los
proyectos de Catedras para Jovenes investigadores y repatriaciones; con esta combinacion se buscara el incremento
enlas actividades de investigacion, y es conveniente trabajar en este sentido para cada convocatoria del CONACYT.

La sustentabilidad de la investigacién es un factor prioritario, por ello es conveniente consolidar e incentivar la
participacion de los académicos en el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnologica
PROINNOVA, INNOVAPYME vy otros programas sectoriales que nos acerquen a los fondos del CONACYT; y de esta

maneraimplantar modelos de investigacion sustentable.

Respecto de la infraestructura asociada a la investigacion, se deberan potenciar los esfuerzos para optimizar el
aprovechamiento de la existente, y por supuesto, seguir renovando y creando nueva infraestructura; ademas se
mejoraran las condiciones de trabajo en las areas donde se realiza investigacién. Dos nuevos laboratorios estaran
completandose enlos siguientes afios, con fines de tener un centro de certificacion para Conduccion de vehiculos y uno
de metrologia dimensional.

Deberan aplicarse estrategias para fortalecer la difusion a nivel nacional e internacional de los productos de
investigacion realizados en las diferentes areas a través de la divulgacion enrevistas, libros y congresos, entre otros.
Conscientes de los retos, un compromiso de la UT] es consolidar el quehacer de lainvestigacion. Desde esta premisa se

hace indispensable mejorar la planta docente a corto y mediano plazo.

XI. AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA DEL NIVEL DE TECNICO
SUPERIOR UNIVERSITARIO.

En la primera Sesién Extraordinaria de la Comisién Estatal para la Planeacion de la Educaciéon Superior (COEPES), se
tomaron acuerdos para ampliar la oferta educativa durante el ciclo escolar 2014, coadyuvando la UTJ con dos nuevos
programas educativos. La UTJ] dispondra de espacios adicionales entre sus actuales Unidades Académicas. La Carrera
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de TSU en Manufactura de Alta Precision adiciona 80-100 nuevos espacios en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco,
compartiendo talleres y espacios aulicos de los programas de Mantenimiento Industrial y de Mecatrénica.

En la primera Sesién Extraordinaria de la Comisién Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES), se
tomaron acuerdos para ampliar la oferta educativa durante el ciclo escolar 2014, coadyuvando la UTJ con dos nuevos
programas educativos. La UTJ dispondra de espacios adicionales entre sus actuales Unidades Académicas. La Carrera
de TSU en Manufactura de Alta Precisién adiciona 80-100 nuevos espacios en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco,
compartiendo talleres y espacios aulicos de los programas de Mantenimiento Industrial y de Mecatronica.

PROBLEMATICA DE COBERTURA EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR, PARA EL CICLO ESCOLAR en Z.M.G.

Egresados De La Educacién Media Superior En El Ciclo Escolar 2014-2015 32,155
Fichas Emitidas Para El Nivel Superior 19,656
Capacidad Instalada En El Nivel Tecnico Superior 9,800
Solicitudes Por Atender 500

ESTRATEGIA DE ATENCION Y SEGUIMIENTO:

La ampliacion de estos espacios sera coordinada por la Direccion General de Educacion Superior, Investigacion y
Posgrado de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Gobierno del Estado de Jalisco y asi procurar atender
adecuadamente alosinteresados.

En principio se dara atencion ala poblacion solicitante de Educacién Superior, que no fueron aceptados, difundiendo los
espacios vacantes en los medios de comunicacion (periddico, radio, television, internet), y en las propias instituciones

delaregion.

Programa Educativo Plantel Ubicacién Espacios Proyectados

TSU en Tecnologias de Informacién

TSU en Manuf de Alta Precisio UNIVERSIDAD
en Manufactura de Alta Precision TECNOLOGICA Guadalajara 150
TSU en Operacién y Administracion DE JALISCO

de Sistemas de Transporte Terrestre

XII. INDICADORES INSTITUCIONALES

Definicidon deindicador.
Los indicadores se definen como medidas objetivas, usualmente cuantificables, que permiten identificar el grado de

avance (o retroceso) de unainstitucion, organismo o sistema educativo con respecto al cumplimiento de sus metas.
Caracteristicas de unindicador.

I.  Serrelevante.

ll.  Tenerlacapacidad derelacionarinformacion sin distorsionarla.

lll.  Formar parte de un sistema que permita vincularlo con otros indicadores en el analisis global de la institucion.
IV. Serpreciso, confiabley comparable.

V.  Poder medir qué tan cerca nos encontramos de un objetivo.

VI. Permitiridentificar rezagos, asimetrias y situaciones problematicas.

VII.  Sercongruente conlas politicas y objetivos institucionales.



Sistemadeindicadores.

Un sistema de indicadores hace posible contar con parametros que permitan medir la calidad y el desempefio de las
funciones universitarias, identificando aquellas funciones o aspectos criticos o relevantes que contribuyan a mejorar el
proceso de tomade decisiones.

La gestion de la calidad en una institucion educativa no puede basarse en indicadores aislados, sino que es necesario
integrarlos e interaccionarlos en un sistema de uso comUn con respaldo informatico, que permita darles seguimiento y

complementarlos.

El SI es un eslabon de la planeacion estratégica, gestion y evaluacion institucional en funcién de los objetivos
estratégicos y metas planteadas en nuestro Plan Institucional de Desarrollo.

XIll. PLAN MAESTRO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
JALISCO 2014-2018

ANTECEDENTES

LA UT]J se crea como Organismo PUblico Descentralizado del Gobierno del Estado, mediante el decreto 17879 del 08
de mayo de 1999, paraimpartir Educacién Superior Tecnoldgica conuna duracion no menor de dos afios posteriores al
bachillerato, conducente a la obtencién del titulo de Técnico Superior Universitario, conforme alos planes y programas
de estudio, carreras y modalidades educativas que apruebe la Secretaria de Educacion Plblica, a través de la
Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas, los cuales deberan garantizar una formacion profesional y una
culturacientificay tecnolégica.

Para septiembre de 2006surge en la universidad el proyecto “Centro de Capacitacion y formacion TRACSA -
Caterpillar”, dentro de la carrera de Mantenimiento Industrial, pero conforme el proyecto fue avanzando se visualizo la
posibilidad de analizar la apertura del programa educativo, Técnico Superior Universitario en Mantenimiento a
Maquinaria Pesada.

Para septiembre de 2007 se logra la apertura del octavo programa educativo de Técnico Superior Universitario y en
2009 se concretala apertura de seis programas de continuidad de estudios a nivel Ingenieria.

MODELO EDUCATIVO

Las Universidades Tecnolégicas ofrecen el titulo de Técnico Superior Universitario e Ingenieros a jovenes que deseen
ingresar a la educacion superior de calidad, garantizando una formacion intensiva y de corta duracion que permite a
sus egresados (as) integrarse en dos afos a la planta productiva o continuar otros estudios. La formacién que las
caracteriza pertenece a la modalidad educativa denominada Nivel 5B2 del CINE (clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacién de la UNESCO) y se distingue por su enfoque eminentemente practico. Y el nivel 5A que

corresponde a la Ingenieria.

Saber, hacer, ser e innovar son los cuatros ejes fundamentales que orienta el modelo educativo que las sustenta y les
da vida en el marco de la comunidad que las rodea, para actuar en beneficio de ésta y del sector industrial,
estableciendo unarelacion entre la planeacion académicay la oferta de empleo.

e s



La férmula 30% de teoriay 70% de practica es el hilo conductor de los planes de estudio que, a su vez, incluyen un 80%
de asignaturas comunes en todos los programas educativos del Subsistemay un 20% de materias relacionadas conlos
requerimientos especificos de la region. El total de asignaturas de tiempo completo en la modalidad escolarizada se
desarrollara durante mas de 3,000 horas, 15 semanas por cuatrimestre, tres cuatrimestres por afio, es decir, dos afos.

Paraelniveldeingenieria es de 5 cuatrimestres, es decir 1 aflo 8 meses.

El modelo educativo, propone una formacién tecnoldgica con visidon humanista; mira a los alumnos como seres
integrales, cuyas vocaciones, aptitudes, conocimientos y destrezas deben ser incitados armdnicamente para que
puedan florecer a plenitud. Por ello, pone énfasis en el desarrollo de la creatividad, la innovacion, la investigacion y
difusion, el dominio delidioma materno y el pensamiento l6gico y matematico, ademas de privilegiar el aprendizaje de
los mas modernos sistemas informaticos y de una o varias lenguas extranjeras herramientas indispensables para

crecer competitivamente en elmundo actual.

INFRAESTRUCTURA
La Universidad Tecnoldgica de Jalisco, posee una extension territorial de 19,926.07 mts2 construida en una superficie

irregular, la construccién es de tipo vanguardista contemporaneo francés.

En el mes de abrilde 1999 se entrega el primer edificio de docencia en las instalaciones de la Universidad, denominado
“Docencia A”, ahi concurren las cuatro carreras que en ese entonces se impartian y personal administrativo,
adaptandose alo que en ese momento se contaba, en esta entrega también se incluye una caseta de vigilancia, ingreso
principal y estacionamiento administrativo. En trabajos posteriores se recibieron areas comunes, jardineria,

alumbrado y subestaciones.

En noviembre de ese mismo afo se recibi6 el “Taller Pesado B”, ahi fueron adaptados los primeros laboratorios y

talleres de todas las carreras que se impartian en la Universidad.

En junio de 2000 se entregd el “Taller Pesado C” junto con sus jardines y andadores, este taller fue designado para la
carrera Electronicay Automatizacion, en el que se hicieronlos montajes e instalaciones para el equipo de dicha carrera.
Los “Talleres Pesados” Ey F se terminaron en agosto y noviembre de 2000 respetivamente y fueron equipados tiempo

después.

En marzo de 2001, se recibié el edificio de “Docencia D” ya necesario en aquel entonces por el crecimiento de la
comunidad Universitaria en el que fue adaptada el area de Rectoria y la Direcciéon Académica y Finanzas en la planta
alta; enlaplanta baja seinstalaron las carreras de Electrénica y Automatizacion y Mantenimiento Industrial, quedando
Unicamente para el edificio de “Docencia A” las carreras de Procesos de Produccion e Informatica.

El “Edificio G de Vinculacion” fue recibido en noviembre de 2002, éste desahogd las necesidades de crecimiento y dioun
auge al vinculo con el sector productivo, dicho edificio no qued6 exento de modificacion por las necesidades de otras
areas y ha tenido el rol de diferentes departamentos. Actualmente contamos en el edificio ademas del area de
Vinculacién con Servicios Escolares, Extension Universitaria, Secretaria Académica y el Centro de Incubacién de

Negocios.

El “Edificio H” de Biblioteca” se entregd enjulio de 2003, cuenta con un laboratorio de idiomas con tecnologia de punta,
éste edificio se encuentra climatizado y es adaptado para congresos y conferencias. Con la construccion de este
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edificio, se dio la pauta para realizar el inicio formal de la reforestacion general en la Universidad y se ha mantenido

hastalafechaestaactividad.

En agosto de 2004 se recibio el edificio de “Docencia I” ya necesario por el crecimiento de las nuevas carreras de
Administracion y Comercializacion que por sus demandas requerian mas aulas y laboratorios, este edificio sufrio

modificaciones en su disefio original haciéndolo mas fresco y confortable.

Para agosto de 2007 se recibe el edificio de “Docencia J”, con mejoras en su disefo, en el se estrenan las carreras

nuevas de Tecnologia Ambiental y Mantenimiento a Maquinaria Pesada.

Parael 2009 serecibio el taller de mantenimiento area maquinaria pesaday enel 2011 el edificio de “RectoriaK”.

EL PLAN MAESTRO DE ORDENAMIENTO FISICO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
JALISCO.

El plan maestro de ordenamiento fisico de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco UTJ es un modelo

de desarrollo sistematico que se elabora para planear y direccionar la construccion y evolucion del
b espacio urbano y las edificaciones del campus universitario, teniendo en cuenta las debilidades y
potencialidades actuales, asi como las previsiones futuras de su desarrollo y la armonizacién con su

entornoinmediato de ciudad.

El Plan tiene dos componentes estructurantes que son el espacio publico y la arquitectura, relacionados por las
dimensiones sociocultural, ambiental y técnica (urbanistica). De igual forma, permite priorizar intervenciones,
organizarlas en el tiempo, previendo la consecucién de recursos a travésde fondos extraordinarios y su ejecucion,
ademas su revision resulta obligatoria, previa autorizacién de cualquier intervencion fisica de su espacio. En este
sentido, el plan debe interpretarse como una herramienta estratégica para el desarrollo de la universidad.

Como alcances u objetivos del Plan Maestro de Ordenamiento fisico de la Universidad Tecnolégica de Jalisco podemos

citarlos siguientes.

+ Identificar y caracterizar los usuarios de la institucion, sus imaginarios, el uso y valoracion de los espacios, asi
mismo involucrar la historia, visién y mision de la Universidad Tecnolégica de Jalico.

+ Determinar las necesidades funcionales y espaciales de la institucién, definiendo un disefio integral del espacio
publico, nuevos equipamientos o cambios de usos enlos edificios existentes.

+ lIdentificar las potencialidades del entorno natural y construido, planteando criterios y esquemas de

conservaciony de sostenibilidad ambiental.

DETERMINANTES DEL PLAN
ALCANCES -

SINTESIS ESCENARIOS >
PROBLEMATICA ALTERNATIVOS
ESTRUCTURA URBANA
DISENO DE »
COMPONENTES

INTERVENIR
PRIORIZAR

- ORGANIZAR
POTENCIALES RELACIONENTORNO EJECUTAR
NORMATIZAR
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PROBLEMATICA DETECTADA

Inicialmente, hay que referirse al modelo de crecimiento; la Universidad se ha desarrollado con el mismo esquema
desafortunado de nuestra ciudad de Guadalajara, un crecimiento aleatorio (casual, circunstancial) y disperso
(disgregado), su ocupacion del suelo se ha dado a saltos, generando vacios urbanos indefinidos, esto se concretaenun
alto consumo de suelo y un area considerable de espacios residuales. Asi mismo, resulta mas costoso construir un
campus disperso ya que requiere de una mayor inversion en vias y servicios que si se optara por un modelo mas

compacto de ocupacion del suelo.
Por otro lado, se presenta un espacio publico en su mayor parte precario, discontinuo, indefinido y disfuncional en lo

referente a la comodidad, calidad de los acabados, confort térmico, movilidad peatonal, vehicular y al mobiliario
disponible.

N\ Universidad Tecnolégica
@ de Jalisco
- Innovaciony Excelenci:

EDIFICIO “M”

LABORATORI

EDIFICIO I

LABORATORIO *F". [ =

Colonia CANCHAS ...
1ro. de Mayo

Rastro
Municipal EDIFICIOG" | ___ /

Clemente
Orozco &
Q.
v.

Miravalle EDIFICIO “K”



CONTEXTUALUZACION.

Estar ubicada en una ciudad importante como Guadalajara, capital del

Estado de Jalisco, ademas de ser una institucion publica, la constituye en
captadora importante de poblacién estudiantil en la Zona Metropolitana
de Guadalajara, area geografica que incluye todo el municipio del mismo
nombre, asi como los de Zapopan, El Salto, Tlaquepaque, Tonala y
Tlajomulco de ZufRiga. Ademas, por encontrarse ubicada la UTJ en una
Colonia densamente poblada y comunicada, su dinamica cotidiana no
representa un problema de congestion para la ciudad.

La Disponibilidad de amplias zonas verdes representa para la ciudad una
importante fabrica de oxigeno y de paisajismo.

El campus ofrece un area deportiva al servicio del campus universitario y
| delaciudad.

Es estratégico para la universidad, estar ubicada en un eje institucional
que se esta formando como centralizado con servicios a la educacion,
tanto la universidad como la administraciéon publica deben propender por
dotar delos servicios necesarios para que la centralidad funcione.




PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO 2014 - 2018

CENTRO DEINCUBACION U.T.J. Y LABORATORIO DE USOS MULTIPLES.

1 i

La necesidad de utilizar laboratorios en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco y hacer uso de fuentes de energia

renovables y de proteccién al medio ambiente, son desafios para el PDI 2014-2018 delaUTJ. Por ello laUT] planea en
colaboracién de otras instituciones de educacion del Estado de Jalisco y la Secretaria de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia (SICyT), a establecer un Centro de Incubacién para promover el dialogo y un ambiente de cooperacion. Se
prepara un proyecto ejecutivo para que al construirse se despliegue trabajo entre socios comerciales de industria
privada, academia y gobierno, para transferir conocimiento. Se aprovecha la experiencia y creatividad de personal

académicoy de Investigacién de la UTJ] para desarrollar este Proyecto a corto y mediano plazo.

Las actividades se dividen en dos areas principales:

1. El desarrollo simultaneo de proyectos cientifico-tecnolégicos donde se producira informacién sobre
soluciones a problemas que enfrenta la industria local con el objeto de estimular ideas innovadoras y
creativas.

2. ElEspacio de Colaboracién, donde se instruye capital humano y se convive con los especialistas y cientificos

nacionales.

Para efectos de capacitacion, la UTJ reordenaré sus espacios y solicitara por un proyecto federal extraordinario una
inversion en la construccién de un edificio para laboratorios y servicios de Ingenierias. Elinmueble, estaria enclavado en
el nlcleo tecnoldgico de la UTJ, en una extension de siete mil metros cuadrados. Una vez terminado tendra espacios
empleados para laboratorios, uno de los cuales que ocupara es un espacié planeado para laboratorios de pruebas de

ingenieria eléctrica. En este espacio se pretende beneficiar alos poco mas de tres mil alumnos.
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XIV. CONCLUSIONES

Un Plan de Desarrollo en materia de educacion, debe contemplar como objetivo, el brindar una realizacién plena en la
magnitud y trascendencia que requiera y demanda nuestra sociedad, el cumplimiento a los principios normativos
contenidos en el Articulo 3° Constitucional y en las disposiciones emanadas de la Ley General de Educacion.

Considerando esto Ultimo, se debe procurar en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco hacer alcanzable lo propuesto y
programado, adecuar aquello que pareciera ser ambicioso o utépico y desarrollar consecuentemente las propuestas
metodoldgicas de proyectos que en tiempo y forma nos permitan hacer asequibles los objetivos estratégicos,
indicadores, politicas objetivos, lineas de accién y metas planteadas para el periodo 2014-2018, derivadas de su
filosofiainstitucional, misidny vision, y sustentadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Crear o disefiar los instrumentos de evaluacion que permitan a la Universidad Tecnoldgica de Jalisco medir el impacto,
pertinencia y trascendencia que las carreras de educacion superior han tenido en los sectores productivo y social; asi
como los niveles de aceptacion y satisfaccion de alumnos y profesores, la practica educativa de los docentes, asi como
el cumplimiento de programas de investigacion y vinculacién bajo los enfoques de eficiencia, calidad y pertinentes.

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco debera procurar implementar las politicas y estrategias que permitan la
formacién tecnoldgica, cientifica y humanista de sus estudiantes, cumpliendo con programas educativos pertinentes
al entorno productivo y social; para ello el proceso de evaluacion que efectle en sus programas, subprogramas y
proyectos debera mostrar los niveles de desempefio y desarrollo institucional que se esté logrando fehacientemente,
permitiendo y propiciando la critica y la autocritica que permitan las condiciones deseables para corregir a tiempo

cualquier tipo de desviacion programatica que se presentara.

Finalmente, debera evitarse convertir a la evaluaciéon en un ejercicio de simulacién o de falsificacion, asimismo se

debera procurar evitar desinterés, burocratizacion y conflictos.
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