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Presentacion

El proposito de lograr una sociedad jalisciense educada, con al menos 15 anos
de educacion escolarizada (preescolar, primaria, secundaria y media superior)
constituye un mandato establecido en la Ley de Educacion del Estado de
Jalisco, y representa una gran responsabilidad del gobierno y la sociedad.
Junto con este propoésito, debemos asegurar, igualmente, al abatimiento del
rezago educativo (disminuir analfabetismo y el nimero de poblacién mayor a
15 afnos que no ha terminado la primaria o secundaria) y el mejoramiento de la
calidad de la educacién que actualmente se imparte, esto es, tratar de que el
servicio educativo que se ofrece durante el proceso de ensefanza-aprendizaje
sea relevante, pertinente y equitativo.

La Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco como entidad responsable
de dar cumplimiento a las obligaciones del Estado en materia educativa, con
mayor eficacia y eficiencia, se ha dado a la busqueda de un nuevo entramado
institucional que modifique las inercias en la organizacion y administracion del
sistema educativo que pudieran obstaculizar el cumplimiento de sus fines. De
aqui que el Plan Institucional de la Secretaria de Educacion del Estado de
Jalisco, 2007-2013 sea el instrumento idéneo para sistematizar algunas de las
innovaciones de la gestion y administracién de la dependencia que permitan,
gradualmente, cumplir con esa serie de modificaciones institucionales, sin las
cuales seria mas dificil cumplir con los retos educativos del sector.

El Plan Institucional de la Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco, 2007-
2013, se integra en diez capitulos a lo largo de los cuales se establece el
marco normativo de la dependencia; su misién y visibn a mediano y largo
plazo; un codigo de ética que cohesione y establezca los vinculos adecuados
entre los diversos actores institucionales internos y externos interesados en la
educacion; se presenta un diagndstico organizacional y situacional; se
describen los procesos sustantivos de la dependencia, las politicas, los
objetivos y las metas institucionales; se construyen los indicadores que
permitan medir el desempeno y hacer el debido seguimiento y evaluacién; y se
elabora una agenda institucional para los proximos seis afos.
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Capitulo |
Marco Normativo

Hasta 1992, Jalisco contaba formalmente con dos subsistemas educativos
(federal y estatal) que presentaban caracteristicas diferenciadas en lo que se
refiere a estructura, administracién y puestos de mando.

Con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon de la Educacion
Basica y Normal, el 18 de mayo de 1992, el servicio de educacion basica y
normal del gobierno federal fue transferido al gobierno estatal, con lo que este
ultimo asumié, entre otras importantes tareas, la creaciéon de un marco legal
que incluyera a ambos subsistemas, asi como la creaciéon gradual de una
nueva estructura administrativa que los fusionara en una sola unidad de
mando.

Al acordarse el federalismo educativo de 1992, el estado de Jalisco tenia una
ley de educacién que no concordaba con las circunstancias del momento. En
efecto, la Ley de Servicios Educativos, Culturales y Deportivos—aunque habia
sido publicada en el Periédico Oficial del Estado el 10 de enero de 1991 y daba
origen a la Secretaria de Educacién y Cultura sustituyendo al anterior
Departamento de Educacion—sélo contemplaba la educacién que impartia el
subsistema estatal. De manera que, en septiembre de 1992, dicha ley fue
modificada por el Congreso del Estado a fin de abarcar la educaciéon que la
federacién transferia al gobierno estatal. Por otra parte, las funciones de cultura
fueron asimismo separadas para establecer una secretaria independiente. Con
estas modificaciones, la Ley de Servicios Educativos, Culturales y Deportivos
subsistiria de cualquier forma hasta el 6 de septiembre de 1997, fecha en que
se promulga la nueva Ley de Educacion del Estado de Jalisco.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal,
del 18 de mayo de 1992, no sélo origin6 modificaciones a la normatividad
estatal, también generé modificaciones en el Articulo Tercero de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la, en ese entonces, Ley
Federal de Educacion. De esta forma, en 1993 se ratifica el derecho que tienen
todos los individuos en el pais a la educacién, haciéndose extensiva la
obligatoriedad de la ensefanza secundaria. Asi mismo, el Articulo 31
constitucional fue reformado para establecer el deber de los padres de enviar a
sus hijos no solamente a la primaria, sino también a la escuela secundaria. Por
su parte, a fin de adecuar y fortalecer algunos de los principios establecidos en
el Articulo Tercero constitucional se promulga, en este mismo ano, la nueva
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Ley General de Educacion, precisando las atribuciones que corresponden a los
tres 6rdenes de gobierno en materia de educacion.

En tanto dependencia del Poder Ejecutivo del Estado, la Secretaria de
Educacién de Estado de Jalisco ejerce las atribuciones—aquellas exclusivas,
ademas de las concurrentes con la federacion y con los municipios—que le
confieren la Ley General de Educacion, la Ley de Educacion del Estado de
Jalisco, la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado, asi como también, los
reglamentos, decretos y acuerdos del Ejecutivo del Estado. Aunque con
modificaciones y adiciones importantes en estos cuerpos legales desde su
promulgacion a la fecha, estos instrumentos juridicos son, en lo general, los
que constituyen el marco normativo fundamental y vigente en materia educativa
en Jalisco.

Ademas de este marco normativo la Secretaria de Educacién Jalisco, conduce
sus actividades de forma programada con base en las politicas, prioridades,
lineamientos y estrategias que para el logro de sus fines se enmarcan en los
instrumentos de planeacién estatales y nacionales. De esta forma, el Programa
Estatal de Educacion, 2007-2013 instrumentara los objetivos estratégicos
planteados en el Plan Estatal de Desarrollo Jalisco, 2030, atendiendo asimismo
a la transformacién educativa que se plantea en el eje sobre la Igualdad de
oportunidades propuesta en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012,
alineandose, asi mismo, con los objetivos de lo que sera el Programa Nacional
de Educacion, 2007-2012; por otra parte, con el Plan Institucional de la
Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco, 2007-2013 se buscara contar
con el soporte institucional necesario (estructura, organizaciéon, normatividad y
administracion) para cumplir con las metas y los objetivos institucionales que
se establecen en el programa sectorial.

De acuerdo con el Articulo 22, fraccion V de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco, es atribucién especifica del Titular del Poder
Ejecutivo, impartir y administrar la educacion publica, asi como regular la que
ofrecen los particulares. Asi mismo, en su Articulo 35, dicha ley establece que
la Secretaria de Educacion Jalisco sera la entidad responsable de dar
cumplimiento a las obligaciones del Estado en materia educativa. Entre las
atribuciones mas importantes que esta ley otorga a la Secretaria de Educacién
del Estado de Jalisco, se encuentra la formulacién y ejecucién del programa
para el desarrollo de la educacion en el estado; la planeacion, desarrollo y
vigilancia de la educacién a cargo del gobierno estatal y de los particulares en
todos los tipos, niveles y modalidades educativas; conceder la incorporacién y
en su caso, revalidar los estudios, diplomas, grados o titulos, equivalentes a la
ensefanza que se imparta en el estado; mantener por si, o en coordinacién con
los gobiernos federal y municipal programas permanentes de educacién para
adultos, de alfabetizacion y demas programas especiales, incluyendo sobre
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todo los orientados a grupos indigenas; fomentar y coordinar el desarrollo de la
investigaciéon cientifica, social y tecnoldgica en la entidad y promover, en el
ambito de su competencia, los principios de equidad y no discriminacién entre
las personas, asi como vigilar la observancia de tales principios al interior de la
Secretaria y de los planteles educativos a su cargo, entre otros.

Para ejercer sus atribuciones la Secretaria de Educacion Jalisco cuenta con
una estructura administrativa y operativa mediante la cual se gestiona la
prestacion de los servicios educativos en la entidad. Para regular y dar certeza
juridica a esa estructura del sistema educativo estatal y su funcionamiento, se
cuenta con el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion del Estado de
Jalisco (publicado en el periddico oficial El Estado de Jalisco, el 31 de mayo de
2005) y una serie de Acuerdos, Manuales y Circulares emitidos por las
autoridades educativas mediante los cuales se distribuyen y ejercen las
atribuciones y funciones que requiere la prestacidén de los servicios educativos.

Entre las principales unidades administrativas que tiene la Secretaria de
Educacion del Estado de Jalisco actualmente, se encuentran las siguientes: el
Despacho del Secretario, integrado por un staff en el que destacan la
Coordinacion General y la Coordinacion de Asesores; la Coordinacion de
Educacion Basica, la Coordinacién de Educacién Media Superior, Superior y
Tecnolégica y la Coordinacién de Formacion y Actualizacion de Docentes que
atienden las actividades sustantivas de la dependencia; la Coordinacion de
Planeacién y Evaluacién Educativa, la Coordinacién de Administracion, la
Coordinacion de Delegaciones Regionales, la Direccion General de Asuntos
Juridicos, la Direccién General de Educacion Permanente y la Direccién
General de Contraloria que atienden la gestion técnico-administrativa de apoyo
a las actividades sustantivas de la Secretaria; y, por supuesto, se cuenta con
una estructura operativa que presta directamente el servicio educativo a los
educandos integrada por los planteles escolares de los diferentes tipos
educativos y modalidades.
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Capitulo Il
Alineacion con otros planes y programas

La Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios, establece la
obligacién de las dependencias del Ejecutivo Estatal para coadyuvar en el
desarrollo integral y sustentable del Estado, asi también sefala, que los planes
institucionales deberan ser congruentes con el Plan Estatal de Desarrollo
Jalisco 2007-2030 (PED). En cumplimiento a esta ley, los propdsitos, objetivos
y metas estratégicas educativas establecidas en el PED, son los principales
insumos para la integracion del Plan Institucional de la Secretaria de Educacion
del ,Estado de Jalisco, 2007-2013.

Asi también, el Plan Nacional de Desarrollo, 2007-2012, y lo que ya se empieza
a definir como el Programa Nacional de Educacion 2007-2012, complementan
los ejes rectores que definen los objetivos, estrategias, y lineas de accién que
plantean el rumbo en la Secretaria de Educacién, articulando de esta manera,
el Sistema Nacional de Educacion.

Capitulo 1l
Mision institucional

La Secretaria de Educacion, es la dependencia del Gobierno del Estado de
Jalisco facultada para planear, desarrollar, dirigir y vigilar la educacién en el
Estado, en todos los tipos, niveles y modalidades con la coordinaciéon y la
colaboracion de los particulares e instituciones auténomas y sociales; cumple
con los convenios de coordinacién en materia educativa, con el Gobierno
Federal, los gobiernos municipales, y gobiernos extranjeros. Con lo anterior
ofrece a toda persona interesada en aprender, el servicio educativo adecuado a
sus necesidades, impulsando asi, el mejoramiento personal, familiar y social de
los jaliscienses.
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Capitulo IV
Vision institucional (a mediano y largo plazo)

La educacion que imparte esta Secretaria, estd sustentada en una gestién
educativa democratica, con amplia y permanente participacion social,
federalista y con una administracion y marco juridico-normativo moderno,
preciso y funcional. La estructura administrativa esta al servicio de las
escuelas, que funcionan con autonomia y como verdaderos centros de
aprendizaje y donde se forman ciudadanos, bajo un concepto integral y con los
mas altos valores sociales.

Somos la dependencia que emplea de forma cotidiana las tecnologias de la
informaciéon y la comunicacion de vanguardia en el mejoramiento de la
docencia, direccidn y supervisibn de centros escolares. La administracion
educativa cuenta con profesionales de alto nivel que desarrollan con eficiencia
y eficacia sus responsabilidades.

La infraestructura educativa esta fortalecida con intensos programas de
construccién, dotacion de mobiliario y equipo, mantenimiento y rehabilitacion de
espacios educativos, y los tipos, modalidades y niveles educativos estan
adecuadamente articulados.

Capitulo V
Caodigo de ética (valores y principios)

La educacion es un proceso complejo que se desarrolla en todos los ambitos y
espacios a lo largo de las diferentes etapas de nuestra vida.

Sin embargo, es fundamental la educacion en valores que reciben nifios y
jovenes en los centros escolares, sobre todo de educacién basica, asi como
aquella que reciben en sus hogares, en virtud de que ello determinara en gran
medida el codigo de ética que cada ciudadano aplicara en los diferentes
espacios en los que se desenvuelva a lo largo de su existencia.

La Secretaria de Educacién del Estado de Jalisco, como dependencia

gubernamental encargada de la gestién y administraciébn de los servicios
educativos en el estado, tiene como su principal propésito formar mejores seres
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humanos, por tal razén hace suyos y comparte los principales valores y
principios, sobre los que se sustenta la tarea educativa.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Humanismo.- Gestion y educacion promotoras de la perfeccion de los
seres humanos.

Moralidad.- Gestién y educacién promotora de la conducta recta del
hombre en sus actos conscientes o libres.

Educacion.- Gestion y educacion para la apropiacion de conocimientos,
valores universales y de nuestra cultura; asi como para la reflexion,
creatividad e innovacion.

Legalidad.- Gestion y educacion para el respeto a las leyes y normas,
legalmente establecidas.

Identidad.- Gestion y educacion con contenido cultural y espiritu
nacionalista.

Diversidad.- Gestién y educacion para el respeto y valoracion de la
diferenciacion cultural, religiosa, étnica y social

Equidad.- Gestion y educacion para la justa distribucion de los bienes y
servicios.

Calidad.- Gestion y educacion pertinente, eficaz, eficiente, equitativa y
de impacto.

Racionalidad.- Gestion y educacion para el consumo inteligente de los
bienes y servicios.

Libertad.- Gestiébn y educacion basada en la facultad humana para
decidir sus actos de manera libre y consciente

Justicia.- Gestién y educacion para formar a los ciudadanos en la
igualdad, tanto de obligaciones como de derechos.

Democracia.- Gestién y educaciéon basada en la democracia como
forma de gobierno y como forma de vida, fundado en el constante
mejoramiento econdémico, social y cultural del ser humano.
Responsabilidad.- Gestién y educacién con participacion responsable
en lo individual, lo politico y lo social.

Competitividad.- Gestion y educacion para sobresalir en un mundo
cada vez mas globalizado y competitivo.

Solidaridad.- Gestion y educacion para comprender la situacién de
nuestros congéneres y brindarles el apoyo humano que necesitan.

11
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Capitulo VI
Diagndstico organizacional y situacional (FODA)

1. Calidad educativa.

La escuela como base de la organizacion, la gestion y la politica
educativa: En virtud del tamafno y complejidad del sistema educativo, la
diversidad de las regiones y contextos geograficos, y el alto grado de
centralismo, es necesario emprender acciones en materia de desconcentracion
de facultades a las escuelas.

El problema de la gestidén y su relacion con el replanteamiento de las politicas
publicas y de la normatividad, exige nuevas propuestas para el tratamiento de
los problemas educativos, desde una oOptica donde los actores educativos
requieren un marco normativo actualizado a las nuevas realidades educativas y
sociales, con un especial énfasis en materia de rendicion de cuentas y
participacion social.

En este sentido, es necesario encontrar respuestas practicas y concretas para
que exista una congruencia clara, directa y equilibrada entre una normatividad
actualizada, la estructura organizacional, la administracién y los resultados que
ofrecen las instituciones educativas.

Si bien es cierto que contamos con los lineamientos administrativos y
normativos generales para la organizacion y funcionamiento del sistema
educativo, también es verdad que no contamos con las herramientas técnicas y
operativas adecuadas y suficientes para su operacion.

Para ser congruentes con un nuevo modelo de gestién y de administracion
escolar es necesario no so6lo una normatividad orientada a la operacion del
sistema educativo, sino que también implica modificar la forma de considerar la
asignacion, ejercicio y comprobaciéon de los recursos, los términos de
contratacién y permanencia de los recursos humanos, entre otras cosas es
menester transformar la concepcion de la administracién publica de la
educacion.

Esto se requiere para que los cambios lleguen al ambito escolar, otorgandoles
un mayor poder de decisién a las escuelas, para traducir, desde sus propias
circunstancias la normatividad general. Ello implica la necesidad de que el

12
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equipo docente y director tengan competencias para definir proyectos
educativos propios, dentro del marco de las politicas y prioridades estatales,
pero ademas reconocer que la vinculacién de la escuela con la comunidad se
realiza de distintas maneras, por lo que no hay que definirla ni valorarla a partir
de lo que determina la normatividad.

Las nuevas tendencias en gestion escolar han marcado los lineamientos para
dar cauce a la administracién de la educacioén publica, dando por consecuencia
la propuesta de nuevos modelos de gestion basados en la importancia que
tienen los procesos de organizacion de las escuelas en el logro de una mejor
educacion, con una participacién de los padres de familia mas activa, y una
conciencia clara de rendicion de cuentas.

Reforma curricular: El modelo educativo de la educacién basica carece de
unidad e integralidad pedagdgica, en todos sus niveles y modalidades,
generando una configuracion diferenciada de cada uno de los niveles vy
practicas educativas poco estructuradas entre estos.

La integralidad del sistema educativo, no se ha asumido como un tema
prioritario, lo que ha dado por consecuencia que los planes, programas vy
métodos educativos, asi como la capacitacion de los maestros, se hallen
desarticulados entre si.

La mayoria de las reformas curriculares realizadas, no han tomado en cuenta la
diversidad de poblacién que atienden, lo que las convierte en factores que
inciden de manera negativa en la calidad de la educacién bésica.

Por otra parte, con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Basica (ANMEB), realizada en 1992, no se modificaron las
facultades de las autoridades federales para determinar los planes y programas
de estudio, quedando como parte de la agenda pendiente la redistribucion
federacién y entidades federativas, en materia curricular.

Formacion y actualizacion de profesores: Hay un numero importante de
instituciones orientadas a la actualizacion y capacitacion de docentes, de
manera desvinculada y con programas y acciones desarticulados. Situacién
que genera una amplia diversidad de problemas, entre los que destacan:
personal con alta preparacién académica desaprovechado; bajo nivel en
competencias profesionales de los maestros de educacién basica en servicio;
escasa aplicacion en el aula de los enfoques y propédsitos establecidos en los
planes y programas de estudio; limitadas posibilidades de acceso a programas
de actualizacion para docentes que prestan sus servicios en comunidades
marginadas; escasa formacion de los docentes que atienden educacion inicial,

13
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fisica, para adultos y para el trabajo; asi como ausencia de un esquema de
profesionalizacién; no existen opciones de formacién profesional en procesos y
ambientes educativos distintos a los regulares, como educacion a distancia,
educaciéon de adultos, nifos migrantes entre otros. Debemos promover la
vinculacién directa con las prioridades, objetivos y herramientas educativas en
todos los niveles, que permita elevar la calidad educativa en la entidad.

Se requiere concretar acciones que permitan integrar el sistema estatal de
formacién, actualizacion, capacitacion y superacién profesional del docente;
equilibrar la oferta y demanda de docentes, diversificar la oferta de las escuelas
normales orientdndolas hacia la formacion continua de los docentes; y
profesionalizar la tarea educativa en todos sus ambitos.

Carrera magisterial: El Programa de Carrera Magisterial tiene como objetivo
principal elevar la calidad educativa, reconociendo al docente como factor
indispensable para lograrlo. En este programa se encuentran incorporados
hasta su XIV Etapa 48,039 docentes y directivos escolares que reciben
beneficios econdmicos importantes, lo que representa 37.7% del total de
personal. El programa no ha respondido a las expectativas de la calidad
educativa, por lo que requiere una revaloraciéon de su pertinencia.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion: El nuevo entorno
socioeconémico del actual siglo, exige incorporar en el desempefo de
escuelas, maestros y estudiantes, los avances y los recursos de los medios de
informacion y comunicacion. La evolucion tecnolégica y la expansiéon del
conocimiento requieren la integracibn de estos medios en los procesos
educativos.

El aprovechamiento efectivo de estas tecnologias, s6lo puede darse en un
marco pedagdgico que involucre un cambio de concepciones educativas, tanto
de las autoridades y de los profesores como de la comunidad en su conjunto.
Instituciones y sociedad deben abrirse a la aplicacion de estos medios como un
recurso para optimizar los procesos de ensefanza-aprendizaje; para
diversificar y ampliar las oportunidades de estudio, dada la flexibilidad en el uso
del tiempo y el espacio que ofrecen; y como un medio para vencer el
aislamiento y las disparidades, entre las escuelas de diferentes regiones
geograficas, conectando a estudiantes y maestros con los recursos externos y
con el mundo en general.

En Jalisco operan diversos programas que utilizan estas tecnologias, entre los

mas importantes destacan: Red Satelital de Televisién Educativa (EDUSAT),
Red Escolar, Enciclomedia, Ensefianza de las Matematicas con Tecnologia
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(EMAT), Sistema Nacional e-México, Programa Nacional Educar para el futuro,
Programa para el Fortalecimiento de las Areas Cientificas y Tecnoldgicas
(FORACIT). Por ello es fundamental fortalecer la Cultura de la Informética, el
uso de tecnologias sera fundamental para lograr una presencia cada vez mas
exitosa de los ciudadanos en la sociedad global del conocimiento, incluyendo,
desde luego, la educacién y la capacitacion a distancia.

Apoyo técnico y administrativo: Las escuelas requieren ser apoyadas de
manera importante en los asuntos de su autogestion. A pesar que de manera
enunciativa esta posibilidad esta vigente, no se ha concretado por varios
factores. La linea de responsabilidad que va de la administracién central a la
escuela se encuentra desarticulada, la funcidbn de la supervision se ha
abandonado desde hace varios afos, centrandose en los aspectos
administrativos principalmente y poco en lo pedagdgico. Si bien la autogestién
es importante, la rectoria debe seguir siendo de la autoridad educativa y la
responsabilidad del Estado. Es importante mejorar la autogestion de las
escuelas, y en este proceso, la supervision realiza funciones muy importantes
como son la asesoria académica y administrativa de los principales actores
escolares (directores, docentes y personal de apoyo), la distribucion de
escuelas (re-zonificacion) y la gestion en materia de infraestructura vy
equipamiento escolar, entre otras. Por ello, es necesario destinar apoyos
econdémicos suficientes para reestructurar la actual organizacién de la funcion
supervisora, contar con un cuerpo de supervisores con el perfil adecuado, asi
como para actualizar la estructura normativa que rige sus funciones. En este
esquema de reestructuracidén se ubica asimismo el reforzamiento de las
Delegaciones Regionales de Educacion Jalisco.

Evaluacién educativa: Dentro de los problemas principales de la evaluacién
se tienen: las politicas, programas e indicadores de evaluacién del sistema
educativo estatal, no han alcanzado caracter integral; y a pesar de la amplia
difusion aun es limitado el uso de sus resultados. Para enfrentar esta
probleméatica se requiere instrumentar acciones que busquen los siguientes
objetivos: contar con politicas y programas integrales de evaluacién del sistema
educativo estatal que vinculen los resultados de la evaluacién al incremento de
la calidad educativa; fomentar la cultura de la evaluacion en el sistema
educativo estatal; fortalecer la autoevaluacion institucional en areas centrales y
centros escolares, evaluar programas, desempefo y logro de los diversos
actores, valorar el peso de los factores asociados al rendimiento escolar, asi
como el impacto educativo a través de la incorporacion de egresados al
mercado laboral; informar a la comunidad educativa y sociedad sobre los
resultados de las acciones de evaluacién; y consolidar el sistema estatal de
evaluacion articulado al sistema nacional.
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2. Gestion y administracion.

Planeacion y evaluacidn institucional: Existe un sistema de planeacién y
evaluacion institucional que adolece de una conformacion integral y articulada,
donde algunos de sus procesos constituyen practicas anuales para gestionar el
gasto de operacion de las diferentes dependencias de la SEJ, que no se basa
en una redefinicibn anual producto de una evaluacién constante; los
mecanismos de seguimiento son de caracter financiero y sobre algunas metas
de los programas pero sin una evaluacion de resultados.

El gasto en servicios personales se realiza con base en un estudio de
expansion normado por la SEP y siempre son limitados con criterios de
disponibilidad de recursos; desde hace varios afos se ha dejado de crear
plazas de apoyo administrativo, intendencia, prefecturas, etc., lo que ha llevado
al limite la operacién de algunas escuelas. La politica de contencién del gasto
ha castigado la cobertura y la calidad educativa. La planeacion de la educacién
media superior, superior y tecnoldgica la realiza de manera aislada cada
institucién. Los consejos de planeacion de la educacién media superior y
superior no han funcionado en Jalisco para una planeacion armoénica. La
descentralizacién educativa en estos niveles se ha realizado de manera parcial.
Los montos de inversion en infraestructura se fijan cada afo, pero se pueden
incrementar mediante gestiones con la SEP y el gobierno del Estado, y segun
la disponibilidad de recursos.

Informaciéon y toma de decisiones: A pesar de los avances en las
comunicaciones por el uso de tecnologias modernas, la SEJ cuenta con
sistemas de informacién que no se comparten con toda la administracion, por lo
que los datos en diferentes ambitos s6lo se manejan de manera parcial, en ese
contexto, existe una comunicacién parcial entre diversas areas. La institucion
comenzd a integrar las bases de datos de la dependencia con objeto de
solucionar discrepancias sobre un mismo dato en areas distintas, como es el
caso de la informacién de personal y sus lugares de adscripcion.

Los sistemas de informacion del servicio educativo estatal han sido
desarrollados principalmente para apoyar la operacion de areas especificas.
Entre los principales se encuentran: Sistema Integral de Administracion de
Personal (SIAPSEP), Sistema de Control Escolar (SINCE), Sistema de
Estadistica Escolar (basada en la forma 911), Sistema de Inmuebles Escolares,
Inventario; Sistema de Informacién Financiero (SIF). Los sistemas se han
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concentrado para cumplir funciones especificas de pago a personal, registro y
certificacion de alumnos, generar la estadistica estatal y nacional, la
programacién de inversiones en infraestructura, el control de bienes muebles e
inmuebles y el control del presupuesto. Actualmente se trabaja para obtener
informacion integrada que permita apoyar los procesos de toma de decisiones,
para realizar mejor las funciones de planeacién, administracién y gestién.

Ademas de construir los sistemas de informacién institucionales, es necesario
construir los mecanismos y procesos de estructuracidn de decisiones. La
instrumentacién de tales procesos implica socializar y alcanzar el conocimiento
institucional de los diferentes programas que se llevan a cabo para
proporcionar el servicio educativo, tanto verticales como transversales. En
educacion se requiere reconocer y estructurar el tejido de estos programas y
hacer congruentes muchas de las decisiones de varios programas en funcion
de los sujetos a quienes se aplican las acciones. La institucién necesita de
generar foros de discusién entre directivos para crear formas de trabajo para
construir los elementos de decisién y la informacién que las apoye. Hay que
construir una agenda que estructure las decisiones de la institucién.

Aplicacidén de tecnologias: La gestion administrativa se ha ido mejorando con
el uso cada vez méas intenso de la tecnologia informatica y las
telecomunicaciones; sin embargo, los avances han sido limitados por la
disponibilidad de presupuesto y la falta de iniciativas de integraciéon de datos
para el desarrollo de sistemas institucionales de informacion. El uso de las
computadoras ha ido extendiéndose de manera paulatina, sin contar con un
programa de desarrollo institucional que reorganice los procesos de gestién,
capacite al personal e introduzca los cambios de organizacion necesarios. Se
cuenta con una red de voz y datos que permite una comunicacion eficiente,
teniendo aun necesidad de ampliar la capacidad hacia las oficinas de las
delegaciones regionales.

Financiamiento y gasto educativo: El financiamiento educativo se compone
de dos grandes rubros: el gasto publico, que son los recursos que destinan los
gobiernos (federal, estatal y municipal) y el gasto privado, que corresponde a
los recursos que destinan los particulares, generalmente los usuarios de los
servicios educativos.

Para 2006, al sector educativo se le asign6é 40.8% del presupuesto total del
gobierno del estado; esta proporcién equivale a $20,592°403,872, 54.95%
mayor al presupuesto en 2001. De este total $14,793'347,806 (71.8%) se
destinaron al gasto directo de la SEJ, mientras que $5,799°056,066 (28.2%), se
aplicaron a organismos sectorizados a la SEJ.
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Se ha senalado reiteradamente, sobre la importancia que tiene la educacién
para el desarrollo social y econdmico; sin embargo, con el paso del tiempo no
se han logrado establecer los mecanismos que aseguren que el sistema
educativo estatal cuente con los recursos suficientes para llevar a cabo su
funcion. Si bien, se observa que los recursos educativos han tendido a crecer
con el paso del tiempo, éstos no presentan un crecimiento gradual, dado que
generalmente se han visto sujetos a los vaivenes de la economia y a la
discrecionalidad con la cual los poderes publicos designan su magnitud y su
distribucién. Ello, ocasiona que las diversas instancias no puedan planear
adecuadamente el desarrollo de sus programas, planes y objetivos, lo que
anualmente genera incertidumbre sobre la cantidad de recursos que podran
obtener para su funcionamiento.

Con la intencién de que el sistema educativo pudiese contar con los recursos
suficientes para su funcionamiento, en el afio 2002, la Camara de Diputados
reformd la Ley General de Educacion, con la finalidad de asegurar que el
monto anual que el Estado (gobiernos: federal, estatal y municipal) destine al
gasto educativo, no sea menor a 8% del producto interno bruto (PIB); aclarando
que al menos 1%, debe corresponder al financiamiento de la investigacion
cientifica y tecnoldgica en las instituciones de educacién superior. Asimismo,
en uno de los articulos transitorios, indica que el incremento para cubrir esta
reforma de Ley serd gradual hasta alcanzar el nivel indicado en el afio 2006;
situacion que a la fecha no ha sido cumplida.

El tema de los recursos, es otro de los puntos pendientes de la federalizacion.
La distribucién de recursos a las entidades federativas ha mostrado, de forma
persistente, que no existen criterios técnicos ni racionales que guien su
asignacion; son mas bien criterios politicos los que predominan, lo que ha
propiciado que algunas entidades, reciban mas recursos que el esfuerzo y
optimizacion financiero que realizan o que el rezago educativo que presentan.
Por el contrario, otras Entidades con mayores carencias y necesidades a cubrir
en el sector educativo reciben menores recursos. Esta situacion ha impulsado
la idea, desde fines de los afos noventa, de una revisién de los criterios
fiscales de distribucion de recursos, asi como la necesidad de incrementar los
recursos locales en el sector educativo. En la actualidad estas propuestas no
tienen efectos claros.

Es necesario proponer a la Secretaria de Educacién Publica, la existencia de
mecanismos transparentes de evaluacién sobre el uso y destino de recursos,
asi como la definiciéon de un sistema de incentivos sobre el uso eficiente de los
recursos disponibles. Se tiene que definir un nuevo modelo de financiamiento
basado en la matricula y en un fondo compensatorio que permita cerrar
brechas y atender rezagos
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Infraestructura educativa: La problematica en este ambito se origina por dos
circunstancias fundamentales, una por las grandes dimensiones de nuestro
sistema educativo, que genera una gran cantidad de necesidades en materia
de construccion, rehabilitacion y equipamiento, y la otra, por el reducido
presupuesto que se destina a cubrir estas necesidades.

Existe un alto crecimiento de nuevos fraccionamientos en la Zona conurbada
de Guadalajara, que se ha dado de 2004 a la fecha, destacando los asentados
en los municipios de El Salto, Tlajomulco, Tlaquepaque, Tonala y Zapopan,
donde se han creado cerca de 200 de estos conglomerados urbanos, de media
y alta densidad, y estan generando una demanda educativa importante.

Algunos servicios educativos formales de educacion basica, se ofrecen en
edificios prestados y rentados, por lo que no disponen de los espacios
constructivos suficientes y adecuados, y no reunen las caracteristicas
pedagdgicas, que aseguren un ambiente propicio para el desarrollo de las
actividades educativas.

Por otra parte, es necesaria la sustitucion de 1,354 escuelas (18% de la
totalidad de inmuebles escolares en la entidad), que tienen mas de 30 afnos de
uso, y que técnicamente ya cumplieron con su vida util, siendo necesarios
6,700 millones de pesos aproximadamente, para la sustitucion de dichos
inmuebles.

Adicionalmente hay que considerar las 12,329 necesidades captadas mediante
el proceso de programacién de la inversion escolar y con el apoyo de los
Consejos Escolares y Municipales de Participacion Social en la Educacién, que
para su atencidén se requiere de una inversidén estimada de 3,331 millones de
pesos:1,585 necesidades de construccion de espacios educativos que equivale
a 2,125 millones de pesos; 5,322 necesidades de rehabilitacion y
mantenimiento que tienen un costo de 1,062 millones de pesos, y; 5,422
necesidades de dotacion de mobiliario y equipo que representan una inversién
de 144 millones.

Participacion institucional, escolar y social: En nuestro pais existe una
cultura de la apatia por la participacién social en general, y especificamente en
temas educativos. Si bien es cierto, nuestro gobierno ha adoptado las
tendencias internacionales en la materia, creando instancias, leyes y
reglamentos, como son los Consejos de Participacion Social en la Educacién:
el Consejo Estatal se instaurd en Jalisco desde el afio de 2002, sin embargo ha
tenido un funcionamiento muy discreto; los Consejos Municipales han
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funcionado regularmente en las 125 municipalidades del estado; y los Consejos
Escolares, de los que se instalaron 8,665 en el afio 2006.

Esto no ha sido suficiente para que la autogestion y la participacién social se
conviertan en factores que coadyuven a revertir las practicas escolares que
obstaculizan el logro de los propdsitos educativos.

Es imperativo estimular la autogestién y la participacién social, para impulsar
una mayor toma de decisiones por el centro escolar y los consejos de
participacion social en la educacién, que promuevan mejora en los procesos
educativos.
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comunicacion.

Debilidades Oportunidades Fortalezas Amenazas
. . - Uso progresivo de la
Resistencia al Inicio de la tecn(F))Io %’a de la Presién de grupos de
cambio administracion . gia grup
N informacién y la poder.
organizacional. estatal.

Nombramientos sin
perfil adecuado de
personas en puestos
de formacion técnica
especifica.

Convenio con
instituciones de
educacion superior
para la capacitacion
de directivos.

Buena relacion entre
el SNTE y la SEJ.

Restriccién de
recursos publicos.

Carencia de un
modelo de unidad e
integralidad
pedagdgica.

Mayor participacién
de la sociedad hacia
la educacion.

Reestructuracion de
zonas escolares.

Politizacion de la
administracion
educativa.

Desarticulacion de
los programas de
formacion,
capacitacion y
actualizacion
docente.

Desarrollo de las
tecnologias de la
informacién y
comunicacion.

Se han
institucionalizado los
procesos de
formacion de
directivos.

Intervencion del
SNTE en la
implementacion de
algun proyecto
educativo.

Carencia de un
modelo de unidad e
integralidad
pedagdgica.

La sociedad
demanda cuadros
calificados.

Personal con
conocimientos,
habilidades y con
actitudes positivas.

Escasa importancia
del sector
empresarial a la
educacion.

Desvinculacién de la
administracion
central y la escuela.

Formulacién de
politicas de largo
plazo.

Apoyo de la
autoridad educativa
para innovar
procesos.

Admon. Tradicional
que no permita
enfocar al objetivo
pedagdbgico

Inadecuados
procesos de
organizacion
administrativa.

El fuerte impulso
que se dara ala
autogestién

Marco legal general
actualizado.

Estancamiento en
todos los centros
educativos

Falta de leyes,
reglamentos y
manuales
administrativos.

Uso cada vez mas

intensivo y masivo

de la comunicacion
informatica.

Se tienen varios
programas del uso
de la tecnologia.

Desventaja
comparativa con
otras entidades, en lo
laboral y educativo.
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Carencia de
capacitaciéon en el
uso de las
tecnologias de la
informacién y la
comunicacion.

Que tanto el plan
nacional como el
estatal priorizan el
uso de la tecnologia,
la informaciény la
comunicacion

En la mayor parte de
los centros
educativos se
cuenta con equipos
de cémputo y
programas de
capacitacion digital.

Se retoma el asunto
del financiamiento
de la Educacion en
el Plan Estatal de
Desarrollo Jalisco
2030.

No contar con una
cobertura adecuada
alumno/computador,
con un rezago en
este punto.

Parciales sistemas
de informacién y
comunicacion.

Ley general de
educacion que
establece un
presupuesto igual al
8 % del PIB del
estado (FEd.
EST.Municipal)

Que sistema
educativo estatal no
cuente con los
recursos suficientes
para llevar a cabo su
funcion.

Limitado
presupuesto para la
educacion.

El analisis FODA

Jalisco es una de las entidades mas pobladas del pais, con casi 7 millones de
habitantes, por tal motivo cuenta también con uno de los sistemas educativos
mas importantes, grandes y complejos. Para el ciclo escolar 2006-2007 el
sistema educativo del estado se componia de 2,071,962 alumnos (30.7% de la
poblacion total del estado), 115,204 docentes y de 14,087 escuelas, publicas y
particulares, de los distintos tipos y niveles educativos, desde educacion inicial

hasta posgrado.

La atencién de este universo requiere de la mayor eficacia y eficiencia en la
gestién y administracion de los recursos financieros, econémicos, humanos y
materiales que administra la Secretaria de Educacion Jalisco, con el objeto de
ofrecer servicios educativos con la cantidad y calidad que demandan los

ciudadanos.
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Entre las principales problematicas y potencialidades, del sector educativo
destacan las siguientes:

Problematica (debilidades y amenazas)

La linea de responsabilidades que va de la administracién central a la escuela
se encuentra desvinculada, esto ocasiona abandono de la actividad
supervisora, puntualizandose en los aspectos administrativos y muy poco en el
pedagdgico.

La falta de leyes, reglamentos y manuales administrativos, que aunque
contamos con lineamientos administrativos y normativos generales para la
organizacion y funcionamiento del sistema educativo, también es verdad que
no contamos con las herramientas técnicas y operativas adecuadas y
suficientes para su operacion, en los cuales se especifiquen las funciones y
responsabilidades de cada area, por ejemplo lo obsoleto del reglamento de las
DERSE, lo que no permite delegar atribuciones para la toma de decisiones y la
prestacidon de mayores servicios educativos en las regiones y municipios.

La resistencia del personal al cambio de unidad administrativa o de centros de
trabajos por necesidad organizacional, y sumado a nombramientos sin perfil
adecuado de personal en puestos de formacién técnica especifica, provocan un
ambiente tenso y de reducida productividad.

El modelo educativo de la educacion basica carece de unidad e integralidad
pedagdgica, en todos sus niveles y modalidades, generando una configuracién
diferenciada de cada uno de los niveles y maneras y practicas educativas poco
estructuradas entre estos. La integralidad del sistema educativo, no se ha
asumido como un tema prioritario, lo que ha dado por consecuencia que los
planes, programas y métodos educativos, asi como la capacitacion de los
maestros, se hallen desarticulados entre si. La mayoria de las reformas
curriculares realizadas, no toman en cuenta la diversidad de poblacién que
atienden, se llevan a cabo de igual forma para todos, lo que las convierte en
factores que inciden de manera negativa en la calidad de la educacion basica.

La ausencia de un esquema de profesionalizacion docente, debido a la
desarticulacién de los programas de formacion inicial, de la capacitacién y
actualizacion de docentes, situacion que genera multiples y diversos
problemas, entre los que destacan: personal con alta preparacién académica
desaprovechada; bajo nivel en competencias profesionales de los maestros de
educacion basica en servicio; escasa aplicacion en el aula de los enfoques y
propésitos establecidos en los planes y programas de estudio; segun los mas
recientes resultados de evaluaciones, ademas de investigaciones que al
respecto se han realizado, pareciera que los maestros que van a los cursos de
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actualizacion, no aplican lo aprendido; ademas la escasa formacién de los
docentes que atienden educacion inicial, fisica, para adultos y para el trabajo.
Por otro lado el programa de carrera magisterial no ha respondido a la
expectativa de calidad educativa, es posible que sea porque la evaluacién es
parcial y no considera aspectos relevantes de la ensefianza y el aprendizaje en
educacion basica.

Las politicas, programas e indicadores de evaluacién del sistema educativo
estatal, no han alcanzado el caracter integral, aunado al escaso
aprovechamiento de los resultados, por ello es limitada su vinculacién al
incremento de la calidad educativa y exigua la cultura de la evaluacién en el
sistema educativo estatal, los procesos de autoevaluacién escolar son
incipientes, poco se evaluan programas y desemperio educativo e institucional
y el seguimiento de la incorporacién de egresados al mercado laboral todavia
no es sistematico.

Falta de coordinacién con dependencias del gobierno del estado, con las
camaras industriales y con los municipios, esto hace que la informaciéon no
llegue con oportunidad a estd Secretaria, lo que entorpece las tareas de
planeacion de los servicios educativos, lo que la hace ver como una
dependencia con carencias serias de un sistema de planeacion integral y
articulado., de poca o nula vinculacién al entorno econémico regional, dadas
las megatendencias mundiales y de casos exitosos en materia de vinculacién
empresa escuela.

Restriccién del presupuesto educativo por parte del gobierno federal, ya que
este es responsable del financiamiento de la educacion publica. Si bien, se
observa que los recursos educativos han tendido a crecer con el paso del
tiempo, éstos no presentan un crecimiento gradual, dado que generalmente se
han visto sujetos a los vaivenes de la economia y a la discrecionalidad con la
cual los poderes publicos designan su magnitud y su distribucién. Ello,
ocasiona que las diversas instancias no puedan planear adecuadamente el
desarrollo de sus programas, planes y objetivos, lo que anualmente genera
incertidumbre sobre la cantidad de recursos que podran obtener para su
funcionamiento, pero sobre todo para la construccidn de nuevos espacios
educativos, rehabilitacién y mantenimiento, asi como mobiliario y equipo.

Politizacién de la administracién educativa por parte de varias organizaciones
politicas que pretenden quedar bien con sus afiliados, muchas veces
desvirtuando las buenas acciones de la Secretaria de educacion.
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Potencialidades (fortalezas y oportunidades)

Ventajas competitivas (potencialidades) de mayor importancia, con que cuenta
la Secretaria de Educacién Jalisco, para enfrentar la problematica existente son
diversas: el inicio de la presente administracion estatal, la formulacién de
politicas publicas de largo plazo, un Secretario con conocimientos, capacidad y
compromiso para llevar por buen camino la noble tarea de educar, abierto a
nuevas propuestas de proyectos y de procesos de innovacion, que impacten en
la calidad educativa, en donde se destaca, desde luego, la participacién activa
y comprometida del SNTE.

Ante el nuevo entorno econémico, el cual exige incorporar el uso progresivo de
la tecnologia de la informacién y la comunicacién, debemos aprovechar de
manera efectiva estas tecnologias y so6lo puede darse en un marco pedagdgico
que involucre un cambio de concepciones educativas, tanto de las autoridades
y de los profesores como de la comunidad en su conjunto.

El personal de la Secretaria cuenta con conocimientos, habilidades y actitudes
positivas, que le permite desarrollar sus labores satisfactoriamente; existe un
modelo de operacién, que ha tenido momentos exitosos, pero sin duda
perfectible, asi como una estructura que cubre todos los niveles de educacién,
asi como optimizando la capacidad instalada.

Los resultados de la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares (ENLACE), el informe del Programa para la Evaluacion Internacional
de los Estudiantes (PISA), que da pie a las recomendaciones de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) vy la
elaboracién de indicadores educativos por parte del Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (INEE), todas estas instituciones ofrecen informacion
importante, que una vez analizada de manera mesurada, habra de
aprovecharse para orientar las decisiones en materia de calidad educativa.

Los Consejos: Estatal, los Municipales y Escolares de Participacion Social, los
consideramos una gran oportunidad porque son fuente inagotable de
informacion valiosa de tomarse en cuenta y convertirlas en factores que
coadyuven a revertir las practicas escolares que obstaculizan el logro de los
propésitos, por ello es imperativo estimular la autogestion y la participacién
social que impulsen una mayor toma de decisiones por el centro escolar y los
consejos de participacidén social en la educaciéon, que promuevas mejoras en
los procesos educativos.
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Capitulo VII.
Politicas y Objetivos institucionales

1. Alineacion de Elementos Programaticos entre Planes y Programas.

El Plan Institucional de la Secretaria de Educacion del Estado de Jalisco, 2007-
2013 instrumenta los objetivos, metas y estrategias planteadas en el Plan
Estatal de Desarrollo Jalisco, 2030. En este sentido, el plan institucional se
construye en congruencia con los elementos programaticos contenidos en el
instrumento rector de la planeacion estatal.

Las politicas y tareas contenidas en el plan institucional de la Secretaria de
Educacion Jalisco, marcaran el rumbo institucional de la dependencia a lo largo
de la actual administracién de gobierno, y seran parte de los insumos para
elaborar el Plan General del Poder Ejecutivo.

El plan institucional se alinea fundamentalmente con el eje de desarrollo social
del PED Jalisco, 2030, con el programa sectorial nimero siete denominado
Educacion y Deporte para una Vida Digna y, con el eje denominado igualdad
de oportunidades planteado en el Plan Nacional de Desarrollo. 2007-2012.
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Eje: Igualdad de
Oportunidades
(Transformacion
Educativa)

PED Jalisco, 2030
Eje: Desarrollo Social

Programa Sectorial:

Plan General del ) 7. Educaciéony
Ejecutivo Deporte para una
Vida Digha

la Secretaria de

( Plan Institucional de

Educacion del Estado
Lde Jalisco, 2007-2013

Fig.1. Alineacion con otros Programas y Proyectos.

2. Identificacion de Objetivos, Metas y Estrategias del Plan.

En este apartado se presentan los ejes y objetivos estratégicos, metas y
estrategias del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco, 2030 con los cuales, la
Secretaria de Educacion Jalisco (SEJ) se vincula y coadyuva, impulsando y
desarrollando dichos elementos programaticos.

De los cuatro ejes estratégicos, el de desarrollo social, es en el que
mayormente se incide por parte de la Secretaria de Educacion Jalisco.
Practicamente en los nueve objetivos estratégicos de este eje la SEJ aporta
elementos para su desarrollo, ya sea en alguna de sus metas o estrategias.

En el eje de empleo y crecimiento, se incide en tres de sus nueve objetivos
estratégicos, sin embargo, la aportacion de la SEJ se da en los ambitos de la
formacién de capital humano, emprendedores y en el impulso de la innovacion
y el desarrollo tecnolégico, aspectos de suma importancia para el actual
proceso de desarrollo en la entidad.

En el eje de respeto y justicia, asi como en el de buen gobierno, la participacion
de la Secretaria de Educacion Jalisco se limita a uno de los objetivos
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estratégicos en cada eje. En el primero de ellos se busca contribuir en la
estrategia de promover una cultura entre la poblacién, a través de la formacion
educativa, sobre la seguridad de las personas y sus bienes y; respecto al eje

de buen gobierno,

se busca aportar

en el

fortalecimiento de la

descentralizacidén y desconcentracion de los servicios hacia las regiones.

Cuadro de Contribucion al PED, Jalisco 2030

Eje Objetivos Meta Estrategia
Estratégico Estratégicos
1. Empleoy | Pe04. Generar capital | Pe04/M1. Incrementar | E1) Establecer acuerdos
Crecimiento | humano vinculado a | el porcentaje de | institucionales entre el
las actividades | poblacién gobierno y las
productivas rentables econémicamente universidades para la
activa que ha recibido | implementacién de cursos
capacitacion. de  capacitacién que
responden a las
demandas de mano de
obra de los sectores
productivos.
Pe04/M4. Incrementar
el numero de
instituciones que
ofertan  capacitacion
acorde a su
vocacionamiento y
acordes a las
necesidades del
sector productivo.
1. Empleoy | Pe05. Impulsar la | Pe05/M1. Incrementar | E2) Fomentar las labores
Crecimiento | innovacién, el disefio y | los  proyectos de | de investigacion, para
el desarrollo | investigacion ampliar la gama de
tecnoldgico. aplicados en la | tecnologias aplicables al

iniciativa privada

desarrollo productivo del
estado y gestionar un
proceso de desregulacion
en los registros de
patentes que frenan la
innovacion.

Pe05/M2. Incrementar
el indice de avance
tecnologico de Jalisco.

E1) Apoyo de la
reconversion  tecnolégica
de los sectores

empresariales prioritarios
a través de estudios de
inteligencia  competitiva,
anélisis de valor,
estrategia tecnologica, asi
como proyectos de

28




=

GOBIERNO

DE JALISTO
PODER EIECUTIVO

SECRETARIA DE

EDUCACION

Plan Institucional
2007-2013

innovaciéon
preferentemente
tecnoldgica, efectuados
por las universidades del
estado.
1. Empleoy | PeO6: Promover e | Pe06/M1. Incrementar
Crecimiento | incentivar una | el  porcentaje  de
dinamica que prevea la | poblaciéon que cuenta
formacién empresarial, | con formacion
el asociacionismo, el | emprendedora.
conocimiento de
mercado, la incubacién
de empresas, la
adaptacioén al cambio y
la innovacion.
Eje Objetivos Meta Estrategia

Estratégico

Estratégicos

2. Desarrollo
Social

PdO1: Mejorar las
expectativas de futuro
de todos los
jaliscienses, mediante
una educacién de
calidad, que sea
pertinente, relevante,

eficaz, eficiente,
equitativa y de
impacto.

E2) Fortalecer la
calidad de la educacién
en el estado, mediante
la adecuada
planeacién, evaluacion
y seguimiento de los
procesos y programas
educativos y de mejora,
aplicados en todos los
niveles.

PdO1/M3. Mejorar el
desempefio de la
entidad con relacion a
su resultado en 2003.

PdO1/M4. Aumentar la | E4) Establecer un
eficiencia terminal en | sistema estatal de
secundaria. becas educativas, para
apoyar a los alumnos,
de todos los niveles,

que teniendo
capacidad no cuentan
con los recursos
necesarios para

continuar sus estudios.

PdO1/M5. Aumentar la | E3) Ampliar la

cobertura de la | cobertura educativa a
educacion media | través de la
superior en Jalisco. infraestructura, el

equipamiento, las

tecnologias de la
informacion y la
comunicacién (TIC).
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E1) Impulsar  una

ePIdOO}O/Mgé allﬂcn:irgsen?er educacién de cglidad,
primaria con el nivel de que sea  pertinente,
logro  “bueno” la re}ey ante, . gflcaz,
orusba de espafiol y ef|c]ente, eqU|tat|ya y
mateméaticas de de |mpaqt9 a través de
ENLACE. acreditacion de
programas,
certificacion de
docentes y de los
procesos de
ensefanza
aprendizaje.
2. Desarrollo | PdO2: Adecuar la N/D E1) Impulsar la
Social gestion del sistema modernizacién de las
educativo al proceso tareas del sistema
de desarrollo educativo a un sistema
democratico acorde congruente con el
con el cambio social, cambio
econémico y politico socioeconémico y
del pais, en un politico actual,
contexto globalizado. mediante la
implementacion de
programas orientados a
la equidad en la oferta
educativa.

N/D E2) Impulsar  una
politica de
reestructuracion
educativa que permita
dar respuesta precisa a
las necesidades que
demanda el entorno
globalizado para
fortalecer el desarrollo
sustentable de la
sociedad.

N/D E3) Institucionalizar en
Jalisco la evaluacion de
factores asociados al
aprendizaje.

2. Desarrollo | PdO3: Proteger vy N/D E1) Fortalecer la

Social mejorar la salud de la prevencion de
poblacion enfermedades y la
incrementando la promocion de la salud,

calidad de los servicios
e infraestructura fisica
y recurso humano, con
la participacion de

en especial la dirigida a
los grupos mas
vulnerables, con la
participacion de todos
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todos los jaliscienses.

los jaliscienses.

2. Desarrollo
Social

PdO4: Acercar las
oportunidades de
desarrollo integral a las
personas, las familias y
las comunidades que
viven en condiciones
de vulnerabilidad vy

marginaciéon, con la
integracion,
participacion y

compromiso de la
sociedad.

PdO4/M2. Mejorar el
lugar que ocupa Jalisco
en el Grado de

Marginaciéon entre las
entidades

E5) Establecer
programas de apoyo
para los jaliscienses
que se encuentran en
condiciones de
desventaja.

2. Desarrollo | PdOS5: Lograr el N/D E1) Prevenir y combatir
Social desarrollo sustentable la contaminacion
a través de Ia ambiental,
prevencion y el promoviendo la
combate a la conservacion y el uso
contaminacién racional de los recursos
ambiental, la naturales.
promocion de la
conservacion y el uso N/D E4) Implementar
racional de los programas de
recursos humanos. prevencion y control de
la contaminacion,
cultura ambiental,
ordenamiento
ecolégico.
2. Desarrollo PdO6: Preservar e N/D E1) Instrumentar la
Social impulsar las promocion nacional e
manifestaciones internacional de todas
culturales, las nuestras
tradiciones populares, manifestaciones
el patrimonio, el folclor culturales.
y las artesanias de N/D E2) Promover y

cada wuna de |las
regiones y municipios,
a través de la

salvaguardar el
desarrollo y fomento de
la cultura jalisciense a

promociéon nacional e través de los
internacional. programas de rescate y
conservacion del
patrimonio cultural,
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promocion del folclor,
tradiciones populares y
el financiamiento al
desarrollo  productivo
de las artesanias, asi
como el impulso al arte,
la cultura y la
apreciacion estética.

N/D

E3) Fortalecer la
vinculacion entre el
gobierno y las
universidades con el
propésito de impulsar
la ensenanza de la
cultura y las artes, asi
como contar con los
soportes técnicos que
permitan  formar vy
actualizar docentes.

2. Desarrollo
Social

PdO7: Incrementar el
capital intelectual de
Jalisco a través del
fortalecimiento de la
investigacion cientifica
y tecnoldgica, el
desarrollo de una
cultura innovadora vy
emprendedora,

especialmente en
nifios, nifias y jovenes.

PdO7/M1.

respecto
nacional.

Aumentar la
posicién de Jalisco de
miembros del S.N.I. con

al

porcentaje

E1) Fortalecer la
investigacion cientifica
y  tecnologica  del
estado.

N/D

E2) Aumentar el acervo
intelectual en el estado,
a travées de Ia
aplicacién de los
programas de impulso
a la investigacion
cientifica y tecnolégica
y la transferencia de
tecnologia.

N/D

E3) Fomentar una
cultura emprendedora y
de innovacién, dirigida
sobre todo a nifios,
nifias y  jovenes,
mediante la
implementacion de un
programa de ciencia y
tecnologia.

N/D

E4) Impulsar la firma
de convenios con
instituciones educativas
con el fin de
incrementar las becas
de intercambio
educativo y cultural, asi
como apoyos
financieros para

32




&

GOBIERNO

DE JALISTO
PODER EIECUTIVO

Plan Institucional
2007-2013

SECRETARIA DE

EDUCACION

realizar investigaciones
que permitan
enriquecer el desarrollo
de ciencia e innovacién
tecnolégica en el
estado.

2. Desarrollo
Social

PdO8: Mejorar la salud
fisica y mental de las
personas y la familia a
través del impulso a la
educacion fisica, el
deporte, la recreacién y
la convivencia social.

PdO8/M3.Incrementar el
porcentaje de
participacion en alguna
actividad fisica.

E1) Impulsar la
educacion fisica, el
deporte, la recreacion y
la convivencia social.

2. Desarrollo
Social

Pd0O9: Reducir la
brecha digital en todas
las regiones de Jalisco.

PdO9/M1. Mejorar la
posicion de Jalisco en
indice de conectividad.

PdO9/M2. Incrementar
el indice de acceso a la
tecnologia de la
informacion.

E1) Establecer
mecanismos para
lograr el acceso
universal a las

tecnologias de la
informacion y la
comunicacién, (TIC) en
las zonas rurales y
urbanas desatendidas.

E2) Asegurar que el
acceso a las TIC este
al alcance de los
jaliscienses.

E3) Establecer un
dialogo coordinado
entre los  sectores

publico y privado, para
elaborar
ciberestrategias para la

sociedad de la
informacion.
E4) Impulsar la

infraestructura de la
informacion y de la
comunicacién como un
fundamento basico
para la sociedad de la
informacion.

E5) Impulsar la ciber-
educacion, ciber-
empleo, ciber-ecologia,
ciber- agricultura,
gobierno electrénico vy
negocios electronicos,
como una nueva
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cultura de la sociedad
jalisciense haciendo
énfasis en las ventajas
en todos los aspectos
de la vida.

Eje Estratégico

Objetivos
Estratégico

Meta

Estrategia

3. Respeto y PrO2: Garantizar la N/D E3) Adecuar el marco

Justicia movilidad juridico en
sustentable y la materia de movilidad
seguridad de y promover una
personas, bienes y cultura entre la
servicios que circulan poblacion que inicie
en los diferentes desde la nifiez a
ambitos del territorio través de la
estatal, desde el formacion educativa.
peatdn y el ciclista,
hasta el transporte
publico y los
vehiculos
particulares.

Eje Estratégico | Objetivo Meta Estrategia
Estratégico

4. Buen Gobierno PbO8: Fortalecer la N/D E1) Delegar mayores

descentralizacién y
desconcentracion de
las regiones.

atribuciones para la
toma de decisiones y
la prestacion de
mayores servicios a
las oficinas del
Gobierno Federal y
Estatal establecidas
en las

regiones y
Mmunicipios.

3. Objetivos Institucionales.

A fin de operar la vinculacién entre la Secretaria de Educacién Jalisco con los
objetivos, metas y estrategias del PED 2030, determinados en el apartado

anterior, se definieron trece objetivos institucionales:
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1. Establecer los mecanismos para que todo alumno que ingrese a los
servicios de educacion basica concluya en tiempo y forma su plan de
estudios.

2. Fortalecer la coordinacion entre las instituciones de educacién media
superior y superior a través de sus respectivos Consejos de Planeacion
para ampliar las oportunidades de acceso, permanencia y egreso.

3. Integrar una red de colaboraciéon con el sector publico y privado, con
instancias de desarrollo social y con las plazas comunitarias, para captar
y atender a la poblacién en rezago educativo.

4. Vincular organicamente todos los programas orientados a la atencién de
poblacion en condiciones de vulnerabilidad, para el disefio de acciones
conjuntas y viables que permitan optimizar el uso de recursos y el
impacto de dichos programas.

5. Concentrar las acciones educativas en el logro de los aprendizajes de
ninos, jovenes y adultos, para que adquieran las competencias para la
vida, el ejercicio de una ciudadania comprometida y el desarrollo de una
ocupacion productiva.

6. Orientar la formacién continua de docentes, asi como la investigacion e
innovacion educativa, al desarrollo de competencias y alternativas para
la solucién de la problematica educativa de la Entidad.

7. Conformar redes estratégicas para el intercambio y la generacion del
conocimiento e informacién aplicable a entornos educativos y laborales.

8. Promover el fortalecimiento de las decisiones federalistas en el seno de
la CONAEDU, hacia la atencién de los temas pendientes de la
descentralizacion, entre las que destaca el incremento del gasto
educativo.

9. Establecer los mecanismos de participacion que aseguren la captacion
de necesidades del sistema educativo para la generacién de procesos
integrales de atencién y para la difusién de resultados.

10.Incorporar a todas las instancias educativas a un proceso de
actualizacion de la normatividad, la organizacion administrativa y
operativa, para coadyuvar al cumplimiento pleno de los fines educativos.

11.Generar en las escuelas las condiciones de autonomia, organizacion
pedagdgica, administrativa, y de vinculacién con la comunidad, para
apoyarlas en el logro de la calidad educativa.

12. Transformar la relacion entre la familia, la escuela, la sociedad y las
instancias de participacidén social, para ofrecer respuestas innovadoras
que fortalezcan la calidad de los centros escolares.

13.Optimizar el uso de recursos existentes y buscar fuentes alternativas de
financiamiento, para la operacibn de programas integrales de
construccién, rehabilitacion y equipamiento, orientados al mejor
desempefo del proceso ensefanza aprendizaje.
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Estos objetivos institucionales se alinearon con los elementos programaticos
del PED 2030 para determinar los ejes y objetivos estratégicos, metas y
estrategias a las que habra de aportarse. Naturalmente el eje estratégico del
PED 2030 al que mas se aporta es al de desarrollo social sobre todo en los
temas relativos al mejoramiento de las expectativas de futuro de los
jaliscienses, en el logro de un desarrollo sustentable, en el mejoramiento de la
salud fisica y mental de las personas y las familias y en la reduccién de la
brecha digital en las regiones de Jalisco.

Plan Institucional

Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2030

Num. Objetivos Eje Obijetivos Metas Estrategias
Institucionales | Estratégico | Estratégicos

1 Establecer los Desarrollo Pdo1 Aumentar la Pd01E4
mecanismos para Social eficiencia
que todo alumno terminal en
que ingrese a los secundaria.
servicios de PdO1E4
educacion basica
concluya en tiempo Incrementar el
y forma su plan de grado promedio
estudios. de escolaridad.

PdO1

2 Fortalecer la Desarrollo PdO1 Aumentar la PdO1E3
coordinacién entre Social cobertura de la
las instituciones de educacion media
educacion media superior en
superior y superior Jalisco.

a través de sus PdO1E3
respectivos

Consejos de

Planeacién para

ampliar las

oportunidades de

acceso,

permanencia y

egreso.

3 Integrar una red de Desarrollo PdO1 Reducir el
colaboracién con el Social porcentaje de la
sector publico y poblacién en
privado, con Jalisco de 15
instancias de afos o mas que
desarrollo social y no saben leer ni
con las plazas escribir.
comunitarias, para Pdo1
captar y atender a
la poblacién en Reducir el rezago
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rezago educativo.

educativo de la
poblacién mayor
de 15 anos o
mas que son
analfabetas o no
cuentan con la

primaria o

secundaria
terminada.
Pd01

4 Vincular Desarrollo Pdo1, Pd03, Mejorar el lugar Pd0O1E4
organicamente Social Pd04 que ocupa Pd0O3E1
todos los Jalisco en el Pd04E5
programas Grado de
orientados a la Marginacion
atencién de entre las
poblacién en entidades.
condiciones de Pd04E5
vulnerabilidad, para
el disefio de
acciones conjuntas
y viables que
permitan optimizar
el uso de recursos
y el impacto de
dichos programas.

5 Concentrar las Desarrollo Pd01 Escalar PdO1E2
acciones Social Pd03 posiciones en el PdO1E1
educativas en el Respeto y Pdo05 ranking nacional PdO3E1
logro de los Justicia Pd0o6 de resultado PdO5E4
aprendizajes de Pd08 general prueba PdO6E 1
nifos, jovenes y Pro2 Pisa. PdO6E2
adultos, para que PdO1E1 PdO1E2 PdO6E3
adquieran las PJOSE1
competencias para Incrementar el % Pro2/E3
la vida, el ejercicio de alumnos de
de una ciudadania primaria con nivel
comprometida y el de logro “bueno”
desarrollo de una en promedio para
ocupacion la prueba de
productiva. espafol y

matematicas de
ENLACE.
PdO1E1 PdO1E2
Incrementar el
porcentaje de
participacion en
alguna actividad
fisica.

6 Orientar la Desarrollo Pd01
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formacién continua Social
de docentes, asi
como la
investigacion e
innovacion
educativa, al
desarrollo de
competencias y
alternativas para la
solucion de la
problematica
educativa de la
Entidad.

7 Conformar redes Desarrollo PdO1 Aumentar la PdO7E1
estratégicas para el Social Pdo7 posicién de Pd07E2
intercambio y la Empleo y Pd09 Jalisco de Pd07E3
generacion del crecimiento. Pe04 miembros del Pd07E4
conocimiento e Pe05 S.N.l. con PJO9E1
informacion respecto al Pd09E2
aplicable a porcentaje PJO9E3
entornqs nacional. PJO9E4
educativos y PdO7E1 PJO9E5
laborales. Pe04/E1

Mejorar la Pe04/E2
posicién de PeOS/ET
Pe05/E2

Jalisco en indice
de conectividad.
Pd09E1 Pd09E2
Pd0O9E3 Pd0O9E4
Pd0O9E5

Incrementar el
indice de acceso
a la tecnologia
de la
informacion.
Pd0O9E1 Pd0O9E2
Pd0O9E3 Pd0O9E4
PdO9E5

Incrementar el
porcentaje de
poblacion
econdémicamente
activa que ha
recibido
capacitacion.
Pe04/E1.

Incrementar la
vinculacion de
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los planes de
estudio con la
demanda del

mercado Laboral.

Pe04/E2

Incrementar los
proyectos de
investigacion
aplicados en la

iniciativa privada.

Pe05/E1

Incrementar el
indice de avance
tecnoldgico de
Jalisco. Pe05/E2

Promover el
fortalecimiento de
las decisiones
federalistas en el
seno de la
CONAEDU, hacia
la atencién de los
temas pendientes
de la
descentralizacion,
entre las que
destaca el
incremento del
gasto educativo.

Desarrollo
Social

Buen Gobierno

Pdo2
Pb08

Aumentar el
gasto publico
estatal en
educacion por
alumno.

Pd02

Aumentar el
gasto publico en
educacion por
alumno como
porcentaje del
PIB

Pd02

PbO8/E1

Establecer los
mecanismos de
participacion que
aseguren la
captacion de
necesidades del
sistema educativo

para la generacién

de procesos
integrales de
atencion y para la
difusion de
resultados.

Desarrollo
Social

Pd02

PdO2E1

10

Incorporar a todas
las instancias
educativas a un

Desarrollo
Social

Pd02

Pd0O2E1
Pd02E2
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proceso de
actualizacién de la
normatividad, la
organizacién
administrativa y
operativa, para
coadyuvar al
cumplimiento pleno
de los fines
educativos.

11

Generar en las
escuelas las
condiciones de
autonomia,
organizacién
pedagdgica,
administrativa, y de
vinculacion con la
comunidad, para
apoyarlas en el
logro de la calidad
educativa.

Desarrollo
Social

Pd02

12

Transformar la
relacion entre la
familia, la escuela,
la sociedad y las
instancias de
participacion social,
para ofrecer
respuestas
innovadoras que
fortalezcan la
calidad de los
centros escolares.

Desarrollo
Social

Pd02

13

Optimizar el uso de
recursos existentes
y buscar fuentes
alternativas de
financiamiento,
para la operacién
de programas
integrales de
construccién,
rehabilitacién y
equipamiento,
orientados al mejor
desempefio del
proceso ensefianza
aprendizaje.

Desarrollo
Social

Pd02
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4. Politicas institucionales.

Al igual que en los apartados anteriores, en la definiciobn de las politicas
institucionales se tomaron en cuenta aquellas politicas planteadas en el PED
Jalisco, 2030 que mas se relacionan con la mision y atribuciones de la
Secretaria de Educacion Jalisco.

Cobertura universal de la salud, la educacion y la vivienda. 1. Cobertura
total y universalizacion de la educacion basica y media superior, e
incrementar la atencibn de la demanda en educacion superior
tecnoldgica.

Coordinacion intra e interestatal y fortalecimiento del federalismo. 1.
Consolidar la desconcentracién administrativa y de planeacién, hacia las
Delegaciones Regionales de Servicios Educativos (DERSE).

Desarrollo humano equilibrado con especial énfasis en la reduccion de la
desigualdad y la pobreza extrema de grupos vulnerables, pueblos y
comunidades indigenas. 1. Implementar mecanismos y acciones de
caracter intra e interinstitucional, encaminados a disminuir las
desigualdades educativas, y para atender con una visién integral, a la
poblacién en condiciones de vulnerabilidad; 2. Ofrecer una educacién de
calidad: que sea pertinente, relevante, eficaz, eficiente, equitativa y de
impacto.

Disciplina en la captacion, administracion y aplicacion de las finanzas
publicas, con énfasis en la rendicion de cuentas, la fiscalizacion, la
transparencia y la honestidad. 1. Optimizar y hacer buen uso de los
recursos publicos, y asignar mayores recursos para el mejoramiento de
la educacion publica, con énfasis en la infraestructura escolar.

Fortalecimiento del capital humano como principal patrimonio de Jalisco,
con especial énfasis en la capacitacion y en educacion vinculada. 1.
Mejorar el funcionamiento de las Instituciones Formadoras vy
Actualizadoras de Docentes; 2. Armonizar la gestién educativa y los
procesos educativos con las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, y fortalecer el desarrollo de la investigacién educativa.

Gestion orientada a resultados, calidad y mejora continua, con especial
énfasis en la prevencion y la planeacion. 1. Transformar la gestiéon y
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administracion de la organizacién y la estructura educativa, y avanzar en
la integraciébn y coordinacion entre las instancias centrales de
administracion y los servicios educativos; 2. Fortalecer las acciones de
planeacion, evaluacién e informacién en el ambito de la gestidén
institucional, para mejorar el funcionamiento de la organizacién
educativa y de los servicios escolares.

De acuerdo con las anteriores politicas y con el fin de que se lleven a cabo, la
Secretaria de Educacién Jalisco se propone como politica internas:

e Fortalecer la participacion social como apoyo en el logro y consolidacion
de la transformacion educativa.

e fFortalecer la gestion vinculada con las cadenas de decision y flujo
organizacional;

e Fortalecer la gestion vinculada con el mejoramiento de las funciones
administrativas.

e Fortalecer la gestion vinculada con el mejoramiento de la calidad y
operacion del servicio educativo.

5. Alineacion de Objetivos institucionales por areas de trabajo.

Una vez definidos los objetivos institucionales de la Secretaria de Educacion
Jalisco, a partir de los cuales se estara contribuyendo al PED 2030, se procede
ahora a vincular dichos objetivos con las principales unidades administrativas
de la dependencia, en las que se distribuyen las atribuciones, funciones vy
tareas que de acuerdo a la normatividad vigente esta institucion tiene a su
cargo.

Actualmente la Secretaria de Educacién Jalisco cuenta con una estructura
administrativa integrada por siete coordinaciones encargadas de las tareas
sustantivas y de apoyo. Cada una de las coordinaciones se apoya con sus
respectivas direcciones generales y de area. Existen algunas direcciones
generales que por la naturaleza de sus actividades no se alinean a
coordinacion alguna y mantienen una vinculacién directa con el Secretario. Es
el caso de la Direccién General de Asuntos Juridicos, la Direccidon General de
Educacién Permanente y la Contraloria interna.

Los objetivos institucionales de la Secretaria de Educacién se alinean con las
principales unidades administrativas, es decir con las diversas coordinaciones
y, si es el caso, con las direcciones generales que se vinculan directamente
con el despacho del secretario. Algunas de estas areas fungiran como
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los objetivos y otras contribuiran

intensamente con las tareas necesarias bajo la coordinacion de las primeras.

Alineacion de objetivos institucionales a las areas de trabajo de la SEJ

Obijetivos institucionales

Areas de trabajo

CEB | CEMSSY

T

CFAD

CA

CPEE | CDR | CG

DGEP

1. Establecer los mecanismos para
que todo alumno que ingrese a los
servicios de educacion basica
concluya en tiempo y forma su plan de
estudios.

XX

X

X

2. Fortalecer la coordinacién entre las
instituciones de educacién media
superior y superior a través de sus
respectivos Consejos de Planeacion
para ampliar las oportunidades de
acceso, permanencia y egreso.

XX

3. Integrar una red de colaboracién
con el sector publico y privado, con
instancias de desarrollo social y con
las plazas comunitarias, para captar y
atender a la poblacién en rezago
educativo.

4. Vincular organicamente todos los
programas orientados a la atencion de
poblacion en condiciones de
vulnerabilidad, para el diseno de
acciones conjuntas y viables que
permitan optimizar el uso de recursos
y el impacto de dichos programas.

XX X

5. Concentrar las acciones educativas
en el logro de los aprendizajes de
nifos, jévenes y adultos, para que
adquieran las competencias para la
vida, el ejercicio de una ciudadania
comprometida y el desarrollo de una
ocupacion productiva.

XX X X

6. Orientar la formacién continua de
docentes, asi como la investigacion e
innovacién educativa, al desarrollo de
competencias y alternativas para la
solucion de la problematica educativa
de la Entidad.

XX

7. Conformar redes estratégicas para
el intercambio y la generacion del
conocimiento e informacion aplicable a
entornos educativos y laborales.

8. Promover el fortalecimiento de las
decisiones federalistas en el seno de
la CONAEDU, hacia la atencién de los
temas pendientes de la
descentralizacién.

XX X

9. Establecer los mecanismos de
participaciéon que aseguren la

XX X
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captacion de necesidades del sistema
educativo para la generacién de
procesos integrales de atencion y para
la difusion de resultados.

10. Incorporar a todas las instancias X X X XX X X X X
educativas a un proceso de
actualizacion de la normatividad, la
organizacién administrativa y
operativa, para coadyuvar al
cumplimiento pleno de los fines
educativos.

11. Generar en las escuelas las XX X X X X
condiciones de autonomia,
organizacién pedagogica,
administrativa, y de vinculacién con la
comunidad, para apoyarlas en el logro
de la calidad educativa.

12. Transformar la relacién entre la X X XX X
familia, la escuela, la sociedad y las
instancias de participacion social, para
ofrecer respuestas innovadoras que
fortalezcan la calidad de los centros
escolares.

13. Optimizar el uso de recursos X X XX X
existentes y buscar fuentes
alternativas de financiamiento, para la
operacion de programas integrales de
construccién, rehabilitacion y
equipamiento, orientados al mejor
desempenio del proceso ensefianza
aprendizaje.

XX Area responsable X Contribuye a la consecucién del
del objetivo objetivo

CEB: Coordinacién de Educacién Basica.

CEMSSYT: Coordinacién de Educacion Media Superior, Superior vy
Tecnoldgica.

CFAD: Coordinacién de Formacién y Actualizacion de Docentes.

CA: Coordinacién de Administracion.

CPEE: Coordinacién de Planeacién y Evaluacion Educativa.

CDR: Coordinacion de Delegaciones Regionales.

CG: Coordinacion General.

DGEP: Direccion General de Educacion Permanente.
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1. Definicion de las metas-indicadores

Capitulo Vi
Metas e Indicadores de desempeno

Cuadro de meta indicadores por objetivo especifico.

Objetivos Institucionales Meta Meta Indicador | Meta Indicador | Meta indicador | Meta Indicador | Meta indicador | Meta indicador
ano 2008 ano 2009 ano 2010 ano 2011 ano 2012 ano 2013

1. Establecer los Incrementar el | Incrementar el | Incrementar el | Incrementar el | Incrementar el | Incrementar el | Incrementar el

mecanismos para que 9% en 1% en 2% en 2% en 2% en 1% en 1% en

todo alumno que eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia

ingrese a los servicios terminal en terminal en terminal en terminal en terminal en terminal en terminal en

de educacién basica educacion educacion educacion educacion educacion educacion educacion

concluya en tiempo y primaria en primaria en primaria en primaria en primaria en primaria en primaria en

forma su plan de zonas del zonas del zonas del zonas del zonas del zonas del zonas del

estudios. Estado que lo | Estado que lo | Estado que lo | Estado que lo | Estado que lo | Estado que lo | Estado que lo
requieran. requieran. requieran. requieran. requieran. requieran. requieran.
Aumentar el Aumentar el Aumentar el Aumentar el Aumentar el Aumentar el Aumentar el
13% en 1% en 2% en 3% en 3% en 2% en 2% en
eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia eficiencia
terminal en terminal en terminal en terminal en terminal en terminal en terminal en
secundaria secundaria secundaria secundaria secundaria secundaria secundaria
con atencion | con atencion | con atencion | con atenciéon | con atencidon | con atenciéon | con atencion
en zonas | en zonas | en zonas | en zonas | en zonas | en zonas | en zonas
criticas del | criticas del | criticas del | criticas del | criiticas  del | criticas del | criticas del
Estado. Estado. Estado. Estado. Estado. Estado. Estado.
En el 2013 | Al 2008 se|Al 2009 se|Al 2010 se|Al 2011 se|Al 2012 se|Al 2013 se
estaremos atendera el | atendera el | atendera el | atendera el | atendera el | atendera el
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operando en|15% de las|30% de las|50% de las|65% de las|85% de las|100% de las
las 12 regiones | necesidades necesidades necesidades necesidades necesidades necesidades

el programa de | de de de de de de
infraestructura | infraestructura. | infraestructura. | infraestructura. | infraestructura. | infraestructura. | infraestructura.
educativa.

En el 2008 se Al 2008 Al 2009 Al 2010 Al 2011 Al 2012 Al 2013

estard estaremos estaremos estaremos estaremos estaremos estaremos

operando tres
programas de

operando tres
programas de

operando tres
programas de

operando tres
programas de

operando tres
programas de

operando tres
programas de

operando tres
programas de

becas para becas becas becas becas becas becas
educacion
Bésica

2. Fortalecer la | 2.1.-Dinamizar | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

coordinacién entre las | el trabajo de

instituciones de | los Organismos

educacion media | para elevar los

superior y superior a | indices de

través de sus | eficiencia

respectivos Consejos de | terminal y

Planeacién para ampliar | abatir los de

las oportunidades de | deserciony

acceso, permanencia y | reprobacion.

egreso.
2.2.-Enel 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2008- 2013 el De los OPD De los OPD De los OPD De los OPD | Delos OPD De los OPD
100% de los firmaran firmaran firmaran firmaran firmaran firmaran
IES convenios y convenios y convenios y convenios y | convenios y convenios y
sectorizados acuerdos con acuerdos con acuerdos con acuerdos con | acuerdos con acuerdos con
firmara OPD’s de nivel | OPD’s de nivel | OPD's de nivel | OPD’s de nivel | OPD’s de nivel | OPD’s de nivel
acuerdos y medio superior. | medio superior. | medio superior. | medio superior. | medio superior. | medio superior.
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convenios con

los IEMS para

facilitar el

acceso a

educaciéon

superior

2.3.-Enel 0% 23% 50% 69% 100% 100%

transcurso del De los OPD De los OPD De los OPD De los OPD De los OPD De los OPD

2008- 2013 se | operara operara operara operara operara operara

promovera que | modalidades modalidades modalidades modalidades modalidades modalidades

el 100% de los | educativas educativas educativas educativas educativas educativas

OPD utilizaran | innovadoras, innovadoras, innovadoras, innovadoras, innovadoras, innovadoras,

modalidades como como como como como como

educativas educaciéon a educacién a educacién a educaciéon a educaciéon a educacién a

innovadoras distancia o distancia o distancia o distancia o distancia o distancia o
virtual virtual virtual virtual virtual virtual

2.4.-Enel 19% 38% 57% 96% 100% 100%

2008- 2013 se De los De De De De De los

encausara que | programas programas programas programas programas programas

el 100% de los | educativos educativos educativos educativos educativos educativos

programas incorporaran incorporaran incorporaran incorporaran incorporaran incorporaran

educativos contenidos que | contenidos que | contenidos que | contenidos que | contenidos que | contenidos que

incorporen desarrollen desarrollen desarrollen desarrollen desarrollen desarrollen

contenidos que | habilidades habilidades habilidades habilidades habilidades habilidades

desarrollen las | sociales, de sociales, sociales, sociales, sociales, sociales, de

habilidades valores, valores, valores, valores, valores, valores,

sociales, de deportivos y deportivos deportivos deportivos deportivos deportivos y

valores, culturales culturales culturales. culturales. culturales. culturales.

culturales y
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deportivos por
OPD.

Al 2008 el
100% de la
planeacién de
la  educacién
media superior

Al 2008 el
100% de Ia
planeacién de
la  educacion
media superior

Al 2009 el
100% de Ia
planeacién de
la  educacién
media superior

Al 2010 el
100% de la
planeacién de
la  educacién
media superior

Al 2011 el
100% de la
planeacién de
la  educacién
media superior

Al 2012 el
100% de la
planeacién de
la  educacién
media superior

Al 2013 el
100% de la
planeacién de
la  educacién
media superior

y superior | que coordina la | que coordina la | que coordina la | que coordina la | que coordina la | que coordina la
estaran SEJ estara a | SEJ estara a | SEJ estard a | SEJ estara a | SEJ estara a | SEJ estara a
coordinados a | cargo del | cargo del | cargo del | cargo del | cargo del | cargo del
través del | CEPEMS y | CEPEMS y | CEPEMS y | CEPEMS y | CEPEMS y | CEPEMS y
CEPEMS y | COEPES. COEPES. COEPES. COEPES. COEPES. COEPES.
COEPES.

En el 2008 se | Al 2008 | Al 2009 | Al 2010 | Al 2011 | Al 2012 | Al 2013
estara estaremos estaremos estaremos estaremos estaremos estaremos
operando tres | operando tres | operando tres | operando tres | operando tres | operando tres | operando tres

programas de
becas para
Educacién
Media Superior
y Educacién
Superior

programas de
becas

programas de
becas

programas de
becas

programas de
becas

programas de
becas

programas de
becas

3. Integrar una red de
colaboracién con el
sector publico y privado,
con instancias de
desarrollo social y con
las plazas comunitarias,
para captar y atender a

3.1 Impulsar en
conjunto con
los Organismos
de EMS a que
los jovenes a
concluyan sus
estudios de

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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la poblacién en rezago
educativo.

nivel medio
superior.

3.2 Trabajo
directo en la
CEPEMS

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

3.3 Fomentar
la participacién
de los comités

50% de Opds
con Comités de
Vinculacién en

100% de Opds
con Comités de
Vinculacion en

100% de Opds
con Comités de
Vinculacion en

100% de Opds
con Comités de
Vinculacién en

100% de Opds
con Comités de
Vinculacién en

100% de Opds
con Comités de
Vinculaciéon en

de Vinculacion | operacion. operacion. operacion. operacion. operacion. operacion.
de los planteles

en cada OPD

Con la Con la Con la Con la Con la Con la

integracion de | integracion de | integracion de | integracion de | integracion de | integracion de

una red de una red de una red de una red de una red de una red de

colaboracion
entre el sector
publico y
privado, con
instancias de
desarrollo
social al aino
2012,
1°000,000 de
jovenes y
adultos en
rezago
educativo
seran
captados y
atendidos

colaboracion
entre el sector
publico y
privado, con
instancias de
desarrollo
social al afho
2012

200,000 de
jovenes y
adultos en
rezago
educativo
seran
captados y
atendidos

colaboracion
entre el sector
publico y
privado, con
instancias de
desarrollo
social al afno
2012
200,000, de
jovenes y
adultos en
rezago
educativo
seran
captados y
atendidos

colaboracion
entre el sector
publico y
privado con
instancias de
desarrollo
social al aino
2012

200,000 de
jovenes y
adultos en
rezago
educativo
seran
captados y
atendidos

colaboracion
entre el sector
publico y
privado, con
instancias de
desarrollo
social al afho
2012

200,000 de
jovenes y
adultos en
rezago
educativo
seran
captados y
atendidos

colaboracion
entre el sector
publico y
privado, con
instancias de
desarrollo
social al aho
2012

200,000 de
jovenes y
adultos en
rezago
educativo
seran
captados y
atendidos
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4. Vincular
organicamente todos los
programas orientados a
la atencién de poblacién
en condiciones de
vulnerabilidad, para el
disefio de acciones
conjuntas y viables que
permitan optimizar el
uso de recursos y el
impacto de dichos
programas.

Abatir en 8%
la desercion
en
secundaria,
en Zonas del
Estado que lo
requieran.

Abatir en 1%
la desercidon
en
secundaria,
en Zonas del
Estado que lo
requieran.

Abatir en 1%
la desercion
en
secundaria,
en Zonas del
Estado que lo
requieran.

Abatir en 2%
la desercion
en
secundaria,
en Zonas del
Estado que lo
requieran.

Abatir en 2%
la desercidon
en
secundaria,
en Zonas del
Estado que lo
requieran.

Abatir en 1%
la desercidon
en
secundaria,
en Zonas del
Estado que lo
requieran.

Abatir en 1%
la desercidon
en
secundaria,
en Zonas del
Estado que lo
requieran.

1 instalacion de

10% de OPDs

30% de OPDs

50% de OPDs

70% de OPDs

90% de OPDs

100% de OPDs

Centros de operen esta operen esta operen esta operen esta operen esta operen esta
Asistencia Herramienta en | Herramienta en | Herramienta en | Herramienta en | Herramienta en | Herramienta en
Educativa sus planteles. sus planteles. sus planteles. sus planteles. sus planteles. sus planteles.
Pilotos en

OPDs

Vincular la Vincular la Vincular la Vincular la Vincular la Vincular la Vincular la

unificacion de
programas al

unificacion de
programas al

unificacion de
programas al

unificacion de
programas al

unificacion de
programas al

unificacion de
programas al

unificacion de
programas al

100 % a 2013 15 % a 2008 30 % a 2009 50 % a 2010 70 % a 2011 90 % a 2012 100 % a 2013
5. Concentrar las Establecer Establecer Establecer Establecer Establecer Establecer Establecer
acciones educativas en | incremento incremento incremento incremento incremento incremento incremento
el logro de los del 1% de|del 1% de|del 2% de|del 1% de|del 1% de|del 1% de|del 2% de
aprendizajes de nifios, alumnos de | alumnos de | alumnos de | alumnos de | alumnos de | alumnos de | alumnos de
jovenes y adultos, para | educacion educacion educacion educacion educacion educacion educacion
gue adquieran las basica basica basica basica basica basica basica
competencias para la accedan a | accedan a | accedan a | accedan a | accedan a | accedan a | accedan a
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convenios de
colaboracién

convenios de
colaboracion

convenios de
colaboracion

convenios de
colaboracién

vida, el ejercicio de una | tener una | tener una | tener una | tener una | tener una | tener una | tener una
ciudadania educacion educacion educacion educacion educacion educacion educacion
comprometida y el incluyente, incluyente, incluyente, incluyente, incluyente, incluyente, incluyente,
desarrollo de una relevante y | relevante y | relevante y | relevante y | relevante y | relevante y | relevante y
ocupacion productiva. acorde al | acorde al | acorde al | acorde al | acorde al | acorde al | acorde al
capital capital capital capital capital capital capital
humano humano humano humano humano humano humano
hecesario necesario hecesario hecesario necesario necesario hecesario
para el | para el | para el | para el | para el | para el | para el
desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo desarrollo
estatal. estatal. estatal. estatal. estatal. estatal. estatal.
5.1 Establecer | 40% de las 80% de las 100% de las 100% de las 100% de las 100% de las
convenios de principales principales principales principales principales principales
colaboracién Instituciones y | Institucionesy | Institucionesy | Institucionesy | Institucionesy | Institucionesy
con organismos organismos organismos organismos organismos organismos
instituciones publicos y publicos y publicos y publicos y publicos y publicos y
publicas y privados privados privados privados privados privados
privadas contaran con contaran con contaran con contaran con contaran con contaran con

convenios de
colaboracién

convenios de
colaboracion

Implantacion
al 100% de |
as politicas
establecidas
en el Plan
Estatal de
Fortalecimient
odela
Educacion
Normal

Implantacion
al 100% de las
politicas
establecidas
en el Plan
Estatal de
Fortalecimient
odela
Educacion
Normal 2008

Implantacion
al 100% de las
politicas
establecidas
en el Plan
Estatal de
Fortalecimient
odela
Educacion
Normal 2009

Implantacion
al 100% de las
politicas
establecidas
en el Plan
Estatal de
Fortalecimient
odela
Educacion
Normal 2010

Implantacion
al 100% de las
politicas
establecidas
en el Plan
Estatal de
Fortalecimient
odela
Educacion
Normal 2011

Implantacion
al 100% de las
politicas
establecidas
en el Plan
Estatal de
Fortalecimient
odela
Educacion
Normal 2012

Implantacion
al 100% de las
politicas
establecidas
en el Plan
Estatal de
Fortalecimient
odela
Educacion
Normal 2013
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anualmente

Se elaboraran
al menos 3
instrumentos
de evaluacion y
un reporte de

Se elaboraran
al menos 3
instrumentos
de evaluacion y
un reporte de

Se elaboraran
al menos 3
instrumentos
de evaluacion y
un reporte de

Se elaboraran
al menos 3
instrumentos
de evaluacion y
un reporte de

Se elaboraran
al menos 3
instrumentos
de evaluacién y
un reporte de

Se elaboraran
al menos 3
instrumentos
de evaluacién y
un reporte de

Se elaboraran
al menos 3
instrumentos
de evaluacion y
un reporte de

factores factores factores factores factores factores factores
asociados al asociados al asociados al asociados al asociados al asociados al asociados al
aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje.
Se habra Se habra Se habra Se habra Se habra Se habra Se habra
actualizado un | actualizado un | actualizado un | actualizado un | actualizado un | actualizado un | actualizado un
catalogo catalogo catalogo catalogo catalogo catalogo catalogo
estatal de estatal de estatal de estatal de estatal de estatal de estatal de
indicadores indicadores indicadores indicadores indicadores indicadores indicadores
educativos. educativos. educativos. educativos. educativos. educativos. educativos.
Se operardn 10 | Se aplicaran Se aplicaran 10 | Se aplicaran Se habran Se aplicaran Se aplicaran
programas de 10 evaluaciones 10 aplicado 10 10 10
evaluacion que | evaluaciones nacionales y evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluaciones
generen nacionales y estatales con nacionales y nacionales y nacionales y nacionales y
informacion estatales con un 95 % de estatales con estatales con estatales con estatales con
acerca de la un 95 % de recuperacion un 95 % de un 95 % de un 95 % de un 95 % de
calidad recuperacion de la recuperacion recuperacion recuperacion recuperacion
educativadela | dela informacion dela de la de la dela

entidad. informacién informacion informacién informacién informacion
Se ejecutard el | Se habran Se habrén Se habrén Se habran Se habrén Se habrén
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programa
anual de
difusion de
resultados que
informe y
capacite a
directivos y
docentes en el
analisis,
interpretacion y
uso
pedagdgico de
los resultados
de evaluacion
educativa.

distribuido 770
mil reportes de
resultados del
alumno, 8,055
carteles de la
escuelay
110,000
documentos de
apoyo;
asimismo se
estaran
difundiendo a
través de
Internet
resultados por
escuela, zona
escolar,
jefatura de
sector,
municipio,
regiony dela
entidad; se
habran llevado
a cabo talleres
de difusion y
uso
pedagdgico
de resultados a
381 jefes de
sector,

distribuido 770
mil reportes de
resultados del
alumno, 8,055
carteles de la
escuelay
110,000
documentos de
apoyo;
asimismo se
estaran
difundiendo a
través de
Internet
resultados por
escuela, zona
escolar,
jefatura de
sector,
municipio,
regiony de la
entidad; se
habran llevado
a cabo talleres
de difusion y
uso
pedagdgico
de resultados a
381 jefes de
sector,

distribuido 770
mil reportes de
resultados del
alumno, 8,055
carteles de la
escuelay
110,000
documentos de
apoyo;
asimismo se
estaran
difundiendo a
través de
Internet
resultados por
escuela, zona
escolar,
jefatura de
sector,
municipio,
regiony de la
entidad; se
habran llevado
a cabo talleres
de difusion y
uso
pedagdgico

de resultados a
381 jefes de

distribuido 770
mil reportes de
resultados del
alumno, 8,055
carteles de la
escuelay
110,000
documentos de
apoyo;
asimismo se
estaran
difundiendo a
través de
Internet
resultados por
escuela, zona
escolar,
jefatura de
sector,
municipio,
regiony de la
entidad; se
habran llevado
a cabo talleres
de difusion y
uso
pedagdgico

de resultados a
381 jefes de

distribuido 770
mil reportes de
resultados del
alumno, 8,055
carteles de la
escuelay
110,000
documentos de
apoyo,
asimismo se
estaran
difundiendo a
través de
Internet
resultados por
escuela, zona
escolar,
jefatura de
sector,
municipio,
regiony dela
entidad; se
habran llevado
a cabo talleres
de difusion y
uso
pedagdgico

de resultados a
381 jefes de

distribuido 770
mil reportes de
resultados del
alumno, 8,055
carteles de la
escuelay
110,000
documentos de
apoyo;
asimismo se
estaran
difundiendo a
través de
Internet
resultados por
escuela, zona
escolar,
jefatura de
sector,
municipio,
regiony de la
entidad; se
habran llevado
a cabo talleres
de difusion y
uso
pedagdgico
de resultados a
381 jefes de
sector,
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supervisores
de zonay
asesores
técnico
pedagogicos
de educacién
béasica; y se
estara dando
seguimiento al
impacto que
genere el
conjunto de

estas acciones.

supervisores
de zonay
asesores
técnico
pedagdgicos
de educacion
basica; y se
estara dando
seguimiento al
impacto que
genere el
conjunto de

estas acciones.

sector,
supervisores
de zonay
asesores
técnico
pedagogicos
de educacion
basica; y se
estara dando
seguimiento al
impacto que
genere el
conjunto de

estas acciones.

sector,
supervisores
de zonay
asesores
técnico
pedagdgicos
de educaciéon
béasica; y se
estara dando
seguimiento al
impacto que
genere el
conjunto de
estas acciones.
Se habran
mejorado en 10
puntos, cuando
menos, los
resultados
estatales de
ENLACE, PISA
y EXCALE y se
habran
redistribuido
los alumnos en
los niveles

de desempefio
de ENLACE
incrementando
se el

sector,
supervisores
de zonay
asesores
técnico
pedagdgicos
de educacién
béasica; y se
estarg dando
seguimiento al
impacto que
genere el
conjunto de

estas acciones.

supervisores
de zonay
asesores
técnico
pedagdgicos
de educacion
basica; y se
estara dando
seguimiento al
impacto que
genere el
conjunto de
estas acciones.
Se habran
mejorado en 10
puntos, cuando
menos, los
resultados
estatales de
ENLACE, PISA
y EXCALE se
habran
redistribuido
los alumnos en
los niveles

de desemperio
de ENLACE
incrementando
se el
porcentaje en
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porcentaje en
“bueno” o
“medio” y
disminuyendo

“bueno”
“medio” y
disminuyendo
en

alternativas para la
solucion de la

por OPD
considerando

los cursos de
actualizacién y

los cursos de
actualizacién y

los cursos de
actualizacién y

los cursos de
actualizacién y

los cursos de
actualizacién y

en “insuficiente”
“insuficiente”
6. Orientar la formacién | 6.1.-En el 2008 | 38% 50% 60% 70% 85% 100%
continua de docentes, -2013 se De los De los De los De los De los De los
asi como la promovera que | profesores profesores profesores profesores profesores profesores
investigacion e el 100% de los | Contaran con Contaran con Contaran con Contaran con Contaran con Contaran con
innovacion educativa, al | profesores el perfil el perfil el perfil el perfil el perfil el perfil
desarrollo de cuenten con el | deseable deseable deseable deseable deseable deseable
competencias y perfil deseable | considerando considerando considerando considerando considerando considerando

los cursos de
actualizacién y

problemética educativa | los cursos de posgrado. posgrado. posgrado. posgrado. posgrado. posgrado.
de la Entidad. actualizacién y
posgrado
1. 40% del 80% del 100% del Operacion al Operacion al Operacion al
Implementaci | doctorado doctorado doctorado 100% del 100% del 100% del
6n de un implementad implementado | implementado | doctorado doctorado doctorado
programa de
doctorado en
educacion
basica para
2010
2.Ejercer Ejercer el Ejercer el Ejercer el Ejercer el Ejercer el Ejercer el
eficaz y 100% de los 100% de los 100% de los 100% de los 100% de los 100% de los
eficientement | recursos recursos recursos recursos recursos recursos
e el 100% de federales federales federales federales federales federales
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los recursos
federales
otorgados
anualmente a
través del
Programa
Rector Estatal
de Formacion
Continua para
operar y dar
seguimiento a
los programas
educativos y

otorgados a
través del
Programa
Rector Estatal
de Formacion
Continua para
operar y dar
seguimiento a
los programas
educativos y
parala
rehabilitacion

y

otorgados a
través del
Programa
Rector Estatal
de Formacion
Continua para
operar y dar
seguimiento a
los programas
educativos y
para la
rehabilitacion

y

otorgados a
través del
Programa
Rector Estatal
de Formacion
Continua para
operar y dar
seguimiento a
los programas
educativos y
para la
rehabilitacion

y

otorgados a
través del
Programa
Rector Estatal
de Formacion
Continua para
operar y dar
seguimiento a
los programas
educativos y
parala
rehabilitacion

y

otorgados a
través del
Programa
Rector Estatal
de Formacion
Continua para
operar y dar
seguimiento a
los programas
educativos y
parala
rehabilitacion
y

otorgados a
través del
Programa
Rector Estatal
de Formacion
Continua para
operar y dar
seguimiento a
los programas
educativos y
para la
rehabilitacion

y

intercambio y la
generacion del

indice de

para la equipamiento | equipamiento | equipamiento | equipamiento | equipamiento | equipamiento
rehabilitacion | de Centros de | de Centros de | de Centros de | de Centros de | de Centros de | de Centros de
y Maestros. Maestros. Maestros. Maestros. Maestros. Maestros.
equipamiento
de Centros de
Maestros.
3.Implantar un | Implementaci | Implementaci | Implementaci | Implementaci | Operacion al Operacion al
Sistema Oondeun25% |o6ndeun50% |o6ndeun75% | ondeun 100% del 100% del
Estatal de del Sistema del Sistema del Sistema 100% del Sistema Sistema
Asesoria Sistema
Académica a
la Escuela

7. Conformar redes 71.-

estratégicas para el Incrementar el: 9000 9900 10890 11979 13177 14495

56



=

GOBIERNO
DE JALISCO

PODER EIECUTIVOD

Plan Institucional

SECRETARIA DE

EDUCACION

2007-2013

conocimiento e
informacion aplicable a
entornos educativos y
laborales.

actividad
emprendedora
potencial
(IAEP)

(Numero de
Emprendedore
s Formados al
respecto del
Universo
Potencial de
Formacioén)

7.2.-
Incrementar y
coordinar el:

Ndmero de
Incubadoras de
Empresas en el
Estado,
participantes
del Sistema
Estatal de
Emprendurism
o e Incubacion.

17

19

20

21

22

24

7.3.- Desde el
2008 hasta el

3.5%
De los

7%
De los

10%
De los

13%
De los

16%
De los

20%
De los
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2013 se
promover a el
incremento del
20% de
profesores que
desarrollan
actividades
relacionadas
conla
investigacion
por OPD

profesores
desarrollaran
actividades
relacionadas
enla
investigacion
en los OPD

profesores
desarrollaran
actividades
relacionadas
enla
investigacion
en los OPD

profesores
desarrollaran
actividades
relacionadas
enla
investigacion
en los OPD

profesores
desarrollaran
actividades
relacionadas
enla
investigacion
en los OPD

profesores
desarrollaran
actividades
relacionadas
enla
investigacion
en los OPD

profesores
desarrollaran
actividades
relacionadas
enla
investigacion
en los OPD

7.4.-Generar e
incrementar el:

10% de la base

20% de la base

30% de la base

40% de la base

50% de la base

60% de la base

total de total de total de total de total de total de
Numero de instituciones instituciones instituciones instituciones instituciones instituciones
Instituciones serén seran seran serén serén seran
Capacitadoras | participes del participes del participes del participes del participes del participes del
integradas al sistema sistema sistema sistema sistema sistema
sistema de
regulacién para
la oferta —
demanda,
desarrollado.
7.5 Incorporar | 50% De las 100% De las 100% De las 100% De las 100% De las 100% De las
al SIMLAB a Ops en Ops en Ops en Ops en Ops en Ops en
las OPDs condiciones de | condiciones de | condiciones de | condiciones de | condiciones de | condiciones de
Sectorizadas a | Operar el Operar el Operar el Operar el Operar el Operar el
la SEJ SIMLAB SIMLAB SIMLAB SIMLAB SIMLAB SIMLAB

La SEJ

Conformacion

Conformacion

Conformacion

Conformacion

Conformacion

Conformacion
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contara con de dos redes de cuatro de seis redes | de ocho redes | de diez redes | de doce redes
una Red tematicas redes tematicas tematicas tematicas tematicas
Estatal de prioritarias tematicas prioritarias prioritarias prioritarias prioritarias
Investigacion prioritarias

Educativa

(REIE),

integrada por

cada uno de

los 12 campos

tematicos

prioritarios de

investigacion

Para 2013, el 25% de las 30% de las 50% de las 70% de las 90% de las 100% de las
100% de las escuelas de escuelas de escuelas de escuelas de escuelas de escuelas de
escuelas de educacion educacion educaciéon educacion educacion educaciéon
educacion basica tendran | basica tendran | basicatendran | basicatendran | basicatendran | basica tendran
béasica tendrdn | computadoras | computadoras | computadoras | computadoras | computadoras | computadoras
computadoras | con acceso a con acceso a con acceso a con acceso a con acceso a con acceso a
Con acceso a internet, internet, internet, internet, internet, internet,
internet, empezando por | empezando por | empezando por | empezando por | empezando por | empezando por
empezando por | aquellas que aquellas que aquellas que aquellas que aquellas que aquellas que
aquellas que se encuentran se encuentran se encuentran se encuentran se encuentran se encuentran
se encuentran | en zonas en zonas en zonas en zonas en zonas en zonas

en zonas pobres y pobres y pobres y pobres y pobres y pobres y
pobres y marginadas marginadas marginadas marginadas marginadas marginadas
marginadas

Conformacion | Conformacion | Conformaciéon | Conformacion | Conformacion | Conformacion | Conformacion
de las redes de las redes de las redes de las redes de las redes de las redes de las redes
estratégicas al | estratégicas al | estratégicas al | estratégicas al | estratégicas al | estratégicas al | estratégicas al
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100 % a 2013

15 % a 2008

30 % a 2009

50 % a 2010

70 % a 2011

90 % a 2012

100 % a 2013

8. Promover el
fortalecimiento de las
decisiones federalistas

Al 2008,
proponer un
nuevo

Proponer un
nuevo
esquema de

mecanismos de
participacion que
aseguren la captacién
de necesidades del
sistema educativo para
la generacién de
procesos integrales de
atencion y para la
difusion de resultados.

contaran con

cinco sistemas:

planeacién,
inversion,
evaluacion,
gestion y

control escolar.

Ademas de
propondré una
iniciativa para
captacion de
recursos

planeacioén se
revisaray
adecuara. El
de la inversién
se disenara el
(SIPIE).En el
de evaluacion
se construira
los indicadores
educativos. En
cuanto la
gestion se
desarrollara la
actualizacion
de sistemas de
gestion.
Finalmente el
control escolar
se realizara un
disefno para

planeacion
estara
operando en
un 40%y el
resto estara
operando.

planeacion
estara
operando en
un 55%y el
resto estara
operando.

planeacién
estara
operando en
un 70% vy el
resto estara
operando.

planeacién
estara
operando en
un 85% vy el
resto estara
operando.

en el seno de la esquema de redistribucion

CONAEDU, hacia la redistribucién del

atencion de los temas del financiamiento

pendientes de la financiamiento | educativo.

descentralizacién educativo.

9. Establecer los Al 2013 se El sistema de El sistema de El sistema de El sistema de El sistema de El sistema de

planeacion
estara
operando en
un 100% vy el
resto estara
operando.
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administrar el

educativas a un proceso
de actualizacion de la
normatividad, la
organizacién
administrativa y
operativa, para
coadyuvar al
cumplimiento pleno de
los fines educativos.

multidisciplinari
0 que dependa
de la DGEMS,
para coadyuvar
en el proceso
de revision de
Programas de
Estudio,
garantizando la
calidad de las
revisiones y el
tiempo de
entrega del
dictamen que
marca el
acuerdo 279
(60 dias
habiles), asi
mismo integrar

historial
académico de
los alumnos
Establecimien | Establecimien | Establecimien | Establecimien | Establecimien | Establecimien | Establecimien
tode to de tode tode to de to de tode
mecanismos mecanismos mecanismos mecanismos mecanismos mecanismos mecanismos
al 100 % a al 15%a al 30 % a al 50 % a al 70% a al 90 % a al 100 % a
2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
10. Incorporar a todas 10.1- Integrar 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
las instancias un equipo
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el equipo de

supervision.

10.2.- Para el 30% 60% 100% 100% 100% 100%

2009 se lograra | De los OPD De los OPD De los OPD De los OPD De los OPD De los OPD
fomentar que el | estaran estaran estaran estaran estaran estaran

100% de los

certificados en

certificados en

certificados en

certificados en

certificados en

certificados en

OPD obtengan | ISO ISO ISO ISO ISO ISO

la certificacion

en I1ISO

10.3.- Durante | 20% 40% 60% 80% 100% 100%

el 2008-2013 De programas | De programas | De programas | De programas | De programas | De programas
se favorecera educativos educativos educativos educativos educativos educativos
que los evaluados en evaluados en evaluados en evaluados en evaluados en evaluados en
programas nivel 1 por nivel 1 por nivel 1 por nivel 1 por nivel 1 por nivel 1 por
educativos CIEES o CIEES o CIEES o CIEES o CIEES o CIEES o
evaluados en acreditados por | acreditados por | acreditados por | acreditados por | acreditados por | acreditados por
nivel 1 por organismo organismo organismo organismo organismo organismo
CIEES o competentes competentes competentes competentes competentes competentes
acreditados por

organismos

competentes,

lleguen a un

100%

10.4.- Creacion | 50% De las 100% De las 100% De las 100% De las 100% De las 100% De las
de los Ops con Ops con Ops con Ops con Ops con Ops con
manuales de manuales de manuales de manuales de manuales de manuales de manuales de

procedimientos
operacién para
acciones

procedimiento
para acciones
conjuntas en

procedimiento
para acciones
conjuntas en

procedimiento
para acciones
conjuntas en

procedimiento
para acciones
conjuntas en

procedimiento
para acciones
conjuntas en

procedimiento
para acciones
conjuntas en
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conjuntas con

programas de

programas de

programas de

programas de

programas de

programas de

OPds apoyo apoyo apoyo apoyo apoyo apoyo
1.Para el afio Se habra Se habra Se habra Aplicacioén al Aplicacioén al Aplicacién al
2010, el 100% | actualizado el | actualizado el | actualizado el | 100% de los 100% de los 100% de los
de los 50% de los 70% de los 100% de los Estatutos Estatutos Estatutos
estatutos de estatutos de estatutos de estatutos de
posgrado posgrado posgrado posgrado
estaran
actualizados
de acuerdo a
las
necesidades
institucionale
S.
2.Regularizaci | Se habra Se habra Se habra Instituciones Instituciones Instituciones
6n del 100% regulado al regulado al regulado al 100% 100% 100%
del 30% de las 60% de las 100% de las reguladas reguladas reguladas
ofrecimiento instituciones instituciones instituciones
de posgrado de otros de otros de otros
por estados que estados que estados que
instituciones ofertan ofertan ofertan
de otros programas de | programas de | programas de
estados. posgrado en posgrado en posgrado en
Jalisco. Jalisco. Jalisco.
3.Implementac | 30% de las 45% de las 60% de las 75% de las 90% de las 100% de las

ion de un
Proyecto de
Evaluacion
Insitucional

instituciones
de posgrado
habran
realizado su

instituciones
de posgrado
habran
realizado su

instituciones
de posgrado
habran
realizado su

instituciones
de posgrado
habran
realizado su

instituciones
de posgrado
habran
realizado su

instituciones
de posgrado
habran
realizado su
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en todas las evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion evaluacion
instituciones institucional. institucional. institucional. institucional. institucional institucional
que ofertan

programas de

posgrado

4. Disenar y Se habra Se habra | Operacion del | Operacién del | Operacion del | Operacién del
operar un disefado el disenado el | Reglamento al | Reglamento al | Reglamento al | Reglamento al
Reglamento 50% del 100% del | 100% 100% 100% 100%

que regule la Reglamento Reglamento

Investigacion | parala para la

en la SEJ

Investigacion

Investigacion

5.Presentar a
las
autoridades
educativas
correspondien
tes una
propuesta
para constituir
alas
Unidades UPN
en Jalisco en
OPD

Diseno de un
50% de la
Propuesta

Disefo de un
50% de la
Propuesta

Presentacién
de la propuesta
al 100%

Implementacio
nde la
Propuesta al
100%

Implementacio
nde la
Propuesta al
100%

Implementaci6
ndela
Propuesta al
100%

6.
Implementar
un Sistema
Integral de
Informacioén

30% del
Sistema
implementado

60% del
Sistema
implementado

100% del
Sistema
implementado

Operacion del
Sistema al
100%

Operacion del
Sistema al
100%

Operacién del
Sistema al
100%
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para la
planeacion
prospectiva
de los
servicios de
formacion
inicial de
docentes

7. Elaboracion
e
Implementaci
on del
Reglamento
General de las
Escuelas
Normales del
Estado

20% del
Reglamento
elaborado

70% del
Reglamento
implementado

100% del
Reglamento
implementado

Implementacio
n del
Reglamento al
100%

Implementacio
n del
Reglamento al
100%

Implementacio
n del
Reglamento al
100%

Al término de
la
administracio
n actual, las
coordinacione
s y sus
unidades
administrativa
s (98) estaran
incorporadas
al proceso de
actualizacion

Proyecto de
estudio
definido,
aprobado y en
desarrollo.

Dos
Coordinacion
es y la
totalidad de

sus unidades
administrativa
s
incorporadas
al proceso de
actualizacion
y de la
normatividad.

Tres
Coordinacion
es y la
totalidad de

sus unidades
administrativa
s
incorporadas
al proceso de
actualizacion
y de la
normatividad.

Cuatro
Coordinacion
es y la
totalidad de

sus unidades
administrativa
s
incorporadas
al proceso de
actualizacion
y de la
normatividad.

Tres
Coordinacion
es y la
totalidad de

sus unidades
administrativa
s
incorporadas
al proceso de
actualizacion
y de la
normatividad.

Proceso de
evaluacion vy
seguimiento.
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y mejora del
marco técnico
normativo,
dentro del
cual
cumpliran con
sus
atribuciones,
aplicaran
politicas
institucionale
s y llevaran a
cabo sus
acciones
conforme a la
normatividad

establecida.

Para el afio Actualizar, Institucionalizar | Los procesos Los procesos Los procesos Los procesos
2012, el 100% | documentar y con la competencia competencia competencia competencia
de las areas de | socializar de intervencion de | de de de de

la secretaria de | manera area de programacion y | programaciény | programaciony | programacion y
educacion, conjunta con organizaciény | presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto
habra las areas normatividad forman parte forman parte forman parte forman parte
actualizado su | concurrentes de la SEJ los del acervo del acervo del acervo del acervo
normatividad, de los procesos que institucional de | institucional de | institucional de | institucional de
lo cual les procesos que son la SEJ. la SEJ la SEJ la SEJ
permitira contar | son competencia

con una competencia de la Direccién

estructura de de
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administrativa

programacion y

Programacioén

integral y presupuesto. y Presupuesto
articulada,
Incorporacion | Incorporacion | Incorporacion | Incorporacion | Incorporacion | Incorporacion | Incorporacion
al 100% a al 15%a al 30 % a al 50 % a al 70 % a al 90 % a al 100% a
2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
11. Generar en las Establecer Establecer Establecer Establecer Establecer Establecer Establecer
escuelas las acuerdos y | acuerdos y | acuerdos y | acuerdos y | acuerdos y | acuerdos y | acuerdos y
condiciones de normas que | hormas (que | hormas que | hormas que | hormas (que | hormas que | normas (que
autonomia, regulen el | regulen el | regulen el | regulen el | regulen el | regulen el | regulen el
organizacion 10% el | 10% el | 10% el | 20% el | 20% el [ 10% el [ 10% el
pedagdgica, funcionamient | funcionamient | funcionamient | funcionamient | funcionamient | funcionamient | funcionamient
administrativa, y de o y gobierno | o y gobierno | o y gobierno | o y gobierno | o y gobierno | o y gobierno | o y gobierno
vinculaciéon con la de los | de los | de los | de los | de los | de los | de los
comunidad, para planteles planteles planteles planteles planteles planteles planteles
apoyarlas en el logro de | oficiales  de | oficiales de | oficiales de | oficiales de | oficiales de | oficiales de | oficiales de
la calidad educativa. educacion educacion educacion educacion educacion educacion educacion
basica. basica. basica. basica. basica. basica. basica.
Elevar en 4 | Elevar en 0.5 | Elevar en 1.0 | Elevar en 0.05 | Elevar en 1.0 | Elevar en 0.5 | Elevar en 0.5
puntos el | puntos el | puntos el | puntos el | puntos el | puntos el | puntos el
promedio de | promedio de | promedio de | promedio de | promedio de | promedio de | promedio de
calificacion calificacion calificacion calificacion calificacion calificacion calificacion
de pruebas | de pruebas | de pruebas | de pruebas | de pruebas | de pruebas | de pruebas
nacionales. nacionales. nacionales. nacionales. nacionales. nacionales. nacionales.
Asi como | Asi como | Asi como | Asi como | Asi como | Asi como | Asi como
establecer el | establecer el | establecer el | establecer el | establecer el | establecer el | establecer el
idioma inglés | idioma inglés | idioma inglés | idioma inglés | idioma inglés | idioma inglés | idioma inglés
en el 20% de |en el 2% de|en el 4% de|en el 4% de|[en el 4% de|en el 4% de|en el 2% de
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las escuelas
de educacion
basica.

las escuelas
de educacion
basica.

las escuelas
de educacion
basica.

las escuelas
de educacion
basica.

las escuelas
de educacion
basica.

las escuelas
de educacion
basica.

las escuelas
de educacion
basica.

Implementar
proyectos
innovadores
de calidad en
el 10 % de las
escuelas de

Implementar
proyectos
innovadores
de calidad en
el 10 % de las
escuelas de

Implementar
proyectos
innovadores
de calidad en
el 10 % de las
escuelas de

Implementar
proyectos
innovadores
de calidad en
el 10 % de las
escuelas de

Implementar
proyectos
innovadores
de calidad en
el 10 % de las
escuelas de

Implementar
proyectos
innovadores
de calidad en
el 10 % de las
escuelas de

Implementar
proyectos
innovadores
de calidad en
el 10 % de las
escuelas de

educacion educacion educacion educacion educacion educacion educacion
basica, asi | basica, asi | basica, asi | basica, asi | basica, asi | basica, asi | basica, asi
como como como como como como como
incorporar incorporar incorporar incorporar incorporar incorporar incorporar
11.1.- 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mantener el promedio de promedio de promedio de promedio de promedio de promedio de
incremento programas programas programas programas programas programas

del 100% educativos con | educativos con | educativos con | educativos con | educativos con | educativos con
promedio de estudios de estudios de estudios de estudios de estudios de estudios de
programas pertinencia por | pertinencia por | pertinencia por | pertinencia por | pertinencia por | pertinencia por
educativos OPD OPD OPD OPD OPD OPD

con estudios
de pertinencia

por OPD

11.2.- 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Supervisar que | de OPD de OPD de OPD de OPD de OPD de OPD

el 100% de cuentan con cuentan con cuentan con cuentan con cuentan con cuentan con

OPD cuentan
con programas
de

programas de
emprendurismo
e incubacion

programas de
emprendurismo
e incubacién

programas de
emprendurismo
e incubacién

programas de
emprendurismo
e incubacion

programas de
emprendurismo
e incubacion

programas de
emprendurismo
e incubacién
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emprendurismo
e incubacion
Al 2013 la Al 2008 se Al 2009 se Al 2010 se Al 2011 se Al 2012 se Al 2013 la
autoevaluacién | habra difundido | habra habra habra habra autoevaluacion
institucional, se | a todas las actualizado y actualizado y actualizado y actualizado y institucional, se
practicara escuelas de difundido a difundido a difundido a difundido a practicara
sistematicamen | educacién todas las todas las todas las todas las sisteméticamen
te en 250 béasica y se escuelas y se escuelas y se escuelas y se escuelas y se te en 250
escuelas de estara practicara practicara practicara practicara escuelas de
educacion piloteando en sistematicamen | sistematicamen | sistematicamen | sistematicamen | educacion
basica como 3, para mejorar | te en 50 te en 100 te en 150 te en 200 basica como
mecanismo de | el modelo de escuelas de escuelas de escuelas de escuelas de mecanismo de
mejora. implementacié | educacion educacion educacion educacion mejora.

n. basica como basica como bésica como bésica como

mecanismo de
mejora.

mecanismo de
mejora.

mecanismo de
mejora.

mecanismo de
mejora.

12. Transformar la
relaciéon entre la familia,
la escuela, la sociedad y
las instancias de
participacion social,
para ofrecer respuestas
innovadoras que
fortalezcan la calidad de
los centros escolares.

12.1.-Integrar y
operar un
sistema de
investigacion
cientifica,
tecnoldgica y
de innovacion
en las
instituciones de
educaciéon
media superior,
superior y
tecnoldgicas
sectorizadas a

Disefo de
Programas
institucionales
de
investigacion
cientifica y
tecnolégica por
cada una de
las
instituciones
sectorizadas a
la CEMSSYT

Areas de
investigacion
constituidas en
cada una de
las
instituciones

Operacién de
un programa
de posgrado
para la
atencion de
esta formacién
de
investigadores
en las
instituciones
sectorizadas a
la CEMSSYT.

Las
instituciones
cuentan con
financiamiento
externo para el
desarrollo de
las
investigaciones

La CEMSSYT
contara con
investigadores
miembros del
Sistema
Nacional de
Investigadores.

Para el afno
2013 se estara
operando el

Sistema de
Investigacién
Cientifica y

Tecnolégica vy
de Innovacién.
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la SEJ para el
fomento y
generacion del
conocimiento

en beneficio

del desarrollo

del Estado.
Definicion e Cada
integracion de | institucion
lineas de tendra un
investigacién desarrollo
prioritarias para | tecnolégico
el desarrollo el
estado.
Capacitacién a
investigadores
para el fomento
de la propiedad
intelectual

Para el 2008 Operando Operando Operando Operando Operando Operando

se encuentra
operando un
programa de
informacion y
difusion de la
importancia de

eficientemente
el programa de
informacioén y
difusion de la
importancia de
la Participacién

eficientemente
el programa de
informacion y
difusion de la
importancia de
la Participacién

eficientemente
el programa de
informacion y
difusion de la
importancia de
la Participacién

eficientemente
el programa de
informacioén y
difusion de la
importancia de
la Participacién

eficientemente
el programa de
informacioén y
difusion de la
importancia de
la Participacién

eficientemente
el programa de
informacion y
difusion de la
importancia de
la Participacién

la Participacion | social en la social en la social en la social en la social en la social en la
social en la Educacién Educacion Educacién Educacién Educacién Educacion
Educacion

Al 2009 se se encuentra se encuentra se encuentra se encuentra se encuentra se encuentra

70



GOBIERNO

DE JALISTO
PODER EIECUTIVD

SECRETARIA DE

EDUCACION

Plan Institucional
2007-2013

encuentra
operando un
sistema de
Seguimiento y
Evaluacion
para los
Consejos:
Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacion

operando
plenamente un
sistema de
Seguimiento y
Evaluacion
para los
Consejos:
Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacién

operando
plenamente un
sistema de
Seguimiento y
Evaluacion
para los
Consejos:
Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacion

operando
plenamente un
sistema de
Seguimiento y
Evaluacion
para los
Consejos:
Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacion

operando
plenamente un
sistema de
Seguimiento y
Evaluacion
para los
Consejos:
Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacién

operando
plenamente un
sistema de
Seguimiento y
Evaluacion
para los
Consejos:
Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacién

operando
plenamente un
sistema de
Seguimiento y
Evaluacion
para los
Consejos:
Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacion

financiamiento, para la
operacion de programas
integrales de
construccion,
rehabilitacién y
equipamiento,
orientados al mejor
desempefo del proceso
ensefianza aprendizaje.

informacion de
los programas
de inversion
escolar asi
como un
esquema de
financiamiento
dela
infraestructura
educativa.

para programar
la inversion y
se atendera el
10% de los
servicios que
no cuentan con
edificio ex
profeso.

para programar
la inversion y
se atenderd el
10% de los
servicios que
no cuentan con
edificio ex
profeso.

para programar
la inversion y
se atenderd el
15% de los
servicios que
no cuentan con
edificio ex
profeso.

para programar
la inversion y
se atendera el
15% de los
servicios que
no cuentan con
edificio ex
profeso.

para programar
la inversion y
se atendera el
10% de los
servicios que
no cuentan con
edificio ex
profeso.

Social en la Social en la Social en la Social en la Social en la Social en la Social en la
Educacion Educacién Educacion Educacion Educacién Educacién Educacion
Transformacioé | Transformacio | Transformacio | Transformacio | Transformacié | Transformacié | Transformacié
n operada al n operada al n operada al n operada al n operada al n operada al n operada al
100 % a 2013 15 % a 2008 30 % a 2009 50 % a 2010 70 % a 2011 90 % a 2012 100 % a 2013
13. Optimizar el uso de | En el 2008 se En el 2008 se En el 2009 se En el 2010 se Enel 2011 se Enel 2012 se Enel 2013 se
recursos existentes y estara disefara un disefard un disefard un disefara un disefara un disefard un
buscar fuentes operando un sistema de sistema de sistema de sistema de sistema de sistema de
alternativas de sistema de informacion informacion informacion informacion informacion informacion

para programar
la inversion y
se atenderd el
10% de los
servicios que
no cuentan con
edificio ex
profeso.
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Optimizacion
de los
recursos al
100 % a 2013

Optimizacion
de los
recursos al
15 % a 2008

Optimizacion
de los
recursos al
30 % a 2009

Optimizacion
de los
recursos al
50 % a 2010

Optimizacion
de los
recursos al
70 % a 2011

Optimizacion
de los
recursos al
90 % a 2012

Optimizacion
de los
recursos al
100 % a 2013

2. Analisis y optimizacion de la estructura organica.

Cuadro de requerimientos de capacitacion y requerimientos de personal

Area de Trabajo

Requerimiento de capacitacion

Requerimiento de personal

Coordinacién de Educacion Basica

1. Autismo Infantil.
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Trastorno Por Déficit de Atencion
Discapacidad Auditiva.

Discapacidad Motora.

Discapacidad Intelectual.

Trabajo Colaborativo.

Capacidades Y Aptitudes Sobresalientes.
Analisis Y Manejo De la Curricula Basica.
. Discapacidad Visual.

10. Seminarios Intensivos y Permanentes de
Integracién Educativa.

CONOT R BN

11. Maestria En Educacién en la Diversidad.

12. Especializacion en gestion directiva.
13. Especializacidén en procesos de
autogestién educativa. )

14. Capacitacion sobre los Organos de
Gobierno: Consejo Técnico Consultivo,
Consejo de Participacién Social y Sociedad
de Padres de Familia

15. Capacitacién sobre Competencias
Directivas considerando Director de Nivel,
Mandos medios de los niveles educativos,
Supervisores de Zona, Directores de Plantel
y Asesores Técnico Pedagdgicos.

16. Gestién e Innovacion Educativa.

17. Evaluacion de la Gestion Educativa
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18. Legislacién Educativa
19. Administracién y Servicio Publico

Coordinacion de Educacion Media
Superior, Superior y Tecnolbgica

1.-Apoyo con estimulo-becas para los
investigadores realicen estudios en
programas de posgrado (maestria o
doctorado).

2.-Disefio de un programa de posgrado (
maestria y/o doctorado) en investigacion
para la innovacion y el desarrollo tecnolégico

3.-Normas Técnicas de Competencia Laboral
y Procesos de Certificacion.

Emprendurismo e Incubacién de Empresas.

Evaluacion de Proyectos y Articulacion de
Programas.

Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion.

4.-Capacitar al equipo especializado que
depende de la DGEMS, en la revisién de
Planes y Programas de Estudio

Autorizacion de plazas una estructura
minima para el desarrollo de la investigacion
consistente en. dos investigadores de tiempo
completo, dos de medio tiempo y un apoyo
administrativo en cada una de las
instituciones de educacién media superior,
superior tecnoldgica sectorizadas a la
CEMSSYT

Autorizacion de cinco plazas para doctores
de tiempo completo adscritos al programa de
posgrado y cinco de medio tiempo, dos
técnicos administrativos y la contratacion de
cinco doctores por asignatura.

Nota: Es el personal minimo requerido para
un programa de excelencia.

Deseable:

2 jefes de departamento
1 asistente general
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5.- Calidad

Planeacién Estratégica

Formacién Integral

Inglés

Habilidades Directivas

TIC"s. a Direccion General de ES, Direccion
de Institutos Tecnol6gicos y Direccion de
Universidades Tecnoldgicas e Incorporadas

6.- Cursos de Inglés Cursos de
Adobe llustrador Cursos de Flash

Coordinacion de Formacién y
Actualizacién Docente

--Actualizacion y Especializacién para
formador de formadores. (Asesores y
personal académico de la institucién).

- Diseno de criterios e indicadores de
evaluacion institucional y evaluacion externa
en instituciones que ofrecen programas de
posgrado.

- Marco legal y normativo desde una visién
juridica, de la SEJ.

-Coordinadores de gestion y medios C de M
-Asesores permanentes para Cde My ETE
-Personal con las habilidades y
competencias que permitan impartir la
capacitacion adecuada y necesaria.

-Diez plazas de docente-investigador

-20 plazas de Maestro Catedratico de

Ensenanza de Materias Profesionales,
Titular, 48 HR/SEM/MES.
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-Fortalecimiento del trabajo de los
investigadores para incorporarse al SNI,
fomentar el intercambio de experiencias y
procesos de investigacion tutoria y en
general establecer convenios de trabajo
colaborativo.

Establecer contacto con los investigadores y
académicos de otras instituciones de
posgrado .

-Plataforma de informatica.

- Manejo de sistema computacionales

-Moodle y pag. Web, actualizacion de
software.

- Capacitacién, disefo y desarrollo de
ambientes de aprendizaje, asi como cursos
asesoria y tutoria en linea.

-Cinco plazas de tecndlogo de Tiempo
completo

-6 plazas de administrativo especializado de
tiempo completo.

-10 plazas de administrativo
especializado de jornada.

-12 plazas de oficial de servicios.

Coordinacién de Administracion

1. Planeacién Estratégica
2. Desarrollo Organizacional

6 Analistas de Normas y Procesos.

Coordinacion de Planeacion y

1. Cursos de analisis estadisticos

12 especialistas educativos.
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Cursos de diseno de evaluacion 2 administradores de sistemas
Cursos sobre metodologias

Cursos de gestion

Cursos para la el disefio de politicas
educativas

Cursos sobre competencias laborales y
normas estandarizadas

7. Cursos de computacion PHP, JAVA,
SCRIPT, CSS, paqueteria de office,
autocad map.,

Evaluacién Educativa

ogROLD

o

Coordinacion de Delegaciones Uso y manejo de tecnologia de punta, de
Regionales programas de simplificacion de informacion,
de concentrados de informacion

Coordinacién General

Direccion General de Educacion v' Gestiony Liderazgo v 3 Directores de area (Centros de
Permanente v" Relaciones humanas Educacién Permanente (CEP), Educacion a
v Tecnologia educativa Distancia para Adultos (SEA), Capacitacion
v" Conocimiento general para el usode la | parala Viday el Trabajo (CVT)
tecnologia en el campo de trabajo. v' 9 Jefaturas de Area
v" Uso de la Tecnologia aplicada a la Jefatura De Planeacion
educacion. Jefatura Técnico Pedagbgica

v' Elaboracién y evaluacion de proyectos Jefatura de Promocién y Difusion
v Desarrollo de competencias orientadas a | Jefatura Registro y Certificacion
la educacion de adultos Jefatura Sistemas Administrativos
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v' Desarrollo de la inteligencia emocional
individual y colectiva en la formacién
docente.

v Estrategias de aprendizaje y
especializacion en areas especificas
Matematicas: Célculo, resolucion de
problemas, aritmética y trigonometria
Lenguaje y comunicacién: verbos,
ortografia, redaccién

-Salud y Ambiente

-Familia, Comunidad y Sociedad.
integracién familiar , planificacion familiar,
salud, escuela para padres.

Jefatura Informatica Educativa (asesorias
virtuales)

Jefatura Recursos Humanos.

Jefatura Vinculacion.

Jefatura Investigacion y evaluacion
Jefatura de Radioy TV.

v' 14 Personas con perfil de conocimientos
Pedagdgicos especial para adultos ( 1 por
regidon geografica)

v" 14 Personal Administrativo ( 1 por regién
geografica)

v' 14 Auxiliares Administrativos. ( 1 por
regidon geografica)

v" 5 Técnicos en informatica.

v 1000 Asesores (servicio social, y
pagados)

Nota: La estructura organizacional de los
programas de PEPJAy SEA en la entidad,
no existe presupuestalmente, aunque
funcionalmente se viene desarrollando con
resultados tangibles y favorables resulta vital
la creacion de los nombramientos idoneos,
acordes a la responsabilidad.
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Capitulo IX

Agenda institucional (a 2 afios)

Agenda Institucional

mecanismos para
gue todo alumno
que ingrese a los
servicios de
educacion basica
concluya en tiempo
y forma su plan de
estudios.

en eficiencia
terminal en
educacion
primaria en zonas
del Estado que lo
requieran.

concluyan en tiempo
y forma sus estudios
de nivel primaria.

alumnos y maestros
de nivel primaria en
zonas del Estado con
tendencia a la
desercién escolar,
reprobacién

Educacion Basica,
Direccién General
de Educacioén
Primaria, Jefes de
Sector,
Supervisores,
Directores de
Plantel y personal
docente

en nivel primaria.

Objetivo Metas Titulo de la Accion Como se hace Responsables Resultados Fecha de
Cumplimiento
1. Establecer los Incrementar el 2% | Alumnos que | Fortaleciendo Coordinacién  de | Eficiencia terminal | Septiembre de

2012

Aumentar el 2%
en eficiencia
terminal en
secundaria

con atencion en
zonas criticas del
Estado.

Alumnos que
concluyan en tiempo
y forma sus estudios
de nivel secundaria
en sus modalidades.

Fortaleciendo

alumnos y maestros
de nivel secundaria
en zonas del Estado
con tendencia a la
desercién escolar,
reprobacion

Coordinacion de
Educacion Basica,

Direccién General
de Educacién
Secundaria,
Inspectores
Escolares,
Directores de

Plantel y personal
docente

Eficiencia terminal
en nivel secundaria

Septiembre de
2012.
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En el 2013

estaremos
operando en las 12
regiones el
programa de
infraestructura
educativa.

Identificar las
localidades aisladas
y las zonas urbanas
marginadas por
municipio.

Identificando las
localidades con base
en la informacién

emitida por el INEGI y

la CONAPO, y el
registro de Centros
de Trabajo oficiales

David Gonzalez
Mata

Obtener el padrén
de escuelas que se
ubiquen en las
zonas en cuestion

Diciembre de 2013

Identificar las
necesidades que en

A través del reporte
que emiten los

David Gonzalez
Mata

La identificacion y
precision de las

Diciembre de 2013

materia de Consejos Escolares y necesidades de

infraestructura Municipales de infraestructura

registren los participacion Social educativa.

servicios educativos | en la Educacion.

ubicados en las

localidades aisladas

y zonas urbanas

marginadas.

Validar educativay | Asistiendo David Gonzalez Ratificar Diciembre de 2013

técnicamente las
necesidades de
estructura educativa

fisicamente a los
centros de trabajo a

través del personal de

las DRSE vy del

CAPECE. Y utilizando

la normatividad
educativa aplicable.

Mata

fisicamente la
existencia de las
necesidades en
funcién de la
normatividad para
su
presupuestacion.

Priorizar la atencién
de las necesidades

Considerando los
elementos de
marginalidad,

David Gonzalez
Mata

Determinar las
acciones de
atencion.

Diciembre de 2013
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poblacién escolar
demandante,
gravedad de las
necesidades,
impacto social, la
inversion requerida

Planear la atencion
de las necesidades
mediante la
integracion de los
Programas de
Construccion y
Equipamiento.

Estableciendo las
acciones a ejecutar
con base en la
priorizacién
establecida y en el
recurso disponible

David Gonzalez
Mata

La atencion de las
necesidades
prioritarias

Diciembre de 2013

En el 2008 se | Realizar estudios y | Analizando Bases de | Lic. Gloria | La autorizacion de | Mayo de 2007.
estard  operando | respuestas de | Becarios y escuelas | Elizabeth  Galvez | Becas Econdmicas
tres programas de | redistribucion de | candidatas por sus | Cobarrubias por escuela, DRSE
becas becas de Educacion | indicadores y municipio.
Bésica y Normal, con | educativos.
financiamiento
publico.
Elaborar y distribuir | En  base a la | Lic. Gloria | Abastecimiento de | Junio de 2007
convocatorias, autorizacién de mayo, | Elizabeth  Galvez | documentacion

solicitudes, acuerdo | se reproducen los | Cobarrubias para iniciar el
administrativo, documentos y se proceso de
socioecon6émico, distribuyen a través asignacion de
para becas de | de las DRSE’s becas

Educacién Basica y

Normal con

financiamiento

publico.
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Coordinar y
supervisar el
proceso de

asignacion y pago de
las becas para la
educacion Basica y
Normal con
financiamiento
publico.

Cotejando y
analizando Base de
Becarios y némina

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Realizacion
correcta de pagos a
becarios.

Septiembre 2007
— junio 2008

Elaborar y distribuir
las reglas de

A través del Internet
y contestado por el

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez

Abastecimiento de
documentacion

En cuanto se nos
envian las reglas

coordinacion entre

trabajo de los

interna de los 17

Organismos de EMS,

Flores,

pertinencia de la

operacion del | DIF, Ayuntamientos y | Cobarrubias para iniciar el | de operacion
programa (MJy JE) | escuelas proceso de
convocatoria, asignacion de
solicitudes, becas
socioeconémico,
para becas de
educacion Bésica
con financiamiento
publico
Coordinar y | Se asigna a través de | Lic. Gloria | Realizacion El  cumplimiento
supervisar el | un comité técnico y se | Elizabeth ~ Galvez | correcta de pagos a | depende del envio
proceso de | supervisa cotejando | Cobarrubias becarios del recurso para
asignacion y pago de | base contra némina efectuar los
las becas para la pagos.
educacion Basica
con financiamiento
publico.
2. Fortalecer la 2.1.-Dinamizar el Mejorar la Gestion | Estableciendo con los | Lic. Ménica Gaspar | Verificar la Junio 2008
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100% de los OPD
utilizaran
modalidades

IES

las instituciones de | Organismos para organismos que | los mecanismos Responsable de la | oferta educativa
educacion media elevar los indices ofertan el servicio de | necesarios para Direccién de que ofrecen los
superior y superior | de eficiencia educacion en sus | conocer el % de Operacion y Organismos de
a través de sus terminal y abatir los | diferentes incorporacién de Control de OPD de | EMS en las
respectivos de desercion y modalidades. egresados al sector EMS regiones, en el caso
Consejos de reprobacion. productivo o la DGESy de los jovenes que
Planeacién para continuidad de sus Capacitacion. se incorporan al
ampliar las estudios. sector productivo.
oportunidades de
acceso,
permanencia y
egreso.
2.2.- En el 2008- Fomentar el trato Emplear esquemas DGES Incremento en el 2008-2013
2013 el 100% de personalizado al de tutorias. nivel de
los IES alumno en las IES permanencia y por
sectorizados consiguiente el
firmara acuerdos y indice de eficiencia
convenios con los terminal de los
EMS para facilitar alumnos de las IES
el acceso a
educacion superior
2.3.-En el | Incorporar Dar un mejor uso a DGES Modalidades 2008-2013
transcurso del | modalidades las TIC's educativas
2008- 2013 se | innovadoras disponibles en los innovadoras en
promovera que el | educativas en la OPD’s operacion.
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educativas
innovadoras
2.4.- En el 2008- | Incluir habilidades Realizar torneos, DGES, DGEMS Programas 2008-2013
2013 se encausard | sociales, foros, congresos, educativos con
que el 100% de los | deportivas, etc. donde se asignaturas que
programas culturales y valores muestren las incorporen
educativos en los curricula de habilidades sociales contenidos de
incorporen ES del alumnado habilidades
contenidos que sociales,
desarrollen las culturales,
habilidades deportivos y
sociales, de valores
valores, culturales
y deportivos por
OPD.
Al 2008 el 100% de | Definicion de los Revision de la misidn, | Lic. Julidn Esparza | Mision y Visién. Dic-08
la planeacion de la | propositos visién y objetivos Torres
educacion  media | institucionales generales.
superior y superior
estaran
coordinados a
través del
CEPEMS y
COEPES.
Definicion de las Andlisis de las Lic. Julidn Esparza | Rumbos de accion Dic-08

premisas
institucionales

Fuerzas y debilidades
del CEPEMS y

Torres
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COEPES
Definicion del Aportaciones técnicas | Lic. Julidn Esparza | Acuerdoy Dic-08
programa operativo metodoldgicas de los | Torres validacion
integrantes de cada
consejo
En el 2008 se | Coordinar y | Vigilando el | Lic. Gloria | Que el apoyo se | Del 20 de
estara  operando | supervisar la | cumplimiento del | Elizabeth  Galvez | otorgue a quien lo | septiembre de
tres programas de | operacion del | proceso conforme a | Cobarrubias requiera. 2007 al 19 de
becas. PRONABES las reglas de septiembre de
operacion 2008
Realizar reuniones | Convocando a los | Lic. Gloria | Acuerdo para | Agosto 2007
con los integrantes | integrantes de las | Elizabeth  Galvez | operacion del
del comité técnico de | diversas instituciones | Cobarrubias proceso

becas del
PRONABES para
planear el proceso

Reunién del comité

técnico del
PRONABES

para  revision y
dictaminacién de
solicitudes de
becarios

beneficiarias del
programa.

Analizando los
expedientes que

cumplan los requisitos
fijados en las reglas
de operacion.

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Dictamen de becas
otorgadas

Octubre 2007 vy
noviembre  para
posibles
impugnaciones

Asistencia a las
reuniones de trabajo
convocadas por la
coordinacién
nacional del
PRONABES

Asistiendo a los
lugares a que

convoca la
coordinacién
nacional, y en las

fechas que esta
establezca

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Cumplir con los
objetivo de que
trate la reunion

Depende de las
fechas que fije la
coordinacién
nacional.
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Activacion de la
Base de datos de los
alumnos de refrendo
de becas
PRONABES

Solicitando al Banco
la reiniciacion de
pagos.

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Pago de Becas de
refrendo

Septiembre 2007
— agosto 2008.

El  cumplimiento
depende de la
recepcion de
recursos para el
pago.

Llevar a cabo la
entrega de tarjetas
de Débito a los
becarios de nuevo

Distribuyendo las
tarjetas bancarias por
institucion  educativa
profesional en el

Lic. Gloria
Elizabeth  Gélvez
Cobarrubias

Inicio de pago a
becarios nuevos.

Septiembre 2007
— agosto 2008.

El  cumplimiento
depende de la

ingreso del | estado y programa recepcion de

PRONABES recursos para el
pago.

Coordinar y | Vigilando el | Lic. Gloria | Que el apoyo se | Del 20 de

supervisar la | cumplimiento del | Elizabeth  Galvez | otorgue a quien lo | septiembre de

operacioén del | proceso conforme a | Cobarrubias requiera. 2007 al 19 de

programa BECALOS | las reglas de septiembre de
operacioén 2008

Realizar  reuniones | Convocando a los | Lic. Gloria | Acuerdo para | Agosto 2007

con los integrantes | integrantes de las | Elizabeth  Galvez | operacién del

del comité técnico de | diversas instituciones | Cobarrubias proceso

becas del programa | beneficiarias del

BECALOS para | programa.

planear el proceso

Reunién del comité | Analizando los | Lic. Gloria | Dictamen de becas | Octubre 2007 vy
técnico del programa | expedientes que | Elizabeth  Galvez | otorgadas noviembre  para

BECALOS para
revisién y
dictaminacién de

cumplan los requisitos
fijados en las reglas
de operacion.

Cobarrubias

posibles
impugnaciones
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solicitudes de
becarios

Asistencia a las
reuniones de trabajo
convocadas por la
coordinacién

nacional del
programa BECALOS

Asistiendo a los
lugares a que
convoca la
coordinacién

nacional, y en las
fechas que  ésta
establezca

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Cumplir con los
objetivo de que
trate la reunion

Depende de
fechas que fije la
coordinacién

nacional.

las

Llevar a cabo la
entrega de tarjetas
de Débito a los

Distribuyendo las
tarjetas bancarias.

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Inicio de pago a
becarios nuevos.

Septiembre 2007
— agosto 2008.
El  cumplimiento

becarios de nuevo depende de la

ingreso del programa recepcion de

BECALOS recursos para el
pago.

Formular Adaptando el acuerdo | Lic. Gloria | Acuerdo vigente | Enero 2007

reproducir el acuerdo | anterior y subiéndolo | Elizabeth  Gélvez | para el programa

en el que se | allnternet, o fisico Cobarrubias

establecen las bases

para el otorgamiento

de becas de

educacion basica en

escuelas particulares

Recibir  dictamenes | Analizando Lic. Gloria | Que la beca se | Mayo 2007

de becas y analizar | dictdmenes conforme | Elizabeth ~ Galvez | otorgue a quien la

el cumplimiento del
acuerdo para la
asignacion de becas
de escuelas

al acuerdo

Cobarrubias

requiere.
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particulares

incorporadas
Recepcion y | La direccién de becas | Lic. Gloria | Emision de | Mayo —junio 2007
resolucién de | recibe las | Elizabeth ~ Galvez | resolutivos

inconformidades de
padres de familia
para la asignacion
de becas de
escuelas particulares
incorporadas.

inconformidades y la
comision estatal de
becas resuelve

Cobarrubias

Supervisar y
asesorar la
operacion del
programa de becas
en escuelas
incorporadas

A peticion de
interesado.

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Un eficiente
funcionamiento del
proceso

Enero-junio 2007

Formular

reproducir el acuerdo
en el que se
establecen las bases
para el otorgamiento
de becas de
educacion media
superior, superior y
tecnoldgica
particular.

Adaptando el acuerdo
anterior y subiéndolo
al Internet, o fisico.

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Acuerdo vigente
para el programa

Enero 2007

Recibir dictamenes
de becas y analizar
el cumplimiento del
acuerdo para la

Analizando
dictamenes conforme
al acuerdo

Lic. Gloria
Elizabeth  Galvez
Cobarrubias

Que la beca se
otorgue a quien la
requiere.

Mayo 2007

88




=

GOBIERNO

DE JALISTO
PODER EIECUTIVD

SECRETARIA DE

EDUCACION

Plan Institucional

2007-2013

asignacion de becas

de escuelas
particulares
incorporadas de

educacion media
superior, superior y

tecnoldgica.

Recepcion y | La direccién de becas | Lic. Gloria | Emision de | Mayo —junio 2007
resolucion de | recibe las | Elizabeth  Galvez | resolutivos

inconformidades de | inconformidades y la | Cobarrubias

padres de familia | comisién estatal de

para la asignacion | becas resuelve

de becas de

escuelas particulares

incorporadas de

educacion media

superior, superior y

tecnoldgica.

Supervisar y A peticidon de | Lic. Gloria | Un eficiente | Enero-junio 2007
asesorar la | interesado. Elizabeth  Galvez | funcionamiento del

operacion del Cobarrubias proceso

programa de becas

en escuelas

incorporadas de

educacion media
superior, superior y

tecnoldgica.
Formular y | Adaptando el acuerdo | Lic. Gloria | Acuerdo vigente | Enero 2007
reproducir el acuerdo | anterior y subiéndolo | Elizabeth ~ Gélvez | para el programa

en el que se

al Internet, o fisico.

Cobarrubias
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establecen las bases
para el otorgamiento
de becas de
capacitaciéon para el
trabajo.

Recibir dictdmenes | Analizando Lic. Gloria | Que la beca se | Todo el afio

de becas y analizar | dictdmenes conforme | Elizabeth  Galvez | otorgue a quien la

el cumplimiento del | al acuerdo Cobarrubias requiere.

acuerdo para la

asignacion de becas

de capacitacion

para el trabajo.

Recepcion y | La direccién de becas | Lic. Gloria | Emision de | Todo el afio

resolucion de | recibe las | Elizabeth  Galvez | resolutivos

inconformidades de | inconformidades y la | Cobarrubias

padres de familia | comisiébn estatal de

para la asignacion | becas resuelve

de becas de

capacitacién para el

trabajo.

Supervisar y A peticion de | Lic. Gloria | Un eficiente | Todo el afio

asesorar la | interesado. Elizabeth  Gélvez | funcionamiento del

operacion del Cobarrubias proceso

programa de becas

de capacitacion

para el trabajo.
3. Integrar unared | 3.1 Impulsar en Garantizar la Realizando la gestion | Lic. Monica Gaspar | Establecer en base | Enero 2008, los
de colaboracion conjunto con los cobertura de EMS, administrativa para el | Flores, a necesidades estudios de
con el sector Organismos de ESyde establecimiento de Responsable de la | reales, planteles prefactibilidad se
publico y privado, EMS a que los Capacitacién en la nuevos planteles en Direccién de que brinden los realizan en el
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con instancias de jovenes concluyan | Entidad. aquellas Operacion y servicios de transcurso del afo
desarrollo social y sus estudios de comunidades y Control de OPD de | Educacion en sus para enviar en el
con las plazas nivel medio municipios en donde EMS, DGES diferentes mes de Abril a la
comunitarias, para | superior. se carece de ellos. Modalidades en el SEP estas
captar y atender a Estado solicitudes.
la poblacién en
rezago educativo.

3.2 Trabajo directo | Incentivar la Participando Mtro. José Consolidar la Enero 2008 se

en la CEPEMS corresponsabilidad directamente y a Manuel Barceld integracion de la fortaleceran las

en la planeacion de través de la Moreno, Director red educativa con nuevas

los servicios de CEMSSyT en el General de el fin de que relaciones con
educacion que se desarrollo de los Educacién Media preste todo el los diferentes
ofertan en la trabajos de la Superior servicio de EMS, organos de la
Entidad. CEPEMS y Lic. Jaime J. ES y Capacitacién Planeacién
COEPES Rangel Huerta para el Trabajo en educativa.
Director General el Estado.
de Educacién
superior.
3.3 Fomentar la Fomentar la creacién | Asesorar en el Ing. Ma. del Cielo | Tener una Diciembre del
participacion de los | de Comités de proceso de Lépez Diaz | comunicacién y 2009 contar con el
comités de Vinculacion en los instalacién y Barriga. participacion directa | 100% de OPDS
Vinculacion de los Planteles de los operacion de los Lic. Eduardo | del sector operando los
planteles en cada OPDs Comités en los OPDs | Moreno Casillas productivo en las comités
OPD Direccién General | acciones de los
de Vinculacién planteles
Con la integracion | Reducir el rezago v" Reubicando DGEP Alcanzar las metas | Inicio del proyecto
de una red de educativo a un 50 % | personal con programadas. Enero de 2008.

colaboracion
entre el sector

durante el sexenio
comprendido de

nombramiento y perfil
idéneo.

Promocion
continua a lo largo
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publico y privado,
con instancias de
desarrollo social
al ano

2012

200,000, de
jovenes y adultos
en rezago
educativo seran
captados y
atendidos

2008-2013

v" Creacién de
nuevas plazas.

v" Uniendo
esfuerzos con el area
publica y privada

v" Realizando
convenios con
universidades,
empresas, grupos
eclesiasticos.
Generando incentivos
por acreditacién y
certificacion de
adultos a los
docentes adscritos a
la secretaria en los
diferentes niveles
educativos

del sexenio .

Generar ofertas de
servicios que
combinen
capacitacion y
nivelacion de
estudios para
trabajadores

v Creando vinculos
con organismos
empresariales
Estableciendo
convenios de
participacion con la
camara de comercio y
las diversas cdmaras
que la constituyen,
empresas de la
iniciativa privada.

DGEP

v Apertura de
sedes en empresas
con usuarios
cautivos.

v' Posibilidad de
obtener asesores
sufragados por la
iniciativa privada.

v" Acrecentar la
atencion de
usuarios

Inicio del proyecto
Enero de 2008.
Promocién
continua a lo largo
del sexenio y cada
ejercicio fiscal
durante el
presente sexenio.
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v" Alcanzar las
metas programas

Promocién de v' Disefando DGEP v" Acuerdos, Cada ejercicio
campanas de campanias de difusion | SEA convenios, y fiscal durante el
difusion del servicio | del servicio CVvT contratos. presente sexenio.
educativo. v' Gestionando con | CEP v" Impacto y

los diferentes medios aumento de la

de comunicacion la estadistica

transmision y educativa.

distribucién de v" Presencia de la

materiales de DGEP a través de

promocion. sus alternativas

v" Buscando educativas: SEA,

colaboracion entre CEBAS, PEPJA,

municipios, Misiones Culturales

empresas publicas y Capacitacién para

privadas. el Trabajo
Aprovechar la v" Vinculando la DGEP Acceso a los Enero de 2008.
infraestructura DGEP con la SEA inmuebles y equipo
escolar existente estructura CVvT para la operacion
para proyectos organizacional de la CEP de las sedes sin

productivos y de
beneficio social.

SEJ, a través de:

v' La Coordinacién
de Educacion Basica,
sus Direcciones
Generales y de Area,
asi como a los Jefes
de Sector,
Inspectores y
Directivos escolares.

mayor inversion
para la secretaria.
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v' Sensibilizando a
la estructura
educativa: Basica,
Secundarias, media
superior, superior
para que faciliten los
inmuebles y
equipamiento
disponible para la
operacion del
servicio.

Supervision y v Realizando DGEP Evaluacion y Visitas
acompanamiento de | visitas de seguimiento | SEA seguimiento de programadas por
los procesos alas alos diferentes | CVT procesos lo menos una vez
educativos grupos CEP educativos cada dos meses
v" Evaluando Generacién de durante ciclo
periédicamente el insumos para escolar.
desempefio docente. estrategias para el
logro de las metas
planteadas
Ubicacion de los v' Realizando SEA Generar estrategias | Inicio del proyecto
puntos estratégicos | diagndsticos CvT de atencién a enero de 2008
donde se encuentran | situacionales desde CEP adultos en rezago Aplicacién con

el mayor nimero de
personas en rezago
para su atencion

grupos estratégicos
(escuelas, grupos
eclesiasticos,
empresas publicas y
privadas).

v Aplicando

para el logro de las
metas a
establecidas.

fecha limite
diciembre de 2008
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encuestas en
grupos estratégicos
(escuelas, grupos
eclesiasticos,
empresas)
referentes a la
situacion educativa .

Implementacion de
medios eficientes
para la
administracion de
usuarios: captura,

Gestionar un curso de
capacitacioén para el
dominio de software
con aplicacién en la
administracion de

DGEP
SEA
CvT
CEP

Eficiencia en los
procesos
administrativos y de
control de usuarios

Inicio de proyecto

enero 2008.
Aplicacién de
acuerdo a los

tiempos que la

control y resultados usuarios. capacitacion lo
Creacion de un requiera
software que eficiente Diciembre 2008
la administracién de
los usuarios.
Utilizacién eficiente
para la administracion
de usuarios: captura,
control y resultados
medios
4. Vincular Abatir en 1% la | Evaluacion de | Estudios comparados | Coordinacién  de | Grupos de | Septiembre de
organicamente desercion en | efectos de grupos en | de atencion de los | Educaciéon Basica, | comunidades en | 2012.
todos los secundaria, en | inequidad Programas Direccién General | mayor equidad.
programas Zonas del Estado | beneficiados con | compensatorios de Tecnologia vy
orientados a la que lo requieran. atencién de Programas de
atencion de programas Apoyo,  PAREIB,
poblacién en compensatorios y de P.E.C., FORACIT,
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condiciones de
vulnerabilidad, para
el disefio de
acciones conjuntas
y viables que
permitan optimizar
el uso de recursos
y el impacto de
dichos programas.

apoyo

Instalacién de | Instalacién de Establecer Centros Ing. Ma. del Cielo | Atender de manera | Diciembre del
Centros de | Centros de piloto en cada OPDs Lépez Diaz | integral a la 2013 contar con el
Asistencia Asistencia Educativa Barriga. poblacion 100% de OPDS
Educativa  Pilotos | en los OPDs Mtra. Helga Garcia | estudiantil para operando los
en OPDs Ocampo abatir el rezago C.A.E.ensus
Direccion General educativo y planteles.
de Vinculacién desercion.
Vincular la 1.1 Consolidacion | 1.1.1 Realizando | 1.1.1.1 2013
unificacion de del proceso de | investigaciones de | Coordinacién  de
programas al 30 gestién de recursos. | campo. Educacién Bésica,
% a 2009 1.1.2 Creando un | Coordinacién de
listado total de | Planeacion y
beneficiados que | Evaluacion
respalde las | Educativa,
necesidades de | Coordinacién  de
otorgar el recurso. Delegaciones
1.1.3 Generando | Regionales

nuevos proyectos que
permitan una mejor
perspectiva en la
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investigacion de los
beneficiados con los
programas.
1.2 Programa para el | 1.2.1 Asignando | 1.2.1.1 1.2.1.1.1 Contar 2013
manejo y control de | equipos de cdmputo | Coordinacion  de | con una base de
altas, bajas y | que  permitan el | Delegaciones datos que permita
transferencias de | almacenamiento  de | Regionlaes conocer de manera
mobiliario y equipo. datos, asi como la | 1.2.1.2 Direccion | oportuna y
asignacion de | de Recursos | actualizada, los
ndmeros de | Materiales y | bienes muebles con
inventario. Servicios cuentan los centros
Generales escolares.
1.3 El Portal Web | 1.3.1 Alimentando la 1.3.1.1 1.3.1.1.1 2013
para dar a conocer | informacién al Portal Coordinaciéon  de | Vinculacién de la
los Servicios | Web mediante la Delegaciones poblacién hacia los
Educativos. difusion del mismo a Regionales canales de atencion
través de tripticos y 1.3.1.2  Direccion | adecuados.
publicidad en medios | de Desarrollo | 1.3.1.1.2 Agilizacién
de comunicacién. Tecnolégico de tramites.
Institucional 1.3.1.1.3 Poblacion
1.3.1.3 Escolar informada.
Coordinacion  de
Educacién Basica
1.3.1.4
Coordinacion de
Administracién
5. Concentrar las Establecer Evaluaciéon y | Atenciébn de  las | Coordinacion  de [ Posibilitar Septiembre de
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acciones incremento del | valoracién de | modalidades, Educaciéon Basica, | condiciones de | 2012.
educativas en el 2% de alumnos de | necesidades de | servicios y programas | Direccion de | equidad e
logro de los educacion basica | formacion integral y | de educacion basica | Educacién Inicial, | incorporacion al
aprendizajes de accedan a tener | equidad educativa. para  alumnos vy | Especial Indigena y | desarrollo integral.
nifios, jovenes y una educacion maestros en | Educacién Fisica y
adultos, para que incluyente, inequidad, Deporte
adquieran las relevante y vulnerabilidad,
competencias para | acorde al capital diversidad y
la vida, el ejercicio humano condiciones que
de una ciudadania | necesario para el afectan el proceso
comprometida y el | desarrollo estatal. educativo.
desarrollo de una
ocupacion
productiva.
Establecer Elaborar convenios | Concretar la firma de | Ing. Ma. del Cielo | Contar con | Diciembre 2009,
convenios de | de colaboracion de | los convenios con | Lopez Diaz | herramientas que | establecer
colaboracién  con | servicio social vy | dependencias Barriga. permitan prestar el | convenios con las
instituciones practicas publicas y privadas y | Lic. Eduardo | servicio social vy | principales
publicas y privadas | profesionales sector productivo Moreno Casillas practicas instituciones
Direccion General | profesionales de | educativas
de Vinculacién manera funcional y | publicas y
expedita. privadas del
estado
Elaborar convenios | Concretar la firma de | Ing. Ma. del Cielo | Contar con | Diciembre 2009,
de colaboracion con | los convenios con | Lopez Diaz | herramientas  que | establecer convenios
el sector Productivo | organismos publicos y | Barriga. permitan otorgar los | con las principales
y gubernamental privados Lic. Guillermo | apoyos de manera | organismos del
Gracia Maravilla expedita y directa. estado
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Direccién

General

de Vinculacién

Implantacion  al | Contribuir a la| A través de un | Direccion General | Mejorar los | 01/07/2013
100% de las | solucion de los | sistema de | de Educacién | resultados de los
politicas problemas comunes | actualizacion Normal alumnos en el
establecidas en el | de la educacion | permanente de Examen General de
Plan Estatal de | normal de | docentes y directivos Conocimientos
Fortalecimiento competencia
de la Educacion | especifica del ambito
Normal estatal para mejorar
anualmente los resultados en la
formacion de
docentes
Se elaboraran al Coordinar en el | Se distribuyen vy | Lic. Israel Jacobo | Aplicacion apegada | Durante el ciclo
menos 3 estado controlan materiales | Bojorquez a la norma, con un | escolar, conforme
instrumentos de levantamientos  de | de aplicacion; se alto indice de | se vayan
evaluacion y un datos de programas | notifica a las escuelas recuperacion de | ejecutando los
reporte de factores | nacionales y | participantes, se informacion y la | diferentes
asociados al estatales que den | difunden normas de colaboracién de la | programas de
aprendizaje. cuenta del logro | operacion entre la estructura evaluacion
Se habra educativo de | estructura educativa; educativa y
actualizado un alumnos, la | se capacita a comunidad escolar.
catalogo estatal de | preparacion coordinadores
indicadores profesional docente, | regionales y
educativos. el impacto de | aplicadores; y se
programas y la | controla el ejercicio
incidencia de | regional del
factores externos en | presupuesto.

el aprovechamiento
escolar.
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Se operardn 10 Difusion de | Se distribuyen | Lic. Rosa Imelda | Actores educativos | Durante el ciclo
programas de resultados de | reportes de | Zerrmerfio Fregoso |y sociedad en su | escolar, conforme
evaluacion que evaluacion educativa | resultados del conjunto disponen | se vayan
generen entre directivos, | alumno, grupo vy de informacion | ejecutando los
informacion acerca | docentes, padres de | escuela; se actualiza acerca la calidad | diferentes
de la calidad familia y sociedad. el moédulo web de del sistema | programas de
educativa de la resultados; y se educativo, util para | evaluacion
entidad. disefia el disco la mejora de la

compacto interactivo calidad y la

con resultados por rendicion de

escuela, zona cuentas

escolar, jefatura de

sector, municipio,

region y entidad.
Se ejecutard el Coordinacién del Se disefian Mtra. Ma. Instrumentos
programa anual de | desarrollo de la evaluaciones y Guadalupe Beltrdn | elaborados, para su
difusion de evaluacion del operan evaluaciones | Medina. aplicacion interna o
resultados que sistema educativo de programas, se externa, reportes
informe y capacite | estatal captan reactivos de emitidos de la
a directivos y los docentes frente a situaciones
docentes en el grupo a través de evaluadas. Acciones

analisis,
interpretacion y uso
pedagogico de los
resultados de

talleres para la
elaboracién de
reactivos, se elaboran
instrumentos, se

permanentes de
enero a diciembre

evaluacion interpretan
educativa. resultados.
Se ofrecen asesorias
en evolucion.
Sistema estatal de Se analizan Mtra. Ma. Catalogo estatal de Acciones
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para 2010

programas
- Presentacion oficial
de disefo curricular al
Secretario de
Educacién para su
autorizacion
-Revision, validacion
y dictaminacién para

indicadores indicadores, se Guadalupe Beltrdn | indicadores permanentes de
educativos renuevan e integran Medina. actualizado enero a diciembre
otros.
6. Orientar la En el 2008 - 2013 | Incrementar el Interinstitucionalizar DGES Cuerpos 2008-2013
formacién continua | se promovera que | nimero de el proceso de académicos en
de docentes, asi el 100% de los | profesores con formacién y operacion
como la profesores cuenten | perfil deseable de consolidacién de
investigacion e con el perfil | acuerdo a cuerpos
innovacion deseable por OPD | PROMEP académicos, para
educativa, al considerando  los Aprovechar los
desarrollo de Cursos de recursos de
competencias y actualizacién y capacitacion de los
alternativas para la | posgrado OPD’s
solucion de la
problemética
educativa de la
Entidad.
Implementacion Implementar - Integracién de C.F.y AD. Programa de | Septiembre de
de un programa | Programa de | equipo colegiado de D.G.U.U.P.N.L.P. Doctorado 2008
de doctorado en | Doctorado doctores expertos D.P.LE. establecido y
educacion basica - Disefio de planes y ISIDM operando
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el proceso de
Registro de
Validacién Oficial
(REVOE) ante la SEJ
y la SEP

- Conformacion formal
del equipo académico
para el desarrollo del
doctorado
-Convocatoria

-Seleccién de

aspirantes
Ejercer eficaz y Desarrollar un | Regulando el servicio | Coordinacion  de | Formacion integral | 2008 a 2012
eficientemente el | Programa Integral de | de Formacion | Formacién y | del individuo con
100% de los las acciones de | Continua Actualizacién de | actitudes, aptitudes
recursos Formaciéon Continua | considerando las | Docentes. y competencias
federales que permita obtener | necesidades de | Direccion General | para una
otorgados indicadores que | atencibn  para el | de Actualizacién y | adaptacion acorde
anualmente a sustente la toma de | disefo de las | Superacién del | ala vida misma.
través del decisiones para | acciones  concretas | Magisterio en
Programa Rector | mejorar la | que  permitan el | Coordinacidbn con
Estatal de capacitacion y | desarrollo de | los niveles y
Formacion actualizacién de los | aprendizajes modalidades de la

Continua para
operar y dar
seguimiento a los
programas
educativos y para
la rehabilitacion y
equipamiento de

profesores 'y en
consecuencia las
competencias de los
alumnos.

significativos.

Educacion Bésica.
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Centros de
Maestros.

Regular y mejorar la | Generando una | Coordinacion  de | Empatia en las | 2008-2012
oferta de programas | cultura de | Formacién y | propuestas de
de estudio para | participacion Actualizacion  de | formacién continua
maestros de | profesional de los | Docentes. con las
Educacién Bésica en | protagonistas de la | Direccion General | expectativas de los
servicio, asegurando | accién educativa, que | de Actualizacion y | docentes al
su congruencia, | permita identificar a la | Superacion del | encontrar
pertinencia y | escuela como punto | Magisterio, alternativas de
relevancia de | de partida de las | directivos solucibn en la
acuerdo con las | acciones de | responsables  de | problemédtica
prioridades investigacién los niveles y | educativa de la
educativas estatales | educativa y las | modalidades de la | Entidad

propuestas Educacién Bésica,

innovadoras directores de

encuentren eco en la | centros escolares y

solucion de | docentes en lo

problemas para | general.

beneficio de la

escuela misma
Promover los | Estableciendo Coordinacién  de | Diversidad en la | 2008-2012
procesos de | acciones de una | Formacion y | tematica con base
capacitacién para | nueva cultura de | Actualizacién  de | en diagnosticos
docentes y directivos | participacién en el | Docentes. formales, evitando
que les permitan | desarrollo de las | Direccion General | la dispersion y la
fortalecer sus | acciones de | de Actualizacién y | asistematicidad del
competencias Formacién Continua. | Superacion del | proceso formativo
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profesionales,

apoyando el
desarrollo de las
reformas y
programas

educativos de los
diferentes niveles y
modalidades de
educacién basica.

Generando

acompafnamiento en
el diseno de
propuestas de

intervencion
pedagodgica adecuada
para fortalecer el
involucramiento de la
comunidad educativa
en las acciones que
propician la
generacion del
conocimiento en los
espacios educativo

Magisterio,
directivos
responsables  de
los niveles y
modalidades de la
Educacion Basica,
directores de
centros escolares y
docentes en lo
general.

Impulsar  procesos
de capacitacion para
docentes, directivos
y asesores técnico
pedagogicos en el
uso de las
tecnologias de la
comunicacion 'y la
informacion como
herramientas que les
permitan  fortalecer
sus  competencias
profesionales

Estableciendo puntos
de convergencia
afines en las acciones
acordes a los
propositos educativos
en nuestro estado por
quienes participan en
la generaciébn de
propuestas formativas
de actualizaciéon 'y
capacitacién; mesas
técnicas y Equipo
Técnico Estatal

Coordinacion de

Formacion y
Actualizacién de
Docentes.

Direccion General
de Actualizacion vy
Superacion del
Magisterio y
responsables  de
las mesas técnicas
de los distintos
niveles y
modalidades de la
Educacion Basica.

Corresponsabilidad
en la propuesta
formativa por los
responsables de
generar  acciones
sistematicas  para
fortalecer el
desarrollo

profesional

2008-2012
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Implantar un | Constituir e impulsar | Promoviendo la | Coordinacién  de | Acciones 2008-2012
Sistema  Estatal | el servicio de | constituciéon del | Formacion y | coordinadas,
de Asesoria | asesoria y | Sistema Estatal de | Actualizacion  de | sistematicas y
Académica a la | acompafiamiento Asesoria Académica | Docentes. formales en los
Escuela académico a la | ala Escuela. Direccién General | procesos de
escuela, con la de Actualizacién y | formacién continua
concurrencia de los | Impulsar sus acciones | Superacion del | con la participacion
recursos financieros | y fortalecer su | Magisterio y | del colectivo
y técnicos de los | implementacion. Estructura escolar.
distintos programas educativa del
educativos para sistema educativo.
favorecer el
desarrollo
profesional de los
profesores,
directivos y asesores
de Educacién
Basica.
Disenar los trayectos | Generando acciones | Coordinacion  de | Acciones 2008-2012
formativos que fomentes el | Formacién y | coordinadas,
correspondientes a | trabajo  colaborativo | Actualizacién de | sistematicas y
las escuelas, | que permita | Docentes. formales en los
mismos que | condensar y priorizar | Direcciébn General | procesos de
operardn y evaluaran | sobre las teméticas | de Actualizacién y | formacién continua
su pertinencia y | relativas a la solucidén | Superacion del | con la participacién
desarrollo con | de la problematica | Magisterio y | del colectivo
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apoyo del SAAE. educativa Estructura escolar

Impulsar  procesos educativa del

de capacitacion para sistema educativo

docentes y directivos

que les permitan

fortalecer sus

competencias

profesionales

Continuar con el | Considerando desde | Coordinacion  de | Acciones 2008-2012
desarrollo el liderazgo | Formacion y | coordinadas,
profesional de | académico de cada | Actualizacién  de | sistematicas y
directivos a través de | centro  escolar la | Docentes. formales en los
ofertas de formacién | perspectiva del | Direccion General | procesos de
continua, con el | directivo para | de Actualizacion y | formacién continua
proposito de brindar | desprender acciones | Superacion del | con la participacién
asesoria a las | que fortalezcan el | Magisterio y | del colectivo
escuelas de nivel | desarrollo profesional | Estructura escolar

béasica de su area de | de los docentes como | educativa del

influencia y | parte de un colectivo | sistema educativo.

competencia escolar.

Fortalecer las | Fortaleciendo el | Coordinacion de | Acciones 2008-2012
competencias disefio, operaciéon vy | Formacion y | coordinadas,
directivas evaluacion de las | Actualizacién  de | sistematicas y
especializadas, asi | acciones realizadas | Docentes. formales en los
como las técnico- | para fortalecer los | Direccion General | procesos de

pedagogicas y de
asesoria del
personal directivo de

trayectos formativos
con el apoyo
sostenido del SAAE.

de Actualizacién vy
Superacion del
Magisterio y

formacién continua
con la participacion
del colectivo
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Certificacion Laboral.

de Emprendurismo
e Incubacién.

Lic. Mario Eduardo
Diaz Pérez,

la formacion Estructura escolar
continua y de las educativa del
mesas técnicas de sistema educativo
los niveles y de las
modalidades con
funciones relativas a
la actualizacién vy
capacitacion
docente.
7. Conformar redes | 7.1 y 7.2.- | Estructuracién y | Desarrollando Lic. Ernesto Baez | Contar con | 2008 - 2013
estratégicas para el | Estructurar y | articulacion de | programas, Lépez, Director | sistemas de control
intercambio y la articular sistemas | sistemas estableciendo comités | General de | oferta — demanda y
generacion del metodoldgicos, metodologicos, e implantando | Capacitacién para | cobertura de
conocimiento e (redes), en las | (redes), en las areas | metodologias que | el Trabajo y | formacién integral
informacion areas de: | de:  Formacion y | correspondan a las | Emprendurismo. en los rubros de:
aplicable a Formacién y | Fomento  de la | necesidades Formacion y
entornos Fomento de Ila | Cultura detectadas en los | Lic. Marcela | Fomento de Ila
educativos y Cultura Emprendedora, temas de: Formacién | Espinoza Muro, | Cultura
laborales. Emprendedora, Incubacién de |y Fomento de la | Directora de | Emprendedora,
Incubacién de | Empresas, Cultura Articulacién y | Incubacion de
Empresas, Capacitacion para el | Emprendedora, Gestion. Empresas,
Capacitacién para | Trabajo y | Incubacion de Capacitacién para
el Trabajo y | Certificacion Laboral. | Empresas, Ing. Claudia Ibarra | el Trabajo y
Certificacion Capacitacién para el | Baidén, Directora | Certificacion
Laboral. Trabajo del Sistema Estatal | Laboral.
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Director de
Capacitacién y
Certificacién
Laboral.
7.3.- Desde el 2008 | Promover el Promoviendo la La DGES Cuerpos 2008 - 2013
hasta el 2013 se incremento del % formacion y académicos
promover a el de profesores que consolidacién de consolidados y
incremento del desarrollan cuerpos académicos lineas de
20% de profesores | actividades en las IES, investigacién
que desarrollan relacionadas con la establecer lineas de establecidas.
actividades investigacion. investigacion y
relacionadas con la redes académicas
investigacion por de investigacion.
OPD
7.4.-Generar e
incrementar el:
Numero de
Instituciones
Capacitadoras
integradas al
sistema de
regulacion para la
oferta — demanda,
desarrollado.
7.5 Incorporar al Fomentar el uso del | Establecer las Ing. Ma. del Cielo | Contar con Diciembre del

SIMLAB a las

Sistema de

plataformas de

Lépez Diaz

Informacion veraz

2009 contar con el
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OPDs Sectorizadas | Informacién del operacioén para el Barriga. del mercado laboral | 100% de OPDS
ala SEJ Mercado Laboral en | manejoyenviodela | Lic. Eduardo | en el estado operando este
los OPDs informacion. Moreno Casillas herramienta de

Direccion General informacion
de Vinculacién

La SEJ contara Actualizaciéon de los | Reuniones de | Victor Manuel | Definicion de areas | Diciembre de 2007

con una Red campos  tematicos | intercambio entre las | Ponce Grima y campos

Estatal de prioritarios de | areas del Consejo prioritarios de

Investigacion investigacion Interinstitucional  de investigacién

Educativa (REIE),
integrada por
cada uno de los
12 campos
tematicos
prioritarios de
investigacion

Investigacion
Educativa, para
acordar los doce

campos prioritarios de
investigacién

educativa y de
aplicacion laboral

Conformacion de
redes estatales en

los campos
prioritarios de
investigacion
educativa

Realizacién de
seminarios
permanentes de
acuerdo a cada
campo prioritario de la
SEJ.

Disefio de la pagina
electrénica, para
promover el
intercambio
académico entre los
investigadores,

Leticia Cabrales de
Anda

Conformacién  de
redes estatales de
investigacién
educativa y
aplicacion laboral

Conformar dos
redes por ano:
Gestidn, practica y
formacion docente
(2007)

Mejora escolar y
equidad educativa
(2008)
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académicos y
profesionales de la
SEJ, con
comunidades de
investigacién
internacional (Red
virtual)

Vinculacion de las | Visitas de los Carlos Luna | Elaboracion de | Vinculacién a dos
redes estatales de | expertos estatales, Rodriguez ponencias y | redes nacionales e
investigadores de la | nacionales e trabajos internacionales
SEJ con redes | internacionales a las académicos en | por ano, iniciando
académicas reuniones locales de cada uno de los | en2008.
nacionales e | la Red Estatal de campos teméaticos.
internacionales  de | Investigacién
investigacion Educativa Actualizacion de la
educativa. pagina electronica
cada seis meses.
Vinculacion a dos
redes nacionales e
Convenios de Marin Ortiz | internacionales de
colaboracién y Gonzélez investigacién
vinculacién a redes educativa.
nacionales e
internacionales de Recibir la
investigacién participacion de al
educativa y aplicacion menos un
laboral especialista por
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campo teméatico

prioritario

Establecer al
menos convenio de
colaboracién por
red estatal, de
acuerdo con su
constitucion

Para 2013, el
100% de las
escuelas de
educacién basica
tendran
computadoras con
acceso a internet,
empezando por
aquellas que se
encuentran en
zonas pobres y
marginadas

Conformacion de
las redes
estratégicas al 30
% a 2009

2.1 Implementacion
de un sistema de
informacion que
identifique los
diferentes procesos
y programas,
ademés de ayudar
como  emisor Yy
receptor para la

2.1.1 Elaborando una
pagina web que
brinde la totalidad de
informacion.

2.1.2 Promoviendo la
capacitacion para el
manejo del programa.
2.1.3 Tomando en
cuenta las

2.1.1.1
Coordinacion
Planeacion
Evaluacién
Educativa,
Coordinacion
Delegaciones
Regionales

de

de

2013
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obtencion de
mejores resultados.

expectativas del
usuario.

2.2. Digitalizacion de | 2.2.1 Contando con | 2.2.1.1 22.1.1.1 2013
expedientes un programa que | Coordinacion  de | Expedientes
personales. permita ordenar la | Delegaciones digitalizados
informacion. Regionales 22.1.1.2 Contar
2.2.2 Digitalizando los | 2.2.1.2  Direccién | con un sistema
documentos que | de Desarrollo | integral de
integran los | Tecnoldgico informacion de
expedientes de | Institucional todos los
personal de los | 2.2.1.3  Direccién | trabajadores de la
trabajadores de la | de Recursos | SEJ, actualizado.
SEJ. Humanos y
Relaciones
Laborales
2.2.1.4 Directores
de DRSE.
2.3 Programa para la | 2.3.1 Organizando las | 2.3.1.1 2.3.1.1.1 Contar 2008

organizacién y
manejo de
mobiliario, material,
equipos y libros de
texto que se asignan
a los centros de
trabajo.

entradas y salidas de
material, mobiliario y
libros de texto.

Coordinacion de
Delegaciones
Regionales

2.3.1.2  Direccion
de Desarrollo
Tecnolégico
Institucional

con informacion
actualizada y
oportuna de las
existencias en
almacén.

2.3.1.1.2 Atencién
oportuna de
usuarios.
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24 Sistema de
informacion

disponible en la web
que oferte los
servicios educativos
en linea como la

impresién de
documentos y
consulta de
informacion.

2.4.1 Elaborando el
software necesario a
través de la DDTI y
concensando con las
areas involucradas
para  precisar el
procedimiento de los
servicios a ofertar.

24.1.1
Coordinacion de
Delegaciones
Regionales

2.4.1.2 Direccion
de Desarrollo
Tecnolégico
Institucional

24.1.3
Coordinacion de
Educacion Bésica
2414
Coordinacion de
Administracion

2.4.1.1.1 Ofertar los
Servicios
Educativos en linea
eficientando
tiempos y gastos de
papeleria.

2013

2.5 Digitalizacion da
la nébmina.

2.5.1 Elaborando un
programa de acopio
de informacion digital.
2.5.2 Digitalizando la
némina.

2.5.3 Distribuir la
informacion a areas
involucradas.

2.5.1.1
Coordinacion de
Delegaciones
Regionales
2.5.1.2 Direccion
de Desarrollo
Tecnolégico
Institucional
2.5.1.3 Directores
de DRSE.

251.11 Noémina
digitalizada.
25.1.1.2 Contar
con un programa
que integre toda la
informacién de la
némina.

2.5.1.1.3 Ahorro de
espacio fisico en
las DRSE.

25114 Ahorro
de4 papeleria.
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2.5.1.1.5 Eficiencia
en los tiempos de
respuesta hacia el
usuario.

2.5.1.1.6 Procesos
de trabajo
estandarizados vy
organizados con las

areas que
conforman la
DRSE.

Realizar proyectos
de investigacion,
innovacion e
implementacion de
estrategias para el
logro de las metas
planteadas

v'  Estableciendo
convenios de
investigacion,
evaluacion, formacion
y participacion con
CREFAL como
organismo
especializado en
educacion de adultos.

v Crear proyectos
de investigacion,
evaluacion, formacion
y participacion con el
apoyo del comité
interinstitucional de
investigacion y
organismos

DGEP
SEA
CVvT
CEP

Establecimiento de
vinculos de
cooperacion.
Apoyo en la
evaluacion y
seguimiento de los
proyectos
implementados
Logro de metas
planteadas

Inicio del proyecto
enero de 2008.
Creacion,
seguimiento y
evaluacion
durante el sexenio
2007-2013
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especializados.

v" Creando un
equipo de planeacién,
formacion,
investigacion y
evaluacion que
disefie e implemente
las propuestas.

v" Emprendiendo
procesos de
evaluacion
sisteméticos
orientados a elevar la
calidad de educacion
y pertinencia de los
proyectos educativos
y practicas
pedagodgicas.

Conformacioén de
redes de
contribucion para
asentar las bases de
un sistema de
formacion
Permanente y
calidad de la
educacion

v Disefiando e
implementar
propuestas formativas
con enfoque de
competencias
laborales, que
articulen los diversos
niveles y modalidades
de formacion y
capacitacion.

v' Generando

DGEP
SEA
CvT
CEP

Conformacion de
un sistema de
formacion
Permanente y
calidad de la
educaciéon de
jovenes y adultos
Generacion de
aprendizajes de
calidad
Contribuciones al

Durante el afio
lectivo 2008 en los
momentos que la
planeacion lo
requiera
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procesos de
perfeccionamiento
docente y de asesoria
con la vinculacién de
universidades e
instituciones
especializadas para el
apoyo Yy logro de la
especializacion de
docentes.

v Capacitando al
personal docente en
educacion integral,
andragogia desarrollo
de habilidades y
competencias

v" Promoviendo
congresos, reuniones,
encuentros
académicos, etc.)

area del
conocimiento de
educaciéon de
adultos

8. Promover el
fortalecimiento de
las decisiones
federalistas en el
seno de la
CONAEDU, hacia
la atencién de los
temas pendientes
de la
descentralizacion.

Al 2008, proponer
un nuevo esquema
de redistribuciéon
del financiamiento
educativo.
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9. Establecer los
mecanismos de
participacion que
aseguren la
captacion de
necesidades del
sistema educativo
para la generacion
de procesos
integrales de
atencién y para la
difusién de
resultados.

Al 2009 se
contaran con un
sistema de control
escolar que
permita administrar
el historial
académico de los
alumnos.

Establecer el plan de

trabajo  para el
desarrollo del
sistema

Generar el calendario
de actividades y
asignarlas a cada
integrante del equipo
de trabajo

Profr. Humberto
Palacios Mejia

Facilitar la
asignacion de
actividades al
personal que

integra el grupo de
trabajo

Septiembre
2007, tener
calendario
actividades

de
el
de

Definir las variables

Com parar estructuras

Profr. Humberto

Establecer los

Octubre de 2007,

que deben integrar | de bases de datos de | Palacios Mejia criterios con los que | contar con la
las bases de datos los sistemas se recabara la | estructura de las
involucrados para informacién bases de datos
determinar el uso de definitiva
las variables
Configurar Formatear e instalar | Profr. Humberto | Garantizar un | Octubre de 2007,
servidores de bases | software necesario | Palacios Mejia; manejo adecuado | Disponer de los
de datos y de | para un Optimo de las bases de | servidores en

aplicacién

funcionamiento

datos y un correcto
funcionamiento del
sistema

donde se alojaran
las bases de datos

y la aplicacion

Proceder al | Programar los | Profr. Humberto | Generar el sistema | Octubre de 2007,
desarrollo del | médulos que integran | Palacios Mejia de control escolar [ en una primera
sistema el sistema para la | etapa crear los
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administracién  de
los antecedentes
académicos de los

médulos de
preinscripcion,
para continuar con

alumnos y | los mddulos del
exalumnos de | sistema de control

educacion basica escolar
Comprobar el | Realizar pruebas | Profr. Humberto | Detectar las | Noviembre de
funcionamiento  del | sobre el | Palacios Mejia deficiencias del | 2007 se realizaran
sistema funcionamiento de los sistema que | pruebas de los
médulos que integran permitan realizar | modulos de
el sistema las modificaciones | preinscripciones,
para optimizar el | en agosto de 2008
funcionamiento del | se realizaran
mismo pruebas de los
médulos del
sistema de control

escolar
Capacitar a las | Citar al personal | Profr. Humberto | Tener la certeza de | Noviembre de
delegaciones y | encargado de la | Palacios Mejia que en las | 2007 se
subdelegaciones ejecucion para delegaciones y | capacitard sobre
regionales en la | explicar el subdelegaciones el funcionamiento
operacion del | funcionamiento  del regionales exista el | de los médulos de
sistema sistema personal con la | preinscripciones y

preparacion
adecuada

en agosto de 2008
se capacitara
sobre el
funcionamiento de
los mobdulos del
sistema de control
escolar
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Para el 2013 se Disefio y desarrollo Se coordina la Lic. Ma. Josefina Definicién, alcance Febrero 2008
contard con un del sistema modular | definicién, alcance y Jacobo Meza y propdsito de los
sistema modular de | de informacion para | propdsito de modulos médulos que
informacion en la toma de conformaran el
operacion para la decisiones relativas Sistema modular de
toma de a la planeacion. informacién para la
decisiones. toma de decisiones
relativas a la
planeacién
Disefio y desarrollo Se disefia, desarrolla | Lic. Ma. Josefina Puesta en marcha Diciembre 2008
del sistema modular | y se pone en marcha | Jacobo Meza de los médulos de
de informacion para | los médulos de control escolar,
la toma de control escolar, preinscripciones y
decisiones relativas | preinscripciones y catélogos basicos
a la planeacion. catélogos basicos via internet
Disefio y desarrollo Se disena, desarrolla, | Lic. Ma. Josefina Puesta en marcha Diciembre 2009
del sistema modular | se integra a los Jacobo Meza de los modulos de
de informacién para | mddulos en operacion indicadores
la toma de y se pone en marcha educativos,
decisiones relativas | los médulos de georeferenciacion y
a la planeacion. indicadores control de
educativos, programas
georeferenciacion y compensatorios
control de programas
compensatorios.
Para el 2009 estara | Disefio, Se coordina la Carlos Garcia Se cuenta con la Marzo 2008

operando el
Sistema de
Informacién de
Programas de

adecuaciones e
implementaciones al
Sistema de
Informacién de

definicién de
adecuaciones e
implementaciones al
(SIPIE)

Garibay

definicion de
adecuaciones e
implementaciones
para actualizar el
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Inversién Escolar
(SIPIE)

Programas de
Inversién Escolar

SIPIE

(SIPIE)
Disefo, Se desarrolla en el Carlos Garcia Se cuenta con el Diciembre 2008
adecuaciones e SIPIE las Garibay SIPIE actualizado
implementaciones al | adecuaciones e para la captacion
Sistema de implementaciones de necesidades de
Informacién de requeridas en el infraestructura y
Programas de SIPIE, y se pone en equipamiento.
Inversién Escolar marcha
(SIPIE)
Disefio, Se efectian las Carlos Garcia El SIPIE se Diciembre 2009
adecuaciones e gestiones necesarias | Garibay encuentra en
implementaciones al | para poner en marcha operacion.
Sistema de el SIPIE actualizado.
Informacién de
Programas de
Inversion Escolar
(SIPIE)
Para el 2008 se Desarrollar interfase | Analisis de Francisco Javier Se cuenta conuna | Junio 2008

cuenta con una
interfase entre

entre el SIAPSEP y
el Sistema de

estructuras de bases
de datos del sistema

Lépez Pelayo

interfase que
permite la

SIASEP y Sistema | Gestion Educativa SIAPSEP y Sistema actualizacién
de Gestion que actualice de Gestion Educativa simultanea entre el
Educativa simultdneamente la para disefar y SIAPSEP y Sistema

informacion de desarrollar la interfase de Gestion

plantillas de que actualice Educativa

personal. simultdneamente las

plantillas de personal

Al 2013 la SEJ Planeacién del 1. Trabajo de Sra. Elena Plan de Expansién | Primera semana
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contara con un
sistema de
informacion para la
planeacién

crecimiento de los
servicios y de los
requerimientos de
recursos docentes
en educacién basica

gabinete.

2. Estudio de
factibilidad.

3. Dictamen de
procedencia.

4. Propuesta de
nuevas creaciones y
expansiones.

Guadalupe Lépez
Aguilar

de la Educacion
Basica (Nuevas
creaciones y
expansiones)

de abril de cada
ano

Orientacion, 1. Difusion de la Sra. Maria Anteproyecto de 1 de septiembre
integracion y metodologia. Alejandra Bojado Presupuesto de cada ano
propuesta del Cardenas
Anteproyecto de 2. Monitoreo del
Presupuesto anual trabajo en cada UR.

3. Recepcion y

andlisis de la

informacion por UR.

4. Elaboracion del

Anteproyecto de

Presupuesto.
Orientacion, PA Federal Lic. Victor Gerardo | Programa 30 de junio

integracion y
propuesta del
Programa Operativo
Anual

1Consulta de la
pagina Web de la
DGPP para bajar
software y

Méndez Lépez

Operativo Anual

(Programa Anual
federal) y 1 de
septiembre
(Programa
Operativo Anual
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metodologia
aplicable.

2. Ingreso de datos al
médulo informético
del PA.

3. Entrega via Internet
del respaldo de
informacion.

POA Estatal

Su elaboracién se
hace paralelamente al
Anteproyecto de
Presupuesto y se
entrega con el mismo.

estatal) de cada
afno

Establecimiento
de mecanismos al
30 % a 2009

3.1 Consolidar un
sistema que emita y
reciba informacion
actualizada.

3.1.1 Creando un
programa.
3.1.2 Realizando
encuestas.
3.1.3 Estableciendo el
buzén de comentarios

en linea.
3.1.4 Invitando a los
distintos medios

(maestros, directores,
zonas escolares).

3.1.1.1
Coordinacion
Delegaciones
Regionales,
Coordinacion
Planeacién
Evaluacién
Educativa

de

de

2013
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3.2 La capacitaciéon | 3.2.1 Elaborando el | 3.2.1.1. 3.2.1.1 Personal de 2013
en informética al | plan de trabajo Coordinacién  de | las 14 DRSE
personal de las 14 | 3.2.2 Programando | Delegaciones capacitado,
DRSE. las fechas. Regionales, facilitando su
3.2.3 Implementando | Coordinacion  de | trabajo y por ende
las acciones. Planeacién y | brinde un servicio
3.2.4 Evaluando los Evaluacion rapido y de calidad
resultados y del Educativa a la Poblacion
impacto de la misma. Escolar.
10. Incorporar a 10.1- Integrar un Integrar un equipo Comisionando a Lic. Nora Cristina Coadyuvar en el Febrero 2008
todas las instancias | equipo multidisciplinario personal de otras Moreno Leal, proceso de revisién
educativas a un multidisciplinario para la revision de areas de la SEJ a la Responsable de la | de programas de
proceso de que dependa de la | planes y programas | Direccion de Control y | Direccién de estudio,
actualizacién de la | DGEMS, para de estudio de las Evaluacion de Control y garantizando la
normatividad, la coadyuvar en el instituciones que Escuelas Particulares. | Evaluacién de calidad de las
organizacion proceso de revision | solicitan RVOE, Escuelas revisiones y el
administrativa y de Programas de ademas de integrar Particulares. tiempo de entrega
operativa, para Estudio, el equipo de del dictamen que
coadyuvar al garantizando la supervision marca el acuerdo
cumplimiento pleno | calidad de las 279
de los fines revisiones y el
educativos. tiempo de entrega
del dictamen que
marca el acuerdo
279 (60 dias
habiles), asi mismo
integrar el equipo
de supervision.
10.2.- Para el 2009 | Certificar Aprovechar el DGES Instituciones 2008-2013
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se lograra fomentar
que el 100% de los
OPD obtengan la

certificacion en 1ISO

instituciones en
ISO.

experiencia de los
OPD’s en materia
de certificacion,
evaluacion y

certificadas y
calidad en los
procesos de
prestacion de los

acreditacién servicios
educativos.
10.3.- Durante el | Evaluary acreditar Aprovechar el DGES Programas 2008-2013
2008-2013 se | programas expertise de los educativos
favorecera que los | educativos OPD’s en materia evaluados y/o
programas de certificacion, acreditados
educativos evaluacién y
evaluados en nivel acreditacion
1 por CIEES o
acreditados por
organismos
competentes,
lleguen a un 100%
10.4.- Creacién de | Establecer las Elaboracion de los Ing. Ma. del Cielo | Mejorar los Diciembre del
los manuales de politicas y manuales de politicas | Lépez Diaz | resultados en 2009 contar con el
procedimientos procedimientos de y procedimientos Barriga. acciones conjuntas | 100% de OPDS
operacioén para operacioén para Lic. Eduardo | con otros sectores operando los
acciones conjuntas | acciones conjuntas Moreno Casillas del estado manuales de
con OPds con otras Instancias Lic. Guillermo operacion.

Gracia Maravilla
Direccién General
de Vinculacién

Para el afio 2010,
el 100% de los
estatutos de
posgrado estaran

Reestructurarlos
estatutos de
posgrado

- Reuniones de
trabajo trimestrales de
manera
interinstitucional con

“C.FyAD.
-D.G.U.U.P.N.I.P.
-D.P.L.E.

- SIDM

Estatutos de
Posgrado
actualizados e
implementados

Enero de 2010
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actualizados de personal de las - CIPS
acuerdo a las instancias de - MTSE
necesidades posgrado, organismo | - MEIPE
institucionales. sindical (SNTE) y - Seccién 16

juridico - Seccion 47

- Juridico

Regularizacion Regularizar - Deteccion de -C.F.yA.D. Programas de | Septiembre de
del 100% del | programas de Programas de - D.G.U.U.P.N.I.P. Posgrado 2009
ofrecimiento  de | posgrado de otros posgrado de otros -D.P.ILE. regularizados y
posgrado por | Estados que operan | estados que operan - Coordinacion de | operando de
instituciones de | en Jalisco en Jalisco sin REVOE | Planeacién y | acuerdo a la
otros estados por parte de la SEJ Evaluacion normatividad

- Regularizacién de | Educativa vigente

los Programas de

Posgrado en el

Estado de Jalisco
Implementacion Realizar la | - Realizar diagnostico | - C.F.y A.D. Obtencion de | Enero de 2010
de un Proyecto de | evaluacion sobre el estado en -D.G.U.U.P.N.L.P. informacion
Evaluacion institucional en los | que se encuentra la -D.P.ILE. sistematizada, util y
Institucional en centros en que se | evaluacién - Coordinacion de | fidedigna, que
todas las ofrecen  programas | institucional en las Planeacién y | permitira obtener un
instituciones que | de posgrado instituciones de Evaluacion diagnostico
ofertan Posgrado Educativa situacional él cual

programas de
posgrado

- Realizar reuniones
colegiadas de
directivos de las
instituciones de
programas de
posgrado para

servira para la toma
de decisiones
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analizar la
problemética de la
evaluacion
institucional

- Elaborar carta
compromiso que
permita llevar a cabo
la evaluacién
institucional

-Integrar comités
interinstitucionales de
evaluacion
institucional

- Elaborar el sistema
de criterios e
indicadores de
evaluacion
institucional acorde a
la naturaleza de las
instituciones de
posgrado de la SEJ

- Construccion de
instrumentos para
acopio de informacién
- Realizar visitas para
la aplicacién de
instrumentos

Disenar y operar
un Reglamento
que regule la

Diserfio del
Reglamento de
investigacion de la

A través del Comité
Ejecutivo del Consejo
Interinstitucional de

Martha Patricia
Macias Morales

Se cuenta con un
Reglamento que
norma las

Enero de 2008
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Investigacion en
la SEJ

Sej

Investigacién
Educativa, se
integrara una
comision especifica
para la elaboracion de
una propuesta de
Reglamento Interior,
la cual sera propuesta
al Pleno del Consejo
para su aprobacion.

actividades y
condiciones para el
desarrollo de la
investigacién

Aprobacién del

Se presenta para su

Victor Manuel

Se incorporan los

Febrero/marzo de

Reglamento aprobacion al Sr. Ponce Grima cambios dispuestos | 2008

Secretario de por el Sr. Secretario

Educaciény ala y la Direccién de

Direccién de Asuntos Asuntos Juridicos al

Juridicos de la SEJ Reglamento
Aplicacion del Una vez que se logre | Martha Patricia | Aplicacion y | Abril de
Reglamento la tramitacion legal y Macias Morales vigencia del | 2008/20012

su autorizacién oficial, Reglamento de

se daréa a conocer el
Reglamento a todas
las areas de la SEJ
para su aplicacion

investigacion de la
SEJ

Presentar a las
autoridades
educativas

Convocar a la
comisioén integrada
para estos trabajos

Oficio Citatorio

Agustin Franco
Gallegos

Elaboracion del
Plan de Trabajo

Octubre 2007
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correspondientes
una propuesta
para constituir a
las Unidades UPN
en Jalisco en OPD

Analizar los Modelos | Solicitar informacién a | Comisién Construccion de Diciembre 2007
de Descentralizacion | otros Estados. esquemas de
de Unidades UPN de | Consulta a expertos descentralizacion
otros Estados.
Diagnostico Foro de consulta en Comision Situacién Actual y Febrero 2008
Participativo cada unidad UPN Directores de Expectativas de la
Unidades Comunidad
Universitaria

Revision de la Revision de Comision Criterios  Juridicos | Enero 2008
Normatividad documentos (ley Gral que apoyan la

de Educacion, Ley propuesta

Estatal de Educacion,

Decreto de creacion

de la UPN y otros)
Elaboracion del Elaboracion del Comision redactora | Documento Abril 2008
Anteproyecto de esquema. propositito
Descentralizaci Comision redactora
On
Enviar el Documento | Entrega oficial del Agustin Franco Oficio de recibido Mayo 2008
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para su revision a las | documento Gallegos

instancias

correspondientes
Implementar  un | Establecer un | Que cada una de las | Direcciébn General | Abatir el | Agosto 2013
Sistema Integral | Comité de | instancias de Normales, | Desequilibrio
de Informacion | Planeaciéon involucradas Direccién, existente entre la
para la planeacion | Prospectiva, proponga al | Direccion General | oferta y la demanda
prospectiva de responsable de | de Planeacién, | en la formacion
los servicios de suministrar los datos | Direccién General | inicial de docentes
formaciéon inicial necesarios para la|de Personal vy
de docentes toma de decisiones. Relaciones

Labores,

Elaboracion e | Implementar Adecuando y | Direccion General | Integracion y | 01/01/2010
Implementacion acciones que | generando la | de Educacion | aplicacion del
del Reglamento | contribuyan a | normatividad que asi | Normal Reglamento

General de las
Escuelas
Normales del
Estado

asimilar el respeto a
los lineamientos y a
la normatividad
como eje conductor
de las relaciones
institucionales y
profesionales entre
los integrantes del
sistema educativo

lo amerite

General de las
Escuelas Normales
del Estado de
Jalisco

Al término de la

Disefio,

1. Estableciendo la

C.P. Adrian Garza

Tener definido un

Enero a Marzo de

administracion presentacion y metodologia y | Rodriguez. proyecto base | 2008
actual, las 98 | autorizacién del vision del | Lic. Cristina | para iniciar
unidades proyecto. estudio. Soldérzano proyectos de
administrativas de 2. Definiendo el | Marquez. reorganizacion

la SEJ estaran objetivo del administrativa..
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incorporadas al
proceso de
actualizacién y
mejora del marco
técnico normativo,
dentro del cual
cumpliran con sus
atribuciones,
aplicaran politicas
institucionales y
llevaran a cabo sus
acciones.

estudio.

3. Preparando un
proyecto de
estudio.

4. Presentando al
Secretario de

Educacion el
proyecto para su
aprobacion.

5. Integracion del
equipo de
trabajo.

Diseno Yy
estandarizacion de
formatos.

Disenar formatos
que contengan
aspectos de
informacion
relevantes:

Obijetivo.
Adecuados al tipo
de informacion que
contendran

Origen definido de
los datos.
Metodologia
definida para su
llenado.
Procedimiento
especificos en que

C.P. Adrian Garza
Rodriguez.

Lic. Cristina
Solérzano
Marquez.

Contar con
informacion
homogénea y

concisa sobre la
normatividad de la
SEJ.

Enero Marzo de
2008
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se utilizaran

Numero de usuarios
Y,

Resultados
esperados bien
definidos.
Sistematizacion de
la Informacioén

Recopilacion
datos.

de

1.

Establecer
procedimientos
y técnicas para
recopilar los
datos.
Establecer y
definir los
requisitos para
el envioy
recepcion de la
informacion.
Reunion
informativa con
los
Coordinadores,
sobre el proceso
a seguir

Acopio,
clasificacion e
integracion  de
de los datos.

C.P. Adrian Garza
Rodriguez.

Lic. Cristina
Solérzano
Marquez.

Integrar un marco
técnico normativo
de la SEJ
recopilado y
documentado.

Marzo a Junio de
2008.

Analisis

Revisando el

C.P. Adrian Garza

Contar con un

Junio- Diciembre
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diagnéstico de la cumplimiento de | Rodriguez. proyecto de 2008.
normatividad. las Lic. Cristina | consolidado para

disposiciones Soldérzano la actualizacion de

normativas Marquez. la normatividad.

existentes.

Comparando la

congruencia

entre

atribuciones,

operacion  real

de los

programas y

procesos y la

estructura

existente.

Revisando la

base juridica

existente y que

sea susceptible

de incorporarse

al proyecto de

normatividad.

Emitiendo un

diagnéstico.

Planteando en C..P. Adrian Garza | Contar con una | Marzo de 2009.

Formulacion de
recomendaciones.

reuniones de
trabajo
consideraciones
previas al
proceso de

Rodriguez.
Lic. Cristina
Soldérzano
Marquez.
Consejo de

Base Técnico
Normativa de Ila
SEJ actualizada y
autorizada.
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implementacion.
2. Preparacion de
recomendacione

S.
3. Elaboracion de
Informe.
4. Presentacion de
resultados.

5. Sesiones de
revision por
parte del
Consejo de
Coordinadores.

6. Autorizacion del
Secretario de
Educacion.

Coordinadores.

Incorporacioén
paulatina de areas
al proceso de
actualizacion de su
Normatividad.

1. Publicacion de

la Normatividad.
2. Acciones de
difusion.
3. Establecer
nuevos

mecanismos de
informacion para
el seguimiento
de las acciones
de apoyo a la
incorporacion.

4. Seguimiento de

C.P. Adrian Garza
Rodriguez.

Lic. Cristina
Solérzano
Marquez.

Totalidad de
Unidades
Administrativas de
la SEJ (98) con
normatividad
congruente con
sus atribuciones y
con los procesos
que realizan.

Marzo de 2009 —
Febrero de 2013
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las acciones.
5. Medicion de los
resultados.

Para el ano 2012,
el 100% de las
areas de la
secretaria de
educacién, habra
actualizado su
normatividad, lo
cual les permitira
contar con una
estructura
administrativa
integral y
articulada,

Programacién de
recursos humanos
por crecimiento
natural de los
servicios educativos
y de requerimientos
de personal de
apoyo a la educacion
béasica

1. Revisién de la
plantilla de cada
centro de trabajo.

2. Contraste de
situacién actual y
necesidades de
personal de apoyo

3. Dictamen de
procedencia

4. Propuesta de
recursos por
crecimiento natural y
de personal de apoyo
a la educacién basica.

Ing. Jorge Alberto
Garcia Sanchez

Programacion
Detallada
(PRODET)

Primera semana
de abril de cada
ano

Incorporacion al
30 % a 2009

4.1 Capacitacién a
las DRSE.

4.1.1 Capacitando.
4.1.2 Enviando Ila
informacion.

4.1.3 Calendarizando
la informacion de
entrega-recepcion.
4.1.4 Verificando el
cumplimiento de lo
establecido.

41.1.1
Coordinacion de
Delegaciones

Regionales,
Coordinacion de
Planeacion y
Evaluacién
Educativa,

Coordinacion de
Educacion Basica

2013
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4.2 Simplificacion | 4.2.1 Revisando los | 4.2.1.1 4.2.1.1.1 Prestacién 2013
Administrativa. servicios Coordinacién  de | del  servicio de
desconcentrados en | Delegaciones manera &gl vy
materia de | Regionales expédita.
administracién de | 4.2.1.2 Direccién | 4.2.1.1.2  Unificar
personal. General de | criterios en la
Personal y | prestacion de los
Relaciones servicios.
Laborales 421.1.3 Evitar
ausentismo en los
centros escolares.
4.3 Acopio de 4.3.1 Distribuyendo el | 4.3.1.1 Despacho | 4.3.1.1.1 Contar 2013
informacion material en cd. Alas 7 | del Secretario de | con informacién
normativa. Coordinaciones y | Educacién. homologada en
bajar la informacion a | 4.3.1.2  Direccién | todos los niveles
través de la estructura | de Juridico. administrativos.
decadaunadeellas. | 4.3.1.3 Las 7| 4.3.1.1.2 Aplicacion
4.3.2 Realizando de Coordinaciones. efectiva de la
forma periddica normatividad con
conforme a las base a la
actualizaciones y/o informacion
modificaciones de la consultada.
norma.
7.1 Impulsar la| 7.1.1 7.1.1.1 71.1.1.1 Acercar 2013

desconcentracién de | Desconcentrando los
los servicios en | expedientes de
materia de | personal digitalizados,
Administracién de | hacia las DRSE.

personal, del Sub- | 7.1.2 Identificando los

Coordiancién  de
Delegaciones

Regionales
7.1.1.2  Direccién
General de

los servicios al
personal del Sub-
Sistema Estatal en
materia de
Administracién de
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Sistema Estatal. Servicios a ofrecer en | Personal y | personal.
las DRSE. Relaciones 7.1.1.1.2 Evitar los
7.1.3 Elaborando vy | Laborales tiempos de traslado
operando los de los trabajadores
manuales de del Sub-Sistema
procedimientos. Estatal.
7.1.4 Capacitando al 71113
personal de las Administrar de
DRSE. manera eficiente y
7.1.5 Difundiendo los ordenada los
servicios recursos humanos.
desconcentrados.
7.2 Desconcentrar el | 7.2.1 7.21.1 7.2.1.1.1 Ofrecer 2013
Programa de Carrera | Desconcentrando los | Coordinacion  de | los servicios del
Magisterial del Sub- | expedientes de | Delegaciones Programa de
Sistema Estatal. Carrera Magisterial de | Regionales, Carrera Magisterial
los Profesores del | Coordinacion  de | de manera

Sub-Sistema Estatal
hacia las DRSE.

7.2.2 Definiendo vy
elaborando los
procedimientos.
7.2.3 Capacitando al
personal de las
DRSE.

7.2.4 Difundiendo la
prestacion del
servicio.

Carrera Magisterial

desconcentrada al
personal del Sub-
Sistema Estatal.
7.2.1.1.2 Bvitar los
traslados de los
trabajadores para
realizar sus tramites
o solicitar servicios
del Programa de
Carrera Magisterial.

Formalizar la
estructura directiva,

v" Creando los
nombramientos

DGEP

Trabajo eficiente y
eficaz para alcanzar

Inicio de proyecto
enero de 2008.
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administrativa y necesarios e idéneos las metas
operativa de las para cada area. programadas.
diferentes v" Crear una
alternativas que estructura
propone la DGEP organizacional para el
desempefio optimo.
Elaborando un
manual de
procedimientos de la
DGEP y las
alternativas
educativas que ofrece
acorde a las politicas
del estado.
11. Generar en las | Establecer Formulacion de | Propuesta de | Coordinacion  de | Planteles que | Septiembre de
escuelas las acuerdos y | Acuerdos, Normas y | Acuerdo para el C. | Educacién Basica, | cuentan con | 2012
condiciones de normas que | Lineamientos para | Secretario con el C. [ C. Secretario de | facultades y
autonomia, regulen el 10% el | los centros escolares | Gobernador del | Educacion. atribuciones  para
organizacion funcionamiento vy | oficiales de | Estado para el | Directores de los | autogestién
pedagdgica, gobierno de los | educacion basica planteamiento de los | planteles oficiales | educativa y manual
administrativa, y de | planteles oficiales lineamientos. de educacion | de gobierno
vinculacioén con la de educacion basica.
comunidad, para basica.
apoyarlas en el
logro de la calidad
educativa.
Estudios Ideas innovadoras | Coordinacién  de | Incorporar  capital | Septiembre de
Elevar en 1.0 | innovadores para | con aportaciones | Educacion Basica, | humano con | 2012.
puntos el | implementar el gusto | metodoldgicas, apoyo | Direccibn General | competencias Utiles
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promedio de
calificacion de
pruebas
nacionales.

Asi como
establecer el

idioma inglés en
el 4% de Ilas
escuelas de
educacion basica.

por la matematica,
las ciencias y el
inglés en escuelas
gue sea necesario.

de areas de
tecnologia e
informacién y

participacion de la
comunidad educativa,
escolar y social.

de Innovacion para
la Gestion
Educativa,
Directores de nivel
y directivos
escolares.

al desarrollo estatal
a 6 anos.

Conectividad en | Evaluacion y | Coordinacién  de | Innovacién de los | Septiembre de
Implementar centros escolares | valoracion para la | Educacion Basica, | recursos para | 2012
proyectos para la integracion | instalacion e | Direccion General | educacion virtual y
innovadores de | de informacion y | implementacién  de | de Tecnologia | el  fortalecimiento
calidad en el 10 | comunicacion las tecnologias de | Educativa. tecnoldgico para
% de las escuelas | tecnolégica que | informacién y alumnos y maestros
de educacioén | apoye la | comunicacion para la de educacion
basica, asi como | administracién y | educacion. basica.
incorporar planeacion escolar,
asi como los
objetivos educativos
en las escuelas
11.1.-Mantener el Garantizar la Promover la DGES Estudios de 2008-2013
incremento del pertinencia de los participacion del pertinencia y la
100% promedio programas sector productivo, oferta de
de programas educativos de docentes y egresados
educativos con educacion superior egresados. corresponda al
estudios de entorno

pertinencia por

econdémico de
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OPD cada region.

11.2.- Supervisar Incrementar la Optimizar el uso de DGES Lineas generales 2008-2013
que el 100% de investigacion y la los recursos de investigacién y

OPD cuentan con aplicacion utilizando de aplicacion

programas de pertinente del metodologias pertinente del

emprendurismo e conocimiento probadas, conocimiento en

incubacion operacioén

Al 2013 la Promocién de la Se analizan y Mtra. Ma. Escuelas y 4reas

autoevaluacion autoevaluacion presentan diversos Guadalupe Beltran | informadas

institucional, se institucional en el modelos a la Medina. sistematizando sus

practicara sistema educativo estructura educativa, procesos de Acciones

sistematicamente
en 250 escuelas de
educacién basica
como mecanismo
de mejora.

se construye el
modelo Jalisco, se
difunde en WEB y
tripticos, se asesora
en la implementacion
de la Autoevaluacion.

autoevaluacion.

permanentes de
enero a diciembre

12. Transformar la
relacién entre la
familia, la escuela,
la sociedad y las
instancias de
participacion social,
para ofrecer
respuestas
innovadoras que
fortalezcan la

Integrar y operar
un sistema de
investigacion
cientifica,
tecnoldgica y de
innovacion en las
instituciones de
educacion media
superior, superior y
tecnoldgicas

Definicién de una
estructura
organizativa para el
desarrollo de la
investigacion.

Reuniones de trabajo
para el disefio de la
propuesta y
presentacion para
autorizacion ante
autoridades.

Eduardo Diaz
Becerra

Lya Sanudo Guerra
Directores de
instituciones

Sistema de
investigacién
cientifica y
tecnoldgica y de
innovacion

Octubre 2013
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calidad de los
centros escolares.

sectorizadas a la
SEJ para el
fomentoy
generacion del
conocimiento en
beneficio del
desarrollo del
Estado.

Realizacion
investigaciones

de

Impulso a las
investigaciones
(basica, aplicada y de
desarrollo
tecnolégico) en las
instituciones a partir
de principios éticos y
desarrollo
sustentable.

Eduardo Diaz
Becerra

Lya Safudo Guerra
Directores de
instituciones

Sistema de
investigacion
cientifica y
tecnoldgica y de
innovacion

Octubre 2013

Para el 2008 se
encuentra
operando un
programa de
informacion y
difusion de la
importancia de la
Participacién social
en la Educacién

Al 2009 se
encuentra
operando un
sistema de
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Seguimiento y
Evaluacion para los
Consejos: Estatal,
Municipal y
Escolares de
Participacién Social
en la Educacioén

fuentes alternativas
de financiamiento,
para la operacion
de programas
integrales de
construccion,
rehabilitacién y
equipamiento,
orientados al mejor

informacion de los
programas de
inversion escolar
asi como un
esquema de
financiamiento de
la infraestructura
educativa.

funcionan en
edificios prestados o
rentados.

identifican los
servicios educativos
que laboran en
edificios prestados,
con el auxilio de los
inventarios de
inmuebles escolares.

Transformacion 5.1 Comunicacion | 5.1.1 Realizando | Coordinacién  de 2013
operadaal 30 % a | eficaz  que  nos | reuniones con | Educacion Basica,
2009 permita  desarrollar | Directivos de Centros | Coordinacién  de
de mejor manera | de Trabajo. Administracién,
nuestras actividades | 5.1.2  Distribuyendo | Coordinacién  de
tanto en el interior | Tripticos, dipticos o | Planeacién y
como en el exterior | carteles informativos | Evaluacién
de nuestro centro de | sobre los programas Educativa,
trabajo. Coordinaciéon  de
Delegaciones
Regionales
13. Optimizar el uso | En el 2008 se Identificar los A través de las David Gonzélez Identificar el Noviembre 2007
de recursos estard operando un | servicios educativos | Delegaciones Mata universo de casos a
existentes y buscar | sistema de basicos que Regionales se atender
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desempefio del
proceso ensefianza
aprendizaje.

Gestionar ante la
autoridad municipal
la documentacién
legal de de los
terrenos susceptibles

Solicitando
oficialmente a la
autoridad municipal
respectiva la
documentacion legal

David Gonzalez
Mata

Obtener la
certidumbre legal
de la propiedad de
los terrenos para el
desarrollo de los

Febrero de 2008

para la construccién | de las propuestas de proyectos

de los inmuebles terreno constructivos.

educativos.

Validar técnicamente | Asistiendo David Gonzalez Obtener la Marzo de cada
los terrenos fisicamente personal | Mata factibilidad técnica ano
propuestos para la del CAPECE a cada del predio

construccién de los
edificios definitivos.

terreno propuesto
para su revision en
apego a los criterios
generales de
seleccion de predios.

Realizar la
programacion de los
espacios requeridos
para la operacién de
cada centro
educativo.

Revisando los
modelos
arquitectonicos segun
el nivel educativo, y la
estructura grupal que
registre el servicio
educativo

David Gonzalez
Mata

Definir los espacios
a construir

Diciembre de cada
afno

Concretar la
conectividad

Realizando el andlisis
informatico en cada

David Gonzalez
Mata

Operacién en red
del Sistema

Noviembre de
2007
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informatica con los
equipos instalados
en las Delegaciones
Regionales, y en las
areas centrales de la
Secretaria de
Educacién

una de las instancias,
y proporcionando los
equipos de computo
necesarios para su
logro.

Fortalecimiento del
Sistema en atencién
a las necesidades de
las Delegaciones

Celebrando reuniones
con el personal de las
DRSE, ( usuarios)
para identificar las

David Gonzalez
Mata

Actualizacion y
optimizacién del
Sistema

Noviembre y
Diciembre de 2007

Regionales debilidades y
fortalezas en su
operacion.
Lograr la Realizando el analisis | David Gonzélez Captacion integral Enero de 2008

interconectividad del
Sistema con la base
informatica del
CAPECE.

informatico de las
condiciones del
Sistema del CAPECE
para su conexién con
el Sistema

Mata

de informacion de
Inversién Escolar

Participacién de las Con el registro diario | David Gonzélez Oportunidad y De enero a
Delegaciones y sistematico de las Mata confiabilidad de la diciembre de cada
Regionales en la necesidades que informacion. ano
actualizacién de las | presentan las

necesidades de escuelas de

infraestructura educacion

educativa

Actualizacion diaria Con el registro diario | David Gonzalez Oportunidad y De enero a

de la informacién y sistemético del Mata confiabilidad de la | diciembre de

de los Anteproyectos | resultado de las informacion. cada ano
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de infraestructura
educativa.

validaciones de
construccion,
equipamiento y
rehabilitacion escolar,
incorporacién de
nuevas acciones a los
Anteproyectos y
Programas,
cancelaciones.
acciones a
programas,
modificacién de

Seguimiento de
acciones

Identificar la totalidad
de variantes de
apoyos financieros
para la construccién
de infraestructura
educativa, que
incluya la

aportacion de las
instancias
municipales,
estatales, federales y
particulares.

Revisando la
normatividad de las
instancias en relacién
a la aplicacién de
recursos para fines
educativos

David Gonzalez
Mata

Establecer el
universo de
alternativas de
apoyo financiero.

Febrero 2008

Gestionar la
participacion de las
instancias
particulares
mediante esquemas
de colaboracion y

Presentando los
proyectos
susceptibles de
atender, y las
ventajas que ello

genera.

David Gonzalez
Mata

Asegurar la
participacion de las
instancias
particulares

Mayo 2008
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coordinacion
financiera.

Gestionar ante la Incidiendo en el David Gonzélez La obligatoriedad 2008
autoridad legislativa | Congreso del Estado | Mata de las empresas

la participacion de sobre los beneficios urbanizadoras

las empresas gue proporciona.

urbanizadoras en la

construccion de los

espacios educativos.

Determinar los Definiendo los David Gonzélez Establecer los Junio 2008

mecanismos de
colaboracién con las
instancias federales ,
estatales ,
municipales y
particulares.

alcances y limites de
la participacion y
coordinacién
financiera de las
instancias
involucradas en
funcion de la
normatividad y los
acuerdos que se
tengan.

Mata

procedimientos de
participacion

Al 2008 se
encuentra
operando un
esquema de
financiamiento para
la infraestructura
educativa.

Coordinacién de los
procesos de
programacion de
recursos humanos,
financieros e
infraestructura
educativa

Definicion de politicas
para la realizacion de
las acciones
competentes y
concurrentes

Lic. Martha Alicia
Avila Varela

Directrices para la
aplicacion de la
normatividad en la
programacion de
recursos humanos,
financieros

31 de diciembre
de cada ano

Informacién acerca
de los resultados e
impacto del gasto

1. Recopilacion,
organizacion,
procesamiento,

L,ic. Martha Alicia
Avila Varela

Documentos de
contenido analitico

31 de diciembre
de cada ano
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educativo analisis e
interpretacion de la
informacion relativa a
los asuntos revisados.
2. Disefio y
elaboracién de los
documentos
necesarios.
3. Presentacién de los
documentos.
Optimizacion de | 6.1 6.1.1 Contando con | 6.1.1.1 6.1.1.1.1 Ofrecer 2013
los recursos al 30 | Desconcentracion de | recursos para la | Coordiancion  de | servicios de
% a 2009 techos  financieros | construccion de | Delegaciones calidad.
para cada una de las | edificios propios. Regionales 6.1.1.1.2 Contar on
Delegaciones 6.1.2 Contando | 6.1.1.2  Direccidn | espacios dignos.
Regionales. oportunamente  con | General de | 6.1.1.1.3 Contar
los recursos | Contabilidad y | con recursos para
materiales y | Recursos la elaboracion 'y
financieros que | Financieros operacion de
permitan una mayor | 6.1.1.3  Direccién | proyectos y
eficacia en la | General de | programas en
prestacion de los | Recursos materia de recursos
servicios. Materiales y | materiales y
Servicios financieros que se
Generales implanten en las

DRSE.
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Capitulo X
Seguimiento y Evaluacion

1. Mecanismos de Seguimiento y Control

Este apartado presenta un mecanismo que permitira monitorear y evaluar el
nivel del logro de los objetivos y metas que se ha planteado realizar la
Secretaria de Educacion Jalisco para el periodo de vigencia del presente plan
institucional.

Cada objetivo institucional se relacionara con el indicador o indicadores que le
aportan, los valores de estos serviran de referencia para medir su desempeno
durante la presente administracion gubernamental. Para ello este mecanismo
funcionara como un semaforo, es decir, si se encuentra el color rojo sefialara
incumplimiento de metas o que estd muy lejos de cumplirlas, el color amarillo
indicara un avance medianamente aceptable, el color verde, muestra un
resultado satisfactorio. Estas mediciones se realizaran anualmente y en a la
verificacion se proporcionaran los datos sobre la situacién que guarda la meta
indicador.

Con este proceso de seguimiento y evaluacién se obtendra informacién de los
avances y estancamiento de las metas indicadores; con los resultados de estos
ultimos, se podrd hacer una retroalimentacién para realizar los ajustes
convenientes.

Tablero de seguimiento y control Secretaria de Planeacion

Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
Indicador Verde | Amarillo Rojo < de verificacion
2 medicién
Fomentar la | Al 2013 1% 1%> 1 >0.5% 0.5% 2008 Indicadores
en los | habremos Educativos
de | Incrementado el 3% 3%> 1 >1% 1% 2009
Educacién Basica | 9% de eficiencia
que garanticen el | terminal en A 5% | 53% 3%, 2010
acceso y la | educacion
permanencia de la | primaria en
demanda ubicada | zonas del Estado 7% 7%> | >5% 5% 2011
en localidades | que lo requieran.
aisladas y zonas 8% 8%> | >7% 7% A partir de
urbanas 2013
marginadas, Al 2013 | 1% | 25%> 1>15% | 05% 2008 Indicadores
mediante el hab Educati
desarrollo de la | [13Premos d ucativos
regional que ;”gor/eme”t]f?‘ o un ™ aey 3% 1>1% 1% 2009
creamiento , o secundaria con | 6% 6%> 1 >3% 3% 2010
la plantilla docente. atencion o en
zonas criticas del 9% 9%> | 6% 6% 2011
Estado.
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11% 11%> | >9% 9% A partir de
2013
En el 2008 se 2 2> | >1 1 A partir de Programas
estaran operando 2008 Operando
3 programas de
becas para
Educacién
Bésica.
Al 2013 2 2> 1 >1 1 2008 Programas
estaremos Operando
operando 12
programas 4 4> | >2 2 2009
regionales de
infraestructura
educativa. 6 6> 14 4 2010
8 8>1>6 6 2011
10 10> 1 >8 8 A partir de
2013
Al 2013 2 2> | >1 1 2008 Programas
estaremos Operando
operando 12
programas 4 4> | >2 2 2009
regionales de
construccion  y
equipamiento
para localidades 6 6>1>4 4 2010
aisladas y zonas
urbanas
marginadas en 8 8>1>6 6 2011
busca de Ia
equidad y apoyo
al acceso a la 10 10> 1 >8 8 A partir de
Educacién 2013
Bésica.
Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
> medicién
2. Garantizar las | Dinamizar al 90% 90%> | >50% 50% A partir de Indicadores
oportunidades de | 100% el trabajo 2008 Educativos
acceso, de los
permanencia y | Organismos para
egreso  de la | elevar los indices
Educacién Media | de eficiencia
Superior y | terminal y abatir
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Superior mediante
el fortalecimiento
de las acciones del
Consejo Estatal de
la Planeacion de la
Educacién Media
Superior
(CEPEMS) Y del
Consejo Estatal de
Planeacién de la
Educacién
Superior
(COEPES).

los de desercién
y reprobacion.

En el 2008 el
100% de los IES
sectorizados
firmara acuerdos
y convenios con
los IEMS para
facilitar el acceso
a educacion
superior

90%

90%> | >50%

50%

A partir de
2008

Acuerdos y
convenios vigentes

En el transcurso
del 2008- 2013
se promovera
que el 100% de
los OPD
utilizaran
modalidades
educativas
innovadoras

10%

10%> | >5%

5%

2008

23%

23%> 1 >10%

10%

2009

50%

50%> | >23%

23%

2010

69%

69%> | >50%

50%

A partir de
2012

Modalidades
educativas aplicadas

En el 2008- 2013
se encausara
que el 100% de
los programas
educativos
incorporen
contenidos que
desarrollen  las
habilidades
sociales, de
valores,
culturales y
deportivos por
OPD.

19%

19%> | >10%

10%

2008

38%

38%> | >19%

19%

2009

57%

57%> | >38%

38%

2010

96%

96%> | >57%

57%

A partir de
2012

Curricula modificada

Al 2009 el 100%
de la Planeacion
de los servicios
de Educacion
Media  Superior
que coordina la
SEJ se harad a
través del
CEPEMS.

75%

75%> | >50%

50%

A partir de
2009

CEPEMS operando

Al 2009 el 100%
de la Planeacion
de los servicios
de Educacién
Superior que

75%

75%> 1 >50%

50%

A partir de
2009

COEPES operando
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coordina la SEJ
se hara a través
del COEPES.

En el 2008 se
estaran operando
3 programas de
becas para la
Educacién Media
Superior y
Superior.

2> | >1 1

A partir de
2008

Programas
Operando

Objetivo

Meta
Indicador

Rango de Alerta

Verde
>

Amarillo Rojo <

medicion

Periodo
de

Medios de
verificacion

3. Abatir el rezago
educativo y reducir
el analfabetismo a
través de acciones
interinstitucionales
que permitan a
jovenes y adultos
concluir su
educacién basica.

Impulsar al 100%
a partir de 2008,
en conjunto con
los Organismos
de EMS a que
los jovenes a
concluyan sus
estudios de nivel
medio superior.

75%

75%> | >50% 50%

A partir de
2008

Indicadores
Educativos

Trabajo directo
en la CEPEMS al
100% a partir de
2008.

75%

75%> 1 >50% 50%

A partir de
2008

Actas de reunién

Fomentar el
100% de la
participacion de
los comités de
Vinculacion  de
los planteles en
cada OPD para
el 2009.

75%

75%> 1 >50% 50%

A partir de
2009

Comités activos

Con la
integracion de
una red de
colaboracion
entre el sector
publico y privado,
con instancias de
desarrollo social
al ano 2012,
1°000,000 de
jovenes y adultos
en rezago
educativo seran
captados y
atendidos.

200,000

200,000> |
>100,000

100,000

2008

400,000

400,000> |
>200,000

200,000

2009

600,000

600,000 |
>400,000

400,000

2010

800,000

800,000 |
>600,000

600,000

A partir de
2010

Indicadores
Educativos

Objetivo

Meta

Rango de Alerta

Periodo

Medios de
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Indicador Verde | Amarillo | Rojo = de verificacion
> medicion
4. Garantizar el Abatir en 8% la 1% 1%>1>0.5% 0.5% 2008 Indicadores
accesoy desercién en Educativos
permanencia en secundaria, en
los servicios Zonas del Estado 2% 2%> | >1% 1% 2009
educativos a la que lo requieran
poblacién en para el 2013.
vulnerables
mediante los S S S S
diversos 6% 6%> | >4% 4% 2011
programas de
apoyoala 7% 7% 1 >6% 6% A partir de
educacién basica
2013
Instalacién de 10% 10%> | >5% 5% 2008 Centros operando
Centros de
Asistencia 30% 30%> | >10% 10% 2009
Educativa Pilotos
en el 100% de | 50% 50%> | >30% 30% 2010
los OPDs
70% 70%> | >50% 50% 2011
90% 90%> | >70% 70% A partir de
2013
Vincular la 15% 10%> | >5% 5% 2008 Programas
unificacion de unificados
programas  al 30% 30%> | >15% 15% 2009
100 % a 2013
50% 50%> | >30% 30% 2010
70% 70%> | >50% 50% 2011
90% 90%> | >70% 70% A partir de
2013
Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
Indicador Verde Amarillo Rojo < de verificacion
> medicién
5. Formar | Establecer 1% 1%>1>0.5% 0.5% 2008 Indicadores
ciudadanos incremento  del Educativos
competitivos y | 8% a partir de
comprometidos 2013, de 3% 3%> 1 >1% 1% 2009
con el desarrollo | alumnos de
de su estado, | educacion basica § ; § ;
mediante acciones | acceda a tener 4% 4%> | >3% 3% 2010
de educacion | una  educacién
integral, que le | incluyente, S S S S
permitan relevante y 5% 5%> | >4% 4% 2011
integrarse al | acorde al capital
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aparato productivo. | humano 6% 6%> | >5% 5% A partir de
necesario para el 2013
desarrollo estatal.
Al 2010 40% 40%> | >20% 20% 2008 Convenios firmados
tendremos  que
Establecer
convenios de
colaboracion con g5 g0, 1540% | 40% | A partir de
el 100% de 5010
instituciones
publicas y
privadas
Implantacion  al 90% 90%> | >50% 50% A partir de Politicas vigentes
100% de las 2008
politicas
establecidas en
el Plan Estatal de
Fortalecimiento
de la Educacion
Normal
anualmente
Al 2008 2 2> | >1 1 A partir de Instrumentos
estaremos 2008 Operando
operando al
menos 3
Instrumentos de
Evaluacién y un
Reporte de
Factores
Asociados al
Aprendizaje.
Al 2008 se habra 90% 90%> | 50% A partir de Catalogo
actualizado al >50% 2008 actualizado.
100% un catalogo
estatal de
indicadores
educativos.
Al 2008 se 9 9>1>5 5 A partir de Programas
operaran 10 2008 operando
programas de
evaluacion que
generen
informacion acerca
de la calidad
educativa de la
entidad.
Al 2008 se 90% 90%> | 50% A partir de Programa operando
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ejecutara al 100% >50% 2008
el programa anual
de difusion de
resultados que
informe y capacite
a directivos vy
docentes en el
analisis,
interpretacion y uso
pedagdgico de los
resultados de
evaluacion
educativa.
Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
Indicador Verde | Amarillo Rojo < d_e_’ verificacion
S medicion
6. Elevar el perfil | Al 2013 se 38% 38%> 1 >19% 19% 2008 Profesores
profesional de los | promovera que el especializados
docentes, 100% de los [50% | 50%>1>38% | 38% 2009
directivo, de apoyo | profesores
tecnico y | cuenten con el e T g0 T 1550% | 50% 2010
administrativo a | perfil  deseable
través de | por OPD
programas considerando los | 70% | 70%>1>60% 60% 2011
innovadores de | cursos de
formacion y | actualizacion vy 85% 85%> | >70% 70% A partir de
actualizacién, posgrado 2013
fundamentados en
la investigacion
pedagdgica.
Para el 2010 40% 40%> | >20% 20% 2008 Programa operando
habremos
Implementado un
oty gﬁ 80% | 80%> >40% | 40% | A partirde
educacion basica 2010
para 2010.
Ejercer eficaz y 90% 90%> | >50% 50% A partir de Programa operando
eficientemente el 2008

100% de
recursos
federales
otorgados
anualmente a
través del
Programa Rector

los

Estatal de
Formacién

Continua para
operar y dar
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seguimiento a los
programas
educativos y para
la rehabilitacién y
equipamiento de
Centros de
Maestros a partir
del 2008.
Implantar al 2011 25% 25%> 1 >15% 15% 2008 Sistema vigente
el 100% de un
Sistema Estatal - ™500, " 50%> | >25% |  25% 2009
de Asesoria
Académica a la
Escuela 75% 75%> 1 >50% 50% A partir de
2011
Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
Indicador Verde Amarillo Rojo < de verificacion
> medicién
7. Preparar | Para el 2013, el 25% 25%> 1 >15% 15% 2008 Indicadores
estudiantes de | 100% de |las Educativos
calidad y | escuelas de
sumergirlos al | Educacién
entorno laboral, | Basica tendran 30% 30%> | >25% 25% 2009
capaces de | computadoras
generar con acceso a
conocimiento e | Internet,
informacion empezando por | 50% 50%> | >30% 30% 2010
aplicable, aquellas que se
mediante el | encuentran en
establecimiento de | zonas pobres
redes estratégicas | marginadas. 70% 70%> | >50% 50% 2011
que permitan
sumergir a las
Escuelas de
Educacion Basica 90% | 90%> | >70% 70% A partir de
al mundo de las 2013
:f;\:‘gsbg'as g eal Al 2013 | 9000 | 9000> [>4500 | 4500 2008 Emprendedores
equipamiento y habremos formados
g Incrementado a | 9900 | 9900> | >9000 9000 2009
cont_ra_taC|on de 14 495 ol
i % | Numero  de [70890 | 1089051 9900 2010
’ Emprendedores >9900
comenzando  PO" | Eormados al [ 11979 11979> | 10890 2011
las zonas pobres respECto del >
marginadas. U P >10890
niverso 13177 | 13177> | 11979 A partir de
Potencial de ~11979 2013
Formacion
Incrementar y| 17% 17%> |1 >9% 9% 2008 Empresas
coordinar el 24% coordinadas
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para el 2013, el | 19% 19%> | >17% 17% 2009
Numero de

Incubadoras de =550 5002 1579% | 19% 2010
Empresas en el

Estado,

participantes del 21% 21%> | >20% 20% 2011
Sistema Estatal

de , 22% | 22%> 1>21% | 21% A partir de
Emprendurismo e 2013
Incubacion.

Al 2013 se | 3.5% 3.5%> | 1.5% 2008
promovera el >1.5%

incremento  del | 7% 7%> | >3.5% 3.5% 2009
20% de

profesores  que | 10% 10%> | >7% 7% 2010
desarrollan

actividades 13% | 13%>1>10% 10% 2011
relacionadas con

la_investigacion ["16% | 16%> | >13% 13% A partir de
por OPD 2013
Generar el 10% 10%> | >5% 5% 2008 Instituciones
incrementar  al capacitadoras
2013 enun 60% [ 20% [ 20%>1>10% 10% 2009

el Numero de

Instituciones S S S S

Capacitadoras 30% 30%> | >20% 20% 2010
integradas al

sistema de | 40% 40%> | >30% 30% 2011
regulacion para

la oferta - 50% 50%> | >40% 40% A partir de
demanda, 2013
desarrollado.

Incorporar al | 90% 90%> | >50% 50% A partir de OPDs incorporados
SIMLAB al 100% 2009
de OPDs

Sectorizadas a la

SEJ para el

2009.

La SEJ contara 2 2> >1 1 Red operando
con una Red

Estatal de

Investigacién 4 4>1>2 2

Educativa

(REIE), integrada

por cada uno de 6 6>1>4 4

los 12 campos

tematicos 8 8>1>6 6

prioritarios de

investigacion

para el 2013. 10 10>1>8 8
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Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
Indicador Verde Amarillo Roio < de verificacion
> medicién
8. Fortalecer la | Al 2008 se aplica | 100% 100%>1>50% 50% A partirde | Esquema operando.
coordinacién entre | al 100% un de 2008
las autoridades | nuevo esquema
educativas para la | de redistribucién
exposicién y | del
atencion de las | financiamiento
probleméticas educativo.
generales y
particulares con
respecto a la
mejora del sistema
educativo estatal y
nacional asi como
eficientar la
gestion de
recursos
destinados al
desarrollo de la
educacion en
Jalisco.
Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
Indicador Verde | Amarillo | Rojo < de verificacion
> medicién
9. Fortalecer la | Al 2013 se 1 1>1>0 0 2008 Sistemas operando
calidad educativa a | contara con cinco
través de sistemas | sistemas:
integrales de | planeacién, 2 2>I1>1 1 2009
planeacion que | inversion,
permitan detectar | evaluacion,
necesidades gestion y control 3 3>1>2 2 2010
especificas y | escolar. Ademas
mejora  de la | de propondra una 7 N 3 5011
gestion para el | iniciativa para
recurso financiero | captacion de
destinado a | recursos 5 5l>4 4 A partir de
educacion. 2013
Al 2013 la SEJ 25% 25%>1>15% 15% 2008 Sistema operando.
contara con un
sistema integral
desarrollado  al | 40% 40%>1>25% 25% 2009
100%, de
evaluacion de
resultados de la [ 559 55%3>|>40% 40% 2010
gestion y la
calidad
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educativa, 70% 70%>1>55% 55% 2011
apoyado por un
sistema de
indicadores. 85% 85%>1>70% 70% A partir de
2013
Al 2008 se | 100% 100%>1>50% 50% A partir de Reglamentos
habran revisado 2008 actualizados.
y actualizado al
100% los
reglamentos de
operacion del
COEPES vy del
CEPPEMS.
Al 2008 se | 100% 100%>1>50% 50% A partir de Ley vigente.
promovio al 2008.
100% una
iniciativa de ley
que otorga mayor
porcentaje de
recursos
financieros a
educacion,
respecto del PIB.
Al 2013 la SEJ 25% 25%>1>15% 15% 2008 Sistema y
contara con el Subsistemas
100% de 1 operando.
sistema central y 40% 40%>1>25% 25% 2009
12 subsistemas
regionales
integrales de 55% 55%>1>40% 40% 2010
planeacion de los
servicios 70% 70%>1>55% 55% 2011
educativos.
85% 85%>1>70% 70% A partir de
2013
Al 2008 se [ 100% 100%>1>50% 50% A partir de Ley vigente.
promovio al 2008.
100% una
iniciativa de ley
que otorga mayor
porcentaje de
recursos
financieros a
educacion,
respecto del PIB.
Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
Indicador de verificacion

Verde | Amarillo | Rojo <
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2 medicién
10. Mejorar el | Al 2011 el 100% 25% 25%>1>15% 15% 2008 Normatividad de las
sistema educativo | de las Coordinaciones
en Jalisco a través | coordinaciones vy Actualizada
de cambios | sus unidades
significativos en la | administrativas
normatividad (98) estaran S S S S
aplicada, que | incorporadas  al 50% 50%>1>25% 25% 2009
permitan solidificar | proceso de
los procesos | actualizaciéon vy
administrativos, mejora del marco
elevar el perfil | técnico
profesional y | normativo, dentro [ 75% 75%3>1>50% 50% A partir de
eficientar la | del cual 2011
planeacion como | cumpliran con
factor fundamental | sus atribuciones,
del desarrollo vy | aplicaran
fortalecimiento politicas
institucional. institucionales vy
llevardn a cabo
sus acciones
conforme a la
normatividad
establecida.
Para el afio 2012 20% 20%>1>10% 10% 2008 Normatividad
el 100% de las actualizada y
areas de la vigente
Secretaria de 40% 40%>1>20% 20% 2009
Educacién habra
actualizado  su
normatividad, lo 60% 60%>1>40% 40% 2010
cual les permitira
contar con una
estructura 80% 80%>1>60% 60% A partir de
administrativa 2012
integral y
articulada.
Para el 2011 30% 30>1>15% 15% 2008 Docentes integrados
habremos de acuerdo a los
desarrollado  al perfiles
100% . un 60% 60%>1>30% 30% 2009
mecanismo
sblido para el
ingreso,

permanencia Yy
promocion del
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personal 85% 85%>1>60% 60% A partir de
docente, técnico 2011
y administrativo
acorde a los
perfiles de
excelencia.
Para el 2011 el 30% 30%>1>15% 15% 2008 DRSE ampliadas y
100% de las funciones
DRSE habran fortalecidas.
ampliado y 60% 60%>1>30% 30% 2009
fortalecido  sus
funciones y
estaran en
condiciones  de 90% 90%>1>60% 60% A partir de
impulsar el 2011
desarrollo
regional.
Para el 2010 se 50% 50%>1>25% 25% 2008 Sistema operando
encuentra
operando al
100% un
moderno sistema
de gestion 75% 75%>1>50% 50% A partir de
educativa de 2010
calidad.
Al 2010 se 50% 50%>1>25% 25% 2008 Sistema operando.
encuentra
funcionando  al
100% un sistema
de 75% 75%>1>50% 50% A partir de
interconectivdad. 2010
Al 2008 se | 100% 100%>1>50% 50% A partir de Sistema operando
encuentra 2008
operando al
100% un sistema
de integracion
armonica  entre
las funciones de
planeacion y las
de
administracién.
Para el 2009 se 30% 30%>1>15% 15% 2008 OPDs
lograra fomentar i
que el 100% de certificados
los OPD 60% 60%>1>30% 30% A partir de
obtengan la 2010
certificacion  en
ISO
Objetivo Meta Rango de Alerta Periodo Medios de
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Indicador Verde | Amarillo | Rojo = de verificacion
> medicion
11. fomentar la | Al 2010 10% 10%>1>5% 5% 2008
competitividad y la | habremos
calidad educativa a | Establecido
través de | acuerdos y
mecanismos y | normas que
proyectos de | regulen el 20%
innovacion el 20% 20%>1>10% 10% A partir de
inmersos en las | funcionamiento 2010
escuelas publicas | y gobierno de
de Educacion | los planteles
Bésica que | oficiales de
permitan un | educacion
desarrollo integral | basica.
de sus alumnos y | Al 2013 0.5 0.5>1>0.2 0.2 2008 Indicadores
desarrollo  lineal | habremos Educativos
entre el proceso | elevado en 4 1.5 1.5>1>0.5 0.5 2009
educativo, la | puntos el
comunidad 'y los | promedio de| 20 2.0>1>1.5 15 2010
procesos calificacién de
administrativos. pruebas 3.0 3.0>1>2.0 2.0 2011
nacionales.
3.5 3.5>1>3.0 3.0 A partir de
2013
Al 2013 2% 2%>1>1% 1% 2008 Curricula modificada
habremos
Establecido el 6% 6%>1>2% 2% 2009
idioma inglés en
el 20% de las 10% 10%>1>6% 6% 2010
escuelas de
educacion 14% 14%>1>10% 10% 2011
basica.
18% 18%>I>14% 14% A partir de
2013
Al 2008 10% 10%>1>5% 5% A partir de | Proyectos operando
habremos 2008
Implementado
proyectos
innovadores de
calidad en el
10% de las
escuelas de
educacion
basica.
Al 2012 el 100% 20% 20%>1>10% 10% 2008 Escuelas de
de las escuelas educacion basica
publicas de 40% 40%>1>20% 20% 2009 administrativamente

educacién basica

auténomas.
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se encuentran en 60% 60%>1>40% 40% 2010
condiciones  de
autonomia 80% | 80%>I>60% 60% A partir de
administrativa. 2012
Al 2012 el 100% 20% 20%>1>10% 10% 2008 Escuelas de
de las escuelas educacion basica
publicas de 40% 40%>1>20% 20% 2009 pedagogicamente
educacion basica auténomas.
se  encuentran
con su propia 60% 60%>1>40% 40% 2010
organizacién
pedagogica. 80% 80%>1>60% 60% A partir de
2012
Al 2012 el 100% 20% 20%>1>10% 10% 2008 Escuelas de
de las escuela Educacién Basica
publicas de 40% 40%>1>20% 20% 2009 Integradas
Educacién
pasiea,  S®ITG0% | 60%>1-40% | 40% 2010
estrechamente
vinculadas con 80% 80%>1>60% 60% A partir de
su comunidad. 2012
Para el 2010 el 40% 40%>1>20% 20% 2008 Esquema operando
100% de las
zonas y sectores
escolares de
supervisién estan
operando - sobre g ey 1-40% | 40% | A partirde
un nuevo 2010
esquema de
rezonificacion
equitativo
racional y
funcional.
12. Operar | Para el 2008 se 90% 100%>1>50% 50% A partirde | Programa Operando
consejos de | encuentra 2008
participacion social | operando al
para dar | 100% un
seguimiento y | programa de
ofrecer soluciones | informacién y
colegiadas a las | difusion de la
problematicas que | importancia de la
presenta el | participacion
sistema educativo | social en la
y fomentar la | educacion.
importancia de | Al 2009 se 90% 100%>1>50% 50% A partir de Sistema Operando
involucrar en la | encuentra 2008
toma de | operando al
decisiones al | 100% un sistema
entorno social. de de
seguimiento y
evaluacion para
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los consejos:
Estatal, Municipal
y Escolares de
participacion

social en la

educacion.
13. Fortalecer la | Al 2010 se| 50% 50%>1>25% 25% 2008 Sistema
calidad educativa y | encuentra operando
la eficacia y | operando al
eficiencia de la | 100% un Sistema S S -
planeacion de Informacién | /9% 75%>1>50% 50% A partir de
mediante el | de Programas de 2010
incremento a la | Inversion
inversion escolar y | Escolar.
optimizacién de | Al 2013 se 15% 15%>1>5% 5% 2008 Programa
recursos para la | encuentra operando
rehabilitacion, integrado Y| 30% 30%>1>15% 15% 2009
construccion, operando al
mantenimiento  y | 100% el | 459 45%>1>30% 30% 2010
dotacion de | programa de
mobiliario y equipo | construccion de 60% 60%>1>45% 45%, 2011
en cumplimiento | 1,585 espacios
de los fines | educativos.
educativos. Al 2013 se| 80% 80%>1>60% 60% A partir de
encuentra 2013
integrado y
operando al
100% el
programa de
rehabilitacién vy
mantenimiento
de 5,322
espacios
educativos.
Al 2013 se 15% 15%>1>5% 5% 2008 Programa
encuentra operando
integrado y
operando al | 30% 30%>1>15% 15% 2009
100% el
rograma de
2,432 acciones | 45% | 45%>1>30% 30% 2010
de dotacién de
mobiliario y 5 o P °
equipo a los 60% 60%>1>45% 45% 2011
espacios
educativos. 80% | 80%>1>60% | 60% | A partir de
2013
Al 2013 se 15% 15%>1>5% 5% 2008 Programa
gncuentra operando
integrado Y| 30% | 30%>I>15% 15% 2009
operando al
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100% el | 45% 45%>1>30% 30% 2010

programa de

5,422 acciones [ gnoy, 60%>1>45% 45% 2011

de dotacién de

T oy | 80% | 89%>60% | 60% | A partir de

espacios 2013

educativos.

Al 2008 se 90% 90%>1>45% 45% A partir de Manual vigente
encuentra 2008

operando al

100% el manual

de Coordinacion

Institucional SEJ-

CAPECE.

Al 2008 se| 90% 90%>1>45% 45% | A partir de Esquema
encuentra 2008 aplicado
operando al

100% un

esquema de

financiamiento

para la

infraestructura

educativa.

Al 2008 se | 90% 90%>1>45% 45% | A partir de Programa
encuentra 2008 operando
operando al

100% un

programa de

reposiciéon

periddica de

mobiliario y

equipo.

Al 2008 se 90% 90%>1>45% 45% A partirde | Programa operando
encuentra 2008

operando al

100% un

programa de

optimizacién de

recursos

destinados a la

infraestructura

educativa.

Mantener desde 90% 90%>1>50% 50% A partir de Programas
el 2008 el 2008 modificados

incremento del
100% promedio
de programas
educativos con
estudios de
pertinencia por
OPD
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Supervisar que el
100% de OPD
cuentan con
programas de
emprendurismo e
incubacion desde
el 2008.

90%

90%>1>50%

50%

A partir de
2008

En el 2008 se
estara operando al
100% un sistema
de informacion de
los programas de
inversion  escolar
asi como un
esquema de
financiamiento de
la infraestructura
educativa.

50%

50%>1>25%

25%

A partir de
2008

2. Procesos de la Dependencia

En el presente formato se muestran los procesos institucionales con los que la
Secretaria de Educacién Jalisco estara trabajando para cumplir con los
objetivos planteados en este plan y contribuir a su vez con los objetivos y
propésitos del Plan Estatal de Desarrollo.

Por otro lado, al cumplir con el trabajo en los procesos, estos estaran abonando
a las metas, las cuales a su vez contribuiran a la consecucién de los objetivos
de la Secretaria. De esta forma en la Secretaria de Educaciéon se han definido
17 procesos asociados a una o varias metas.

Metas asociadas a procesos

Objetivo Institucional

Meta

Proceso

1. Fomentar la calidad
en los servicios de

Incrementar el 9%
terminal en educaciéon primaria en

en eficiencia

Educacion Primaria
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Educacién Basica que
garanticen el acceso y la
permanencia de la

demanda ubicada en
localidades aisladas y
zonas urbanas

marginadas, mediante el
desarrollo de la regional
que contemple el
crecimiento de
infraestructura y de la
plantilla docente.

zonas del Estado que lo requieran.

Aumentar el 13% en eficiencia | Educacién Secundaria
terminal en secundaria con

atenciébn en zonas criticas del

Estado.

Al 2013 estaremos operando 12 | Fortalecimiento a la
programas regionales de | Planeacion y  Evaluacion
infraestructura educativa. Educativa

En el 2008 se estaran operando
tres programas de becas en
educacion basica

2. Garantizar las
oportunidades de
acceso, permanencia y
egreso de la Educacién
Media Superior y
Superior mediante el
fortalecimiento de las
acciones del Consejo
Estatal de la Planeacion
de la Educacién Media
Superior (CEPEMS) Y
del Consejo Estatal de
Planeacién de la
Educacién Superior
(COEPES).

Dinamizar el trabajo de los
Organismos para elevar los indices
de eficiencia terminal y abatir los
de desercion y reprobacion.

Fortalecimiento del Sistema
de Educacion Media Superior.

En el 2008- 2013 el 100% de los
IES sectorizados firmara acuerdos
y convenios con los IEMS para
facilitar el acceso a educacién
superior

Fortalecimiento del Sistema
de Educacién Superior.

En el transcurso del 2008- 2013 se
promovera que el 100% de los
OPD utilizaran modalidades
educativas innovadoras

En el 2008- 2013 se encausara
que el 100% de los programas
educativos incorporen contenidos
que desarrollen las habilidades
sociales, de valores, culturales y
deportivos por OPD.

Fortalecimiento del Sistema
de Educacién Media Superior.

Al 2009 el 100% de la Planeacién
de los servicios de Educacion
Media Superior que coordina la
SEJ se hara a través del CEPEMS.

Fortalecimiento del Sistema
de Educacién Media Superior.

Al 2009 el 100% de la Planeacién
de los servicios de Educacion
Superior que coordina la SEJ se
hara a través del COEPES.

Fortalecimiento del Sistema
de Educacién Superior.

En el 2008 se estaran operando | 16. Fortalecimiento a la
tres programas de becas para la | Planeacién y  Evaluacién
educacion media superior vy | Educativa

superior

3. Abatir el rezago
educativo y reducir el
analfabetismo a través
de acciones
interinstitucionales que
permitan a jovenes y

Impulsar al 100% a partir del 2008,
en conjunto con los Organismos de
EMS a que los jévenes a
concluyan sus estudios de nivel
medio superior.

Trabajo directo en la CEPEMS al

Fortalecimiento del Sistema
de Educacion Media Superior.
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adultos concluir su
educacién basica.

100% a partir de 2008.

Fomentar el 100% de |Ila
participacion de los comités de
Vinculacién de los planteles en
cada OPD

Con la integracién de una red de
colaboracién entre el sector
publico y privado, con instancias
de desarrollo social al afio 2012,
1°000,000 de jovenes y adultos en
rezago educativo seran captados y
atendidos.

Educacién para Adultos

4. Garantizar el acceso y
permanencia en los
servicios educativos a la
poblacién en
condiciones vulnerables
mediante los diversos
programas de apoyo a la
educacién basica

Abatir en 8% la desercion en
secundaria, en Zonas del Estado
que lo requieran.

Apoyo a la Educacién Bésica

Instalacion de Centros de
Asistencia Educativa Pilotos en el
100% de los OPDs

Fortalecimiento del

Sistema

de Educacién Media Superior.

Vincular la unificacion de

programas al 100 % a 2013

Administracion Regional

5. Formar ciudadanos
competitivos y
comprometidos con el
desarrollo de su estado,
mediante acciones de
educacion integral, que
le permitan integrarse al
aparato productivo.

Establecer incremento del 8% a
partir de 2013, de alumnos de
educacién basica acceda a tener

Apoyo a la Educacién Basica

una educacion incluyente,

relevante y acorde al capital

humano necesario para el

desarrollo estatal.

Establecer convenios de | Fortalecimiento del Sistema
colaboracién con el 100% de | de Educacion Media Superior.

instituciones publicas y privadas

Implantacién al 100% de las
politicas establecidas en el Plan

Formacion Inicial y Continua
de Docentes e Investigacion

Estatal de Fortalecimiento de la | Pedagdgica.

Educacién Normal anualmente

En el 2008 estaremos operando al | 16. Fortalecimiento a la
menos 3  instrumentos  de | Planeacion y  Evaluacion

evaluacién y un reporte de factores
asociados al aprendizaje

Para el 2008 se habréa actualizado
al 100% el catadlogo estatal de
indicadores educativos

Al 2008 operaran 10 programas de
evaluacion que generen
informaciéon acerca de la calidad
educativa de la entidad

Al 2008 se ejecutara al 100% el
programa anual de difusion de
resultados que informe y capacite
a directivos y docentes en el
andlisis, interpretacion 'y uso

Educativa
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pedagdgico de los resultados de la
evaluacion educativa

6. Elevar el perfil
profesional de los
docentes, directivo, de
apoyo técnico y
administrativo a través
de programas
innovadores de
formacion y
actualizacion,
fundamentados en la
investigacion
pedagdgica.

Al 2013 se promovera que el 100%
de los profesores cuenten con el
perfil deseable por OPD
considerando los cursos de
actualizaciéon y posgrado

Para el 2010 habremos
Implementado un programa de
doctorado en educacion basica
para 2010.

Ejercer eficaz y eficientemente el
100% de los recursos federales
otorgados anualmente a través del
Programa Rector Estatal de
Formacion Continua para operar y
dar seguimiento a los programas
educativos y para la rehabilitacion
y equipamiento de Centros de
Maestros a partir del 2008.

Implantar al 100% un Sistema
Estatal de Asesoria Académica a
la Escuela

Formacion Inicial y Continua
de Docentes e Investigacion

Pedagégica.

7. Preparar estudiantes
de calidad y sumergirlos

al entorno laboral,
capaces de generar
conocimiento e
informacion aplicable,
mediante el

establecimiento de redes
estratégicas que
permitan sumergir a las
Escuelas de Educacion
Basica al mundo de las
tecnologias a través del
equipamiento y
contrataciéon de servicios
de Internet, comenzando
por las zonas pobres
marginadas.

Al 2013 habremos Incrementado a
14,495 el Numero de
Emprendedores  Formados  al
respecto del Universo Potencial de
Formacion

Incrementar y coordinar el 24%
para el 2013, el Ndmero de
Incubadoras de Empresas en el
Estado, participantes del Sistema
Estatal de Emprendurismo e
Incubacion.

Al 2013 se promovera el
incremento del 20% de profesores

que desarrollan actividades
relacionadas con la investigacion
por OPD

Generar e incrementar al 2013 en
un 60% el Numero de
Instituciones Capacitadoras
integradas al sistema de
regulacion para la oferta -

demanda, desarrollado.

Incorporar al SIMLAB al 100% de
OPDs Sectorizadas a la SEJ para
el 2009.

Fortalecimiento del

Sistema

de Educacién Media Superior.

La SEJ contara con una Red
Estatal de Investigacién Educativa

Formacion Inicial y Continua
de Docentes e Investigacion

168




=

GOBIERNO

DE JALISTO
PODER EIECUTIVO

Plan Institucional
2007-2013

SECRETARIA DE

EDUCACION

(REIE), integrada por cada uno de
los 12 campos  teméticos
prioritarios de investigacion para el
2013.

Pedagégica.

Para 2013, el 100% de las
escuelas de educacion bésica
tendran computadoras con acceso
a internet, empezando por aquellas
gque se encuentran en zonas
pobres y marginadas

Desarrollo de la Tecnologia
Educativa.

8. Fortalecer la | Al 2008, proponer un nuevo | Gestién del Sistema
coordinacién entre las | esquema de redistribucién del | Educativo Estatal.
autoridades educativas | financiamiento educativo.

para la exposiciébn y

atencién de las

probleméticas generales

y particulares con

respecto a la mejora del

sistema educativo

estatal y nacional asi

como eficientar la

gestion de  recursos

destinados al desarrollo

de la educaciéon en

Jalisco.

9. Fortalecer la calidad | Al 2013, la SEJ contaran con cinco | Fortalecimiento a la
educativa a través de | sistema: planeacion, inversién, | Planeacion y  Evaluacion
sistemas integrales de | evaluacion, gestibn y control | Educativa

planeacién que permitan
detectar necesidades
especificas y mejora de
la gestion para el
recurso financiero
destinado a educacion.

escolar. Ademas se propondra una
iniciativa para captacion de
recursos

Al 2013, la SEJ contard con un
sistema integral de evaluacién de
resultados de la gestion y la
calidad educativa, apoyado por un
sistema de indicadores

Al 2008, se habran revisado vy
actualizado al 100% los
reglamentos de operacion del
COEPES Y DEL CEPEMS

Fortalecimiento de Sistema
de Educacién Media Superior
y Superior.

Al 2013, la SEJ contard con 1 | Fortalecimiento a la
sistema central y 12 subsistemas | Planeacion y  Evaluacion
regionales integrales de | Educativa

planeacién de los servicios

educativos

Para 2008, promover una iniciativa | Gestion del Sistema
de ley que otorgue mayor | Educativo Estatal.

porcentaje de recursos financieros
estatales a educacion, respecto del
PIB
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10. Mejorar el sistema
educativo en Jalisco a

través de cambios
significativos  en la
normatividad  aplicada,
que permitan solidificar
los procesos

administrativos, elevar el
perfil profesional y
eficientar la planeacién
como factor fundamental
del desarrollo y
fortalecimiento
institucional.

Integrar un equipo
multidisciplinario que dependa de
la DGEMS, para coadyuvar en el
proceso de revisién de Programas
de Estudio, garantizando la calidad
de las revisiones y el tiempo de
entrega del dictamen que marca el
acuerdo 279 (60 dias habiles), asi
mismo integrar el equipo de
supervision.

Para el 2009 se lograra fomentar
que el 100% de los OPD obtengan
la certificacion en ISO

Durante el 2008-2013  se
favorecerd que los programas
educativos evaluados en nivel 1
por CIEES o acreditados por
organismos competentes, lleguen
a un 100%.

Creacion de los manuales de
procedimientos operacion para
acciones conjuntas con OPds

Fortalecimiento de Sistema
de Educacién Media Superior
y Superior.

Para el afno 2010, el 100% de los
estatutos de posgrado estaran
actualizados de acuerdo a las
necesidades institucionales.

del
por

Regularizaciéon del 100%
ofrecimiento de posgrado
instituciones de otros estados.

Formacion Inicial y Continua
de Docentes e Investigacion
Pedagdgica.

Al término de la administracién
actual, las coordinaciones y sus
unidades  administrativas  (98)
estaran incorporadas al proceso de
actualizacién y mejora del marco
técnico normativo, dentro del cual
cumplirdn con sus atribuciones,
aplicaran politicas institucionales y
llevaran a cabo sus acciones
conforme a la normatividad
establecida.

Para el afno 2012 el 100% de las
areas de la Secretaria de
Educacién habra actualizado su
normatividad, lo cual les permitira
contar con una  estructura
administrativa integral y articulada.

Administracion Regional

Para el 2011 contaremos con un
sélido mecanismo para el ingreso,
permanencia y promocién del
personal docente, técnico vy

Gestion del Sistema

Educativo Estatal
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administrativo acorde a los perfiles
de excelencia

Para el 2011, el 100% de las
DRSE, habra ampliado vy
fortalecido sus funciones, y estaran

Administracion Regional

en condiciones de impulsar el

desarrollo regional.

Para el 2010, se encuentra | Gestidon del Sistema
operando, un moderno Sistema de | Educativo Estatal.

Gestién Educativa de calidad.

Al 2013 se encuentra funcionando | Fortalecimiento a la
un sistema de interconectividad. Planeacién y  Evaluacion
Al 2008 estara operando un Educativa.

sistema de integracién arménica
entre las funciones de planeacién y
las de administracion

11. fomentar la
competitividad y la
calidad educativa a
través de mecanismos y
proyectos de innovacion
inmersos en las
escuelas publicas de
Educacién Basica que
permitan un desarrollo
integral de sus alumnos
y desarrollo lineal entre
el proceso educativo, la
comunidad y los
procesos
administrativos.

Establecer acuerdos y normas que
regulen el 10% el funcionamiento y
gobierno de los planteles oficiales
de educacion basica.

Administracion Regional

Elevar en 4 puntos el promedio de
calificacién de pruebas
nacionales.

Formacion Inicial y Continua
de Docentes e Investigacion
Pedagégica.

Establecer el idioma inglés en el
20% de las escuelas de educacion
basica.

Apoyos a la Educacion

Basica.

Implementar proyectos
innovadores de calidad en el 10 %
de las escuelas de educaciéon
béasica, asi como incorporar

Desarrollo de la Tecnologia
Educativa.

Al 2012 el 100% de las escuelas
publicas de educacion basica se
encuentran en condiciones de
autonomia administrativa.

Apoyos a la Educacion

Basica.

Al 2012 el 100% de las escuelas
publicas de educacion basica se
encuentran con su  propia
organizacién pedagogica.

Formacion inicial y continua
de docentes e Investigacion
Pedagégica.

Al 2012 el 100% de las escuela | Apoyos a la Educacién
publicas de Educacion Basica, se | Basica.

encuentran estrechamente

vinculadas con su comunidad.

Para el 2010 el 100% de las zonas | Fortalecimiento a la
y sectores escolares de | Planeacién y  Evaluacion
supervision estan operando sobre | Educativa.

un nuevo esquema de
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rezonificacion equitativo racional y
funcional.

12. Operar consejos de
participacion social para
dar seguimiento y
ofrecer soluciones
colegiadas a las
problematicas que
presenta el sistema
educativo y fomentar la

Mantener el incremento del 100%
promedio de programas
educativos con estudios de
pertinencia por OPD

Supervisar que el 100% de OPD
cuentan con programas de
emprendurismo e incubacién

Fortalecimiento de la
Educacién Media Superior.

importancia de involucrar | Para el 2008 se encuentra | Apoyos a la Educacion
en la toma de decisiones | operando al 100% un programa de | Bésica.
al entorno social. informacion y difusion de la
importancia de la participacion
social en la educacion.
Al 2009 se encuentra operando un | Fortalecimiento a la
sistema de de seguimiento y | Planeacion y  Evaluacion
evaluacion para los consejos: | Educativa.
Estatal, Municipal y Escolares de
participacion social en la
educacion.
13. Operar un Sistema | En el 2008 se estard operando un | Fortalecimiento a la
de Informacién de | sistema de informacién de los | Planeacion y Evaluacion
Programas de Inversidén | programas de inversién escolar asi | Educativa.

Escolar, que permita,
ademas, de conocer los
planes en materia de
construccion,
rehabilitacion y
suministro de equipo Yy
mobiliario, instrumentar
un proceso de
seguimiento a través de
la estructura educativa.

como un esquema de
financiamiento de la infraestructura
educativa

3. Areas responsables e involucradas en los procesos

En esta matriz se identifican las areas responsables e involucradas que tendran
la responsabilidad de llevar a cabo la coordinacion de la ejecucion de los
procesos, con el propésito de avanzar en el cumplimiento de las metas
planteadas y con estos resultados a su vez contribuir al alcance de los
objetivos institucionales propuestos.
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Areas relacionadas con la ejecucion de los procesos

Proceso

Area Coordinadora

Areas Involucradas
Internas

Areas Externas

Capacitacién para el

Direcciéon General de

Coordinacién de

Secretaria de

trabajo. Educacién Administracién Desarrollo Social,
Permanente Coordinacién de Educacién para los
Educacién Basica Secretaria de
Desarrollo Humano,
Municipios
Educacién Inicial. Direccion de Coordinacion de Secretaria General
Educacién Inicial Educacién Basica, de Gobierno,

Coordinacion de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacién de
Formacion y
Actualizacién de
Docentes,
Coordinacion de
Administracion

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social,
Consejo Nacional de
Fomento Educativo,
y municipios

Educacion
Preescolar.

Direccién de
Educacién
Preescolar

Coordinacion de
Educacién Basica,
Coordinacion de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacién de
Formacion y
Actualizacién de
Docentes,
Coordinacion de
Administracion

Secretaria General
de Gobierno,
Secretaria de

Desarrollo Humano,
Secretaria de

Desarrollo Social,
Consejo Nacional de
Fomento Educativoy

municipios

Educacion Primaria.

Direccion de
Educacién Primaria

Coordinacion de
Educacién Baésica,
Coordinacion de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacién de
Formacion y
Actualizacién de
Docentes,
Coordinacion de
Administracion

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social,
Consejo Nacional de
Fomento Educativo,
y municipios

Educacién
Secundaria.

Direccién de
Educacién
Secundaria

Coordinacion de
Educacién Baésica,
Coordinacion de

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
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Generales, Técnicas Planeacién y Desarrollo Social,
y Telesecundaria Evaluacion Consejo Nacional de
Educativa, Fomento Educativo,
Coordinacién de y municipios
Formacion y
Actualizacion de
Docentes,

Coordinacion de
Administracion

Apoyos a la
Educacion Bésica.

Coordinacion de
Educacién Basica

Coordinacion de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacién de
Educacion Basica,
Coordinacién de
Administracion

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social,
Consejo Nacional de
Fomento Educativo,
y municipios

Desarrollo de
Tecnologia
Educativa.

Coordinacioén de
Administracion

Coordinacién de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacion de
Educacién Baésica,
Coordinacion de
Educacion Media
Superior, Superior y

Secretaria de
Desarrollo Social,
Secretaria de
Desarrollo Social,
Consejo Nacional de
Fomento Educativo,
y municipios

Tecnolégica.

Formacioén Inicial y Coordinacién de Coordinacion de Secretaria de
Continua de Formacion y Planeacién y Desarrollo Humano,
Docentes e Actualizacion de Evaluacion Secretaria de

Investigacién Docentes Educativa, Desarrollo Social,
Pedagégica. Coordinacién de Universidades y

Educacién Baésica,

Coordinacion de

Educacion Media
Superior, Superior y

municipios

Tecnolbgica.
Educacion para Direccién General de Coordinacion de Secretaria de
Adultos. Educacion Planeacioén y Desarrollo Social,
Permanente Evaluacion Secretaria de
Educativa, Desarrollo Humano,
Coordinacién de Instituto Estatal para
Educacion Basica, la Educacion de los
Coordinacién de Adultos y municipios
Administracién
Educacién Especial. Direccién de Coordinacion de Secretaria de

Educacién Especial

Educacion Basica,
Coordinacion de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacion de

Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social y
municipios
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Formacion y
Actualizacién de
Docentes,
Coordinacién de
Administracion

Educacioén
Intercultural

Direccién de
Educacién Indigena

Coordinacién de
Educacion Basica,
Coordinacion de
Planeacioén y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacion de
Formacion y
Actualizacién de
Docentes,
Coordinacién de
Administracion

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social,
Instituto Estatal
Indigenista, y
municipios

Fortalecimiento del
Sistema de
Educacion Media
Superior

Coordinacion de
Educacién Media
Superior, Superior y
Tecnolégica

Coordinacién de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacion de
Administracion

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social y
municipios

Fortalecimiento del
Sistema de
Educacion Superior

Coordinacion de
Educacién Media
Superior, Superior y
Tecnolégica

Coordinacion de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacién de
Administracion

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social y
municipios

Administracion
Regional

Coordinacién de
Delegaciones
Regionales

Coordinacién de
Planeacién y
Evaluacién
Educativa,
Coordinacién de
Administracion

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social y
municipios

Gestién del Sistema
Educativo Estatal

Coordinacion de
Administracion

Coordinacion de
Planeacién y
Evaluacién Educativa
y Coordinacién
General

Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social,
Secretaria de
Administracién,
Secretaria de
Finanzas y
municipios

Fortalecimiento a la
planeacioén y
Evaluacién Educativa

Coordinacioén de
Planeacién y
Evaluacién Educativa

Coordinacién de
Administracion,
Coordinacion
General,
Coordinacion de
Delegaciones
Regionales

Secretaria de
Planeacion,
Secretaria de
Desarrollo Humano,
Secretaria de
Desarrollo Social,
Secretaria de
Administracién,
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Secretaria de
Finanzas, municipios
Educacion Fisica Direccién de Coordinacién de Secretaria de
Educacion Fisica Educacion Basica, Desarrollo Humano,
Coordinacién de Secretaria de
Planeacién y Desarrollo Social,
Evaluacion Comision del Deporte
Educativa, (CODE) y municipios
Coordinacion de
Administraciéon

Participantes

Ing. José Lauro Ramirez Camacho.- Coordinador de Planeacion Educativa.
Maestra Profra. Ana Bertha Guzman Alatorre.- Coordinadora de Educacién
Basica.

Lic. Eduardo Diaz Becerra.- Coordinador de Educacién Media Superior,
Superior y Tecnologica.

Prof. Pedro Diaz Arias.- Coordinador de Formacion y Actualizacion de
Docentes.

C.P. Adrian Garza Rodriguez.- Coordinador de Administracion.

Profra. Maria Antonieta Medina Arellano.- Coordinadora de Delegaciones
Regionales. )

Ing. Victor Manuel Rodriguez Alvarez.- Coordinador General.

Lic. José Manuel del Rio Rosales.- Director General de Educacion
Permanente.

Lic. Pedro Chavez Correa.- Director General de Planeacion Educativa

Llc. Rafael Guzman Esparza.- Director de Planeacién y Programas de
Inversién.

(Equipo Técnico para el Plan Institucional de la Secretaria de Educacion
Jalisco, 2007-2013):

Lic. Julian Esparza Torres.- Subdirector de Planeacion Educativa Regional
Lic. Alvaro Enrique Tovar Gutiérrez.- Subdirector de Politica Sectorial.
Llc. José Apolinar Tapia Gonzalez.- Analista.

Mtra. Micaela Navarro Paredes.- Analista.
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Lic. Brenda del Rocio Pérez Lana.- Analista.

Maria Teresa Medina Sigala.- Analista.

Lic. Belinda Quiinones Ruiz.- Analista.

Lic. Jorge Ramén Lopez Ramirez.- Analista.

Claudia Tamarit Hernandez.- Secretaria.

Lic. Javier Cardenas Meléndrez.-

Ing. Nadia Soto Chavez.-

Profra. Martha Catalina Ovando Castro.-

L.C. Ménica Gaspar Flores.- Asistente de EMS

Mtra. Nora Leticia Miranda Garcia.-

Ramon Valle Muhoz.- Asistente Técnico.

Oscar Correa Robledo.- Enlace de Evaluacién y Proyectos Especiales.
José Israel Gaytan Gonzalez.- Enlace de Planeacion Educativa.
Mtra. Erendira Palomera Jiménez.-

Guadalajara, Jalisco, 22 de octubre de 2007
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