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INTRODUCCION

Los Institutos Tecnoldgicos Descentralizados son Instituciones comprometidas con las
aspiraciones y vision del desarrollo del pais, que contribuyen desarrollando ciencia y tecnologia de
vanguardia, por su parte el ITSD Tamazula de Gordiano, es una institucién joven que nacié6 como
respuesta a la demanda de educacion tecnoldgica de nivel superior en la region 05 Sureste y que ha
cumplido en la medida que este organismo ha incidido en el ambito socioecondmico, abatiendo el
indice de emigracion de los jévenes demandantes de Educacion Superior Tecnoldgica, participando en
actividades de fortalecimiento de la comunidad, incursionando gradualmente en la vinculacion con el
sector productivo y colaborando con diversos proyectos de las instituciones educativas vy,
gubernamentales.

La educacion que imparte el ITSD Tamazula de Gordiano es de suma importancia y pertinencia
para el desarrollo profesional de sus estudiantes y egresados, pues les asegura el dominio de su area
profesional, con una vision humanista que integra en su formacion el respeto por todas las expresiones
artisticas y culturales; de manera que los egresados sean profesionistas con habilidades,
conocimientos, actitudes, aptitudes y destrezas que los convierta en protagonistas exitosos de la nueva
sociedad basada en conocimiento.

La educacién superior tecnologica proporciona elementos para la formacion y desarrollo
integral de profesionales portadores de conocimiento de vanguardia y comprometidos con las
necesidades de su region.

Necesariamente se requiere de hacer uso de una herramienta indispensable: la planeacion
estratégica, como elemento clave y detonante para el crecimiento de nuestro pais.

La planeacion estratégica y la planeacion prospectiva son el medio eficaz, actual y confiable
que advierte sobre la realidad, tendencia y potencialidades de un espacio fisico-social y facilita ademas
la eleccion y aplicacion de mejores estrategias encaminadas al Desarrollo.

Se utilizara la planeacion estratégica y planeacion prospectiva en donde los tres sectores de
la sociedad colaboraran de manera activa: la iniciativa Privada, el Sector Social y el Sector Publico
para compartir una misma vision del municipio de Tamazula de Gordiano.
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La utilizaciéon de estos modelos de planeacion en el ITSD Tamazula de Gordiano obedece a
aplicar, en forma acertada, los recursos financieros, humanos, técnicos y materiales, conforme a lo
encomendado.

Es objetivo general del Programa Institucional de Desarrollo, establecer visiones y compromisos
de mediano y largo plazo que permitan fijar el rumbo de las actividades y crear indicadores observables
y mensurables para aplicarlos en los procesos de evaluacién y correccién a posibles desviaciones de

los servicios y el desarrollo y fortalecimiento del Instituto.
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MARCO NORMATIVO

LEY GENERAL DE EDUCACION

La Ley General de Educacién, es un documento creado con el fin de regular “La Educacién que
imparten el Estado - Federacion, Entidades Federativas y Municipios; sus organismos descentralizados y
los particulares con autorizacion; o con reconocimiento de validez oficial de estudios. Esta Ley, esta
compuesta por un conjunto de disposiciones que garantizan el caracter Nacional de la Educacién y la

aplicacién de las disposiciones generales en todas las Instituciones Educativas.

En su articulo 12, fraccion 10 de esta Ley, se estipula que: “Corresponde de manera exclusiva a la
autoridad educativa federal [...] realizar la planeacién y la programacion globales del Sistema Educativo
Nacional, evaluar a éste y fijar los lineamientos generales de la evaluacion que las autoridades educativas

locales deban realizar”.

Asimismo, el articulo 29, plantea que: “La evaluacion debera ser sistematica y permanente”. Sus resultados
seran tomados como base para que las Autoridades Educativas, en el ambito de su competencia, adopten
las medidas procedentes.

A nivel estatal, las directrices de los programas de desarrollo en la administracidn publica se establecen
en el Plan Estatal de Desarrollo, que de conformidad al Articulo 16 de la Ley de Planeacién para el
Estado de Jalisco y sus Municipios, precisara los objetivos generales, directrices, politicas, estrategias y
lineas de accion que coadyuven al desarrollo integral del estado a corto, mediano y largo plazo:
establecera los lineamientos para el desarrollo estatal, sectorial y regional; sus previsiones se referiran
al conjunto de la actividad econémica y social, y regira la orientacion de los programas de gobierno,
considerando las propuestas del ambito municipal. Ademas, el Plan Estatal contiene un analisis social,
demografico y econdémico del Estado, el criterio para establecer objetivos y una prospectiva anual de
alcance de metas y objetivos.

En particular, este afio 2007 fue de importantes cambios para el marco juridico de la planeacion del
desarrollo y sus instituciones. El 4 de enero de 2007, se publicaron reformas sustanciales a la Ley de
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Planeacion Estatal. En primer lugar, se reforzo el caracter democratico de la planeacion, al hacer
obligatoria la Consulta Gubernamental, con el fin de hacer participes tanto al Poder Legislativo como al
Poder Judicial en la conformacién del proyecto de Estado reflejado en el Plan. De este modo se impulsa
una visién del desarrollo mas integral e integradora, a través de la cooperacion entre poderes con la
introduccidn de esta nueva metodologia de participaciéon que hace al proceso de planeacién acercarse
mas a su ideal democratico. Es asi que este Plan Estatal de Desarrollo es el resultado de la
colaboracién de todos los sectores de la sociedad y de todos los poderes publicos, el espacio donde
trascienden y se articulan sus aspiraciones, ya que el logro del bienestar social de la entidad no sélo es
responsabilidad de un solo poder, sino de un todo que constituye el Gobierno de Jalisco.

En segundo lugar, la planeacion ya no sélo abarcara la toma de decisiones sobre los grandes objetivos
y metas generales que traigan como consecuencia directa un beneficio en la calidad de vida de la
poblacidn e incremento del bien comun, sino que ahora también la planeacion ira dirigida a fomentar
una mayor responsabilidad en la actuacion de los entes publicos, a través de acciones y estrategias
especificas que contribuirdn al mejoramiento del desempefio de las funciones publicas, a través de la
Planeacion de la Gestion Institucional, por lo cual los poderes publicos, ayuntamientos, organismos
publicos descentralizados y constitucionales autonomos, programaran sus actividades institucionales en
un plan general, de conformidad al nuevo Capitulo Noveno de la Ley de Planeacion Estatal.

Producto de esta planeacion institucional, se elaborarén y evaluaran indicadores de desempefio de la
gestion publica, con lo cual se contara con una herramienta adicional y complementaria que provea de
informacién cuantitativa respecto al logro o resultados generados por cada entidad obligada; esto
coadyuvara al cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en los instrumentos de planeacién.
También se incorpora el principio de la transparencia como orientador de la planeacion del desarrollo,
entendido como la disponibilidad y libre acceso de la informacion producida durante la planeacion
(Articulo 3 Fraccion VII). Esto permitira generar una mayor confianza y credibilidad en la sociedad, al
promover una ciudadania informada.

Por otra parte, una caracteristica de este renovado marco juridico de la planeacién, es el énfasis que se
le da a los indicadores como un instrumento de medicién del desarrollo del Estado, regiones y
municipios (Articulo 75), que permiten una valoracion cuantitativa del impacto de los programas de
gobierno en el nivel de calidad de vida de los destinatarios en los aspectos econoémico y social, y asi
determinar si hubo mejoramiento en las condiciones de vida de la poblacion. Con el fortalecimiento de
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una evaluacion enfocada a resultados, se promovera una mayor eficiencia en la asignacion de recursos
publicos y una cultura de rendicion de cuentas.

Por Ultimo, es importante mencionar que este Plan Estatal de Desarrollo es histérico, en el sentido de
que por primera vez una secretaria de Estado especializada en planeacion, dirige y coordina su
elaboracion. Con fundamento en el Decreto nimero 21825 que reforma el Articulo 23 y adiciona el
Numeral 31 Bis de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del estado de Jalisco, publicado el 22 de febrero
del afio 2007, en el Periddico Oficial del Estado de Jalisco, se establecié la creacion de la Secretaria de
Planeacién. Esto contribuy6 al fortalecimiento del Sistema Estatal de Planeacién para el desarrollo
integral y sustentable del Estado. A esta dependencia le ha sido asignada como responsabilidad
primordial la de promover y coordinar, en el seno del Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado, la formulacion, instrumentacion, control, evaluacion, diagnéstico y actualizacion del Plan Estatal
de Desarrollo; asi como evaluar sistematicamente el

Desarrollo y el impacto socioeconémico que produzcan los programas y acciones que deriven del

Sistema.
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ALINEACION CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo la problematica educativa tiene su raiz en el aula, pero
también ahi es en donde radica la solucién. Se ha mencionado que la educacion requiere de recobrar la
legitimidad, a través de la evaluacion o percepcién positiva que realicen los jévenes, asi como de las
familias y la comunidad. Los problemas de reprobacion y desercion son resultado de factores que
tienen su origen tanto fuera de la escuela como dentro de ella.

Las evaluaciones que miden el aprendizaje o valoran las habilidades de jovenes dejan ver el nivel de
calidad de la educacion y permiten perfilar algunas causas que originan las deficiencias del Instituto.
Recobrar esa legitimidad significa que la educacion vuelva a ser relevante y pertinente a los jovenes, es
decir, que la educacion les permita construir en la mente una vision de futuro, una vision de
emprendedor, innovador. Las evaluaciones y los indices educativos se mejoraran en la medida que la

educacidn recobre esta percepcion en los jovenes y las familias.

Los cambios para que la educacion sea relevante se tienen que dar en las escuelas vinculadas con el
sector empresarial y a través de su estructura de organizacion. Los que conformamos al ITSD
Tamazula de Gordiano siempre estamos en la bisqueda de conformar un equipo de alto desempefio,
capaces de generar una dinamica tal que promueva los cambios necesarios que corresponden a la
comunidad educativa del Instituto Tecnoldgico Superior de Tamazula de Gordiano. De aqui la

importancia que se dara a la autogestion educativa en el mismo.

La descentralizacion debera darse a través de un proceso de madurez institucional, que permita una
plena participacion a la comunidad educativa en la conformacion de su desarrollo. Los contenidos, los
procesos de ensefianza aprendizaje, la actualizacion y capacitacion a los docentes para un desarrollo
profesional, la conformacion de una estructura de organizacion, la busqueda de mecanismos de gestion
para asegurar los recursos e insumos necesarios para sostener infraestructura y operacion deberan de
instalarse.

La autoridad educativa juega un papel fundamental para lograr avanzar hacia una autogestion de la
comunidad educativa. La responsabilidad educativa seguira siendo primordialmente del Estado, por lo

que la autoridad tendré que realizar esfuerzos para propiciar avances hacia la autogestion educativa,
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sosteniendo acciones sistematicas, congruentes y continuas para asegurar los recursos, generar las
politicas y normatividad que dé rumbo a las acciones.

Asi pues se deberan atender los ejes estratégicos que marca el Programa Estatal de Desarrollo:

1) Mejorar la ensefianza y propiciar el gusto por el aprendizaje de las matematicas, ciencias e inglés.

2) Fortalecer la educacion en valores.

3) Una administracién mas eficiente eficaz y ordenada.

4) Consolidacién de la educacion superior.

5) Abatir el analfabetismo y disminuir el rezago educativo.

6) Institucionalizar la formacion, capacitacion y actualizacion de supervisores, personal directivos y
docentes.

7) Mejoramiento de los indicadores educativos, con especial interés en la reprobacion y desercion.

8) Fortalecimiento de la cobertura en educacion media superior tecnoldgica.

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionistas con un nivel académico competitivo, integral y con calidad humana; Con
programas de estudios pertinentes, que coadyuven en el desarrollo del entorno regional y social, asi
como el desarrollo sustentable del estado, fortaleciendo los valores, y la cultura, sustentados en la

excelencia educativa a través de un modelo educativo centrado en el aprendizaje.



5’

Tamazula De Gordiano
Instituto Tecnologico Swperior

VISION INSTITUCIONAL

Ser una Institucion de alto prestigio regional y nacional, consolidada, vanguardista, formadora
de profesionales de excelencia para enfrentar con éxito lo retos de la competitividad a nivel
internacional, a través de un modelo educativo centrado en el aprendizaje, con instalaciones
adecuadas, eficientes y pertinentes, personal administrativo y docente eficientemente
capacitado y evaluado, de alto desempefio, formando profesionistas creativos e innovadores,
emprendedores que respondan a las exigencias del avance del conocimiento en las industrias,
empresas, asi como en el mercado laboral, productivos, con altas capacidades para el
desarrollo de la investigacion y concientes de la problematica regional, nacional e

internacional.
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VISION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TAMAZULA DE
GORDIANO PARA EL ANO 2030

En 2030 el Instituto Tecnoldgico Superior de Tamazula de Gordiano es un organismo de Educacion
Superior consolidado, de alto desempefio, que maximiza sus recursos, convirtiendo las ideas
emprendedoras e innovadoras en acciones que generan fuentes de empleo vinculado a actividades
productivas rentables, en un equilibrio arménico con el medio ambiente, que impulsa la innovacion, el
disefio y el desarrollo tecnoldgico, aprovechando y potenciando de manera sustentable la vocacion de
la region. Con profesionistas que cuentan con el reconocimiento Nacional e Internacional, asi como el
seguimiento y el respaldo de actualizacion que el ITS hace en todos sus egresados a través de

intercambios Académicos, Nacionales e Internacionales.

11
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CODIGO DE ETICA

(Valores Trascendentales)

Unidad:

Incorporacion al grupo social y a los objetivos establecidos e ideales de la humanidad, proporcionando
igualdad de oportunidades a todos sus miembros, en la busqueda de su ejecucidn en nuestro planeta.

Verdad:

Asumir su responsabilidad y desafios con honestidad y veracidad para lograr solidez de convicciones y
generar los niveles de confianza dptimos para sus labores u ocupaciones de liderazgo de una manera

satisfactoria y por ende lograda.

Justicia:

Desarrollar y mejorar sus sentidos de igualdad para otorgar un ambiente de mayor armonia entre las
personas, y respeto a los derechos individuales, proporcionando y labrando a su alrededor, los

ambientes de justicia necesarios para la convivencia y solidez humana.

Orden:

Reconocer que los elementos necesarios que propician el avance y desarrollo, sélo se pueden obtener
en un medio normado y disciplinario, regido por los canones del orden y el respeto, procedentes de la
regularidad de las Leyes que provienen de las entidades representativas de la sociedad.

(Valores Morales)

AUTENTICIDAD
PATRIOTISMO
RESPETO
LEALTAD
DISCIPLINA
SOLIDARIDAD
RESPONSABILIDAD

12
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ANTECEDENTES HISTORICOS DE TAMAZULA DE GORDIANO

2.1 CONTEXTO SOCIOECONOMICO

FACTORES DEMOGRAFICOS.

El beneficiario, en ultima instancia, de los procesos de crecimiento econémico y
desarrollo social del pais no puede ser otro que la poblacion mexicana. A su vez, y
en un contexto de mediano y largo plazo, los movimientos y caracteristicas
demogréficas de la poblacién juegan un papel destacado en el establecimiento de
las tendencias y lineamientos que deberan adoptar los procesos econdémicos y
sociales. En el caso del analisis de las tendencias educativas — componente esencial
del cambio social — no puede, por lo tanto, ignorarse la dimensién demogréfica, por
dos razones:

a) Determina la cuantia y el ritmo de expansion de la poblacion de edades
escolares, lo que a su vez incide en los requerimientos de expansion de la
capacidad educativa de la poblacion.

b) Afecta las tendencias de la poblacién en edades econémicamente activas, lo
cual incide de manera poderosa en la expansion de la oferta laboral, una parte
de la cual esta compuesta por los egresados de las instituciones de estudios
superiores.

En la zona de influencia, el indice de natalidad es tres veces mayor que el indice de
mortalidad, por lo que se tiene una considerable cantidad de jovenes en edad de
estudios de nivel superior, tanto en el afno 1990 como en el 2000, Asimismo, en el
ano 2000, la tasa especifica de fecundidad es mas alta en un 14.85 % en la zona de
influencia del Instituto, (ver Cuadro 1).

Natalidad |Mortalidad|Fecundidad | Natural Total Hombres| Mujeres

Estado de Jalisco

1990 171725 30004 449184 1.80% 5302689 | 2566501 | 2736187

2000 168813 30936 6173878 1.79% 6322002 | 3070241 | 3251761
Zona de Influencia del Instituto Tecnoldégico Superior de Tamazula de Gordiano

1990 1020 287 40627 42250 20410 21840

2000 658 273 47716 591 41111 19822 21289

Fuente: INEGI: Censos de Poblacion y Vivienda

Cuadro 1: Indicadores de transicion demografica.

Jalisco se encuentra ubicado en el décimo lugar con mejor esperanza de vida
promedio, situada en 75.4 afnos.
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Fig. 1: Esperanza de Vida Promedio al Nacer por Entidad Federativa, 2003

Distrito Federal 76.1
Baja California 76.1
Nuevo Leon [ 75.8

Chihuahua [ 175.8
Coahuila [ ] 75.7
Aguascalientes | ] 75.6
Sonora | ] 75.5
Baja California Sur (I 75.5
México | ] 75.4
Jalisco | ] 75.4
Tamaulipas | ] 75.3
Colima 1 75.3
Quintana Roo | ] 75.2
Morelos | ] 75.2
Tlaxcala ] 75.0

Sinaloa [ ] 75.0
Querétaro [N 74.9
Nayarit IR 74.8

Guanajuato (I 74.8
Durango I 74 3
Zacatecas 74.5

Michoacan [T 74.5

Yucatan | | 74.4
San Luis Potosi (NN -
Puebla | | 74.4

Tabasco (NG 74.3
campeche NG -
Hidalgo T 74,1
Veracruz | ] 74.0
Oaxaca | ]73.5
Guerrero [ 73 5

Chiapas [ 73.2

Fuente: Elaborado a partir de la base de datos de defunciones INEGI/Secretaria de Salud.
Direccion General de Informacion en Salud. CONAPO, 2002. Proyecciones de la
Poblacion de México, 2000 - 2050.

El documento “Perfil Sociodemografico del estado de Jalisco”, publicado por el
INEGI, sefala que la tasa de crecimiento muestra el ritmo al que aumenta o
disminuye una poblacién, y es determinada por fendmenos demograficos como
natalidad, mortalidad y migracion.
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ANUAL (1990-2000)
(MILES DE PERSONAS Y POR CIENTOS)

Entidad 1990 2,000.0 TCMA
Miles | % Miles | % %
ESTADO DE JALISCO
Rural 954.48 1800% 1,011.5 16% 0.58
Urbana 4348.204 8200% 5,310.5 84% 2.00
Total 5302.68 100% 6,322.0 100% 1.76
Zona de Influencia del Instituto
Rural 19.5 46.19% 19.4 47.19% |- 0.06
Urbana 227 53.80% 21.7 52.80% |- 0.46
Total 42.3 100% 41.1 100% - 0.27
Republica Mexicana
Rural 23,247.3 28.7 24,679.6 25.32 0.60
Urbana 57,959.7 71.3 72,803.8 74.68 2.28
Total 81,249.6| 100.00 97,483.4 100.00 1.82

Cuadro 2. Poblacién rural y urbana en la zona de Influencia.

Los datos de la poblacién en edad de estudios Superiores y Tasa de Cobertura, no
fue posible calcular la Tasa de Crecimiento media anual ya que no se encontr
ningun dato en los registros de INEGI de 1990.

POBLACION EN EDAD DE ESTUDIOS SUPERIORES Y TASAS DE COBERTURA

Entidad

(1990-2000)

2000

TCMA (%)

Estado de jalisco

Poblacién de 19 y 20 afios

3706472

Poblacién de 21 y 22 afios

3521488

Total

7227960

Matricula nivel superior

Zona de Influencia del Instituto

Poblacién de 19 y 20 afios

1,431.00

Poblacién de 21 y 22 afios

1,293.00

Total

2,724.00

Matricula nivel superior

Cuadro 3. Poblacién en edad de estudios de nivel superior.

15
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Poblacién en el Municipio de Tamazula de Gordiano.

POBLACION POR REGIONES DEL ESTADO DE JALISCO

REGION NOMBRE SEDE EN EL NUMERO DE
POR
CLAVE REGIONES MUNICIPIO HABITANTES
1 REGION NORTE COLOTLAN 76,002
2 REGION ALTOS NORTE LAGOS DE MORENO 332,502
TEPATITLAN DE
3 REGION ALTOS SUR MORELOS 346,262
4 REGION CIENEGA OCOTLAN 454,088
TAMAZULA DE
5 REGION SURESTE GORDIANO 124,152
6 REGION SUR CIUDAD GUZMAN 305,985
REGION SIERRA DE
7 AMULA EL GRULLO 94,700
8 REGION COSTA SUR AUTLAN 155,723
9 REGION COSTA NORTE PTO. VALLARTA 228,190
REGION SIERRA

10 OCCIDENTAL MASCOTA 62,884
11 REGION VALLES AMECA 311,340
12 REGION CENTRO GUADALAJARA 3,830,174

| TOTAL 6,322,002

Debido a que la distribucién geografica de la poblacion lleva implicita diferencias
sociales, econémicas y culturales, es necesario conocer como ésta se presenta en el
Estado de Jalisco.

A continuacion se muestra en el siguiente cuadro, la poblaciéon en porcentaje
de los municipios: Tamazula de Gordiano, Mazamitla, Tecalitlan, Tuxpan y Zapotiltic
junto con la Poblacién Total de Jalisco.

16
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Poblacion total de Jalisco

O Tamazula de Gordiano
O Mazamitla

O Tecalitlan

B8 Tuxpan

B Zapotiltic

O Resto de los municipios

Fuente: Conteo INEGI 2000

Para 2000 la poblacion total del Estado de Jalisco fue de 6'322,002 habitantes, de
los cuales 3'070,241 son hombres, lo que representa el 48.56% de la poblacién total
y 3'251,761 son mujeres, es decir, el 51.44% del total.

Esto significa que todos los aspectos relacionados con los servicios a la
poblacién, deben considerar la participacion de la mujer que casi es del 50%
actualmente, con tendencia a un 65% de las actividades del hombre para los
proximos anos.

A continuacién se presenta el cuadro de edades predominantes en el Estado

de Jalisco, con el objeto de tener un panorama real para nuestro trabajo de
investigacion:
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Jalisco, Poblacion por grupo de edad y sexo 2000

Grupo de Edades Poblacion Total Hombres Mujeres
0-4 AISIOS 703,272 357,599 345,673
5-9 ANOS 720,270 365,438 354,832

10-14 ANOS 708,813 358,780 350,033
15-19 ANOS 673,570 331,655 341,915
20-24 AISIOS 589,706 276,164 313,542
25-29 ANOS 529,194 248,483 280,711
30-34 ANOS 453,186 211,880 241,306
35-39 ANOS 397,738 186,637 211,101
40 - 44 ANOS 334,653 158,651 176,002
45 - 49 ANOS 264,177 125,130 139,047
50 - 54 AISIOS 224,975 107,972 117,003
55-59 ANOS 169,779 81,869 87,910
60-64  ANOS 140,629 66,144 74,485
65 Y MAS ANOS 412,040 193,839 218,201

TOTAL 6,322,002 3,070,241 3,251,761

Fuente: INEGI, Conteo 2000

POBLACION GRUPO DE EDAD Y SEXO
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NUMERO DE PROFESIONISTAS EGRESADOS DE LOS SISTEMAS NACIONAL Y
ESTATAL DE EDUCACION SUPERIOR POR REGIMEN PUBLICO Y PRIVADO
(1995-2000)

Entidad TCMA
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 %
Estado de Jalisco
Publico ND ND ND 14.22] 14.56] 15.44
Privado ND ND ND 79.96 81.22] 84.55
Total 0 0 0 94.18 95.78 99.99
Republica Mexicana
Publico 131,185 152,047 175,394 169,099 176,470 187,266
Privado 46,359 57,556 60,055 62,969 67,498 80,279
Total 177,544 209,603 235,449 232,068 243,968 267,545
Por cientos
Estado de Jalisco
Publico
Privado
Total
Nacional
Publico 73.9 78.6 75.3 72.9] 72.3 70.0]
Privado 26.1 21.4] 24.7| 271 27.7] 30.0]
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Cuadro 4. Escuelas publicas y privadas en el estado de Jalisco.

1.1. FACTORES ECONOMICOS

El dinamismo de las economias regionales esta determinado por muy diferentes
factores de orden econdmico, social y hasta politico. Dentro de la esfera econémica,
resultan fundamentales : la magnitud de las tasas de ahorro e inversion locales; el
papel desempefado por el sistema de intermediacion bancaria, que puede extraer
los recursos de la regidén e invertirlos en otras entidades o, a la inversa, puede
extraer los recursos financieros de otras latitudes e invertirlos en la region analizada,
puede atraer inversion extranjera, la cual aporta no so6lo recursos pecuniarios que
contribuyen al crecimiento sino ademas el know how necesario para expandir la
produccion local, independientemente de las politicas del gobierno.

Desde el punto de vista de la estructura y operacion de los mercados
laborales, resultan de fundamental relevancia tanto los niveles como el dinamismo
del empleo remunerado que se genera en la economia, lo que a su vez esta
determinado en buena parte por la naturaleza y evolucion del aparato productivo,
tanto a escala estatal como a nivel de la zona de influencia del Instituto Tecnolégico.
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Ello conlleva a la necesidad de examinar — aunque sea de manera breve pero
sustantiva — las caracteristicas econémicas del estado en los ultimos anos y, en ese
contexto, analizar el desarrollo econdmico de la zona de influencia del Instituto, ya
que tales caracteristicas y dinamismo inciden en la capacidad de absorciéon de los
egresados de la carrera de licenciatura a aperturar.

En ese sentido resultan pertinentes identificar varios aspectos que inciden en
la naturaleza de la estructura productiva y ocupacional, lo que determina la
orientaciébn y caracteristicas de su especializacibn en sectores dinamicos o
retrasados en términos econémicos. Todo ello a su vez incide en la rapidez del
crecimiento de las economias en términos del producto y del empleo que son
capaces de generar a lo largo del tiempo. Ello se evalia a través del andlisis del
Producto Interno Bruto, Producto Per Capita, Poblacién ocupada y las condiciones
de actividades de los profesionistas de la zona de influencia del Instituto vis a vis el
contexto estatal, ya que esto afecta la velocidad de expansiéon del empleo
remunerado y, por lo tanto, la capacidad de la estructura productiva para
proporcionar empleo a los futuros profesionistas.

Todos esos factores, de indudable importancia para los procesos de
crecimiento econémico regional, repercuten en uno de los elementos mas relevantes
que alientan — o retardan — el crecimiento de la estructura productiva existente en la
region, asi como la estructura de la poblacion en relacién directa e indirecta con la
demanda estudiantil y oferta educativa y por lo tanto del mercado laboral de
profesionistas entre otros. Son como vemos, variables externas al tecnolégico.

PRODUCTO INTERNO BRUTO EN EL ESTADO Y EN LA ZONA DE INFLUENCIA
DEL INSTITUTO
(Millones de pesos a precios de 1993)

1990 | 2000
Entidad Miles % Miles % TCODIIA
Zona de Influencia del ND ND
Instituto
Estado 94,652,770 320105621 | 1.17
Republica Mexicana | 1,078,714 [100.0 1,516,607 | 140.6 | 3.5

Cuadro 5. Producto Interno Bruto en el estado de Jalisco.
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PRODUCTO PER CAPITA 1990-2000
(Miles de pesos a precios de 1993)

Entidad

Miles

%

Miles

%

Zona de Influencia

Estado

12,060

90833.77269

14,972

96233.44903

Republica Mexicana

13.277

100.0

15.558

100.0

Cuadro 6. Producto per capita en el estado de Jalisco.

Entre los dos ultimos censos de poblacion, la actividad econémica en

tamazula de Gordiano se ha concentrado en servicios relacionados con la
agricultura, representado por el 43.45 %, industria manufacturera, representando el
22.50 % servicios de comercio, restaurantes y hoteles que ocupa el12.63 %, estas
son las tres principales ocupaciones con la mayor proporcidon de empleados,
representando el 78.59 % en total de la poblacién. (Ver cuadro 7)
La agricultura es la principal fuente de empleo, ya que en esta regién se cuenta con
un ingenio, que es uno de los mas grandes a nivel nacional, se encuentra en el
tercer lugar en produccidén en toda la republica mexicana, esto influye en que la
mayoria de agricultores opten por la siembra de la cafa de azucar.

POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA, 1990-2000

(personas)
Sector de Zona de Influencia del I.T. Estado de
Actividad Econdmica 1990 % 2000 % 1990 % 2000
1. Agricultura 3599| 43.450441 4296| 40.089586 234,016] 17.1
2. Mineria 0 0 35| 0.3266144 3,159 0.23
3. Industriam era 1864| 22.503924 1661] 15.500187] 372,498| 27.2| 120,384
3.1 Alimentos, bebidas y tabaco 0| 0 0| 39,179
3.2Textiles, vestido y cuero 0 0 0 11,065
3.3 Maderas y sus productos 0 0 0
3.4 Imprenta y editoriales 0 0| 0 3,180
3.5 Quimicos, derivados del petroleo, caucho y plastico 6] 0.0724375 1] 0.0093318 1,424] 0.1 25,154
3.6 Minerales no metalicos,excepto derivados petroleo 0| 0 0| 3,464
3.7 Industrias metalicas basicas 0 0| 0 1,686
3.8 Productos metalicos, maquinaria y equipo 0 0 0 33,739
3.9 Otras industrias mar eras 0| 0 0| 2,920
4. Construcion 578| 6.978148 936| 8.7346025| 124,512| 9.08| 29,808
5. Electricidad, gas y agua 21| 0.2535313] 29| 0.2706234] 7,086] 0.52
6. Comercio, restaurantes y hoteles 1047] 12.640348 2060] 19.223591 309,630 22.6
7. Transporte, al je y comuni 322| 3.8874804 604] 5.6364315 67,211] 4.9
8. Servicios financieros, seguros e inmuebles 58] 0.7002294 99| 0.9238522 77,216] 5.63
9. Servicios comunales, sociales y personales 499| 6.0243873] 702] 6.5509518 121,707| 8.87
No especificado 289| 3.489074 293| 2.7342292 53,054| 3.87
Total 8283 100) 10716 100) 1371513[ 100 270579

Cuadro 7. Poblacién ocupada en el estado y La zona de Influencia.
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POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA, 1990-2000

(personas)
Sector de Republica Mexicana
Actividad Economica 1990 | % | 2000 %
1. Agricultura 5324597 22.8) 5,439,163 16.1
2. Mineria 202,709 0.9 190,300 0.6
3. Industria manufacturera 4.562,517| 19.5] 6,328,177 18.8
3.1 Alimentos, bebidas y tabaco 872,657 3,7| 1,108,231 3.3
3.2Textiles, vestido y cuero 863,416( 3.7f 1,415,851 4.2
3.3 Maderas y sus productos 30,079 15 547,585 1.6
34Imprentay editoriales 205584 09 226,813 0.7
3.5 Quimicos, derivados del petroleo, caucho y plastico 367,233 1.6] 405463 12
3.6 Minerales no metalicos,excepto derivados petroleo 285,884 1.2] 439,02 13
3.7 Industrias metélicas basicas 113,685 0.5 121,282 04
38 Productos metalicos, maquinaria y equipo 866,125 3.7] 1,356,872 40]
3.9 Otras industrias manufactureras 637853 27 707,056 2.1
4, Construcion 1.589,077| 6.8 2,256,081 79
5. Bectricidad, gas y agua 154,958 0.7 153,010 0.5
6. Comercio, restaurantes y hoteles 3,119,172 13.3] 5,671,562 16.8
7. Transporte, amacenaje y comunicaciones 1,040,062 4.4 1,721,139 51
8. Servicios financieros, seguros e inmuebles 365,954) 1.6[ 414,004 12
9, Servicios comunales, sociales y personales 6,244,620( 26.7) 10,3399 307
No especificado 799,948 34 802,781 24
Total 23,403,614(100.01 33,730211]  100.0

Cuadro 8. Poblacién ocupada por sector de actividad econémica.

Dentro de esta misma regidn se encuentra establecidas varias empresas
dedicadas a la explotacién de caliza, ubicadas en el municipio de zapotiltic que se
encuentra dentro de la zona de influencia del Instituto Tecnolégico, dos de ellas
pertenecen a la empresa Cemex una dedicada a la explotacién de cal y otra en
cemento a nivel internacional, dentro de la misma zona, pero en el municipio de
Tuxpan, tenemos la empresa papelera de Atenquique con prestigio a nivel nacional
esto proporciona un bajo indice de desempleo y produciendo un gran porcentaje en
poblacion econémicamente activa ocupada en la region.(ver cuadro 9).
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Condicion de Actividad de los Profesionistas (1990-2000)

(personas)
Condicion de Estado de Republica Mexicana
Actividad 1990 % 2000 % 1990 % _I 2000 %
Poblacion Economicamente Activa 1,588,190 22.4001735 | 2385586 | 34.534496 2,105,600 76.5] 3,797,990 81.7|
Ocupado 1,553,202 21.9066953 | 2362396 | 34.1987902 [ 2,065,500 75.00 3,748,590 80.6f
Desocupado 34988| 0.49347828 | 23190 | 0.33570576 40,100 1.5] 49,400 1.4
Poblacién Econémicamente Desactiva 1956827| 27.5995091 | 2136663 | 30.9310081 630,800 22.9| 849,348 18.3]
Estudiantes 538314| 7.5924965 0 220,100 8 194,485| 4.2
Hogar 1150346| 16.2247275 0 280,800 10.2 304,766 6.6
Otros 184842| 2.60705135 0 129,900 4.7] 350,127 7.5
No especificado 83370| 1.17586842 0 17,800) 0.6] 2,506 0.1
Total Profesionistas 7,090,079 100] 6,907,835 100] 2,754,200 100.0| 4,649,874 100.0)

Cuadro 9. Condicién de actividad de los profesionistas.

En la siguiente grafica se muestra los diferentes porcentajes de la poblacion
econémicamente activa tanto ocupados como desocupados, Ademas la poblacién
econdmicamente desactiva.

Poblacion Econdmicamente Activa Poblacion Economicamente Desactiva
0 Estudiantes
7] Desocoupados 10% o Otros
2% 29%
oi
m?
0 Ocupados 98% m Hogar
61%
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POBLACION OCUPADA POR PROFESIONISTAS EN ACTIVIDADES
ECONOMICAS (1990-2000)

Sector de Estado de
Actividad Econémica 1990 % 2000 %

1. Agricultura, silvicultura y pesca 5599 52.7809201 4276 43.161401
2. Mineria 17 0.16025641 35| 0.35328556
3. Industria manufacturera 1864 17.571644 1661| 16.7659231
3.1 Alimentos, bebidas y tabaco 0
3.2 Textiles, vestido y cuero 0
3.3 Madera y sus productos 0
3.4 Imprenta y editoriales 0
3.5 Quimicos, derivados del petroleo,caucho 6 0.05656109| 1| 0.01009387
3.6 Minerales no metalicos,excepto derivados 0

del petroleo 0
3.7 Industrias metalicas basicas 0
3.8 Productos metdlicos, maquinaria y equipo 0
3.9 Otras industrias manufactureras 0
4 Construccion 578 5.44871795 936
5. Blectricidad, gas y agua 21 0.1979638 29|
6. Comercio, restaurantes y hoteles 822 7.74886878 1564
7. Transporte, almacenaje y comunicaciones 322 3.03544495 604
8. Servicios finanancieros, seguros e inmuebles 127 1.19720965 99
9. Servicios comunales, sociales y personales 1252 11.8024133| 702
No especificado 0

Total

100

Cuadro 10. Poblacién ocupada por profesionistas.
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2.1 LA FILOSOFiA DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

La Educacién Superior Tecnologica Descentralizada, conceptualiza en su
Modelo Educativo en las bases filoséficas asignadas en el articulo 32 Constitucional,
concibiendo al alumno como un ser humano actuante, que aprende de la interaccién
activa con otros seres humanos de su propia experiencia y de la capacidad con que
asimila su mundo, un ser que se integra a una sociedad con valores, aspiracionesy
poseedor de una cultura que se construye activamente su propio futuro.

La Educacién Superior Tecnolégica Descentralizada pretende desarrollar un
Sistema Educativo que mejore la calidad, la pertinencia y la equidad que impulse la
Investigacion y el Desarrollo Tecnolégico que sea el instrumento que construya y
transforme el entorno y el propio potencial humano.

El Articulo 3° Constitucional donde se establece con respecto al servicio
Educativo que “proporcionara el desarrollo armoénico del ser humano” ... y cuyo
criterio que orientara dicha Educacion sea “democratica, nacional, cientifica, laica y
contribuira a la mejor convivencia humana”.
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2.2 EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TAMAZULA DE GORDIANO.

El ITSD Tamazula de Gordiano es un Instituto promotor del cambio y
desarrollo en la Educacion, estableciendo equidad en el acceso a la Educacién
Superior.

Para otorgar una mejor cobertura y acceso equitativo en los servicios
Académicos, requerimos administrar de manera eficiente los recursos humanos,
materiales y financieros de la Institucion Educativa, estableciendo asi las condiciones
necesarias y favorables para el Desarrollo 6ptimo de la Educaciéon (del proceso
educativo).

Para lograr la cobertura el ITS considera que la capacidad de instalacion debe
de igualar al 100% a la capacidad de atencién que otorgue el Instituto Tecnolégico.

Es en este nivel donde se les forma a los alumnos, se les prepara para que
sean capaces de resolver cualquier problema que se presente, que sean activos,
generadores de cambios, innovadores, emprendedores constructores de su propio
conocimiento y destino.

Por lo que los aspirantes al ingresar al Instituto deben poseer capacidades,
habilidades y conocimientos basicos que se reflejan en el Nivel Medio Superior para
que al momento de ingresar al nivel superior de educacién tecnolégica puedan
comprender los contenidos de los programas de estudio.

El realizar estas acciones contribuira a que el ITS imparta una Educacién con
calidad, cobertura y equidad, asi mismo abatira indices de reprobacion y desercion,
pues si bien pueden presentarse factores externos que influyen en la presentacion
de estos problemas, también es cierto que como Institucion se deben estar
preparando para atender con prontitud estas situaciones y llevar a cabo las
actividades pertinentes que ayuden a la eliminacién de los mismos.
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2.3 EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

La evaluacion siempre necesaria en cualquier ambito es primordial en la Educacion,
a partir de un parametro, criterio o indicador minimo deseable.

Se debe de contar con un marco de comparacién, entre lo real y lo que se
desea, plantear los marcos de comparacion que aborden los diversos factores y
inciden en el proceso educativo.

Se puede realizar evaluaciones internas, pero también primordialmente que se
realice por organismos externos a la institucion, los resultados obtenidos permiten
conocer la situacién real del instituto, conocer las carencias, fallas y oportunidades a
muy buen para realizar las acciones preventivas necesarias para el mejoramiento del
servicio.

El Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica (COSNET), plantea
las formas para construir un marco de comparacion en el que se abordan diversos
elementos que inciden en el Proceso Educativo. Estos elementos, estan
relacionados entre si creando una cadena de eslabones inseparables e
intercomunicados a partir de los cuales tiene efecto el hecho educativo.

Entre ellos se encuentran:

» Los que conciernen a las caracteristicas de los elementos que intervienen en
la Educacién (alumnos, docentes, planes de estudio y procesos de
ensefanza-aprendizaje).

= Los que apoyan el Proceso Educativo y se relacionan con la infraestructura
(instalaciones, equipo de talleres y laboratorios, recursos didacticos, etc.).

= Lo concerniente a los efectos de la calidad del proceso educativo
(reprobacién, desercion, eficiencia terminal, aprovechamiento escolar, etc.).

= Lo relativo a la Vinculacién de la Escuela, con el entorno social (capacidad de
atencién a la demandas, Vinculacién con el sector productivo, etc.
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3.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

SITUACION ACTUAL

El Instituto Tecnoldgico Superior de Tamazula de Gordiano, es una Institucion
nueva, autorizada para su creacién el 24 de Agosto de 2004 y comenzando a operar
el dia 13 de abril de 2005, iniciando clases el 9 de mayo del mismo afo, unico en
ofrecer Educacion de nivel Superior de la mas alta calidad, a un costo accesible y
cuyas carreras ofertadas se decidieron considerando las necesidades regionales,
decisién que es oportuna y eficaz para el desarrollo y proyeccién de la regiéon 05
Sureste de Jalisco y municipios de influencia, cabe mencionar que se realizé un
estudio de factibilidad el cual arrojé 2 carreras con las cuales se arrancé.

El estar ubicado en un municipio donde no existen opciones de Educacion
Superior, y con los municipios del area de influencia o cercanos a los 30 K.m. que
no ofertan las carreras de Ingenieria en Electromecanica e Ingenieria en Industrias
Alimentarias, otorga la oportunidad de captar toda la demanda social interesada en
continuar sus estudios sin que tenga necesidad de emigrar a otras ciudades y que de
los municipios de las areas de influencia y lugares circunvecinos estudien alguna de
las opciones con las que brinda el ITS Tamazula de Gordiano.

Como Instituto Tecnoldgico se cuenta con el respaldo y prestigio del Sistema
Nacional de Institutos Tecnolbégicos que se encuentran ubicados en todo el pais, mas
existe el reto de lograr un prestigio y experiencia propios que permitan demostrar a la
sociedad de la region la esencia que emana de nuestro Instituto.

Una gran limitante por el momento es, el de carecer de instalaciones e
infraestructura adecuadas para las practicas de las asignaturas y el buen desarrollo

del servicio, y asi mismo no existe el equipamiento basico necesario.

Actualmente se cuenta con una plantilla de catedraticos residentes en la
regidbn quienes participan activamente en el sector productivo y educativo, cuya
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experiencia se refleja en aulas, se proponen cursos internos y externos para
incrementar la calidad de la docencia, permanencia y actualizacién del conocimiento,
uso de la tecnologia innovadora para lograr y garantizar el buen desempefo de sus
funciones.

El hecho de que se carezca de un programa de orientacion e induccién
vocacional en la formacién de los Estudiantes Egresados de la Educacién Media
Superior, provoca que al ingresar a las Instituciones de Educacion Superior se
detecten deficiencias en sus conocimientos basicos lo que conlleva invertir mas
tiempo del previsto en la calendarizacién de objetivos, y en proporcionar cursos
propedéuticos para regular el nivel académico.

Por lo anterior se pretende difundir de manera amplia y eficaz la oferta
Educativa del ITSD Tamazula de Gordiano, asi como establecer programas de
apoyo Académico que aseguren la formacion de los alumnos de nuevo ingreso y con
ello lograr un mejor desemperio en el desarrollo de la Carrera Profesional, y estando
ya dentro del instituto darle al alumno un seguimiento mediante un programa de
tutorias para dar constancia a un trabajo inicial y asi disminuir la reprobacion y
desercion.

Crear oportunidades de Educacion Superior en la mayor parte del pais, es
sin lugar a dudas, la mejor manera de promover el Desarrollo Nacional y en este
sentido la contribuciéon de los Tecnoldgicos Descentralizados crece dia a dia de
manera significativa, realidad personalizada en el Instituto Tecnolégico Superior de
Tamazula de Gordiano.

En esta etapa en la que se encuentra el Instituto se encaminan esfuerzos
hacia la conformacion de su planta docente y administrativa y, a la obtencién de
recursos para su estructura y operacion.

El ITSD Tamazula de Gordiano se encuentra actualmente en proceso de
consolidacion y de adquisicion de una imagen institucional de alta calidad; realizando
promocion de actividades académicas, culturales, docencia, deportivas, resaltando
asi las caracteristicas y cualidades del Instituto para lograr el reconocimiento de la
sociedad hacia los ITS.
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3.2.2. DESCRIPCION GENERAL

El Instituto Tecnologico Superior de Tamazula de Gordiano, fue autorizado su
operacion y arranque con 2 carreras ambas ingenierias a nivel licenciatura, y
promocionando en tan solo 3 semanas el inicio de clases para ambas carreras se
abrié un grupo para la carrera de ingenieria en Electromecanica con 15 alumnos.

Asi ya iniciando las clases el 9 de mayo de 2005 en las instalaciones
provisionales en el CONALEP José Maria Martinez de Tamazula de Gordiano, se
procedioé a seguir con la promocion y difusion de las carreras, contando con tan solo
2000 volantes para empezar a promocionar, los cuales nos fueron proporcionados
por el Gobierno Municipal, estando como presidente el Lic. Alvaro Garcia Chavez, el
cual apoyandonos con spots en la Radio local de Tamazula de Gordiano y en el
canal local 52 del Ayuntamiento del Telecable de dicho municipio se notificaba a la
poblacién sobre las carreras y oportunidades que se adquirian al tener un Instituto
Tecnolégico en el propio municipio, teniendo a muchas personas escépticas y a otras
interesadas en solicitar informacion de si tendriamos mas carreras.

Asi con menos de 3 meses de promocidn efectiva en escuelas de nivel medio
superior y entrevistas en radio y Televisidon asi como stands y lonas publicitarias
arrancé otro semestre en Agosto de 2005 para ambas carreras.

Como Instituto Tecnoldgico se cuenta con el respaldo y prestigio del Sistema
Nacional de Institutos Tecnolégicos que se encuentran ubicados en todo el pais, mas
sin embargo por estar dentro de una Escuela de Nivel Medio Superior la credibilidad
era muy poca ya que se decia que las carreras eran del mismo Conalep, ya que
como también manejan carreras, costaria asi mas trabajo en adquirir la imagen
institucional.
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3.2.3. PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS (ANALISIS FODA)

Las dificultades que presenta el Instituto recaen en su iniciacién como tal, ya
que no cuenta con instalaciones de laboratorios livianos ni talleres pesados, ni el
equipo necesario, asi mismo; la proyeccion del Instituto se ve limitada por la falta de
promocion a nivel estatal de los ITS.

= El reto a enfrentar es que a partir de ser reconocido como Instituto
Tecnolégico Superior Descentralizado y contar con la infraestructura
necesaria para su completo desarrollo; brindar Educaciéon de la mas alta
calidad a un costo accesible asumiendo el compromiso social del Proceso
Educativo como fenémeno dinamico que va mas alla de la transmision,
recepcidn de conocimientos y la evaluacién de ellos.

Se abren oportunidades de acceso a la Educacion Superior Tecnoldgica a toda
la sociedad al llevar cerca de su regién una Institucion que ofrezca los servicios
adecuados y pertinentes y asi evitar que el alumno que egresa de la educacion
media superior deje de cursar sus estudios profesionales por no contar con los
recursos suficientes para emigrar a otra ciudad o estado.

= El reto consistira en difundir las nuevas opciones que brinda el ITS
Tamazula de Gordiano a la poblacidén estudiantil a egresar del nivel medio
superior de la region 05 Sureste de Jalisco y las areas de influencia, para asi
poder asegurar la igualdad de oportunidades de estudiar un nivel Superior
en una institucién de calidad la cual asegure calidad, equidad y pertinencia.

Existen limitantes en cuanto a las carreras ofertadas, ya que no existe una

mayor diversidad en las opciones que se brinda y se limita 2 carreras siendo solo
ingenierias.
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El reto es realizar los estudios de factibilidad para la apertura de nuevas
carreras y con ello comenzar la gestion que permita ampliar y diversificar las
carreras a ofertar unificando el proceso, las necesidades de la region y del
estado con el perfil institucional.

Ofrecer carreras pertinentes considerando las preferencias de los
estudiantes con los requisitos que la regién necesita para su desarrollo.

El objetivo basico y primordial del Instituto Tecnolégico Superior de Tamazula

de Gordiano consiste en ofrecer educacion de calidad a nivel Licenciatura.

El reto consiste en ser una Institucion de educacién de nivel superior de Alta
Calidad por lo que se tendra que reforzar y consolidar el proceso
Académico, dandole la prioridad necesaria para cubrir toda la rama
Académica quedando cubierta al 100% con lo cual se asegura una mejor
atencion y calidad en este ITS Tamazula de Gordiano, también se pondra
especial atencion en las necesidades de Equipamiento e infraestructura
para que nuestra oferta esté fortalecida.

Asi mismo se lograra que esta oferta se diversifigue hacia aspectos de
actualizacion, capacitacion formacion permanente de los profesionales en
accion que se encuentra en la region, asi como detonar el emprendurismo
no solo en la regién 05 Sureste de Jalisco, sino en las areas de influencia.

Los planes y programas de estudios de las 2 carreras que se ofrecen en el

ITS necesitan de una revision por parte de personal capacitado por lograr la
actualizacion de las mismas.

El reto consiste en lograr la actualizacion en todos los planes y programas
de las carreras que se ofertan para lograr la calidad y competitividad en
nuestros egresados. Asi como lograr que esta actualizacion este enriquecida
en todos los aspectos posibles a considerar tales como cambios en las
mismas carreras, en la ciencia, humanidades y tecnologia, asi como en el
nuevo modelo educativo del siglo XXI.
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La desercién de alumnos es un problema que puede presentarse en cualquier
institucién educativa, siendo diversos motivos para que la desercidén aparezca

= El reto es brindar al aspirante informacion clara, objetiva y pertinente de las
carreras que se tienen desde la promocién acompafnada por orientacion
vocacional efectiva, asi como de cursos propedéuticos de nivelacién
académica para que el alumno logre concluir su formacioén profesional en el
tiempo previsto en los planes y programas de estudio.

= Ofrecer programas de tutorias y asesoria a los alumnos reforzando en los
dos primeros afos, ampliar opciones de titulacion, agilizar tramites para su
titulacion.

Poca diversidad de empresas en la region 05 Sureste de Jalisco por ser esta
pequefa y cuya actividad primordial es la agricultura de los cuales destacan: cafa de
azucar, frijol, garbanzo, jitomate, maiz y frutales como aguacate y mango.

= Un reto es generar alumnos emprendedores que propicien nuevos
mercados para generar diversidad de empresas que proyecten desarrollo a
la region.

» Planear el crecimiento del Instituto de acuerdo a las necesidades de la
region y al Plan Nacional de desarrollo para que el egresado encuentre
campo de accion laboral de acuerdo a su formacion dentro de la region o el
estado.

Falta de publicidad y promocién en resaltar las caracteristica y cualidades de
los ITSD a nivel estatal y nacional.

= El reto es crear vinculos entre todas y cada uno de los Tecnoldgicos para

promocionar actividades académicas, culturales, de investigacion, docencia
y deportivas a asi lograr el reconocimiento de la sociedad hacia los ITSD
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Que se considere el servicio Social y la Residencia Profesional como simples
tramites a cumplir como requisitos a Titulacién.

= El reto es lograr que el alumno visualice estas practicas como fuentes de
conocimientos y habilidades para su desarrollo profesional y posibles
ofertas de empleos en ellas.

Carecer de un programa de orientacion e induccién vocacional.

» Elreto es formar vinculos con los Institutos de educacion media en la regién
para detectar las preferencias, aptitudes y capacidades de los jovenes
aspirantes a ingresar al nivel de educaciéon e induccién vocacional para
obtener profesionistas comprometidos con su carrera y mantener un nulo
indice de desercion.

= Hacer una evaluacion Psicométrica, Psicologica y de vocacion del
aspirante.

Falta de programas de formacién de docentes.

» Elreto es lograr que los docentes estén actualizados en sus areas asi como
en sus conocimientos y aplicacion de las nuevas tecnologias para
garantizar el buen desempleo de sus funciones. Asi mismo proponer cursos
internos y externos entre docentes para incrementar la calidad de la
docencia y la permanencia del conocimiento.
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Falta de reconocimiento de la comunidad sobre la naturaleza, esencia,
caracteristicas, intereses y logros del ITS.

= El reto es crear vinculos en los diferentes sectores de la comunidad que
permitan relacionarse e integrar intereses comunes en beneficio al
Desarrollo de la Region

No se ha practicado ninguna Evaluacién externa al Instituto.

» El reto sera obtener una acreditacion de nuestro sistema por parte de un
organismo no gubernamental que garantice la buena calidad de los
programas Educativos que se ofertan.

Inseguridad en la situacion laboral del docente ya que no se les asigna plaza
por lo que la remuneracién Econdmica resulta poco atractiva aunada a la falta de
prestaciones sociales.

= El reto es realizar una propuesta para mejorar los niveles salériales e
incentivos de la plantilla docente, estrategia que mejorara la calidad de la
Investigacion y Docencia frente a grupo.

Actualmente por ser un Instituto de recién apertura no se cuenta con la
infraestructura necesaria.

» Elreto es contar con instalaciones propias adecuadas a las necesidades del
Instituto equipadas con la mayor Tecnologia e infraestructura necesaria para
el buen Desarrollo del Servicio.

= El reto es implementar y llevar a cabo esquemas de planeacion,
Coordinacion y Vinculacion entre las necesidades de la Institucion con las de
la Regién y del Estado mismo, para que exista congruencia en las acciones
a realizar y asi obtener una cobertura que permita obtener la eficiencia,
productividad y excelencia en la misma
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Escasa comunicacion entre los Institutos Tecnol6gicos Descentralizados del

Estado con los de otro Estado.

El reto es establecer un programa de reuniones para establecer estandares
de calidad Educativa y Metodologia a seguir en los Institutos logrando asi
una mayor Vinculacion entre los mismos, lograr fortalecer las capacidades
Institucionales y poder ofrecer Servicios Educativos con una mayor
cobertura (intercambios académicos, para el extranjero, becas nacionales),
permitiendo la colaboracion de Gobierno e Iniciativa Privada.

No contar con la Vinculacion necesaria entre el ITS-SEP-CONACYT

El reto es fortalecer Vinculos entre el ITS y SEP-CONACYT que permita a
los Docentes y al Alumnado tener acceso a Programas Educativos,
Investigaciones y oportunidades de colaboracion en Planes de Educacion
dentro y fuera del Pais.

Lograr un incremento en los Subsidios Federales, Estatales, considerando
los diferentes Niveles de Educacién que se otorgaran y en el desempeno
Institucional.

Asi mismo obtener un mayor margen de gestiéon para la obtencion de
fuentes externas de financiamiento que mejoren la proyeccion del
crecimiento del ITS, por ejemplo convenios entre Organizaciones Publicas y
Privadas que coordinen programas de capacitacion y actualizacion para
estas empresas.

Estandarizacion de la normatividad en los ITS.

El reto es asumir que el proceso Educativo es como un fendémeno Dinamico,
gue necesita algo mas que la transmision, recepcién de conocimientos y la
Evaluacion de ellos.
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Fortalezas

= Ser la Unica Institucién publica que ofrece carreras a Nivel Superior en la
Region.

= Ser un organismo Publico Descentralizado

= Crecimiento planeado en funcién de las necesidades de la Regién

» Oportunidad en la capacidad instalada.

= El érgano maximo de Gobierno estd compuesto por elementos de las 3
Instancias de Gobierno.

» Sistema con capacidad de crecimiento

» Pertenecer a un Sistema de Educacién Superior Tecnoldgica
Descentralizada

= El esta ubicado en una Region donde no existia opcion de Educacién
Tecnolbgica a Nivel Superior

» Corresponsabilidad de los Gobiernos del Estado y del Gobierno Federal en
el Financiamiento del Instituto.

» |nstitucion que propicia el desarrollo Regional.

Debilidades

= Carecer de instalaciones propias y de la infraestructura necesaria para
otorgar el Servicio con calidad.

» Inseguridad de la situacion laboral Docente.

» Escaso numero de Docentes con experiencia laboral.

» Planes y programas de estudio no actualizados

» Falta de programas de capacitacion e induccién de Docentes. (Formacion de
docentes).

» Poca diversidad de Empresas en la Region.

» El bajo promedio académico de alumnos de nuevo Ingreso

= Carecer de un programa de Orientacion Vocacional.

» Poca comunicacién entre los Institutos Tecnolégicos Descentralizados del
estado con los de otros Estados.

» Falta de programa de actualizacion de Docentes.

» Falta de programas de formacién de directivos y de personal administrativo
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= Bajo sueldo y Prestaciones.
» Falta de programas, proyectos y recursos para realizar Investigaciéon
Tecnolbgica
» Tener 3 institutos Tecnoldégicos Federales a menos de 30 kms. Del area de
influencia de los municipios

Amenazas

» No ofertar las suficientes carreras que son demandadas por la Regién.

» No ofertar carreras que tengan una amplia cobertura en la Region.

» La desercion de alumnos por no contar con la infraestructura necesaria

* Que los Docentes busquen opciones que ofrezcan mayor seguridad en los
mismos.

» Dificultad en la contrataciéon de personal especializado.

» Egresados que no reunan los requisitos de calidad y competitividad
requeridos por le mercado.

= Docentes no actualizados y con escaso conocimiento de las nuevas
Tecnologias.

» Egresados que no puedan integrarse a la vida productiva en un area
distintas a la industria del Tamazula de Gordiano.

= No lograr avance en el Plan de Estudios.

» Elno lograr obtener y mantener un buen Nivel Académico.

» Baje el nivel de demanda.

» No ser competitivo.

= Que no se tenga un estandar en la metodologia de los Institutos.

» Deficiente preparacion de los estudiantes de Nivel Medio Superior que
solicitan Ingreso al Tecnologico.

» Imposibilidad de contar con un planta de Docentes, debido los bajos salarios
que se ofrecen.

= Deficiente orientacion vocacional de los Egresados del Nivel Medio Superior
gue desean ingresar al Instituto Tecnoldgico
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Oportunidades

= Como unica Institucion de Educacion Superior en la regién resulta oportuno
y totalmente eficaz considerar las necesidades Regionales para la
proyeccion del mismo.

= Ser factor de cambio y desarrollo en la Region

» Tener presencia y participacién en la Sociedad

= Aprovechar la experiencia de los Institutos ya Establecidos

= Ser una Institucién en la que pueden realizar Estudios de Postgrado

= Difusién de los servicios educativos que ofrece el Instituto Tecnolégico

RESULATADOS A LARGO PLAZO

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Implementar un sistema de gestidén de calidad basado en la plataforma de la norma 1SO 9001-2000
tomando como punto de partida el sistema de documentacion y registros de la Direccion de Institutos
Tecnoldgicos Descentralizados, el cual tiene como alcance el Proceso Educativo y comprende el disefio
de Planes y Programas de Estudio, la titulacién de los alumnos y la administracidn de recursos.
El proceso educativo esté constituido por cinco procesos estratégicos, los cuales son:
Académico
Planeacién
Administracién
Vinculacion y;
Calidad.
ELEVAR LA CALIDAD EDUCATIVA

La calidad educativa comprende los rubros de cobertura, equidad, eficacia, eficiencia y
pertinencia. Estos criterios son Utiles para comprobar los avances de un sistema educativo, pero deben
verse también a la luz del desarrollo de los alumnos, de los requerimientos de la sociedad y de las

demandas del entorno internacional. Una educacién de calidad entonces significa atender e impulsar el
desarrollo de las capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual, afectivo, artistico y
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deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren una convivencia social solidaria y se
prepara para la competitividad y exigencias del mundo del trabajo.

Impulsar mecanismos sistematicos de evaluacién de resultados de aprendizaje de los alumnos,
de desempefio de los maestros, y directivos y de los procesos de ensefianza y gestion en todo el
sistema educativo.

La evaluacion es una de las herramientas mas poderosas para mejorar la calidad de
la educacion, como se ha comprobado en todos los paises que han logrado elevar el
desempefio de sus sistemas educativos. La evaluacion con métodos probados
internacionalmente es, sin duda, el mejor camino para asignar estimulos tanto a las
escuelas como al personal docente. Por ello, se realizaran evaluaciones anuales de
aprendizaje. Asimismo, la educacion superior contara con un sistema de evaluacion integral
que estara a cargo del comité técnico de evaluacion del Instituto. El propésito es fortalecer
la evaluacidn como un instrumento para la rendicion de cuentas que permita mejorar de
forma objetiva y lograr la calidad educativa que la regién necesita y merece.

REFORZAR LA CAPACITACION DE PROFESORES

Promover la vinculacién directa con todos los niveles educativos de la region considerando las
prioridades, objetivos y herramientas educativas de cada uno.

Se fortaleceran los programas de capacitacion de la planta magisterial, de manera que
se pueda contar con mas profesores certificados y comprometidos con la docencia.

La intencién es fortalecer las capacidades de los maestros para la ensefianza, la
investigacion, la difusion del conocimiento y el uso de nuevas tecnologias, alineandolas con
los objetivos nacionales de elevacion de la calidad educativa, estimulo al aprendizaje,
fortalecimiento de los valores éticos de los alumnos y transmision de conocimientos y
habilidades para el trabajo, principalmente.

APROVECHAR LA CAPACIDAD INSTALADA, DIVERSIFICAR LOS PROGRAMAS Y
FORTALECER LAS MODALIDADES EDUCATIVAS.

La presente Administracion se ha propuesto elevar la cobertura en educacion superior,
pasando de un 10.79% actual a un nivel superior al 25% de los jévenes de la region en el
afo 2012. Para ello, seré necesario propiciar un mejor aprovechamiento de las capacidades
e infragstructura que ahora no se ocupan adecuadamente.

Flexibilizar los planes de estudio, ampliar los sistemas de apoyo tutoriales y fortalecer los programas de
becas dirigidos a los grupos en situacion de desventaja.

Se contempla acercar las oportunidades educativas a los grupos y poblaciones en
condicion de desventaja. También se ampliara, el otorgamiento de becas y la operacion de
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los sistemas de apoyo tutoriales, con el fin de reducir los niveles de desercion de los
estudiantes y favorecer la conclusién de sus estudios de licenciatura y, en su caso, la
continuacion al postgrado, cuando sea la opcidn elegida.

CONSOLIDAR EL PERFIL Y DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO Y
EXTENDER LAS PRACTICAS DE EVALUACION Y ACREDITACION PARA ME-
JORAR LA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR.

Los programas de fortalecimiento institucional y de formacidn del personal académico
del Instituto recibiran un fuerte impulso. También habra apoyos de caracter colectivo, como
el impulso a la formacion y fortalecimiento de cuerpos académicos y la integracion de redes
de investigacion.

Se trabajara para obtener la acreditacion y certificacion de los programas educativos
con el fin de fortalecer las practicas de autoevaluacion, evaluacion externa, acreditacion
formal y examenes estandarizados a los egresados, las cuales son efectuadas por
instancias como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES), el Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES) vy el
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL), entre otros. La
acreditacion de la calidad de la oferta educativa es esencial para mantener el valor social y
econdmico de la educacion superior. Adicionalmente, el fortalecimiento de los sistemas de
evaluacion constituira una base fundamental para asegurar y generalizar la rendicion de
cuentas a los estudiantes, padres de familia, empleadores y a la sociedad en general.

FORTALECER LOS MECANISMOS PARA ARTICULAR, DE MANERA COHERENTE,
LA OFERTA EDUCATIVA, LAS VOCACIONES Y EL DESARROLLO INTEGRAL DE
LOS ESTUDIANTES, LA DEMANDA LABORAL.

Esta estrategia busca elevar la pertinencia de la educacion superior y potenciar su
impacto en el desarrollo regional y nacional. Para lograrlo, es preciso fortalecer los
mecanismos de planeacion de la educacion superior. En esta tarea sera necesario consi-
derar, entre otros aspectos, las condiciones socioecondmicas, las aspiraciones y expec-
tativas de los sectores sociales, asi como las necesidades actuales y futuras de las econo-
mias regionales para configurar los perfiles de egreso y carreras a impartir. Sera necesario
ademas conformar cuerpos académicos con el perfil adecuado a la oferta educativa. De
esta manera, el trénsito hacia la vida profesional serd mas sencillo y fructifero para los
egresados y producira mayores beneficios para su comunidad.

Se fortaleceran los programas de orientacion vocacional y se promovera el
establecimiento de acuerdos entre instituciones educativas y el sector productivo para
revisar de manera permanente los programas de estudio, llevar a cabo practicas
profesionales que permitan a los alumnos adquirir experiencia laboral de calidad, reforzar el
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aprendizaje del aula, identificar los intereses de especializacién y, en suma, mejorar sus
oportunidades de éxito en su desarrollo profesional.
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3.2.2.1 Cobertura con Equidad

Es lograr la creacion de un escenario en donde nuestra capacidad de atencion
como Instituto Tecnoldgico sea acorde a la cantidad de alumnos matriculados que
estén demandando el servicio. Esta creacién nacera cuidando y estableciendo un
criterio en el Servicio Educativo que implique equidad en el acceso a la Educacion
Superior.

Siendo el alumno nuestro principal actor en este proceso Educativo, es en
quien recaera toda la accion, logro y esfuerzo de nuestro quehacer educativo, por lo
que nuestra capacidad de atencion debe de corresponder a la capacidad instalada
con que cuente el Instituto.

Considerando lo anterior y para lograr nuestro cometido se requerira
administrar eficientemente los recursos humanos materiales y financieros del ITS,
que permitan establecer las condiciones idéneas para la buena Imparticion del
conocimiento.

3.2.2.2. Calidad

Para otorgar calidad en nuestro servicio es necesario realizar un estudio
profundo, evaluarse como Instituto para detectar las posibles fallas existentes.

Enriquecer la metodologia utilizada en la Pedagogia que actualmente se basa
solo en la ensenanza, sin fomentar la investigacion, habilidades, valores, actitudes y
compromisos y espiritu emprendedor.

ElI ITSD Tamazula de Gordiano proporcionara los elementos par ala formacion
y desarrollo integral de Profesionales portadores de conocimiento de vanguardia y
comprometidos con las necesidades de su Region

Logrando la actualizacién de nuestro modelo Educativo, en lo Académico, lo
pedagégico y lo administrativo; el lo Académico que garantice la pertinencia y
actualidad de los conocimientos, habilidades y actividades, propias de su Profesion.
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El modelo pedagdgico que busca lograr en el ser humano su desarrollo
integral, valores y compromisos, el modelo administrativo que logre simplificar los
procesos y operaciones administrativos en beneficio del Alumno y del Educador y asi
lograr la eficacia en el acto Educativo.

La actualizacién de nuestro modelo educativo debe estar acorde con las
expectativas de desarrollo del pais y del escenario general, que garantice el
desarrollo de conocimientos, habilidades, actividades, valores y compromisos que
otorguen el egresado competitividad e iniciativa en sus acciones laborales
acompanadas siempre de un espiritu emprendedor.

Obteniendo una mayor cobertura como ITS implementado un servicio que
mejore la calidad de ensenanza-aprendizaje, ofrecer a los alumnos educacion
diversificada, innovadora y con alta calidad que garantice la mejora continua
aplicando los estandares de alta productividad y eficiencia.

Apoyar la eficiencia Terminal abatiendo los indices de reprobacién y desercion.

Impulsando la formacién y actualizacion del personal Docente del Instituto,
con pertinencia; ya que se incorporan carreras que satisfagan las necesidades de los
sectores productivos y de servicio de la Region; con equidad implementando
estrategias que permitan nivelar académicamente a los estudiantes de nuevo
ingreso.

3.2.2.3 Integracion, Coordinacion y Gestion

Actualmente el sistema de la Educacién Superior Tecnoldgica necesita una
nueva estructura, basada en una planeacién conciente de los cambios que
acontecen en el mundo actual que permita integrar y armonizar los objetivos vy
acciones de gobiernos, instituciones tecnoldgicas y sociedad.

Es necesario revitalizar el Sistema de Educacién Superior vigente que permita
la transformacioén en el servicio que se otorga, mantener una mejor y mas estrecha
relaciéon entre lo ITS del Estado y del pais para poder realizar una mejor proyeccion
al Extranjero a través de redes de cooperacion e intercambio académico. Estas
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actividades fortalecen las capacidades institucionales de cada organismo ya que el
servicio que se ofrecera sera con mayor Cobertura, Equidad y Calidad.

Al lograr este cambio en el sistema de Educaciéon Superior Tecnoldgica se
aprovecharan las oportunidades de colaboracién con otros Institutos del pais.

Para el ITSD Tamazula de Gordiano es necesario establecer los vinculos de
relacion con el sistema de centros SEP-CONACYT, que permitan aprovechar
oportunidades de fortalecimiento en el desarrollo de la planta docente, realizacion
de Investigaciones en los Programas Educativos, asi mismo se permita la movilidad
de Investigadores, Profesores y Estudiantes de Licenciatura.

El ITSD Tamazula de Gordiano cuenta con la participacion de los Gobiernos
Federal y Estatal para su financiamiento que seran insuficientes para atender
satisfactoriamente el crecimiento, con equidad y calidad la oferta Educativa y las
necesidades propias de la Institucion por lo que el ITS tiene contemplado buscar
fuentes alternas de financiamiento que permitan responder a las necesidades
actuales en el aspecto académico y de organizacion del ITSD Tamazula de
Gordiano.
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3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OBJETIVOS PARTICULARES, OBJETIVOS
ESPECIFICOS, LINEAS DE ACCION Y METAS

3.4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO. AMPLIACION DE LA COBERTURA CON EQUIDAD EN EL
ITSD TAMAZULA DE GORDIANO

3.4.1.1 Objetivo Particular

En el ITSD Tamazula de Gordiano apoya al sector mas desprotegido de la
Region, los cuales no prosiguen una carrera a Nivel Superior por falta de recursos
econémicos para trasladarse a las grandes ciudades donde se concentra la
educacion superior.

Por estar en un punto estratégico de la regiéon se amplia la diversificacion de
oportunidad de tener mas estudiantes con la oportunidad de tener acceso a la
educacion superior con calidad y asi terminar su educacion superior en su regién e
incorporarse al aparato productivo de la region.

El ITSD Tamazula de Gordiano planea estar continuamente en comunicacion
con los demas ITS para actualizarse y estar a la vanguardia para enfrentar los retos
que se presenten.

En el ITSD Tamazula de Gordiano apoyara con becas a los estudiantes de
escasos recursos que asi lo requieren de acuerdo al estudio socio econdmico
aplicado con el objetivo de que logren concluir su educacion superior.

Objetivos Especificos

= Apoyar al sector econémico / social mas desprotegido de la regién
(Economico).

= Apoyar al mayor numero de estudiantes de la region al ingresar al ITS y
terminar su Educacion Superior.

= Incorporar al aparato productivo profesionales capaces de seguir el
desarrollo de la Regién.
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Apoyar con Becas a los estudiantes que asi lo requieran para que terminen

su Educacién Superior.
Apertura de nuevas carreras.

Lineas de Accion

Metas

Oferta carreras de acuerdo a las expectativas tanto de estudiantes como al
aparato productivo de la regién.

Se otorgaran becas a través de PRONABES a los estudiantes que cubrian
los requisitos solicitados.

Compromiso hacia la formacion de Profesionistas con calidad, que
sustenten el desarrollo de la region.

Programar el crecimiento de la matricula de acuerdo a la capacidad
instalada del instituto.

Promover eventos sociales y deportivos con otros ITSD con el fin de tener
intercambio de experiencias.

Promover visitas industriales con el fin de que el estudiante se familiarice
con su posible area de trabajo.

Realizar estudios de factibilidad que justifiquen y respalden la apertura de
nuevas carreras y de especialidades acordes.

Atender una matricula en el 2006 de 75 alumnos

Continuar y ampliar el apoyo de Becas de los estudiantes que asi lo
requieren.

Contar con instalaciones propias.

Difundir el ITSD Tamazula de Gordiano en toda la regién 05 sureste y zona
de influencia.

Lograr que la matricula sea en mayor parte en la edad de 19-23 anos.
Lograr que un 90% de los egresados se titulen.

Lograr la apertura de minimo 1 nueva carrera a finales del afio 2006.
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3.4.2 OBJETIVO ESTRATEGICO. EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA DE ALTA CALIDAD
3.4.2.1 Objetivo Particular 1

Fortalecer las areas institucionales que lo requieran para que el Tecnolégico
responda con calidad y pertinencia a las demandas del Desarrollo.

El ITSD Tamazula de Gordiano creara procesos de auto evaluacién y de
evaluacion externa de todas sus areas teniendo como base indicadores que
permiten descubrir los puntos en donde se esta fallando con el objeto de mejorar la
calidad de la educacion impartida en esta Institucién.

Se otorgara una Educacién Superior de buena calidad que forme
Profesionistas capaces de aplicar, innovar y transmitir sus conocimientos
Académicos. Por lo que serd necesario actualizar los planes y programas de
Estudio, la Superacién Académica constante de los profesores y reforzar las
actividades de vinculacién con otros ITS.

Asi mismo se promovera que en los programas Educativos se incluyan
aspectos formativos que marquen atencién en los valores, en el desarrollo social y
humano, el cuidado al medio ambiente, el espiritu emprendedor y en el desarrollo de
la capacidad del aprender a lo largo de la vida.

Objetivos Especificos

» Ofertar opciones de educacién superior acorde con las necesidades de la
region y expectativas de los estudiantes.

» |Impulsar la formacion y actualizacion del personal Docente del Instituto

» Fomentar en los alumnos el espiritu emprendedor y patrimonio de valores
civicos.

» Formacién y actualizacién del personal directivo y administrativo.
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= Contar con el personal docente necesario calificado para cubrir la demanda
que presenta por la apertura de nuevas carreras.

= Otorgar al alumno el equipamiento necesario para el buen desarrollo de sus
actividades.

Lineas de Accion

» |dentificar la situacidén actual del Instituto Tecnol6gico Superior

= Establecer los retos a enfrentar para mejorar la calidad de los programas
Educativos y de Servicios.

= Establecer indicadores que permitan evaluar los resultados alcanzados.

= Contribuir con el desarrollo Profesional del personal docente

» Solicitar evaluaciones al CIEES

= Formar un comité con personal docente y directivos para realizar las
evaluaciones internas.

Metas

» Evaluar la calidad académica de la planta docente del Instituto y por
consecuencia, la calidad de los Estudiantes.

= Los Planes y programas actualizados en un 90% para el afio 2006

= El 100% de la plantilla Docente se encuentre Titulado y al menos el 25%
cuente con Maestria.

= Lograr la Titulacion en un 70% del total de los Alumnos Egresados del
Instituto.

= Que al menos el 50% de los alumnos Egresados logren la creacién de su
propia empresa.

= Establecer bases 6ptimas para quienes desean estudiar algun Postgrado.

» Mejora del desemperio de los docentes en el aula.
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3.4.2.2 Objetivo Particular

Fomentar el desarrollo y aplicacion de enfoques educativos flexibles centrados
en el aprendizaje.

Objetivos Especificos

Impulsar programas de capacitacion permanentes para Docentes en la
operacion de enfoques Educativos centrados en el aprendizaje de los Estudiantes.

Lineas de Accion

= Mantener un estrecho Vinculo entre Alumnos y Docentes con el fin que el
aprendizaje sea lo mas Dinamico y Objetivo.

» Se desarrollan ambientes dinamicos entre Estudiantes y docentes utilizando
Tecnologias de la informaciéon y la comunicacion.

= Fomentar mayor participacion del estudiante, del aprendizaje guiado
independientemente y en equipo.

= Crear Laboratorios de idiomas dando especial énfasis al idioma Ingles.

» Apoyar Reformas Académicas para que las Carreras Ofertadas sean
actualizadas de acuerdo a los requerimientos actuales.

= Mantener Comunicacion con otros ITS que tengan las mismas carreras para
intercambiar experiencias Académicas.

Metas

Contar con programas de atencion integral a los estudiantes.

Tener programas Educativos centrados en el aprendizaje del Estudiante.

Contar con instalaciones e infraestructura propias.
Contar con un sistema de Evaluacion continua que lleve un seguimiento del
aprendizaje en los Alumnos.
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3.4.2.3 Objetivo Particular

Fomentar el desarrollo y aplicacion de enfoques Educativos flexibles
centrados en el aprendizaje.

Objetivos Especificos

El ITSD Tamazula de Gordiano buscara la comunicaciéon permanente entre
Alumnos y Docentes y personal Administrativo con el fin de flexibilizar el enfoque
Educativo en el aprendizaje y tener un maximo rendimiento en el aprendizaje.

Lineas de Accion

»= Se mantiene un estrecho Vinculo entre Alumnos y Docentes con el fin que el
aprendizaje sea lo mas Dinamico y Objetivo.

» Se apoya a los estudiantes que trabajan los cuales tienen menos tiempo
para el aprendizaje.

» Se desarrollan ambientes Dinamicos entre Estudiantes y Docentes utilizando
tecnologias de la informacién y la Comunicacion.

= Apoyar Reformas Académicas para que las Carreras Ofertadas se han lo
mas Actualizadas con el Cambiante Desarrollo de la Tecnologia.

= Se iniciara un programa de Actualizacion de Docentes enfocado en el
Aprendizaje de los Estudiantes.

» Mantener Comunicacidn con otros ITS que tengan las mismas Carreras para
intercambiar Experiencias Académicas.

Metas

= Contar con programas de atencién integral a los Estudiantes.

= Tener programas Educativos centrados en el aprendizaje del estudiante.

= Tener nuestro edificio y asi contar con el material didactico necesario para la
flexibilidad del aprendizaje.

= Contar con un sistema de Evaluacion la cual permita tener resultados del
aprendizaje de los Alumnos.
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3.4.2.4 Objetivo Particular

Fomentar la mejora y el aseguramiento de calidad de los programas
Educativos que ofrece el Tecnoldgico.

Objetivos Especificos

Lograr la actualizacién del 100% de los planes de Estudios de las 2 Carreras
ofertadas inicialmente en tiempo y forma ya previstos en el Calendario Escolar.

Lineas de Accion

= Verificar la realizacion de actividades complementarios que se marcan en
los Planes de Estudio.

» Ha iniciado el proceso de Planeacion y Auto Evaluacién.

» Una vez consolidado el ITS se promovera un diagnostico de los programas
Educativos por parte de los comités interinstitucionales para la evaluacioén de
la Educacion Superior (CIEES).

= Se promovera la Evaluacion externa de los Estudiantes al ingreso y al
egreso con el fin de diagnosticar el Nivel Académico del ITS.

Metas

= Cubrir al 100% en tiempo y forma los programas de Estudio.

» La actualizacién de los programas de Estudio de al menos 2 Carreras

» Una vez consolidado el ITS se estard en continua evaluacién por
organismos como el comité Interinstitucional para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIEES) y el Consejo para la acreditacion Superior
(COPAES).
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3.4.3 OBJETIVO ESTRATEGICO. INTEGRACION, COORDINACION Y GESTION DEL
TECNoOLOGICO.

3.4.3.1 Objetivo Particular

Participar en la conformacién de un sistema de educacion superior tecnolégica
abierto, integrado, diversificado, flexible, innovador y dindmico, coordinador con los
otros niveles educativos, con el sistema de ciencia y tecnologia, con lo programas de
artes y cultura, y con la sociedad.

Objetivos Especificos

El ITSD Tamazula de Gordiano buscara un mecanismo eficiente para integrar
a la sociedad en las actividades del mismo.

Lineas de Accion

= Se crearan lineas de comunicacion directas con la Sociedad de la Region.

= Se promovera el intercambio de vivencias entre Docentes de el ITSD
Tamazula de Gordiano y de otras Instituciones para enriquecer a los mismos
con las vivencias de todos.

» Se organizaran eventos deportivos y culturales en los cuales participen
estudiantes del ITSD Tamazula de Gordiano y de otras Instituciones de Nivel
Medio Superior y Superior.

Metas
» Hacer que la sociedad reconozca en el ITSD Tamazula de Gordiano la mejor
opcidon de educacién Superior y que en efecto los Docentes y Estudiantes de

el mismo avalen este concepto con acciones que refuercen al ITSD
Tamazula de Gordiano.
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3.4.3.2 Objetivo Particular

Diversificar las fuentes de financiamiento para mejorar su funcionamiento, la
atencién a los Estudiantes y a otros usuarios de sus Servicios.

Objetivos Especificos

» Solicitar un incremento en el financiamiento Federal y Estatal
= Buscar acciones de financiamiento alternos que ayuden a la solvencia
econdémica del ITSD Tamazula de Gordiano.

Lineas de Accion

= Buscar Apoyos por parte de las Empresas de la Regién.

= Promover la creacién de empresas en las que los mismo Alumnos laboren y
pongan en practica sus conocimientos.

= Motivar y apoyar los alumnos para participar en concursos de Ciencia y
Tecnologia para de esta forma obtener apoyos Econémicos para el ITS.

= Establecer mecanismos para fomentar la Investigacién entre los Alumnos
del ITS.

Metas

= QObtener incremento en las aportaciones Federales y Estatales
= Lograr la realizacion de actividades que permitan ingresos.

3.4.3.3 Obijetivo particular

Participacion en la actualizacion del marco normativo de la educacién superior
tecnoldgica.

Objetivos Especificos

* Promover la formacion de nuevos marcos normativos de la educacion
superior.
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Lineas de Accion

= Promover una verdadera descentralizacion de los ITS de forma que no se
obstaculicen las acciones encaminadas al mejor desarrollo de los
estudiantes del ITS.

» Trabajar en coordinacion con las instancias correspondientes del Poder
Legislativo en los procesos de consulta y de liberacion de las iniciativas de
Ley en la Materia.

Metas

* Que el ITSD Tamazula de Gordiano tenga Libertad de ofrecer
especialidades propias de las actividades de la Regién.

* Que el ITSD Tamazula de Gordiano tenga Autonomia en la realizacién de
actividades culturales y deportivas que coadyuven a una formacion integrar
de los Alumnos.

3.3 ESTRATEGIAS PARA COADYUVAR CON LOS PROGRAMAS DE ACCION
DEL GOB IERNO FEDERAL.

3.5.1 PROGRAMAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO “AMPLIACION DE LA COBERTURA CON
EQuiDAD”

3.5.1.1 Becas y financiamiento de estudios

» Realizar examenes socioeconémicos para brindar becas a quien lo requiera.

= Vigilar que los apoyos que se brinden a los estudiantes realmente sean
para los que mas lo necesitan.

» Buscar apoyos en becas por parte de las Empresas a cambio de la
realizacion de practicas Profesionales por los Alumnos de forma que estos
no se vean afectados en su economia al apartar estos apoyos.

3.5.1.2 Ampliaciéon y Diversificacion de la Oferta del Sistema de Educacién
Superior y Creacion de nuevos Servicios
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Motivar a los alumnos a crear su propia empresa desde los inicios de su
carrera, de forma que puedan sostener sus estudios.

Educacion a Distancia

El ITS a través del departamento de vinculacién planea realizar convenios
con Instituciones Educativas Nacionales y Extranjeras, que colaboren con los
proyectos de videoconferencias de caracter educativo y apoyo en el intercambio de
alumnos para el aprendizaje del idioma inglés.

3.5.2 PROGRAMAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO “EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DE ALTA CALIDAD DEL ITSD TAMAZULA DE GORDIANO

3.5.2.1

3.5.2.2

Fortalecimiento Integral del ITSD Tamazula de Gordiano

El ITSD Tamazula de Gordiano por ser de reciente creacion brinda la
oportunidad de Educacién Superior a la comunidad que cursa la Educacion
Media Superior y por ser Publica tiene mayor cobertura en la Region y
fortaleza en la Sociedad.
Al contar con el respaldo y al experiencia de los ITS ubicados en todo el
Pais.
Mejora del perfil del profesorado y consolidacion de cuerpos
académicos

Se realiza una seleccion de Personal Docente muy cuidadosa, con la
finalidad de tener los mas preparados y capaces para impartir las
asignaturas que marca el programa de Estudios visualizando en ellos su
Nivel de Estudios y experiencia Profesional, tanto en la docencia como en la
vida Productiva.

Formar un cuerpo Académico comprometido a formar Profesionistas
competitivos y de calidad.
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» Gestionar ante la SEP-CONACYT becas para Estudios de Postgrado para
los Docentes

= Requerir que todo el personal Docente cuente con Licenciatura.

3.5.2.3 Atencion a los estudiantes desde antes de su ingreso a la educacion
superior, durante su permanencia y hasta su egreso.

= EI ITSD Tamazula de Gordiano al realizar su promocién y difusion en la
Regidn inicia su identificacion y seleccion de los candidatos y posteriormente
en el Examen de diagnéstico se tiene un encuentro mas cercano, una vez
formando parte del ITS hay comunicaciéon con todos ellos y asi contindan
hasta su egreso.

3.5.24 Enfoques educativos centrados en el aprendizaje

» En el ITSD Tamazula de Gordiano hay una continua comunicaciéon entre
alumnos y Docentes, Docentes y area administrativa para formar una sola
linea de accién y asi tener un solo enfoque educativo y tener un aprendizaje
dinamico.

Esto conlleva a que el alumno este motivado y comprometido con su funcién

que es el aprendizaje de una carrera a Nivel Licenciatura.

3.5.2.5 fortalecimiento del Servicio Social
= Lograr que el alumno visualice la tarea del servicio social como una fuente
de conocimiento y habilidades que le ayudaran a su desarrollo profesional y
encontrar en ellos oportunidades de empleo.

3.5.2.6 Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

= Una vez Consolidando el ITSD Tamazula de Gordiano mantendra una
continua Evaluacién por los organismos acreditados para ello, como el
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Comité Interinstitucional para la Evaluacién de la Educacién Superior

(CIEES) y el consejo para la acreditacion de la Educacion Superior
(COPALES) entre otros para ser una Institucion de excelencia Académica.

3.5.3 PROGRAMAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO “INTEGRACION, COORDINACION Y
GESTION DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR”

3.5.3.1 Planeacidén y Coordinacion de Educaciéon Superior

= EI ITSD Tamazula de Gordiano promovera mecanismos de comunicacién
con el gobierno municipal, el sector productivo y comercial, los alumnos el
personal Docente y el sector publico para propiciar que los conocimientos y
habilidades adquiridas por los egresados sean los que el mercado laboral
requiere.

3.5.3.2 Financiamiento de la Educacion Superior

= EIITSD Tamazula de Gordiano conciente de las limitaciones Econdmicas de
la mayoria de los estudiantes de la regién diversificara en Coordinacion con
la Sociedad de la region las formas de apoyar a los estudiantes que asi lo
requieran de forma que no vean canceladas sus expectativas por falta de
recursos.
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