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1.- INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, es el eje
rector de las actividades académicas y administrativas de la Universidad, en el presente
documento se encuentran plasmados los objetivos, estrategias, metas y lineas de accién
de cada uno de los programas institucionales en funcién sustantivas y adjetivas;
definiendo asi el camino a seguir en los proximos seis afios de actividades, tendientes a
alcanzar los objetivos aqui plasmados y la excelencia académica e innovacion
tecnolégica, respondiendo asi, a los requerimientos del sector productivo en su demanda
de personal capacitado que lo lleven a aumentar su productividad y alcanzar la
competitividad internacional.

Inmersos en un proceso de modernizacién, globalizaciéon y en plena época de cambio, es
necesario redefinir el papel de la educacion con el objetivo de extender su alcance,
mejorar su calidad y preparar al individuo para vivir en la nueva sociedad ya que el nivel y
cobertura en educacion es la Unica garantia de cambiar al Estado de Jalisco asi como ser
un pais desarrollado. En la educacion, la modernizacién busca atender las demandas
sociales, favorecer el desarrollo regional y nacional si se promueve la competencia
internacional a través del desarrollo de programas de estudios factibles, de apertura
intercultural, vinculacién y tecnologia; las universidades juegan un papel definitivo para
mejorar la posicion competitiva de las empresas en el mercado internacional.

Con la intencién de dar respuesta a las propuestas generadas tanto a nivel nacional como
estatal en el plano de la educacion superior y en este caso de la educacion tecnoldgica, la
Universidad Tecnolégica de Jalisco, crea su Plan Institucional de Desarrollo (PDE), el cual
busca a través de un conjunto de directrices institucionales y procesos administrativos
diversos orientar el desarrollo de la Universidad, para lo cual éste documento ha sido
creado con una vigencia de seis anos, con el fin de que se de continuidad y seguimiento a
las acciones llevadas a cabo para el logro de los objetivos aqui planteados y a las
expectativas de desarrollo y consolidacion de la institucion.

Los objetivos que se buscan con la formulacién de éste documento son plasmar los
factores de éxito y los ejes rectores, es decir el escenario ideal que guiaran la actividad
educativa de la Universidad en cada una de sus areas de desarrollo de manera integral
para consolidarse como una Institucion de innovacién tecnoldgica y excelencia
académica, que ofrezca estudios con calidad y acordes a las necesidades de preparacion
de Técnicos Superiores Universitarios que demanda el sector productivo de bienes y
servicios, coadyuvando al desarrollo del Estado y del Pais.

El contenido del documento se encuentra organizado como a continuacién se describe: el
primer apartado es la introduccion después el Marco de Referencia, donde se hace una
descripcion de la situacion social, econdémica y laboral del Estado y en particular de la
zona de influencia de la Universidad Tecnolégica de Jalisco. También se incluye un
apartado que presenta el futuro tendencial del Estado de Jalisco en los préximos diez
afnos. Inmediatamente después se hace mencion de la mision, vision y valores de la
Universidad.

El siguiente apartado lo ocupa un andlisis realizado en cuanto a los aspectos que son las
fortalezas para la Universidad, y que habremos de aprovechar para el beneficio de la
comunidad universitaria, asi como las debilidades que es donde se tendra que trabajar
para superarlos y convertirlos en fortalezas, las oportunidades que se tienen para un
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futuro progresista y aprovechar estas mismas para convertirlas en fortalezas y seguir
creciendo como Universidad, regién y Pais, asimismo se encuentran las amenazas que a
pesar que son aspectos ajenos a la Universidad se trata de erradica en ciertos rubros
como el bajo nivel académico de alumnos de nuevo ingreso, inadecuada orientacion
vocacional, desconocimiento del modelo de TSU y arraigada preferencia a estudiar el
nivel de licenciatura, todo esto con apoyo de cursos de nivelacién, de capacitacion,
tutorias, asesorias, etc. para consolidar las oportunidades de acuerdo al Plan de
Desarrollo Institucional de la Universidad.

El Marco Normativo es donde se especifica cuales son los ordenamientos juridicos, tanto
Federales como Estatales, en los que se bas6 la elaboracién de la Normatividad
fundamental de la Universidad Tecnolégica de Jalisco.

Enseguida, se presentan los programas institucionales que incluyen objetivos, estrategias
y lineas de accién para cada uno de ellos, y son los siguientes: Docencia, Vinculacion,
Administracién y Finanzas, Extension Universitaria y Planeacién y Evaluacion.

Asimismo a nueve afnos de creada, la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, enfocd sus
esfuerzos hacia la conformacién de la infraestructura fisica y humana minima
indispensable para la adecuada prestacién del servicio educativo en las 8 carreras que se
imparten actualmente en dicha institucion; la elaboracién de los lineamientos normativos y
operativos que sustenten su desarrollo, asi como el disefio y operacion de programas y
sistemas de trabajo en las diferentes areas con base en su estructura programatica.

Las estrategias establecidas en este Plan Institucional de Desarrollo estan destinadas a
beneficiar a la comunidad educativa de la UTJ, y la zona metropolitana de Guadalajara.

La Universidad Tecnol6gica de Jalisco busca consolidarse como institucion y han sido
plasmados en su Plan Institucional de Desarrollo, mediante el 6ptimo aprovechamiento y
operacion responsable de los recursos materiales, financieros y humanos con que cuenta
y que le han sido confiados tanto por el gobierno Federal como Estatal, que siendo
articulados por cada una de las areas de desarrollo institucional se cumplira el
compromiso de formar hombres y mujeres integros, con soélida preparacién tecnolégica y
cultural; asi como alcanzar, la maxima insercién de los egresados al campo laboral,
mediante promocién, vinculacién con el sector productivo y bolsa de trabajo, dando
respuesta a sus requerimientos de técnicos altamente preparados.

El desarrollo Educativo consiste en ampliar las opciones, capacidades y oportunidades de
las personas, de tal forma que puedan ser ellas quienes promuevan sus propios proyectos
de crecimiento personal y que construyan los medios para satisfacer todas sus
necesidades. En particular el desarrollo Educativo tiene que ver con la creacién de
oportunidades para evitar la marginaciéon y la vulnerabilidad social; con el impulso a la
politica que posibilite que todos puedan tener acceso a la educacidbn Superior
Tecnolégica.
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2.- MARCO DE REFERENCIA

El 54.7% de los Jaliscienses se concentra en la Zona Metropolitana de Guadalajara
(ZMG), lugar donde se encuentra asentada la Universidad Tecnoldgica de Jalisco y que
marca su zona de influencia; de igual forma se concentra el 78% de la industria y el 80%
de la actividad comercial y financiera, lo que la hace 20 veces mas grande que Puerto
Vallarta, segunda ciudad en importancia del Estado. Esto representa una concentracién
poblacional mayor que las tendencias generales del pais. Cada ano la ZMG incorpora
150,000 habitantes a su poblacion y pierde 400 hectareas de produccidén agricola o uso
forestal. En forma paralela, existe una desarticulacion y despoblamiento de areas rurales
inferiores y poca cohesion e integracion entre los diferentes territorios y regiones de
Jalisco.

En la actualidad la poblacién Jalisciense es predominantemente joven: su edad mediana
es de 19 anos y el 38.6% es menor de 15 anos. Apenas el 4.8% de los habitantes tienen
65 afios 0 méas.' Esto datos nos muestran la pertinencia de la Universidad Tecnolégica de
Jalisco, ya que la poblacion joven, de 19 afos, es donde se concentra un alto indice de
poblacién y es a éste sector a quienes se dirige con mas fuerza las oportunidades
educativas.

Se estima que de forma paralela, aumentara la poblacion en edad de recibir Educacién
Media y Superior. Segun estimaciones, para el periodo 1995-2010 en la Educacion
Superior, se espera que la poblacién escolar ascienda a 179,086 personas, lo que
significa un crecimiento acumulado de 123%

En lo referente a servicios educativos para los niveles de Educaciéon Media, Media
Superior, Superior y Tecnoldgica se estima un continuo incremento en la cantidad de
escuelas necesarias para cubrir la creciente demanda. Asi, en lo que respecta al nivel
superior nuestro interés para el periodo 1995-2020, se deberan construir 122
establecimientos adicionales a los 99 que actualmente existen, lo que representa un
incremento del 123% acumulado para los proximos 25 anos.

Jalisco tiene una fuerte presencia en diversas areas industriales: agro-alimenticia, metal-
mecanica, cuero-calzado, textil-vestido, electronica, madera-muebles, decoracion y
joyera. Se ubica en el cuarto lugar en produccién industrial superado por el Estado de
México, Nuevo Ledn y el Distrito Federal. El numero de empresas industriales de la
entidad representa el 10.6% de las instaladas en el pais, por lo que ocupa el segundo
lugar, después del Distrito Federal. El Estado de México y Nuevo Ledn cuentan con el 9.6
y 7.6%, respectivamente. Con relacion a la industria maquiladora de exportacién, en
agosto de 1998 Jalisco ocupd el séptimo lugar en personal empleado en ese tipo de
industria, con lo que se otorgd empleo a 28,689 personas.

En los ultimos anos destaca el auge de la industria electrénica, cuya dindmica econémica
en la Zona Metropolitana de Guadalajara se reconoce bajo la denominacion del Valle del
Silicio de México. El dinamismo exportador del Estado descansa precisamente en los
equipos y aparatos electronicos que se producen en la ZMG. Se trata, pues, de una
enorme potencialidad para desarrollar encadenamientos productivos y su integracion a
escala local mediante la estrategia de atraccién de proveedores; la UTJ juega un papel

! INEGI, Conteo de Poblacién y Vivienda 2000.
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importantisimo en proveer Técnicos Superiores Universitarios al sector industrial de la
rama de la electrdnica, pues la carrera de Electronica y Automatizacion e Informatica son
las que presentan mayor demanda. En Jalisco existe una gama de centros de Educacion
Superior, Tecnoldgicos e Institutos de Investigacidon que generan oportunidades para la
economia en términos de una oferta constante de profesionistas y técnicos, asi como de
resultados de investigacién e innovaciones tecnologicas aplicables a la vida productiva.

Los problemas de cobertura del nivel de Educacion Superior, son agudos. Mas del 50%
de los jovenes en edad de cursar este nivel (entre los 15 y 19 afios de edad) podrian
encontrarse sin posibilidades de acceder a el por razones de indole extraescolar, pero
también porque el Sistema Educativo de este nivel no pueda atenderlos el sistema
tradicional de licenciatura.

En Jalisco la Educacion Universitaria, como sucede a nivel nacional, es sumamente
heterogénea ya que la integran instituciones publicas y privadas diversas. En el 2006
habia en es Estado un total de 43 Instituciones que ofrecian Estudios de Licenciatura. De
ellas sélo dos eran publicas: la Universidad de Guadalajara y el Colegio del Aire; destaca
la Universidad publica por su matricula y por las opciones profesionales, niveles y
modalidades Educativas que ofrece. En 1995 operaban 28 instituciones particulares que
ofrecian Estudios de Licenciatura, la mayoria de reciente creacién. Sin embargo, debe
desatacarse que Jalisco tiene una larga tradicion en lo que respecta a la Educacion
Superior Privada, con Instituciones como la Universidad Autonoma de Guadalajara (UAG),
fundada en 1935; el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO),
creado en 1957, y la Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA), creada en los afnos
sesenta, entre otras.

El conjunto de Instituciones publicas y privadas hace que la oferta Educativa a nivel
Licenciatura en la entidad sea abundante. EI mayor nUmero de opciones profesionales lo
ofrece la Universidad de Guadalajara, con 67 carreras a nivel Licenciatura; seguida por la
UAG, con 56 licenciaturas. Es importante mencionar que hasta 1992 ninguna Institucién
de Educacion Superior, ofertaba estudios de nivel 5B2 (Estudios Superiores practicos de
dos anos), de acuerdo a la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacién 1997
(CINE- UNESCO) fue hasta ese ario cuando la UAG creé el sistema de Universidad en la
Comunidad (UNICO) mediante el cual se ofertaba el nivel 5, como Profesional Asociado.
Por su parte, el ITESO ofrece 23 licenciaturas, y 8 la Universidad Veracruzana (UNIVER).
Para el afo 2000, la U de G ofrece siete carreras de Técnico Superior Universitario, con el
mismo nivel de estudios que los que oferta la UTJ.

De acuerdo con el Estudio Estatal de la oferta y la demanda de Educaciéon Media Superior
y Superior y Tecnoldgica de Jalisco, realizado por la U de G, en el Estado se ofrecian en
1995 un total de 122 opciones profesionales a nivel Licenciatura. De ellas, el 23.8%
pertenecian al area econdomico-administrativa, el 23.6% a la de ciencias exactas e
ingenierias y el 22.7% a la de ciencias sociales y humanidades. El 29.3% de carreras
restantes se ubicaban en arte, arquitectura y disefio (15.5%), salud (8.1%) y ciencias
biolégicas y agropecuarias (5.7%). Esto significa que habia mas carreras relacionadas
con las ciencias economico-administrativas que de las otras areas, lo que se explica
considerando que no requieren mayores inversiones en infraestructura y equipo, lo que es
indispensable en ingenierias.

2 - Direccion de Estadistica/ Subsistema Integrado. SEP, 2006
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La gran variedad de estudios a nivel licenciatura contrasta con la escasa atencion a la
demanda. En Jalisco, en 2006 habia un total de 130,030 estudiantes de licenciatura,
frente a una poblaciéon de 1°961,850 jévenes entre 18 y 22 anos. Esto significa que en la
entidad s6lo 15.08 de cada 100 jévenes en estas edades cursan una licenciatura. Los
hechos referidos en el presente documento permiten bosquejar una valoracion general de
la situacién que actualmente prevalece en Jalisco y marcan la pauta en las estrategias y
lineas de accion a seguir por la UTJ, ya que el principal objetivo es preparar Técnicos
Superiores Universitarios y poder cubrir lo mas posible el rezago educativo a estos
niveles.

De esta manera prevemos, que las transformaciones poblacionales traeran consigo un
patrén diferenciado de la demanda de maestros y escuelas por ciclo escolar. En los
proximos 25 anos se necesitaran casi 24,000 nuevos maestros y 450 escuelas nuevas.
Sin embargo, en los afnos inmediatos la demanda se concentrard en los niveles de
Educacién basica y posteriormente se ubicara en los ciclos de Educacion Media y
Superior. Esto debera tomarse en cuenta para la Planeaciéon Educativa del Estado si se
requiere evitar el riesgo de que se presenten desequilibrios en la infraestructura de
atencién educativa.’

En el estudio del Sistema de Informacién sobre la Oferta y la Demanda de Trabajo
Técnico—Profesional en Jalisco (SIODET) realizado por el SEIJAL (Sistema de
Informacion Jalisco) institucion de la Secretaria de Promocién Econémica (SEPROE) en
Jalisco, nos indica el aumento en la demanda de Técnicos; en la actualidad con una
relacién de 3 Técnicos por 1 Profesionista; lo que nos permite asegurar a los egresados
de la UTJ la incorporacion al mercado laboral.

Lo preocupante de esta situacion, es entonces la remuneracion que debe diferenciar a
unos de otros, al respecto el trabajo a realizar por la direccion de vinculacion, abogado,
profesor, direccion, que tendran relacion con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
serda decisiva para lograr establecer estdndares de cotizacién de percepcion econémica a
nuestros egresados que responda a su formaciéon y promocione con su logro una mayor
demanda por parte de los estudiantes a la Universidad Tecnoldgica Jalisco.

También hoy en dia, es posible constatar que la apertura comercial que nuestro pais ha
implementado en los ultimos anos, ha provocado una serie de cambios a todos niveles y
de manera importante en la industria, de tal manera que los empresarios, ante tal
amenaza, han tenido que ampliar sus expectativas en la calidad y capacitacion de sus
empleados, asi como implantar nuevos sistemas de operacion. Por tanto la UTJ, trabaja
para llevar a cabo una fuerte vinculacién con el sector productivo, ya que ante dicha
modernizacién, se hace urgente poner en practica todas aquellas acciones que
conduzcan a la modernizacion tecnoldgica del pais.

Encontramos que la estructura jerarquica de puestos y salarios a empleados en los
sectores productivos, responden a las relaciones de escolaridad, formacién profesional y
tipo de capacitacion, pero principalmente de los empleadores, este pensamiento
tradicional con relacion al salario a percibir ha sido que, a mayor escolaridad y formacién
se tendra mejor salario, tal situacién produce un efecto negativo sobre los salarios de los

8 - Jalisco a futuro construyendo el porvenir 1999-2025 U de G 1999
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Técnicos Superiores Universitarios que egresaran de la UTJ, ya que con sélo dos anos de
estudio, se ofertan Técnicos Superiores Universitarios con un alto nivel de calidad y
pertinencia al sector productivo y de servicios.

La tendencia mostrada en los perfiles de Jalisco, presentadas en el desarrollo de este
documento, nos ofrece un amplio campo de accion en el cual ofertar a los Técnico
Superior Universitario, reto que enfrentamos con gusto apoyados y avalados por las
cualidades del Modelo Educativo que se ofrece. De los logros a consolidar en la difusion,
promocion y vinculacion con los sectores productivos y la UTJ, dependera el éxito en la
inserciéon laboral que ofrecemos a los egresados y futuros aspirantes a ingresar,
generandose, en la medida en que la Universidad logre un lugar importante en los
sectores productivos y en la sociedad, sustentado por la eficiencia, pertinencia y calidad
que nuestros egresados muestren en desempenio profesional.

Eficientar el perfil educativo de la fuerza laboral que sustentamos por si sola no dara el
ingreso salarial a los egresados que se incorporen al mercado laboral, es fundamental
realizar una adecuada y planeada campana de informacién en los sectores productivos
resaltando las cualidades y ventajas a obtener en el momento de contratar a los Técnicos
Superiores Universitarios con nivel 5B2.

Por otro lado, el proceso educativo, al ingresar al ambito laboral, no debe culminar con la
puesta en practica de los conocimientos adquiridos, es por esto que al hablar de que las
instituciones Educativas forman profesionistas que se van a insertar al sector industrial y
de servicios, éste debe ser un proceso paralelo como se ha establecido en las
Universidades Tecnoldgicas, en donde los estudiantes entran en contacto con las
empresas desde que inician sus estudios, asimismo se pretende que una vez que han
iniciado sus actividades profesionales, regresen a su escuela para actualizarse y
beneficiar permanentemente a la sociedad y la empresa. Las Universidades Tecnoldgicas
ofrecen servicios basados en una profunda reflexion y andlisis de las necesidades
empresariales y de la sociedad.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2008-2013, se menciona que a pesar de que las
instituciones con mayor crecimiento han sido las Universidades Tecnoldgicas vy
Politécnicas, su matricula no registra un aporte sustantivo a la cobertura de la educacién
superior. Se estima que con la infraestructura actual, insuficientemente aprovechada, se
podria atender entre 300 y 380 mil estudiantes mas, lo que equivaldria a incrementar la
cobertura entre 3 y 4%".

Por su parte el Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2001-2007 establece que las relaciones
que existen entre la Educacion y el desarrollo econémico, social y cultural de un pueblo
son ampliamente reconocidas. La relevancia de la Educacion en su calidad y cobertura,
se aprecia de manera muy particular en los afnos recientes, toda vez que el Pais se ha
insertado de manera plena a la serie de cambios econémicos, sociales y politicos que ha
traido consigo la creciente globalizacion e interdependencia de la economia mundial.’

Como respuesta a lo antes planteado, la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, responde
cabalmente al fortalecimiento de la Educacion Tecnolégica en nuestro Estado, aplicando

* Plan Nacional de Desarrollo. 2007-2012
® Plan Estatal de Desarrollo. 2001-2007
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el modelo Educativo 70% practica y 30% teoria, la vinculacién con el Sector Empresarial,
Educacién Continua, y Desarrollo de Servicios Tecnoldgicos.

Respondiendo a las nuevas expectativas del Pais y el Estado, el Plan Nacional de
Desarrollo 2008-2013, contempla en el Sistema Educativo Nacional y en lo particular, en
la Educacién Superior, cumplir una serie de roles estratégicos: formar profesionistas
competentes y responsables, realizar funciones de investigacion, extension y vinculacion
que contribuyan a solucionar el rezago y a enfrentar los renovados retos de competitividad
asegurando la preservacion y transmisién de valores culturales que nos distinguen como
Mexicanos. Las condiciones actuales demandan de un impulso extraordinario en la
Educacién Media Superior, Superior y Tecnolégica; la busqueda de una mayor
competitividad en la industria y servicios requiere de profesionistas y Técnicos con
responsabilidad y formacién competitiva. Ademas de ello, el Sistema de Educacion
Superior debe mejorar su capacidad para participar del avance cientifico mundial,
transformando los conocimientos en aplicaciones utiles, sobre todo en materia de
innovacién tecnoldgica.

Para asegurar que la Educacion Superior que se imparte en la entidad responda a estos
retos y atendiendo a las caracteristicas especificas del contexto Estatal, las Instituciones
de Educacion Superior en Jalisco, fueron convocadas con el objetivo fundamental de
planear las estrategias a seguir para que se dé el cambio.

El Gobierno del Estado reconoce los rezagos en la cobertura, calidad y pertinencia de los
servicios Educativos que ofrece y para tener un sistema Educativo con la heterogeneidad
en su funcionamiento, el Estado est4d decidido a impulsar la apertura de nuevas
oportunidades Educativas para los jévenes Jaliscienses mediante la Educacion que es la
Unica manera de seguir formando capital humano especialmente en los niveles Medio
Superior, Superior y Tecnoldgico dando respuesta a estas necesidades del pais en
cuanto a la Educacion.

ESTADISTICA DE EGRESO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR:

En paralelo con el rapido crecimiento de la matricula total de Jalisco, empez6 a darse un
cambio importante en la distribucién de ésta por niveles Educativos. Al acceder un mayor
nuimero de alumnos a los niveles superiores, el porcentaje de la matricula total que
corresponde a la Educaciéon Basica, y en particular a la primaria, empezd a descender,
mientras que los correspondientes a la Educacion Media Superior, Superior y Tecnolégica
(aunque ésta en menor proporcion) empezaron a ganar terreno. Si los datos histéricos se
proyectan al futuro, cabria esperar que la distribucion de la matricula Educativa total del
Estado se distribuyera por niveles como se senala.

La siguiente tabla presenta la poblacion educativa, docentes, grupos, y numero de
escuelas de Educacion Media-Superior del Estado.

ESCUELAS, ALUMNOS, GRUPOS Y DOCENTES DE BACHILLERATO EN EL

ESTADO
MUNICIPIO ESCUELAS ALUMNOS GRUPOS ‘ EGRESADOS DOCENTES
2006/07 2006/07 2006/07 ‘ 2006/07 2006/07
GUADALAJARA 141 63,167 1,882 58,850 6,329
EL SALTO 4 1,959 51 1,764 139
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TLAJOMULCO

DE ZUNIGA 10 2,253 69 2,180 236
TLAQUEPAQUE 24 8,413 245 8,002 624
TONALA 12 5,881 149 5,580 457
ZAPOPAN 78 35,825 1,071 34,033 3,604
TOTAL ENTIDAD 269 117,498 3,467 110,409 11,389
Fuente: Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal Septiembre 2006.

Caracteristicas educativas de Educacién Superior del Estado de Jalisco.

La entidad federativa de Jalisco tiene un indice de absorcion superior en el ciclo escolar
2005-2006 de 67.7%, lo que significa que por cada 100 jovenes egresados de
bachillerato, sélo 60 de ellos contindan estudiando en el Estado (ver tabla abajo)

DISTRIBUCI()N Y ABSORCION DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
A NIVEL DE TECNICO SUPERIOR UNIVERSOTARIO.

INSTITUCION SOSTENIMIENTO DISTRIBUCION % ABSORCION

COLEGIO DEL AIRE FEDERAL 155 2.40%
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE JALISCO ESTATAL 2.031 31.50%
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA -
METROPOLITANA DE GUADALAJARA ESTATAL 350 5.43%
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA AUTONOMO 2.071 32.12%
CENTRO DE DISENO DE MODAS PARTICULAR 119 1.85%
CENTRO DE ESTUDIOS LANSPIAC PARTICULAR 15 0.23%
CENTRO EDUGATIVO JALTEPEG PARTICULAR 20 0.31%
CENTRO INTEGRAL DE MODA Y ESTILO PARTICULAR 33 0.51%
UNIDAD TECNOLOGICA DE ESTETO COSMETICA 3
el PARTICULAR 36 0.56%
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARA PARTICULAR 1618 25.09%
TOTAL 6448

Fuente: Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal Septiembre 2006.

En la tabla anterior se muestra la viabilidad del cumplimiento de los indicadores que mas
adelante se muestra sobre todo en area de docencia en el indicador de matricula.

De los 6,448 alumnos inscritos en el periodo 2007 en educacién tecnolégica, estudian en
programas educativos tecnolégicos el 73.2%, en econémico administrativo el 23.9% y
agropecuarias el 2.9% (ver tabla de abajo)

MATRICULA ATENDIDA EN INSTITUTOS TECNOLOGICOS POR AREA

AREA ALUMNOS  TOTAL
Tecnoldgicas 4720 73.2%
Econémico Administrativas 1541 23.9%
Agropecuarias 187 2.9%
Total 6448 100%

Fuente: Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal, Septiembre 2006
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En la siguiente tabla se muestra las metas institucionales en relacion a la capacidad
académica, que se pretenden cumplir en los proximos 6 afos, en donde se muestra
principalmente el avance en relacibn a la preparacion del profesorado y en la
consolidacién de cuerpos académicos que son:

. e s 2008* ‘ 2009* 2010* 2011* 2012* 2013*
Metas institucionales de

capacidad académica # % # % # % # % # % # %

Licenciatura 72] 100% |82] 100% | 87 | 100% [91] 100% | 94 | 100% | 98 | 100%
Maestria 14| 20% |14| 34% | 15| 49% |15| 64% | 20 | 83% | 20 | 100%
Doctorado 0 11100% | 1 | 100% [ 1 | 100% | 1 |100% | 1 |100%
Perfil deseable registrados en el o o o o ° o
R A 62| 86% |73| 89% |78 | 90% [82] 90% | 86 | 91% | 90 | 92%
tF:J ?;tr'g‘s’ac'on en el programa de |-, | 4400, 82| 100% | 87 | 100% |91 100% | 94 | 100% | 98 |100%
Consolidados. 0] 0% |0] 0% 0] 0% o] 0% | 0] 0% | 0 | 0%
En consolidacion. 0| 0% |1]100%| 1 |100% |1 |100% | 1 |100% | 1 |100%
En for_mac1|on de Cuerpos 3 3 > 3 5 5
Academicos

En la siguiente tabla se muestra las metas institucionales en relaciéon a la competitividad
académica, que se pretenden cumplir en los préximos seis anos.

Innovacion Educativa.
Innovacién Tecnologica.
Mantenimiento a Maquinaria Pesada.
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Metas institucionales | 2008* | 2009 [ 2010* [ 2011* [ 2012* | 2013"

de competitividad

académica
Administracion,
Comercializacion,
Electrénica y
. Automatizacion,
PE con estudios de Mantenimiento Industrial,
factibilidad para Mantenimiento a Maquinaria
buscar su pertinencia. 13% 63% 13% 25% 13% 63% Pesada Procesoq de
Especificar el nombre = L, .
de los PE rodycmon, Tecqologla
Ambiental y Tecnologias de
la Informacién y
Comunicacion, areas
Sistemas Informaticos.
Administracién,
Comercializacion,
Electrénica y
Automatizacién,
PE con curriculo Mantenimient 2 Maqumar
1 1fi o, o, o, o, O, o,
I:g)r(rl]%l:aé Egrl)gglgtlzzar el 100% 100% 100% 100% 100% 100% Pesa da,. , Proceso d,e
Produccion, Tecnologia
Ambiental y Tecnologias de
la Informacién y
Comunicacién, areas
Sistemas Informaticos.
Administracion,
PE que se Comerciglizacién,
actualizaran Electron[ca L y
incorporando Automqtzgcnon, .
Mantenimiento Industrial,
elementos de Mantenimiento a Maquinaria
enfoques centrados en 0% 75% 87.5% 100% 100% 100% | pecnd p a 4
el estudiante o en el Pesa a, roceso e
T roduccion, Tecnologia
aprendizaje. Ambi .
o mbiental y Tecnologias de
(Especificar los s
nombres de los PE) la . Informamon y
Comunicacion, areas
Sistemas Informaticos.
PE que evaluaran los Administracion, Tecnologia
CIEES. Especificar 100% 0% 100% 0% 100% 0% | Ambiental, Mantenimiento a
nombre de los PE Maquinaria Pesada
Administracion,
PE que acreditaran (E)|c>me[C|§1I|zaC|on,
organismos A ectron[ca y
reconocidos por o o o o o o utomqt|z§10|on, .
COPAES. 0% 34% 57% 71% 0% 75% | Mantenimiento Indus.t,rlal,
(Especificar nombre Proceso gle Produccién, y
de los PE) Tecnologlas dela o
Informaciéon y Comunicacion,
areas Sistemas Informaticos.
NuUmero y porcentaje Se toman en cuenta todos
de PE de buena aquellos programas que se
calidad del total de la 75% 75% 88% 88% 100% 100% | encuentran el nivel uno de
oferta educativa CIEES.
evaluable
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Numero y porcentaje Se toman en cuenta todos
de matricula atendida aquellos programas que se
porPEdeuena | | 1646 82% | 1991| 87% | 2160 | 90% | 2500 | 100% | 2600 | 100% | 2700 | 100% | &nCpentran el nivel uno de
oferta educativa
evaluable
Se toman en cuenta los
Tasa de egreso por programas que ya tienen
cohorte para PE de 158 | 34% | 663 | 55% | 826 | 56% | 734 | 56% | 813 | 56% | 853 | 56% | egresados hasta el
TSU cumplimiento de la meta en
los préximos 6 afios
Se toman en cuenta los
Tasa de titulacién por programas que ya tienen
cohorte para PE de 117 | 61% | 479 | 72% | 600 | 72% | 539 | 73% | 602 | 73% | 636 | 74% | egresados hasta el
TSU cumplimiento de la meta en
los préximos 6 afios

EGRESADOS CON EMPLEO Y SU NIVEL SALARIAL:

En la siguiente tabla se muestra el nivel de salario que se tiene y el tiempo estimado que
invierte en encontrar trabajo, un egresado de cualquier carrera de Técnico Superior
Universitario que se imparten en esta casa de estudios.

Demanda laboral

Inmediato  a 6 meses a 1 anos
Contratacién  de X X X
i T
;%ﬁigfggfgrigﬁmpo SU 5000a | 4500a | 4,000a
7,000 6500 6,000

FUTURO TENDECIAL DE JALISCO
Caracteristicas educativas de Educacion Media Superior del Estado de Jalisco.

Jalisco geograficamente representa un total de 2597 localidades (Resultado Definitivo del
Conteo 2000 de Poblacion y Vivienda INEGI) de ellos el 75.08% es menor de 500
habitantes y el 36% (939 poblaciones) es menor de 50 habitantes. Es importante sefalar
que mas del 40% de las localidades se encuentran en los municipios de Guadalajara,
Zapopan, Tlaquepaque, Tonala, y Tlajomulco de Zufiga.

La ciudad més grande del Estado de Jalisco, es la ciudad de Guadalajara y que en ella
se encuentra concentrada la gran mayoria de la poblacién le siguen Puerto Vallarta con
mucho menos habitantes. En consecuencia la poblacién, los servicios la infraestructura se
concentran en la capital y las oportunidades de educacidn superior no son una excepcion.

El escenario obtenido podria verse alterado de manera natural en el futuro, acelerando la
caida de la matricula de Educacién basica como por ciento del total y el crecimiento del
peso relativo de la Educacion Superior. Esto esta sucediendo a nivel nacional de manera
clara. Si en el futuro Jalisco siguiera un patrén de crecimiento Educativo similar al
nacional, cabria esperar que en el aino 2025 la matricula de Educacion Superior rebasara
el 10% del total, reduciéndose la participacién de la Educacion Basica al 65% del total;
esto muestra que Jalisco otorga la maxima prioridad tanto a la Educacién como a las
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politicas publicas en ese rubro. Desataca por su importancia que en el estado haya una
mayor inversién en Educacién (ubicando como horizonte limite el afno 2013) y que el
gasto total en Educacion se incremente (para el afio 2014) en 50% de su valor actual. ®

Es digno de resaltar el maximo deseo que se atribuye a que en el afio 2013 se haya
cubierto en su totalidad la demanda de Educacion Media Superior, Superior y Tecnolégica
y que sea triplicado el numero de Jaliscienses con licenciatura terminada. Poco después,
para el ano 2015, todos los que deseen estudiar un postgrado tendran los medios para
hacerlo. Jalisco demanda, en este ambito, inversion decidida del Estado y de la sociedad
para la formacién del capital humano.

Debe insistirse en la necesidad de privilegiar la calidad de la ensefianza, no basta con
ampliar la cobertura Educativa y prolongar los afios de permanencia en el sistema de
Educacion formal; actualmente se requieren criterios cualitativos para garantizar una
formacion integral, pertinente y adecuada, capaz de impulsar la competitividad de la
region. Es necesario poner en practica un concepto integral de Educacion que le atribuya
al sistema de ensefianza la obligacién de formar ciudadanos y no sélo personas
capacitadas para el trabajo, sujetos morales y no sélo personas con habilidades técnicas,
individuos competentes para desempenarse con eficiencia en su campo profesional pero
también con virtudes civicas, responsabilidad social y valores democraticos sélidamente
arraigados.

En el area de la vinculacién Jalisco definird una alianza estratégica entre Empresas y
Universidades del Estado y resulta impostergable. No solamente para adecuar planes y
programas en funcién de la demanda, sino fundamentalmente para que las Universidades
sean los centros de desarrollo de tecnologias bajo el fomento y patrocinio directo de las
empresas. Paralelamente, se requerira dar impulso a la creacién y desarrollo de nuevos
centros especializados en investigacién y produccion de tecnologias. Medidas fiscales
bien disefiadas y aplicadas pueden impulsar este acercamiento hasta convertirlo en algo
cotidiano en el futuro.

El posicionamiento Nacional e Internacional de Jalisco dependera de la capacidad de
consolidar los sectores productivos que actualmente poseen una competitividad
indiscutible. ElI Estado debera convertirse, para el ano 2020, en el principal polo de
desarrollo de la industria electrénica no solamente en México sino en el conjunto de
América Latina. Ello requiere garantizar servicios bésicos, infraestructura, mano de obra
calificada, estimulos fiscales y seguridad publica, pero también avanzar en la integracion
vertical de las empresas maquiladoras y la conformacién de una cadena productiva que
integre empresas locales proveedoras de insumos y bienes intermedios a la industria
electrénica.

En el 2002 se crea el Instituto Estatal de Ciencia y Tecnologia, financiado con recursos
Gubernamentales, pero también con donaciones deducibles de impuestos, patrocinios y
contribuciones diversas. De manera paralela, se crea el Sistema Estatal de Investigadores
y constituir la Academia Jalisciense de la Ciencias. El primero tiene como propésito dar
incentivos especiales a la investigacion a la calidad, mientras que la segunda tiene como
finalidad conferirle a la actividad cientifica un nuevo estatus social y promoverla como una
actividad trascendente para la sociedad; en este sentido la UTJ, promueve a sus
profesores de tiempo completo (PTC), formen parte de dicho Sistema Estatal de

6 Plan Estatal de Desarrollo Jalisco, 2001-2007
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Investigadores y garantizar la calidad en la Educacion a ofrecer; ademas de motivar al
alumnado para la elaboracién de proyectos de investigacién en conjunto y hacer las
publicaciones pertinentes.

Existen areas de oportunidad cuyo aprovechamiento se contempla ya en el corto plazo: la
atraccion de empresas biotecnolégicas; el crecimiento de la oferta de servicios de
asesoria, publicidad y marketing; la expansién de la oferta de Educacién Superior de
calidad y la conformacién de una verdadera industria cultural.

Lo anterior, es lo que conforma nuestro contexto social en donde se desarrolla la
Universidad Tecnolégica de Jalisco, es asi como se marca la situaciéon actual de Jalisco
asi como las tendencias a futuro y que tomamos como la pauta y punto de partida para la
definicién de nuestras areas de desarrollo institucional.

El futuro tendencial de Jalisco es de real relevancia para esta casa de estudios ya que
esto nos da la pauta de dar un salto a las necesidades que se van teniendo en la
entidad, con los estudios de pertinencia y factibilidad, que se realizan por la Universidad
Tecnolégica de Jalisco.

A partir de las diversas consultas ciudadanas y la encuesta de opinién publica que se
hicieron para ver el desarrollo humano del Estado, uno de los aspectos principales fue el
de la superacion de la pobreza, implica mejorar los niveles sociales, de Educacion, entre
otros. Implica también contribuir a la satisfaccion de las necesidades de vivienda con
servicios basicos, ademas de atender de manera prioritaria a los grupos mas marginados
de la sociedad. Se establece un compromiso por mejorar los sistemas de asistencia social
que atienden a los grupos vulnerables de la poblacion.

Es importante que se amplié y mejore los servicios de Educacién ya que estos son
prioritarios para acceder a un mejor empleo y una mejor remunerado.

3.- MISION

Formar Técnicos Superiores Universitarios, con solida preparacion tecnolégica y humana,
mediante programas de calidad, pertinentes, intensivos y predominantemente practicos,
para coadyuvar a la competitividad de las empresas y al desarrollo de los distintos
sectores de la sociedad.

4.- VISION

Las Universidades Tecnoldgicas Jalisco serd una institucion reconocida por la calidad,
innovacién y excelencia que de respuesta oportuna a los requerimientos del sector
productivo y de servicios, mediante programas académicos acreditados y procesos de
gestién certificados, coadyuvando con esto a lograr una sociedad mas justa y equitativa.

5.- VALORES
Permitira la unificacion de ideas de las personas que la integran, para la toma de
conciencia de los beneficios, implicaciones y compromisos que los miembros de la

comunidad Universitaria tiene, en la busqueda continua por mejorar y asegurar la calidad
de los servicios que proporciona.
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Compromiso: Poner en juego nuestras capacidades para sacar adelante todo
aquello que se nos ha confiado.

Servicio: Brindar ayuda de manera espontdnea, en los detalles mas
pequenos.

Integridad: Cualidad de ser la misma persona como un todo, con un
comportamiento intachable tanto en lo privado como en lo publico y en
circunstancias diferentes.

Trabajo en equipo: Capacidad de coordinar, respetar y aprovechar
conocimientos, habilidades y experiencias de los integrantes del equipo para
alcanzar resultados Optimos en la institucién; sin anteponer el lucimiento
personal al éxito del equipo.

6.- DIAGNOSTICO

Este aparato debe servir a la Universidad para realizar un andlisis de la situacién interna
(fortalezas y debilidades), con relacion a su entorno (amenazas y oportunidades), es
decir, identificar los elementos que pueden influir en la operacién de la Institucién.

A nueve afnos de creada la UTJ, ha alcanzado sus metas propuestas para su operacion,
sin embargo, existen fortalezas y debilidades internas y oportunidades y amenazas
externas que se prevé pueden afectar el desarrollo planeado en cada etapa de la UTJ,
conscientes de ello se elabor6é un listado de las mismas para poder prever el futuro
deseable para la comunidad Universitaria.

En las fortalezas detectadas se trabajara para que cada dia sean mas fuertes y se
aumenten en la medida de lo posible, tales como:

Atencion personalizada (tutoria).

Vinculacién con empresas.

Profesores con perfil profesional adecuado.

Modelo académico predominantemente practico.
Instalaciones adecuadas.

Certificacion 1SO.

Grupos reducidos.

Actualizaciones de planes de estudio.

Buen clima laboral.

Carrera profesional en dos anos.

Sistema de becas.

Asignaturas estructuradas con manuales y material necesario.
Insercion laboral al 80%.

Poca rotacion de profesores.

Cinco programas educativos en nivel uno de CIEES.

Se trabajara de manera importante para que éstas se traduzcan en fortalezas ya que cada
una de ellas es la implementacion de programacion. Entre las debilidades detectadas se
encuentran:
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DEBILIDADES

Falta de programa de desarrollo docente.

Insuficiente equipamiento en algunas asignaturas.
Responsabilidades administrativas ajenas a la docencia.
Comienzan a ser insuficientes algunos laboratorios.

Falta de licencias de software.

Nula seleccién de alumnos de nuevo ingreso.

Prestaciones laborales pobres del personal.

Incorporar enfoques centrados en el aprendizaje.

Mejorar las condiciones de operacién del PE. Actualizando el
equipo de computo, y adquiriendo software.

Aplicar acciones de mejora al procesote ensefianza
aprendizaje.

Operar eficazmente el proceso de planeacion.

Cumplir y mejorar los indicadores de desempenio, tales como
reprobacion, eficiencia terminal, tasa de titulacién, colocacion
de egresados, examen en EGETSU.

Mejorar el perfil del profesorado y formar cuerpos
académicos.

El siguiente apartado lo ocupa las oportunidades que se tienen para tener un futuro,
progresista, y aprovechar estas mismas para convertirlas en fortalezas y seguir creciendo
como Universidad, y como consecuencia el Estado y Pais.

OPORTUNIDADES
Mejor aceptacion del modelo educativo en la sociedad.
Estancias de profesores en la Industria.
Mejorar la presencia Universitaria en el &rea educativa e
industrial.
Creacién de empresas por parte de alumnos y/o egresados.
Programas de intercambio de alumnos y profesores con otras
instituciones.
Establecer un sistema efectivo de seleccion de alumnos.

El siguiente cuadro se observan las amenazas, que a pesar que son aspectos ajenos a la
Universidad se trata de erradica en ciertos rubros como el bajo nivel académico de
alumnos de nuevo ingreso, inadecuada orientacién vocacional, desconocimiento del TSU
y arraigada preferencia a estudiar el nivel de licenciatura, todo esto con apoyo de cursos
de nivelacién, de capacitacion, tutorias, asesorias, etc. para consolidar las oportunidades
de acuerdo al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad.

Bajo nivel académico de alumnos de nuevo ingreso.

Entorno sociocultural que no garantiza la conclusion de
estudios.

Inadecuada orientacién vocacional en bachillerato.
Desconocimiento del nivel de TSU.
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Arraigada preferencia a estudiar el nivel de licenciatura.

Alto indice de desempleo.

Administracion sexenal.

En el siguiente cuadro, se muestran los indicadores, que conforman los aspectos en los
que la Universidad trabajara en los préximos seis afos para alcanzar la excelencia en los

servicios que se prestan:

INDICADORES Y METAS POR ANO PARA PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

2008-2013
DOCENCIA

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Matricula Programada 2,280 2,300 2,400 2,500 2,600 2,700
Programas Educativos 8 8 8 8 8 8
Desercién cuatrimestral 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Retencién cuatrimestral 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Titulacion 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PTC’s 72 82 87 91 94 98
PA’s 143 156 162 169 177 182
_PTC s en estadle_l |,ndustr|al o} 4 5 5 6 6 v
intercambio (nal. o int’l.)
PTC’s certificados en alguna
NTCL o comercial (nuevos) 9 9 10 10 1 1
Edificio Docencia 4 4 4 4 5 5
Talleres pesados 7 e-e 4 5 5 5 5 5
Capacidad instalada E.Doc 2,640 2,640 2,640 2,640 3,140 3,140
Talleres 640 800 800 800 800 800
Eficiencia Terminal 55% 58% 62% 66% 70% 70%
Capacitacion ~~ Personal| 20 20 20 20 20
Académico (hrs. minimo / afo)
Evaluacién a profesores 9 9 9 9 9 9
Examen de trayecto 62 66 70 70 70 70

EGETSU o o o o o o
DSS+DS 70% 71% 72% 73% 74% 75%
Servicio Bibliotecarios 70% 80% 90% 100% 100% 100%
Becas 20% 20% 20% 20% 20% 20%

2 canchas
Instalaciones deportivas de
basquetbol
Q[[Lflr)rlnos en intercambio (Nal. o 1 3 3 3 3 3
Aumnos _capacilados en g4y 420 480 520 600 | 680
mprendurismo

_Empren_o!urlsmo (empresas en 1 1 5 5 3 3
incubacién)
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VINCULACION
INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Organismos Vinculados 320 340 340 360 360 365
Insercion de Egresados o o o o o °
en sector productivo. 80% 81% 82% 83% 84% 85%
Satisfaccion de|  g79 87% 88% | 88% 89% 89%
empleadores
Satisfaccion de o o o o o o
egresados 84% 85% 86% 87% 88% 89%
Satisfaccion de
empresas con alumnos 89% 90% 91% 92% 93% 94%
en estadias
Empresas empleadoras ° o o o o o
vinculadas 80% 80% 81% 81% 82% 82%
Egresados que
continban estudios 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Superiores
SerV|C|,os., y estudios > > > > > 5
tecnoldgicos
Investigacién y
Desarrollo tecnol6gico 1 1 1 1 1 1
Egresados en| g 3% 4% 4% 5% 5%
educacién continua
Cursos de educacion
continua 8 10 12 14 14 15
Seguimiento de|  g59, 86% 87% | 88% 89% 90%
egresados
Colocacién de
Egresados 80% 80% 81% | 81% 82% 82%
participantes en bolsa
de trabajo
Unidades evaluadas en
Competencia laboral 319 336 352 374 385 400

ADMINISTRACION
INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Captacion de ingresos o o o o o o
propios 15% 15% 16% 16% 16% 16%
Costo por alumno 24,500.00 |24,000.00 | 23,500.00 | 23,000.00 | 22,500.00 | 22,000.00
Rotaciéon de personal o o o o o o
de tiempo completo 12% 12% 11% 11% 10% 10%

= i

Capacitacion dell 759 80% | 85% 90% 95% 100%

personal administrativo
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INDICADOR

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Efectividad de
los programas
de promocién

80%

85%

90%

90%

90%

95%

Servicios Médicos

Cantidad de
expediente
clinico por
alumno  fter
Ingreso

80%

80%

90%

90%

90%

90%

Cantidad de
campafas de
medicina
preventiva

10

10

Cantidad de
talleres
deportivos
para alumnos

Cantidad de
talleres
culturales
para alumnos

Envio de
cartas de
invitaciéon

para ingresar
a UTJ

5,000

5, 000

5,000

5,000

6,000

6, 000

Cantidad de
visitas
guiadas a
uTJ

1,100

1,150

1,200

1,250

1,500

2,000

PLANEACION Y EVALUACION

INDICADOR

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Calidad
institucional referente a los indicadores.

de

la Autoevaluacion

82%

83%

84%

84%

85%

85%

Sistema de Informacion Institucional

60%

65%

70%

75%

80%

85%

Cumplimiento de Metas institucional

87%

88%

89%

90%

90%

90%

7.- MARCO NORMATIVO

Es el conjunto de leyes, decretos, normas acuerdos, directrices, lineamientos, principios,
etc., que con caracter de obligatorio, en unos casos, 0 con sentido indicativo en otros,

encauzan y conducen a una instancia hacia determinado tipo de desarrollo.
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A nivel Federal, los fundamentos legales que han regido la definicién de nuestros
reglamentos y politicas son: La Ley General de Educacién representa el marco legal que
regula el Sistema Educativo Nacional en su conjunto, y establece los fundamentos de la
Educacion en México, Ley de Coordinacion de la Educacion Superior, establece los
lineamientos de la administracién en Educacién Superior a Nivel Nacional, el Plan
Nacional de Desarrollo, que muestra el plan de crecimiento Educativo a Nivel Nacional, en
todos los niveles, tomando como principio el planteado en la Educacion Tecnolégica, y el
Convenio de Coordinacién para la creacion, operacién y apoyo financiero de la
Universidad Tecnolégica, que estipula los compromisos de los niveles Federales y Estatal
para la creacién, operacién y apoyos financieros con que trabajard la Universidad
Tecnolégica de Jalisco.

A nivel Estatal los documentos base utilizados son: Ley de Educacion Publica del Estado,
que regula las acciones y condiciones de la Educacién Publica en Jalisco; la Ley Organica
del Poder Ejecutivo; Plan Estatal de Desarrollo, que representa el Plan de Desarrollo
Educativo a Nivel Superior en la entidad y, el Decreto de Creacién de la Universidad
Tecnologica de Jalisco; que marca las condiciones de operacion y define la constitucion
de érganos y comités que operaran en la Institucion.

A nivel Institucional ya se cuenta con diversos documentos que norman la actividad de la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco ( UTJ), como : La Ley Organica de la Universidad
Tecnolégica; Reglamento de Consejo Directivo, Reglamento de Estudiantes; Reglamento
de Ingreso, Evaluacién y Permanencia del personal Académico; Reglamento de Becas y
Créditos Educativos ; Reglamento de Laboratorios y Bibliotecas; Reglamento de
Evaluacion del Aprendizaje; Reglamento de Estadisticas; Reglamento de Servicios Social
y Practicas Profesionales; Reglamento de Titulacion y Revalidaciones; Reglamento de
Practicas y Visitas; Reglamento de Estancias; Reglamento de Ingresos Propios.

Con estos reglamentos se toma en cuenta que la normatividad de la Institucién a sido
viable para con los Alumnos, como para todo el personal que labora en esta casa de
Estudios en sus diferentes areas.

8.- POLITICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD.

Son los criterios o directrices de accion elegidas como guia en el proceso de toma de
decisiones al poner en practica o ejecutar las estrategias, programas y proyectos
especificos de la Institucién.

Son un modo de conducir las acciones hacia el logro de los propésitos establecidos.

Las Universidades Tecnoldgicas al definir las politicas de la Institucién, deberan
considerar, las adoptadas por el Subsistema, con el propésito de garantizar la
congruencia u cohesion de las mismas.

En todo momento la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, normara su actuacion, en base
a observar puntualmente los lineamientos y politicas emitidos por la CGUT, las cuales se
derivan de los consensos alcanzados en reuniones con los rectores de los UT’s que
pertenecen al subsistema.

La adecuacién de dichos lineamientos, nos permiten contar con las siguientes politicas de
la Universidad.
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a) Los proyectos, objetivos y las metas definidas, tendran como eje principal de accion el
proceso ensefianza - aprendizaje.

b) Las acciones de fortalecimiento se orientaran a la formacion de PTC’s, para apoyo a
la formacién de cuerpos académicos.

c) Seran fundamentales las acciones encaminadas al incremento de los indices de
calidad y competitividad académica.

d) La generalidad de los proyectos y sus productos seran elaborados de manera
participativa, involucrando a personal académico y administrativo de la Institucion.

e) Una autoevaluacion y planeacion para la implementacién y control seran aplicados a
cada uno de los procesos y procedimientos del programa Plan de Desarrollo
Institucional.

f) El manejo del capital humano y su involucramiento en los proyectos, estara enfocado
al logro de las metas institucionales.

g) La mejora entre los programas académicos (PE), deberan orientarse a la disminucion
de las brechas de calidad entre ellos.

h) El control presupuestal y financiero de los proyectos, deberda cumplir con los
lineamientos que al respecto emita la ley ingresos y egresos aplicable; ademas, se
informara periédicamente de la aplicaciéon de los recursos otorgados para su
operacion, a través de los medios que se establezcan.

i) Los proyectos estaran disefiados para mantener e incrementar las fortalezas de la
Institucion, asi como abatir las debilidades y los principales problemas detectados en
la autoevaluacion.

j) Los proyectos observaran en todo momento los atributos del modelo educativo:
polivalencia, continuidad, intensidad, flexibilidad y pertinencia.

k) Se dara prioridad a la formacion del profesorado en los ambitos propios de su
disciplina y habilidades psicopedagdgicas, para tener en el corto y mediano plazo,
cuerpos académicos y lograr el desarrollo con calidad de los programas educativos.

[) Los proyectos estaran disefiados para fortalecer la infraestructura de tecnologias de
informacion y aplicaciones de cOomputo, en apoyo a los procesos de gestion
institucional.

9.- ESTRATEGIAS.

Son los recursos de accion generales que muestran la direccion y el empleo general de
los esfuerzos y recursos para lograr los objetivos.

Se Realizara periédicamente una Deteccion de Necesidades de cada area para la
definicion clara de cada una de ellas, como son la actualizacién, la capacitacion, y todas
las actividades necesarias que respondan a las necesidades reales de la institucién y se
alcance el objetivo deseado.

a) Apoyar a los profesores de tiempo completo para continuar estudios de maestria y
especialidad tecnolégica.

b) Obtener el registro de perfil preferente para los integrantes de CA.

c) Acrecentar la actualizaciéon y capacitacion del personal académico, mediante nuevos
modelos educativos: centrados en el aprendizaje y competencias profesionales.

e) Utilizar la tecnologia para disefiar nuevas modalidades educativas (Video-
Conferencias, Consultas Bibliogréficas en linea).
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f) Utilizar nuevos enfoques educativos centrados en el aprendizaje y en el estudiante.

g) Atencion permanente a alumnos mediante el programa de tutorias y asesorias
individual y/o grupal.

h) Incrementar el equipo de computo y software necesario para mejorar la operacion de
los programas educativos.

i) Llevar a nivel I, los PE evaluables.

j) Mantener actualizado el padrén de empresas vinculadas para el desarrollo de visitas,
practicas y estadias.

k) Apoyar a los PTC de CA’s para el desarrollo tecnolégico de manera coordinada en una
o varias LGAC.

[) Implementar todos los médulos del SAIIUT para fortalecer la eficacia en la toma de
decisiones con procesos sistematizados.

m) Realizar la autoevaluacion institucional cada ciclo escolar.

n) Verificar la aplicacién y uso eficiente de los recursos en las funciones adjetivas y
sustantivas de las diferentes unidades administrativas de acuerdo a la normatividad
vigente.

) Revisar y en su caso adecuar periédicamente la estructura organica de la universidad,
privilegiando la operatividad de los procesos con apego al marco normativo.

o) Realizar auditarias internas y a todos los procesos de gestion cuatrimestralmente.

p) Realizar auditorias externas de seguimiento anualmente, para mantener la certificacién
en la Norma ISO 9001:2000.

q) Realizar reuniones bimestrales del comité de calidad para mejorar permanentemente la
eficacia del sistema de gestién de la calidad.

r) Llevar a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo de los talleres y laboratorios.

ESTATEGIAS INSTITUCIONALES.

e Lograr que el indice de eficiencia Terminal del proceso ensefianza-aprendizaje de
la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, sea acorde a los lineamientos establecidos
por la Coordinacion General de Universidades Tecnolégicas (CGUT).

e Alcanzar la maxima insercion laboral de nuestros egresados en el sector
productivo.

e Asegurar la mejora continua del Sistemas Gestion de Calidad en ISO 9001:2000.
Fortalecer al capital humano de la Universidad Tecnolégica de Jalisco.

¢ Posicionar a la Universidad Tecnolégica de Jalisco en nuestra zona de influencia.
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Se llevaran a cabo reuniones con el Comité de Calidad en forma bimestral, donde
participan todos los Jefes de Departamento, Directores, Secretaria Académica,
responsable del Sistema Gestion de Calidad y Rectoria, en estas reuniones se analizaran
las metas e indicadores de cada estrategia institucional.

Por otro lado, anualmente se revisa mision, visién y politica de calidad, con el objetivo de
que exista una coherencia entre ellos.

10.- PROGRAMAS INSTITUCIONALES

La formacién, desarrollo y desempefo de docentes contribuye una de las piezas clave
para elevar la calidad en la Educacién Tecnologica que busca, de manera continua la
Universidad Tecnolégica de Jalisco. Es el Profesorado el elemento Humano en quien
recae de manera directa la responsabilidad de ofrecer este servicio Educativo con calidad,
es por esto la enorme preocupacién de la Institucion por mantener en constante
capacitacion de sus desempefio toma de decisiones oportunas con la finalidad de
alcanzar los objetivos planteados en dicha area.

En el siguiente cuadro se muestran los indicadores historicos en cuanto a capacidad
académica, y aqui se observa el crecimiento que ha tenido en los ultimos cinco anos.

Impacto en la capacidad académical
Valores derivado del proceso de planeacion
Indicadores de en el marco del PIFI

capacidad académica
2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 OBSERVACIONES

En este indicador se observa como va

Porcentaje de PTC con| . .. o o o o, len crecimiento los PTC en relaciona a
postgrado. 14% | 15% | 17% | 18% | 19% |+ alizarse ya sean en diplomados o
ostgrados.

El incremento que se va dando con los

Porcentaje de PTC con PTC con perfil deseable es gracias al

76% | 76% |78% | 80% | 86%

perfil deseable. lapoyo que se les brinda para estudiar un
ostgrado.
Numero de cuerpos No hay cuerpos académicos|
académicos 0 0 0 0 0 |[consolidados, estan en formando en el
consolidados resente ano 2007
Apenas hasta este afio 2007 se tienen
NUmero de cuerpos| cuerpos académicos en consolidacion,
académicos en O 0 0 0 3 |que son: Innovacion Educativa,
consolidacion. Innovacion Tecnoldgica, Vl

Mantenimiento a Maquinaria Pesada.

Pg}?{gggg e hg(r: Van en incrementa las habilidades
pro; g 30% | 40% |50% | 60% | 70% |docentes mediante cursos de
mejorado sus|

habilidades docentes. capacitacion al profesorado en general.

En el siguiente cuadro se muestran los indicadores histéricos en cuanto a competitividad
académica, y aqui se observa el crecimiento en algunos de ellos, que se ha tenido en los
altimos cinco afos.
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Impacto en la competitividad
Indicadores Valores académica derivado del proceso

competitividad de planeacion.

académica 2003 | 2004 | 2005

Se toman a los programas

Porcentaje de PE evaluados de buena calidad a los

g;ﬁ\(ljl;?os de bueng 0 0 0 71.4% | 85.7% que se encuentran en nivel uno de|
CIEES.

Porcentaje de matricula Se toman a los programas

atendida en PE evaluados de buena calidad a los

evaluados de buena 0 0 0 76.5%| 74.2% que se encuentran en nivel uno de

calidad. CIEES.

Porcentaje del El alumnado en general no se

queda sin un apoyo de tutorias para
este afo 2007 se formo Ia
academia de tutorias.

La tasa de egreso es variante ya
que depende de la matricula de|
ingreso y la desercion que se tuvo
en el periodo mostrado.

La titulacion siempre ira en
crecimiento, un factor importante es
la facilidad que se les brinda para
titularse.

Es variante este indicador porque |3
90.0% | 91.1%| 91.0%| 86.0%| 88.0% |pertinencia de los programas
educativos ya que aumento.

En el presente indicador se muestra
el aumento de satisfaccién de
NA [78.49%| 75.77%| 81.0% | 82.0% legresados, debido a la buend
calidad de los programas que se
ofertan en dicha institucién.

estudiantes que reciben| 100%| 100%| 100% | 100% | 100%
tutoria.

Tasa de egreso por

cohorte. 49.4% | 51.4%| 49.7% | 59.0%( 51.1%

Tasa de titulacion por

~ohorte. 59.0% | 59.9%| 60.0%| 61.0%| 72.0%

indice de satisfaccion de
empleadores.

indice de satisfaccién de
egresados.

10.1.- DOCENCIA.

Se refiere a los elementos que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi
como el mejoramiento y aseguramiento de la calidad de los Programas Educativos. Es
necesario considerar que los resultados dependen en alto grado de las cualidades y
capacidades del personal académico.

La formacién, desarrollo y desempeno de docentes constituye una de las piezas clave
para elevar la calidad en la Educacién Tecnoldgica que busca, de manera continua, la
Universidad Tecnolégica de Jalisco. Es el profesor el elemento humano en quien recae de
manera directa la responsabilidad de ofrecer este servicio Educativo con calidad, es por
esto la enorme preocupacion de la Institucién por mantener en constante capacitacion y
actualizacion al personal docente, que permitan hacer mediante una evaluacion de su
desempeiio toma de decisiones oportunas con la finalidad de alcanzar los objetivos
planteados en dicha area.

Enseguida se describen los objetivos a alcanzar, asi como las estrategias y lineas de

accion para cada objetivo en el area de Docencia, siendo el responsable de ejecutar
dichas acciones los directores de carrera y secretaria académica.
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Objetivo 1:

Elevar y asegurar la calidad del personal académico a través de la formacion,
capacitacion y actualizacion, otorgando estimulos que permitan mejorar su desempeno y
su compromiso institucional, asegurando la educaciéon que imparten, la investigacion que
realizan; alcanzando asi la calidad académica.

Metas:
Capacitar al 100% del personal docente de acuerdo al area de competencia mediante
cursos de formacién, capacitacion y actualizacién durante los proximos seis afos.

Estrategia

Realizar anualmente una Deteccion de Necesidades de Capacitacion, al cuerpo docente
para definir los programas de formacion, actualizaciéon y capacitacion que respondan a
las necesidades reales de la institucion y se alcance la meta establecida.

Lineas de accidn:

v' Asegurar un sistema de seleccién y reclutamiento para el personal docente que
cumpla estrictamente con el perfil deseable.

v Realizar cursos de formacién pedagdgica para poder ejercer asesorias académicas
que permitan dar seguimiento a los esfuerzos y debilidades de los alumnos.

v Asegurar que el personal docente cuente con habilidades pedagégicas y eficiencia en
el manejo de técnicas didacticas dentro del aula.

v Propiciar en los profesores la busqueda y utilizaciéon de nuevas tecnologias educativas

que se traduzcan en beneficios para los alumnos y que podran ser generadoras de

nuevos proyectos de investigacion educativa.

Capacitar al personal docente en herramientas orientadas al aprendizaje.

Incorporar nuevos miembros del personal docente y administrativo a la Comunidad

Universitaria, segun la etapa de crecimiento en que se encuentre la UTJ.

v' Enfocar las actividades de vinculaciéon a la implementacion de proyectos especificos
con los alumnos hacia el sector productivo; implementando para esto un programa de
desarrollo del personal docente que genere un fuerte compromiso con la UTJ.

AN

Objetivo 2:

Revisar y actualizar permanentemente los planes y programas de estudio a fin de
proporcionar el recurso humano de acuerdo a las necesidades sociales, econémicas y
culturales de la entidad.

Metas:
Se realizaran los estudios de pertinencia correspondientes para cada una de las carreras
que se oferten, cada tres afos.

Estrategia:
Designar a los responsables a realizar estudios de pertinencia que muestren las
necesidades de crear, modificar o cerrar las carreras ofertadas por la Universidad
Tecnoldgica.

Lineas de accion:
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v Reuvision y actualizacion continua de los planes y programas de estudio, mediante la
integracion de academias por carreras y areas del conocimiento que permitan la
adecuada operacion y pertinencia de los mismos.

v Integracion y participacién activa, de directivos, en los comités académicos nacionales
de manera propositiva para la mejora y actualizacién de planes y programas de
estudio para dar respuesta a las necesidades y requerimientos del sector productivo
para la creacion, modificacién o cierre de las carreras que oferta la UTJ.

v Aumento en los requerimientos y la adquisicion de equipos tecnolégicos de
vanguardia, que garanticen la vigencia y pertinencia de los programas y que exigen
una gran flexibilidad curricular para incorporar de manera oportuna y adecuada las
innovaciones y las nuevas tecnologias que se generan en el sector productivo de
bienes y servicios.

v" Promover la creacion de talleres para el disefio y elaboracién de material didactico que
facilite el proceso de ensenanza-aprendizaje y que sea acorde a las necesidades del
alumno.

Objetivo 3:
Intensificar y eficientar los procesos que propicien una total eficiencia terminal de los
alumnos del 6to y 7mo. cuatrimestre.

Metas:
Lograr que el 100% de los alumnos se titulen al término de su estadia.

Estrategia:
Instrumentar el proceso administrativo y de control escolar, que garantice que todos los
alumnos del 6to. y 7mo. cuatrimestre se titulen al terminar su periodo de estadia.

Lineas de accion:

v Lograr que el 100% de los alumnos se coloquen en las empresas para el periodo de
estadia.

v Intensificar los procesos para la titulacién de los estudiantes en las fechas
programadas por la Coordinacién General de Universidades Tecnologicas (CGUT).

v" Formaciéon de un equipo de profesores por area de interés, para el disefio y
seguimiento de proyectos, de manera conjunta con los alumnos definiendo un plan de
trabajo especifico para el cuatrimestre de estadia que resuelva necesidades de la
empresa.

v' Implementar el sistema computarizado de control escolar, para agilizar los procesos
de certificacion vy titulacion.

v Apoyar a los egresados en el pago de derechos de titulacion ante la Direccion General
de Profesiones, mediante préstamos.

Objetivos en Servicios Estudiantiles:

Objetivo 4:
Definir y establecer proyectos de apoyo al proceso educativo, que disminuya la desercidon
y reprobacién cuatrimestral para reducir el indice de desercion.

Meta:

Lograr indices de desercion y retencion del 10% y 90% respectivamente en los préximos
seis anos.
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Estrategia:

Fortalecer los programas de apoyo para ayudar a disminuir a la comunidad estudiantil, los

indices de desercion y reprobacion.

Lineas de accion:

v' Brindar de manera constante atencién personalizada a los alumnos que presenten
problemas de bajo rendimiento académico, motivando a una mejora en los procesos
de aprendizaje, mediante asesorias académicas.

v Implementar la academia institucional de tutorias con la finalidad de atender los
problemas académicos de los alumnos de la UTJ.

v" Monitorear los indices de reprobacién y desercién a través de los datos estadisticos
generados por la institucién con el fin de disminuir, en la medida de lo posible, dichos
indices, mediante la implementacion de actividades especificas.

v Incrementar el presupuesto destinado a los programas de apoyo a estudiantes, a
través del fortalecimiento del Sistema de Becas Académicas, de Trabajo y Créditos
Educativos.

v Mantener vigente el programa de créditos educativos a los estudiantes con dificultades
econdémicas, sustentado con la aplicacion de un estudio socioeconémico que muestre
la necesidad del alumno para ser candidato a obtener dichos beneficios.

Objetivo 5:

Contar con los diversos servicios de apoyo al estudiante que coadyuven a la excelencia
académica del alumnado, tales como: Laboratorio de computo con Internet, biblioteca
virtual, automatizacién con credencial para uso de biblioteca, red inaldmbrica en todo el
campus.

Meta:

Contar para en el afo 2008: Laboratorio de Cémputo.

Contar para en el ano 2009: Biblioteca virtual.

Contar para en el afo 2010: Automatizacién de las credenciales para biblioteca.
Contar para en el afio 2011: Red Inalambrica.

Y para los afios subsecuentes consolidar todos los servicios para estudiantes.

Estrategia:
Aplicar recursos financieros suficientes para mantener en todo momento a todos los
estudiantes con una eficiencia tal, que garanticen la calidad de los mismos.

Lineas de accidn:

v" Implementar un Centro de cédmputo, con servicio de Internet y equipo suficiente para
la demanda estudiantii que ayudara al alumnado a un mejor aprovechamiento
académico.

v' Implementar una biblioteca virtual que permita el acceso a la informaciéon de
volumenes de una forma rapida y eficiente para facilitar la consulta de libros y poca
perdida de tiempo para el aprovechamiento académico del Alumnado.

v' Ofrecer a los alumnos eficiencia en el préstamo y entrega de libros mediante una
credencial codificada.

v Ofrecer al alumno una red inalambrica que provea el servicio de Internet e Intranet,
con la finalidad de otorgarle un servicio de impresion, carga y descarga de archivos,
asi como la consulta rapida de informacién en general.

APROVECHAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA INSTALADA
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Al mes de agosto del afio 2007, existe una infraestructura compuesta por cuatro Unidad
de Docencia tipo 2 niveles (UDT 2N), con una capacidad para 450 alumnos, y cuatro
laboratorios de 7 entre ejes (Lab. 7 e-e) con capacidad de 100 alumnos, cada uno; por lo
que se cuenta con una capacidad total instalada para atender a 2640 alumnos para los
dos turnos tanto matutino como vespertino.

La matricula de alumnos a la misma fecha es de 2027 alumnos, por lo que se tiene un
porcentaje de utilizacién de 76.78%.

Para este propdsito, el programa de captacion de alumnos contempla el siguiente
crecimiento en la matricula:

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
CAP. INSTALADA 2,640 2,640 2,640 2,640 3,140 | 3,140
Matricula 2,280 2,300 2,400 2,500 2,600 | 2,700
% de Utilizacidn 86% 87% 90% 94% 83% 86%

La capacidad instalada anterior, requiere que el programa general de obra contemple la

siguiente secuencia en la construccién de edificios:

Cantidad de edificios (Capacidad)

Edificio

/ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | TOTAL
Ano

UDT 2N 0 |[1(450)| 0 |1(@450)| 0 0 2 (900)

Lab. 7 e-e 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 |[1450)| 0 |1(450) | o0 0 2 (900)

UDT 2N: Unidad de Docencia, Tipo 2 niveles (con capacidad para 450 alumnos).
Lab. 7 e-e: Laboratorio pesado de 7 entre ejes (con capacidad para 100 alumnos).

ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

La Universidad Tecnolégica de Jalisco, busca a través de los medios de vinculacién con
los sectores social y productivo, tener a largo plazo, prioridad por los proyectos de
Investigacion, Educativa y Tecnoldgica para prestar servicios a los sectores que asi lo
demanden y de esta manera poder enfrentar los requerimientos de investigacion y
desarrollo tecnolégico de dichos sectores, mismos que ayudaran a fortalecer la
pertinencia de las carreras que oferta la institucion y dar respuesta a las necesidades del
sector productivo, mediante la definicion de proyectos de servicios tecnologicos.

En el siguiente apartado se presentan los objetivos, estrategias y lineas de accién a
seguir, siendo responsables de la ejecucién de dichas actividades los directores de
carrera y el director de administracién y finanzas.

Objetivo 1:

Formar cuerpos académicos para coadyuvar a la innovacion tecnolégica y educativa al
desarrollo tecnolégico e investigacién, que aporten soluciones a los problemas en la
planta productiva regional y de la comunidad en general.
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Meta:

Contar con 5 cuerpos académicos en formacion, asi como ofrecer servicios y estudios
tecnolégicos en apoyo a este, y dar continuidad al desarrollo tecnolégico, y la solucion
de problemas en las areas involucradas en los préximos seis anos.

Estrategia:

Apoyar el desarrollo tecnolégico mediante la definicion de los servicios que presta la
Universidad a los sectores productivo y social. Con la finalidad de atender las
necesidades del entorno.

Lineas de accion:

v

v

Promocion del programa de accién en conjunto con Aeromexico (Carreras Electronica
y Automatizacion y Procesos de Produccidn).

Promover el desarrollo tecnoloégico del centro de capacitacién en Mantenimiento a
Maquinaria Pesada (Carrera Mantenimiento a Maquinaria Pesada).

Desarrollar la operacion del centro de desarrollo de Software (Carrera Tecnologia de
la Informacion y Comunicacion area Sistemas Informaticos).

Desarrollar la operacion del centro CALLCENTER (carrera de Comercializacion y
Administracion).

Desarrollar el centro de investigacién del Medio Ambiente (carrera Tecnologia
Ambiental).

Promocién y desarrollo de programas de investigacién y desarrollo tecnolégico; en el
total de los Programas Educativos.

Promover estadias de profesores en el Sector Productivo.

Aprovechar la experiencia de los cuerpos académicos para la deteccion de
necesidades especificas del entorno.

Desarrollar los procesos de investigacion y la prestacion de servicios tecnoldgicos al
sector productivo y social.

Promocion de una cultura de investigacion en la planta docente; que promuevan el
trabajo sobre proyectos especificos de desarrollo tecnolégico que se enfoquen a la
resolucion de problemas de los sectores productivos en la linea tecnologica.

Impulsar la investigacion tecnoldgica entre la planta docente, procurando que los
resultados derivados de ésta sean publicados en la revista arbitraria.

Generar ingresos propios, mediante los diversos servicios tecnolégicos que la
Universidad puede prestar a los diferentes sectores productivos e instituciones
externas, tales como: el diagnéstico de necesidades empresariales, asesorias,
capacitacion, asistencia técnica, estudios de mercado, diagnéstico ambiental,
transferencia y asimilacién tecnoldgica, pruebas y ensayos en las disciplinas
tecnologicas con que cuenta la Universidad y ofrecer Educaciéon a distancia, en un
lapso no mayor a dos anos.

Realizar un trabajo bajo esquemas perfectamente delimitados, con objetivos y metas
especificos, que busca estimular a la planta docente, para alcanzar la consolidacion
del cuerpo de investigadores y como institucion prestadora de servicios tecnologicos.
Reforzar la asignacion de presupuestos para el rubro de investigacién y privilegiar el
uso de los recursos generados a la mejora de la infraestructura y de los procesos
educativos.
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Objetivo 2:

Alcanzar un acercamiento con el sector productivo y social, de tal magnitud que
propicie el incremento del equipamiento e infraestructura, a través de la conformacion
de un patronato para la Universidad.

Metas:

Que las empresas vinculadas que participen con los proyectos de desarrollo
tecnoldgico que se lleven a cabo en la institucién a través de la instalacion de equipo
especializado en la Universidad. Para los tres primeros anos se espera la participacion
del 10% de las empresas vinculadas 2008 (32 empresas), 2009 y 2010 (36 empresas),
para los siguientes tres anos alcanzar un 20% de las empresas vinculadas, 2011, 2012
y 2013 (73 empresas).

Estrategia:

Buscar permanentemente el apoyo de los sectores productivo y social para proveer de
equipo e infraestructura (cuando asi se requiera) a la Universidad a fin de brindar
servicios tecnologicos con calidad.

Lineas de accion:

v Establecer mecanismos de colaboracién e intercambio, entre el sector productivo y la
Universidad Tecnoldgica, de tal forma que permitan definir proyectos de investigacion
tecnologica y de interés comun con instituciones publicas y privadas, que a su vez
ayuden a hacer una adecuacion de planes y programas de estudio.

v Realizar y presentar investigacion Educativa, principalmente en las areas conducentes
a la optimizacién del modelo académico de la UTJ, asi como, en la investigacion de
los procesos pedagégicos dentro del aula y para la medicion de la eficacia de las
actividades relacionadas con las visitas guiadas, servicio social, estadias y de los
proyectos desarrollados por los alumnos dentro de las empresas.

v Obtener la insercién laboral de los egresados en los niveles que corresponden al
Técnico Superior Universitario, asi como, la movilidad social de sus egresados.

10.3.- VINCULACION.

La Direccién de Vinculacion vy el personal que la integran, asumen el compromiso de
asegurar la pertinencia del modelo educativo que oferta la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco, asi como el posicionamiento en su entorno econémico, para lo cual se establecen
permanentemente acciones de vinculacién con los sectores productivo, publico, social,
agrupaciones sectoriales, egresados e Instituciones de Educacion Superior, mediante la
participacion de alumnos y docentes en proyectos de desarrollo tecnolégico, capacitacion,
educacién continua, servicios tecnolégicos y profesionales, estos relacionados con
aquellas actividades de caracter curricular contempladas en la formacién académica del
Técnico Superior Universitario ( visitas a empresas, practicas dirigidas, servicio social y
estadias), tomando en cuenta los niveles de vinculacién para el desarrollo y crecimientote
la Universidad Tecnolégica de Jalisco.

Nivel 3 (Empresas que otorgan visitas).

Nivel 2 (Empresas que otorgan visitas y estadias).
Nivel 1 (Empresas que otorgan visitas, estadias y convenio).
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Aspectos a considerar:
e Universo potencial de empresas en la zona de influencia de la UTJ y alcance real
para la vinculacion con las mismas.
Incremento de la matricula estudiantil
Pertinencia de los programas educativos con la planta productiva
Convenios Nacionales y Extranjeros.
Seguimiento de egresados.
Comportamiento de la tasa de empleo
Posicionamiento de la UTJ en la sociedad
Determinar las necesidades y requerimientos especificos de lo diversos sectores
productivos.
e Ampliar la oferta de programas de educacién continua y servicios tecnoldgicos.

Las acciones de vinculacién con el sector productivo de bienes y servicios, con el sector
publico y social y con otras Instituciones Educativas, son medulares para asegurar la
pertinencia de los planes y programas educativos ofertados por la UTJ.

Con la insercion de nuestro pais al proceso de globalizacién, la capacitacion que deben
tener nuestros estudiantes de nivel superior, exige cada vez mayor especializacion y
pertinencia a las necesidades laborales de los diversos sectores productivos enclavados
en la zona de influencia de la Universidad. Para enfrentar esta situacién, apoyaremos con
recursos humanos adecuados y replantearemos los objetivos para provecho de dicha
globalizacién. El modelo Educativo que ofertamos tiene como objetivo principal, mantener
en estrecha relacion la comunicacién Universidad-Empresa para proveer de Técnicos
Superiores Universitarios a la comunidad demandante y que puedan competir en los
niveles de productividad internacionales; México necesita de empresarios y trabajadores
capaces de operar con eficiencia el aparato productivo del pais, que nos lleven a ser un
pais desarrollado.

Enseguida se muestran los objetivos, estrategias y lineas de acciéon a seguir para el
cumplimiento de las metas en el area de Vinculacion, siendo responsable de la ejecucion
de dichas actividades el director de vinculacion y su equipo de trabajo.

Objetivo 1:

Fomentar el intercambio con los sectores productivo, educativo y social, que permita la
resolucion de los problemas tecnologicos y el fortalecimiento de la planta productiva
regional y nacional.

Metas:

Lograr una vinculacion efectiva 365 empresas, dentro de la zona de influencia de la
Universidad Tecnolégica de Jalisco, mediante una vinculaciéon de 45 empresas en los
proximos seis anos.

Estrategia:

Establecer acciones de vinculacion efectivas con el sector productivo, que reditien en
beneficio bilateral y contribuir asi al desarrollo del sistema, de la institucién y por ende, de
la comunidad.
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Lineas de accion:

v" Operar eficientemente nuestro modelo educativo, que permita mantener abiertas y
transitadas las vias de comunicacién con las agrupaciones empresariales, camaras
industriales, instituciones educativas, el Gobierno en sus tres niveles, Organizaciones
Sociales no Lucrativas, y Organismos no Gubernamentales.

v' Determinar las necesidades y requerimientos especificos de dichos sectores vy
organismos, ya que marcaran el tipo de Educacion a impartir dentro de la institucion,
por lo que la flexibilidad y pertinencia de los planes y programas de estudio es un
elemento que garantiza una educacién apegada a las necesidades de su entorno.

Objetivos 2: Ofrecer estudios de Educacién Continua certificados a nuestros egresados y
sector productivo, mediante programas presénciales y en linea, que permitan la
actualizacion de sus conocimientos.

Metas:
Se realizaran 73 cursos de educacion continua en los préximos seis anos, que se
impartan tanto a los egresados, como al sector productivo.

Estrategia:
Fortalecer los programas de Educacion Continua, asegurando la especializacién
permanente de los alumnos y de quienes participen en cada programa.

Lineas de accidn:

v Establecer convenios de colaboracién mutua con los sectores productivos de bienes y
servicios, con el sector publico y social que cubran las necesidades de formacion de
los alumnos asi como del personal de las empresas involucradas.

v' Llevar a cabo acciones para cubrir dichas necesidades tales como: visitas de los
empresario a la Universidad Tecnoldgica de Jalisco, visitas de induccion a los
alumnos, visitas guiadas; estancias cortas en las empresas, realizacion del servicio
social, realizacion de proyectos especificos a solicitud de los industriales, asi
como la estadia de los alumnos que tiene como fin encontrar la solucion de algun
problema fundamental de la empresa, entre otras.

v" Apoyo a la planta productiva en la solucion de problemas tecnoldgicos e impulsar la
participacion de dichos sectores en la revision y actualizacién de planes y programas
de estudio en las carreras que oferta la UTJ.

v Buscar colaborar en el desarrollo comunitario, dar seguimiento a los egresados,
integrar a la sociedad de ex alumnos que atienda las necesidades de los mismos.

v' Concertacion de los servicios publicos de apoyo a la Universidad, tales como:
donaciones en especie de equipo y mobiliario, ofrecimiento del servicio de bolsa de
trabajo, etc.

v" Promocién y apoyo al programa EBC (Educacion Basada en Competencias), ofrecer
programas de Educacion Continua para egresados y sociedad en general.

v Favorecer la productividad del sector empresarial, mediante el desarrollo de los
alumnos y de la planta académica, a través de la promocién de las acciones de
vinculacion, de firma de convenios de colaboracién y del intercambio académico, tanto
en instituciones nacionales como internacionales.

v" Mantener, en todo momento, el dialogo abierto con el sector productivo y la sociedad
en general, para que de ésta manera estén siempre atentos a sus demandas,
actuando en consecuencia en la busqueda del desarrollo global de la nacion.

v" Ampliar la oferta de cursos de capacitacion a Instituciones Gubernamentales, tal como
hasta ahora se ha hecho con la Comisién Nacional del Agua (CNA), la cual se trabaja
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en base al convenio celebrado entre la CNA y la Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas, con el fin de aumentar el universo de instituciones con
las que se debera trabajar en la oferta de servicios que ofrece la Universidad.

10.4.- DIFUSION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

Las acciones encaminadas a la promocion del modelo educativo de la UTJ, con las
escuelas de educacidon media superior, para encauzar la demanda de los servicios
educativos y con el sector productivo para propiciar el marco de cooperacion e
interrelacién necesaria con las funciones sustantivas de la Universidad.

Esta relacionada con la promocién de actividades extracurriculares que conlleven al
desarrollo integral del estudiante.

Difusién y Extension Universitaria una de sus prioridades es resaltar los beneficios de la
Educacion en la cultura a todos los sectores de las sociedades del pais. Asimismo, su
mision es hacer participar los beneficios de la educacion y la cultura nacional universal a
todos los sectores estudiantiles, tratando de incidir en su integracion y transformacion
mediante la difusion, divulgacion y promocién del conocimiento en general.

Aspectos a considerar:

Difusion: Se lleva a cabo primordialmente por medio de acciones de vinculacion.

Educacion continua: Los objetivos prioritarios en materia de cursos, talleres y otras

actividades relacionadas con la Educacion.

e Promocion deportiva: Ya que contribuye a la adquisicién de actitudes y valores
importantes para el desarrollo social.

e Promocion artistica y cultural: Se encuentran los talleres de musica y deportes
entre otros.

e Actividades editoriales: Contempla la elaboracion de tripticos, gacetas, periddicos
oficiales, revistas y cualquier otro documento de dominio publico, a través de los
cuales se permita la informacion de la Institucién.

e Asegurar la matricula necesaria para cada etapa de crecimiento y equilibrar la
distribucion de la matricula en las carreras que se ofertan, como se ha hecho en
los ultimos seis ciclos escolares.

e Implementar acciones para atraer a alumnos de nuevo ingreso que permita
ampliar el universo de seleccion.

Objetivo 1:

Reforzar afo con afo las campafnas de difusidbn y promocion con las instituciones de
educacion media superior, para aumentar la matricula segun la etapa de crecimiento de la
UTJ.

Metas:

Durante los préximos seis afos se llevaran a cabo actividades de promocién, para captar
alumnos de nuevo ingreso, intensificando la campana en el periodo de febrero a agosto
de cada ano, tales como: visitas a planteles de educacién media superior, visitas guiadas
dentro de la universidad, platicas informativas a candidatos a ingresar, difusion en las
empresas y difusion a través de diversos medios.

Estrategia:

Mantener estrecha cercania entre la universidad y las instituciones de educacién media
superior, asi como con las camaras industriales y empresas de la zona de influencia.
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Lineas de accion:

v" Intensificar los programas de difusiéon y promocién para la captacién de los alumnos
egresados del nivel medio superior; asi como de la difusién del modelo educativo a
profesores, empresarios y empleadores en general.

v"Intensificar los procesos de seleccion para aumentar la cobertura del rezago educativo
en educacion superior, mediante el incremento de la matricula.

v' Asegurar la matricula necesaria para cada etapa de crecimiento y equilibrar la
distribucion de la matricula en las carreras que se ofertan.

v Implementar acciones para retener a los alumnos existentes y atraer a alumnos de
nuevo ingreso que permita ampliar el universo de seleccién.

v" Promocién en diversos medios de comunicacion: insertos en prensa, insertos en el
boletin de la Secretaria de Educacién Jalisco “Enlace Educativo”, etc.

Objetivo 2:

Proporcionar a la comunidad universitaria talleres de tipo cultural, en los cuales puedan
manifestar y desarrollar sus inquietudes y habilidades artistico-culturales, contribuyendo al
desarrollo integral del alumno, mediante la promociéon y utilizacién de actividades
artisticas como medio para conocerse asi mismo.

Metas:

Ofrecer a toda la comunidad universitaria la posibilidad de asistir a los talleres ofertados
por la wuniversidad, ofreciendo anualmente la apertura de tres talleres nuevos
consolidando los ya existentes; ofreciendo un total para el sexto afo, de 14 talleres
culturales, artisticos y deportivos.

Estrategia:

Ofrecer al alumnado actividades extracurriculares que contribuyan a su formacion integral
que les permita desarrollarse satisfactoriamente en las actividades laborales.

Lineas de accion:

v Procurar la participacion de los alumnos y personal de la Universidad en los talleres
culturales.

v Creacién de grupos de danza, musica, pintura, etc. que motiven a la expresion grupal
de una cultura de profesionistas.

v Proporcionar al Técnico Superior Universitario una formacion arménica e integral que
satisfaga con excelencia las necesidades del sector empresarial, cubriendo las
expectativas del joven egresado interesado en desarrollarse de acuerdo con el modelo
educativo, manejando con esto los atributos de polivalencia, flexibilidad, intensidad y
pertinencia.

v Crear grupos de actividades culturales, artisticas y deportivas que representen a la
Universidad Tecnolégica de Jalisco, para concursos y presentaciones tanto internas
como externas, llevando la extensién de los servicios.

Objetivo 3:

Contribuir a la formacion profesional de la comunidad universitaria, a través de la difusién
y divulgacién del conocimiento y realizar actividades culturales, artisticas, cientificas,
tecnoldgicas y deportivas de calidad y pertinencia.

Meta:

Divulgar el conocimiento tecnoldgico generado dentro de la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco y los avances logrados de las actividades culturales, artisticas y deportivas a
través de la pagina Web, esto dentro de los tres afos siguientes y en los siguientes tres
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anos darle el seguimiento correspondiente, y que informe lo que la Universidad
Tecnolégica de Jalisco tiene como resultado afo con afo.

Estrategia:
Desarrollo de programas de apertura tecnoldgica que aseguren la calidad en los servicios
que se ofrecen al interior y exterior de la Universidad.

Lineas de accion:

v" Divulgacién del conocimiento tecnoldégico generado por la Universidad y la promocion
de la cultura, publicaciones internas, etc.

v" Creacién de la sociedad de ex-alumnos, promoviendo las actividades de dicha
sociedad y que buscara atender las necesidades de los TSU egresados.

v Actualizacion y capacitacién de egresados, a través de la oferta de los servicios de
educacién continua tales como: cursos, talleres, diplomados, conferencias,
seminarios, simposium, etc.

v Organizacién y apoyo de congresos de participacion estudiantil haciendo que se
refuerce la imagen institucional frente a los alumnos y la consolidacion del TSU a
través de mega eventos nacionales que incluso tengan alcance internacional y
conviertan a la Universidad en un medio de difusion de eventos Nacionales e
Internacionales.

v" Formacion de un departamento editorial, que elabore material impreso con
informacion de nuestro modelo educativo y la publicacién de articulos y resultados de
investigaciones de temas de interés comunitario.

v" Fomentar la relacién entre todos los individuos de la Universidad estimulando la
elaboracion de publicaciones en colaboracién con companias editoriales que apoyen
dichas publicaciones.

Objetivo 4:

Proporcionar a la comunidad universitaria, actividades deportivas que coadyuven a la
mejora de la condicion fisica, contribuyendo al desarrollo integral del alumno, con la
adquisicion de valores, como lo son la disciplina y el trabajo en equipo.

Metas:
Creacién de talleres deportivos, artisticos y culturales dos para el afio 2009, uno para el
2011, y dos para el 2012, impulsando la participaciéon de todo los alumnos.

Estrategia:
Impulsar las actividades deportivas, culturales y artisticas a los alumnos en general.

Lineas de accidn:

v" Conservar a los equipos representativos de diferentes disciplinas deportivas que
fomenten aptitudes y desarrollen habilidades entre los estudiantes dentro de estas
areas.

v" Fomentar el interés y participacion en el deporte entre la comunidad estudiantil a
través de torneos internos y externos de exhibicién y competencia que logren motivar
al alumno.

v" Fomentar la autodisciplina, participaciéon y trabajo en equipo entre los alumnos a
través de la practica constante del deporte.

v Procurar la participacion de los alumnos y personal de la universidad en programas de
acondicionamiento fisico.
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v" Promover intercambios y competencias deportivas tanto internas como con otras
instituciones educativas, gubernamentales y no gubernamentales que alcancen la
consolidacién de los equipos deportivos y artisticos.

v Difusién de eventos culturales que permitan el crecimiento y sensibilizacion efectiva de
los alumnos.

v' Alcanzar la maxima calidad en la promocién deportiva, artistica y cultural, siendo
necesaria la busqueda de apoyos externos mediante la gestion de patrocinios que
apoyen la realizacion de dichas actividades y la participacion de la UTJ en las
actividades del Consejo Estatal de la Cultura y las Artes y con otras instituciones.

10.5.- PLANEACION Y EVALUACION

Consideramos a la planeacion y la evaluacibn como una actividad estratégica y
fundamental para poder dar cumplimiento a la misiéon y a los objetivos de la institucién;
hemos conceptualizado la planeacién como un proceso racional y participativo en la toma
de decisiones para poder vislumbrar los caminos factibles para la construccion del futuro
deseable, apoyados por un proceso de evaluacion en las actividades de los procesos
internos de operaciéon de la Universidad. Es importante indicar que se han realizado
acciones tendientes a consolidar la participacion activa e integral de cada uno de los
miembros de esta casa de estudios involucrando a todos en la formulacién y ejecucion de
los procesos de planeacion para lograr el crecimiento, y consolidacion del desarrollo
institucional.

A continuacién se describen los objetivos, estrategias y lineas de accién a realizar en
dicha area, siendo responsable de la ejecucion de dichas actividades el jefe del
departamento de planeacion y evaluacién y su equipo de trabajo.

Objetivo 1:
Realizar acciones de planeacion tendientes a consolidar la participacién activa e integral
de todos y cada uno de los miembros que representan las diferentes areas de la
Universidad.

Metas:
Impulsar la cultura de la planeacion anualmente, que involucre a todo el personal que
labora en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco.

Estrategia:
Fomentar la cultura de planeacién y evaluacion institucional y la participacion de todos los
que laboran en la Universidad.

Lineas de accidn:

v Unificar esfuerzos en la planeacién universitaria que apoyen el cumplimiento de la
mision social para lo que fue creada la Universidad Tecnoldgica de Jalisco a fin de
comprometer acciones, disefar estrategias y metas en tiempos y recursos
establecidos de manera conjunta que respondan a una adecuada planeacién en la
proyeccién, crecimiento y desarrollo de la institucion.

v Prever las necesidades en la capacidad instalada y por instalar de infraestructura, asi
como de personal administrativo y de esta manera poder prestar servicios de calidad a
los alumnos de la Universidad, asi como a la demanda de servicios del sector
productivo y de otras instituciones educativas.
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Objetivo 2:

Consolidar y automatizar los procesos administrativos de la Universidad para el
desarrollo del sistema de planeacién, programacién, presupuestacion, y evaluacion
institucional, con el propésito de asegurar las condiciones operativas de las diferentes
areas de la Universidad.

Metas:

En los proximos seis afios automatizar los procesos administrativos de la Universidad al
desarrollar sistemas eficientes de planeacion, programacién, presupuestacion, vy
evaluacién institucional, para eficientar las condiciones operativas.

Estrategia:
Desarrollo de procesos administrativos de planeacién, que permitan llevar un control de
las actividades Universitarias.

Lineas de accidn:

v Perfeccionar la formulacion e integracién de las actividades de planeacién y

evaluacion, tales como lo propuesto en: el presente Plan Institucional de Desarrollo

(Plan Institucional de Desarrollo 2008-2013), el aprovechamiento de los recursos que

se destinen a los proyectos anuales plasmados en el Programa Operativo Anual

(POA), en el Anteproyecto del programa-presupuesto y Modelo de Evaluacién a la

Calidad (MECASUT), asi como la planeacion en las actividades internas de cada area

y departamento que conforman la UTJ.

Integracion y difusion del Plan Institucional de Desarrollo 2008- 2013.

Coordinar y dar seguimiento a los proyectos y programas derivados del Plan

Institucional de Desarrollo.

v Elaboracién de los Programas Operativos Anuales, asegurando la ejecucién de los
mismos en cada area de la institucion.

v Revision y asignacion consciente de los proyectos a realizar, mediante la asignacion
de recursos.

v" Adecuacion y aplicacién de manera sistematica de instrumentos para el seguimiento y
evaluacion de lo expuesto en el Plan Institucional de Desarrollo, asi como para los
programas y proyectos de las diversas areas académicas y administrativas.

v’ Sistematizar y actualizar la informacion reportada en la entrega puntual de informes
cuatrimestrales al departamento de Planeacién y Evaluacion por parte del resto de
areas académicas y administrativas de la Universidad Tecnol6gica de Jalisco, con el
fin de agilizar y fundamentar una toma de decisiones racional.

v" Realizar un analisis de los resultados arrojados del Modelo de Evaluacién de la
Calidad de manera continua, sistematica e integral.

AN

Objetivo 3:

Retroalimentar el proceso de planeacién y el Modelo de Evaluacién de la Calidad
(MECASUT) fortaleciendo dicho proceso, a través de un sistema participativo, critico,
reflexivo y valorativo, respecto a las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad,
tomando como pauta los lineamientos de la Coordinacion de Universidades Tecnoldgicas,
que nos conduzcan a un desarrollo institucional como unidad de trabajo y a la
consolidacién de la Universidad.

Metas:

Automatizar anualmente el proceso del MECASUT, para facilitar la recopilacién de la
informacion, implicando a los representantes de cada area de la institucién.
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Estrategia:

Consolidar las actividades del comité de planeacién conducentes a una toma de
decisiones racional, apegandose en todo momento a los lineamientos emitidos por la
Coordinacién General de Universidades Tecnolégicas, eficintando las actividades de
evaluacién institucional, promoviendo la participacion de todo el personal docente y
administrativo.

Lineas de accidn:

v" Coordinar las actividades del comité, como lo son: la discusion, actualizacion vy
solucién de problematicas generadas en la operacién académica y administrativa de la
institucion.

v" Promover una mayor participacion de los sujetos inmersos en el proceso educativo.

v Articular las fases de programacion y ejecucion entre quienes planifican, quienes
toman decisiones, quienes ejecutan y son usuarios de los servicios educativos.

v Proporcionar por medio de la planta de profesores investigadores, la informacion
procesada necesaria, para poder analizar y elegir alternativas de accion.

v" Hacer un uso responsable de los recursos financieros confiados por el Gobierno
Federal y Estatal, a la esta casa de Estudios.

v Integrar la estadistica basica, con la informacioén reportada por cada una de las areas,
de manera que facilite la consulta de informacion y la toma de decisiones.

v Sistematizar procedimientos y evaluar alternativas que fortalezcan el desarrollo
organizacional.

v' Disefiar y formar un banco de informaciéon confiable que provea oportunamente
indicadores y elementos que apoyen y fortalezcan el proceso en la toma de
decisiones.

v Realizar estudios organizacionales para simplificar y utilizar de manera racional los
recursos humanos, técnicos y financieros autorizados.

10.6.- ADMINISTRACION DE FINANZAS

Se refiere a la utilizacién racional, disciplinada y efectiva de los recursos humanos,
materiales y financieros con el fin de cumplir con los objetivos institucionales.

Operar de manera adecuada los procesos de administracién, es una responsabilidad de la
institucion; el area de administracion y finanzas, tiene como finalidad esencial, apoyar la
realizacion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion y difusién
conforme a los programas correspondientes a cada division y éstas comprenden la
definicion de actividades necesarias que proporcionen los recursos humanos, materiales y
financieros.

Aspectos a considerar:

e Organizacién, métodos y sistemas: estos conllevan a mejorar el desarrollo de la
estructura Universitaria.

e Recursos humanos: Referir las acciones que se implementaran para la
capacitacion y actualizacion.

e Infraestructura: Es necesario considerar el aprovechamiento que se ha tenido de
las instalaciones.

e Activo Fijo: Se deben plantear las acciones para optimizar el uso conservacién y
resguardo de los bienes.

e Finanzas: Se plantearan las acciones que permitan ser eficientes en el manejo de
los recursos financieros de la Universidad.
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e Control presupuestal: Llevar a cabo un adecuado ejercicio, aplicacion vy
seguimiento de los recursos presupuestales.

e Modernizacion administrativa: A través de la certificacidbn de sus procesos de
gestion.

Operar de manera eficiente y responsable el area de administracion y finanzas, ya que
tiene como finalidad esencial, apoyar la realizacion de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, vinculacion y difusion conforme los programas correspondientes
a cada divisibn y éstas comprenden la definicion de actividades necesarias que
proporcionen los recursos humanos, financieros y materiales en un marco de
simplificacion de presupuestos, disciplina presupuestal y racionalizaciéon en los gastos de
operacion; para alcanzar éste fin, brindaremos las condiciones y los apoyos para el
desarrollo de cada una de las funciones sustantivas de la Universidad Tecnoldgica de
Jalisco para que éstas puedan generar un impacto social congruente con las acciones
preestablecidas.

Enseguida se describen los objetivos, estrategias y lineas de accién a realizar en dicha
area, siendo el responsable de la ejecucién de dichas actividades el director de
administracion y finanzas y su equipo de trabajo.

Objetivo 1:
Modernizar y fortalecer los procesos de organizacion, métodos, sistemas y politicas que
conlleven un desarrollo de la estructura Universitaria.

Meta:
Proporcionar en los préximos seis anos, los recursos humanos, materiales y financieros,
para la mejora de la Universidad.

Estrategia:
Impulsar el mejoramiento del clima laboral, la implantacién y difusion de sistemas vy
politicas de operacion, y la capacitaciéon del personal docente y administrativo.

Lineas de accidn:

v Nivelar los puestos claves en la estructura ocupacional, en funcién al crecimiento de la
matricula.

v Implementar un adecuado control interno.

v" Analizar la viabilidad de beneficios econémicos adicionales al personal, tales como:
incentivos, apoyos, promociones, etc.

v Mejorar continuamente en los métodos de reclutamiento, seleccién y contratacion del

personal docente y administrativo.

Promover y apoyar el desarrollo de los recursos humanos de la Institucién.

Definicién de tabuladores de servicios al sector productivo, social y educativo.

Capacitacion, y actualizacion de manera permanente en las areas administrativas de

la Universidad.

Sistematizacion y simplificaciéon de informacidn en los procesos administrativos.

Buscar la consolidacion de un sistema que brinde apoyos econémicos para becas al

personal administrativo.

AN

AN

Objetivo 2:
Proporcionar permanentemente actualizacién, modernizacién, mantenimiento y vigilancia
a la infraestructura para las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.
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Meta:
Actualizacién, modernizacion y mantenimiento de la infraestructura de manera anual.

Estrategia:
Asegurar y mejorar continuamente los servicios ofrecidos por la institucion, optimizando la
utilizacién de la infraestructura y equipo de la institucion.

Lineas de accion:

v Realizar un andlisis anual sobre el aprovechamiento de las instalaciones y en caso de
sub-utilizacion definir en el programa operativo anual las acciones necesarias para
aumentar el porcentaje de utilizacion.

v Solicitar a los Gobiernos Federal y Estatal los recursos para la construccion y
equipamiento en funcién a cada etapa de crecimiento.

v" Ampliar y modernizar la infraestructura y el equipamiento existente de acuerdo a las
necesidades institucionales.

v' Brindar los servicios generales con calidad para el éptimo desempefio de las
funciones en cada una de las areas de la Universidad.

v" Mantener en Optimas condiciones de funcionamiento y uso el equipamiento en
laboratorios y oficinas de la Universidad, dando mantenimiento constante a los
equipos e instalaciones.

v Realizar diagnésticos periddicamente para verificar el estado que guardan los equipos
de laboratorio y oficina, asi como a los inmuebles de la Institucion.

Objetivo 3:

Establecer un proceso permanente en el control de los bienes de activo fijo, y de los
procesos administrativos y financieros, ademas de controlar eficientemente su utilizacion
para responder con oportunidad y calidad a la demanda de servicios.

Meta:
Sistematizar en los préximos seis afnos el control de activos fijos, procesos
administrativos y financieros.

Estrategia:
Adecuar y mejorar los sistemas de control de activos fijos, procesos administrativos y
financieros.

Lineas de accidn:

v Disefar y operar mecanismos adecuados para ejercer un estricto control de activo fijo.

v Creacién de un sistema permanente de informacién.

v" Incorporar nueva tecnologia para fortalecer y eficientar la funcién administrativa.

v Impulsar la generaciéon de recursos propios con la promocién de servicios al sector

productivo y a instituciones y organismos externos.

Promover alternativas de financiamiento que consideren cada vez mayor participacion

de los particulares, de la propia Institucion y del sector productivo.

Apoyar en las actividades de planeacion, tales como: Actualizacién de Plan

Institucional de Desarrollo, Programa Operativo Anual, Ejercicio Programa-

Presupuesto, Evaluaciones Programaticas, Elaboracion de Manuales, politicas y

procedimientos.

v' Dentro del programa de Administracién y Finanzas, se planea tener un
subprograma de desarrollo del personal administrativo que permita eficientar las
actividades cotidianas de quienes laboran en la institucién

AN

AN
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Objetivo 4:
Desarrollar el Sistema Integral de Informacion, entre Universidades Tecnolégicas y la
Coordinacién General de Universidades Tecnologicas.

Meta:

Implementacion del Sistema Integral de Informacion, para los proximos seis afos entre la
Universidad Tecnoldgica de Jalisco y la Coordinacion General de Universidades
Tecnoldgicas.

Estrategia:
A traves del Sistema Integral de Informacion, automatizar, controlar y administrar las
actividades académicas y administrativas de la Universidad.

Lineas de accion:

v Elevar la productividad operativa, asi como ofrecer informacién estratégica para una
adecuada y oportuna toma de decisiones.

Facilitar la dinamica y el crecimiento de la institucién Educativa.

Facilitar la labor operativa de las areas criticas de la administracién de la Universidad
Generar informacion para apoyar la planeacién y la toma de decisiones.

Proporcionar informacion suficiente y competente.

Consolidar el Sistema Integral de Informacién, manteniendo comunicaciéon en entre
Universidades Tecnoldgicas y la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas.

AN NN NN

Programa de Desarrollo de Personal

El desarrollo del personal supone mantener las condiciones y los medios méas efectivos
para que el proceso atienda a los intereses de desarrollo del personal a partir de la
posicién académica y profesional que mejor corresponda al futuro de la institucion.

Objetivo 5:

Contar con recursos humanos altamente competitivos, facilitando el desarrollo del
proceso ensefianza-aprendizaje, para que estos sean de calidad y satisfagan las
necesidades del entorno social.

Meta:
Capacitar anualmente al personal administrativo, para facilitar el proceso de desarrollo
institucional.

Estrategia:

Contar con programas permanentes de formacion, capacitacion y actualizacién que
garanticen plenamente el desarrollo integral del personal administrativo de la Universidad
Tecnolégica de Jalisco.

Lineas de accidn:

v’ Establecer ano con afno, segln las necesidades detectadas, programas de formacion,
capacitacion y actualizacion del personal administrativo de la Universidad.

v" Generacién de Ingresos propios para la realizacién de estas actividades.
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10.7.- LEGISLACION UNIVERSITARIA

Se refiere a crear, actualizar y/o modificar la normatividad interna de la Institucién.

Las normas fundamentales en la legislacion Universitaria son los documentos que regiran
las actividades institucionales, y su pertinencia y asegurar una vida institucional agil y
productiva, también es para resolver los diferentes conflictos a los que se podran estar
sujetos.

Aspectos a considerar:
e Revision de la normatividad fundamental de las Universidades Tecnoldgicas afno
con afio de las actualizaciones o modificaciones.
e Reuniones periddicas con los directivos de la Universidad para definir la
normatividad mas adecuada.
e Elaborar los reglamentos Juridicos

Las normas fundamentales en la legislacion universitaria son los documentos que regiran
las actividades institucionales y no es simplemente la existencia de los mismos, sino su
pertinencia y su capacidad para asegurar una vida institucional agil y productiva, al mismo
tiempo que sienta las bases y los criterios para la resolucion oportuna y eficaz de las
diferencias y los conflictos a los que podra estar sujeto. Con la informacion referente, se
podra valorar la coherencia y la consistencia del sistema normativo institucional, asi como
su capacidad para favorecer el desarrollo ordenado de la vida y las funciones
universitarias.

10.08.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El éxito de este documento sera por el seguimiento y evaluacion de los indicadores que
se establecieron afno con ano, ya que eso nos permitira ver las variantes que se tienen
dependiendo de los diversos factores que se presenten, ya sean social, econémico, etc. el
presente PDE 2008-2013, nos llevara a dar cumplimiento a los proyectos que estén
activos y aquellos que se vayan a consolidar.

10.09.- CONCLUSIONES

El presente documento es en base al crecimiento de la matricula total de Jalisco y que la
Universidad Tecnolégica de Jalisco tiene la ventaja de ser la segunda opcion para
estudiar una carrera técnica, esto se muestra en la tabla de la pagina 9 de este
documento.

El presente documento se vera alterado de manera natural en el futuro, pero esas
alteraciones no deben ser muy variantes, dependiendo de diversos factores como el
econdémico, social, cultural, etc.

Por tal motivo debe insistirse en la necesidad de privilegiar la calidad de la ensenanza,
para ser capaces de impulsar la competitividad de la region.

GLOSARIO DE TERMINOS
AMENAZAS

Se refiere a los factores externos, en los que la Institucion no tiene ingerencia,
identificados por la comunidad universitaria como aspectos que pueden afectar de manera
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negativa la operacion de la Institucién; estos factores pueden ser de tipo tecnoldgico,
econdémico y politico que se encuentran en el entorno de la Universidad.

DEBILIDADES

Son los elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la
Universidad perciben, que hacen falta en la Institucion o que deben ser mejorados,
considerandose una barrera para la buena operacion de la Institucién.

CUERPO ACADEMICO

Un cuerpo académico es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o
mas lineas afines de investigacién (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a
la generacion y/o aplicacién de nuevos conocimientos, ademas de que a traves de su alto
grado de especializacién, los miembros del conjunto ejerzan la docencia para lograr una
educacién de buena calidad.

ESTRATEGIA

Son las vias o caminos a seguir a fin de lograr los objetivos trazados por la Universidad,
siempre deberan concentrarse acciones o cursos alternativos a los propuestos con el
propdsito de poder lograr siempre el resultado deseado.

Son cursos de accion general o alternativas que muestran la direccién y el empleo general
de los recursos y esfuerzos para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.

FORTALEZAS

Son los elementos positivos que los integrantes sienten que la institucién posee y que
constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y visidn de la
Universidad.

GLOSARIO DE EDUCACION SUPERIOR
http//www.iesalc.unesco.org.ve/gneral/glosario.asp

INDICADOR

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la
ejecucion de un proyecto, programa o actividad.

indice de movimientos de diversos factores bursatiles que ofrece una nocién del
comportamiento del mercado de valores.

LINEAS DE ACCION
Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para
cumplir con los objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas.

Las lineas de accion deben caracterizarse por su:
- Obligatoriedad de acuerdo al marco normativo
- Alineacion con las politicas.
- Alineacion con la mision, vision, politicas y objetivos.
- Beneficio e impacto de sus resultados a la poblacién usuaria.

METAS

Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado y asi
mismo el alcanzar las metas que se proponen en el presente documento.
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MISION

Es la razdn de ser de la Institucidn, la cual explica su existencia. Es una declaraciéon de
alto nivel que describe su proposito fundamental. En ésta, se incluyen los valores e ideas
de la Universidad como una entidad participativa y generadora de cambios decisivos
dentro de la sociedad en la que actiua para elevar el bienestar de la misma.

Ubica la identidad de la Universidad y la direccion requerida. Determina de manera
sintética y clara su quehacer sustantivo y estratégico, asi como el fin para el que fue
creada.

PROCESO PARA SU DEFINICION
¢ Quiénes somos?

¢ Qué hacemos?

¢ Para que lo hacemos?

¢ Para quién lo hacemos?

¢ A través de que lo hacemos?

OBJETIVO

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de la
institucion; es importante no confundirlos con los propésitos intermedios de las acciones
que deben cumplirse para llegar al resultado final. Son una descripcién cualitativa, clara y
concreta que no incluye metas cuantitativas en el enunciado mismo.

Los objetivos deben asentarse por escrito, haciéndose del conocimiento y entendimiento
general de todos los miembros de la institucion.

CLASIFICACION DE LOS OBJETIVOS:

En funcion del area que abarque y del tiempo a que se establezca, peden ser:

1.- Estratégicos o generales.- Comprenden a la institucion en su totalidad y se establecen
a largo plazo.

2.- Tacticos o Departamentales.- Se refieren a un area o departamento de la institucion,
se subordinan a los objetivos generales y se establecen a corto 0 mediano plazo.

OPORTUNIDADES
Son aquellos factores o recursos que los integrantes de la Universidad sienten
(perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los objetivos.

PLAN

Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias,
politicas, directrices, y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos,
mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un plan es un
instrumento dinamico sujeto a modificaciones en sus componentes en funcién de la
evaluacion periddica de sus resultados.

PLANEACION

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en
funcion de objetivos y metas generales econémicas, sociales y politicas; tomando en
consideracion la disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitiran establecer
un marco de referencia necesario para concretar programas y acciones especificas en
tiempo y espacio. Los diferentes niveles en que la planeacién se realiza son: global,
sectorial, institucional y regional. Su cobertura temporal comprende el corto, mediano y
largo plazo.
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PROYECTO
Elementos minimos que debe contener un proyecto:
- Nombre del proyecto
- Area responsable del proyecto
- Justificacion del proyecto
- Objetivo general y especificos
- Metas del proyecto
- Acciones calendarizadas

VINCULACION

Es el proceso integral que articula las funciones sustantivas de la docencia, investigacion
y extension de la cultura y los servicios de la Universidad para su interaccion eficaz y
eficiente con el entorno socio-econdémico, mediante desarrollo de acciones y proyectos de
beneficio mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y reconocimiento social.

VISION

Representa el escenario altamente deseado por la Universidad, el cual se quisiera
alcanzar a largo plazo. En éste, se evalian las condiciones actuales y se prevén las
futuras sobre bases sustentables de crecimiento y desarrollo de la Universidad a fin de
determinar el futuro favorable y factible de la propia Institucion.

Permite establecer el alcance de los esfuerzos por realizar, de manera amplia y detallada
para que sea lo suficientemente entendible; debe ser positiva y alentadora para que invite
al desafio y a la superacién.

PROCESO PARA SU DEFINICION.

¢ Qué y como queremos ser?

¢ Qué deseamos lograr?

¢ Cémo queremos que nos describan?

¢, Cudles son nuestros valores prioritarios?

¢ Qué valor queremos que nos distinga?

¢ Hacia donde queremos cambiar?
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