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Resumen Ejecutivo

Este documento, presenta de Plan de trabajo para la implementacion de un
moédulo metropolitano del Sistema Mide Jalisco, asi como para la

construccion de cadenas de valor.

El documento se compone de cinco secciones. En la primera seccion se
hace una revision detallada de las principales caracteristicas del Sistema
Mide Metropolitano, asi como un analisis FODA y una descripcion de los
procesos administrativos, técnicos y operativos de la implementacién del
Sistema de Indicadores Metropolitanos para el Area Metropolitana de
Guadalajara. En la segunda seccion, se realiza una revision bibliografica con
la finalidad de generar un marco metodolégico para la construccién del
modulo. En la tercera seccidn se describe el proceso metodolégico del
proyecto. Por ultimo, en la cuarta seccion se establece el Plan de trabajo, asi

como el cronograma.
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1. Introduccion

Con el objetivo de contar con instrumentos que permitan tomar las mejores
decisiones, para promover acciones de politica publica, que incremente los
niveles de calidad de vida de Jalisco y su Area Metropolitana es necesario
contar con informacién confiable, fidedigna, actualizada y apegada a

estandares de calidad y consistencia.

Por lo anterior, el presente tiene el objetivo de fortalecer el actual sistema de
monitoreo de indicadores denominado MIDE Jalisco, a través de la
generacion de un co-sistema que permita realizar mediciones a nivel
metropolitano, especificamente para el caso del Area Metropolitana de

Guadalajara.

La implementacion de un sistema de indicadores para el Area Metropolitana
de Guadalajara (AMG) permitira conformar e incluir redes de valor publica
de los indicadores para un monitoreo de desarrollo de la AMG mas eficiente

el proceso de planeacion estratégica.

1.1. Alcance y objetivo del proyecto

Para la Implementacion de un sistema de indicadores metropolitanos para el
Area Metropolitana de Guadalajara serd necesario realizar las actividades
bajo dos ejes de trabajo: 1) Articulacién y potencializacion del Sistema MIDE
Jalisco a través del modulo MIDE Metropolitano; 2) Disefio y conformacion

de redes de valor publica de los indicadores.



De esta forma se establece que los objetivos generales de este proyecto

consistiran en:

e Publicar el médulo metropolitano en el Sistema MIDE Jalisco.

o Establecer una logica de cadenas de valor que permita observar

claramente la vinculacién entre los indicadores de MIDE Jalisco.

1.2. Objetivo de | entregable

El objetivo general del primer entregable se establece en tres acciones

principales:

Establecer el plan de trabajo del proyecto.

Seleccionar los  criterios  metodolégicos de  vinculacién,
categorizacion, organizacion y creacion de cadenas de valor publico
de los indicadores del Sistema MIDE Jalisco y de su Maodulo
Metropolitano.

Delimitar los procesos administrativos y técnicos para la
implementacion del Médulo MIDE Metropolitano del Sistema MIDE

Jalisco.

Por lo anterior, este documento se divide en cuatro principales secciones: 1)

Caracteristicas del sistema, 2) Marco metodoldgico, 3) Metodologia y 4) Plan

de trabajo (véase cuadro 1).



Cuadro 1. Estructura del documento

Instrumentos que se
utiizan

Procesos administrativos y
técnicos

Secciones Criterios

Caracteristicas del
sistema
Criterios de vinculacion, Revision bibliografica
categorizacion, organizacion y ¢

sistemas de monitoreo y
sistemas estadisticos

Marco mEtOdO|0glco creacion de cadenas de valor

de los indicadores.

Criterios para relacionar Ficha de Evaluacion de la
indicadores Matriz de Indicadores

Metodologia

Actividades a desarrollar Cronograma
Plan de trabajo durante la implementacién
del médulo metropolitano

Diagrama de Flujo

1.3. Caracteristicas del Sistema Mide Jalisco

1.3.1. Qué es el Sistema MIDE Jalisco?

El Sistema MIDE Jalisco es un sistema de informacién estratégica que da
seguimiento a los indicadores prioritarios del desarrollo; facilita la evaluacion
de los avances de cumplimiento de metas y objetivos de metas y objetivos
estratégicos. Ademas, permite la consulta y de libre acceso de los
indicadores con informacion histérica y desagregada por municipio y/o

entidades federativas.

El Sistema MIDE Jalisco da seguimiento mensual a 415 indicadores, de los
cuales 160 indicadores estan incluidos en el Plan Estatal de Desarrollo y



mas de 222 son complementarios. De los indicadores incluidos en el Plan,
cerca de la mitad tiene fuente de informacion externa y son generados por el
INEGI, IMSS, CONEVAL, IMCO, entre otros organismos. Su proposito
principal es fortalecer las tareas en materia de seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2013-2033.

El sistema estd compuesto dentro de niveles principales para su clasificacion

de indicadores:

1. 6 Dimensiones del desarrollo del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco,
compuesto 36 temas sectoriales en el Plan Estatal de Desarrollo
Jalisco, con un compuesto de 160 indicadores.

2. 216 indicadores complementarios.

3. 39 indicadores de programas sectoriales.

Ademas la informacién del MIDE también estd dividido en 10 &reas de
interés: campo, cultura, economia, educacion, empleo, gobierno,

infraestructura, medio ambiente, salud y seguridad.
El Sistema MIDE Jalisco tiene tres principales utilidades:

1. Es una plataforma institucionalizada de trabajo entre la Subsecretaria
de Planeacion y Evaluaciéon con 37 dependencias y entidades del
Gobierno de Jalisco que reportan e integran la informacion en tiempo
real, generando reportes por dependencias, dimension o programa.

2. Es un instrumento de transparencia y rendicion de cuentas, ya que se
pueden hacer consultas en linea y de libre acceso a la informacion que
es registrada, una transicion hacia open data que busca la consulta de
indicadores con informacion historica y desagregada por municipio y/o

entidad federativa. Permite mapear, graficar y descargar datos, asi



como la recepcion de observaciones o peticiones especificas de
cualquiera que acceda al sistema.

3. Funciona como Informacion estratégica para orientar la toma de
decisiones, ya que da seguimiento a los indicadores contemplados en
los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como su monitoreo de
temas sensibles. Este proceso facilita la medicion y monitoreo de
avances en el cumplimiento de metas y objetivos estratégicos por
dimension de desarrollo, programa sectorial o global desde una

perspectiva desagregada y comparativa.

Es importante sefialar que el Sistema MIDE Jalisco mas que una estrategia
de datos abiertos es un instrumento de rendicion de cuentas en el que el
gobierno hace publico su avance con respecto a lo establecido en el Plan
Estatal de Desarrollo 2013-2033.

1.3.Andlisis F.O.D.A.

El andlisis DAFO (o FODA) es una herramienta de gestion que facilita el
proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacién necesaria
para la implementacion de acciones y medidas correctivas, y para el
desarrollo de proyectos de mejora. El nombre DAFO, responde a los cuatro
elementos que se evallan en el desarrollo del andlisis: las debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades.

Para desarrollar la matriz DAFO sera necesario seleccionar las fortalezas,
oportunidades, amenazas y debilidades que mayor impacto puedan
ocasionar sobre el cumplimiento de la Mision y la Vision del sistema. En la
caracterizacion de dichos elementos se consideran los factores econdmicos,
politicos, sociales y culturales que pueden favorecer, o poner en riesgo, el

cumplimiento de la misiébn de la organizacion y, para su desarrollo, se
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recomienda la creacion de un taller de expertos y desarrollar la técnica

denominada tormenta de ideas (brainstorming).

Las oportunidades y amenazas corresponden a factores externos a la
organizacion, las fortalezas y las debilidades al ambito interno; la correcta
identificacion de dichos factores permite la construccion de escenarios

anticipados para rectificar las desviaciones de los objetivos de la empresa.

Para la confeccion de la matriz se seleccionan aquellos elementos que
presentan mayor incidencia sobre los objetivos y se ordenan y enumeran

comenzando por los que suponen mayor impacto.

Una vez identificados los cuatro elementos se procede a confeccionar la
matriz de impactos DAFO donde se evalla la intensidad de interaccion entre
los elementos externos e internos. Para ello se asigna un valor numérico
proporcional a la intensidad del impacto en la intercepcion de las
coordenadas que identifican cada elemento. El cuadrante de mayor
puntuacion define la situacion en que se aprecia la empresa y las sumatorias

por ejes identifican el impacto real de cada elemento. *

El analisis FODA permitird al Sistema MIDE Jalisco entrar en un proceso de
evaluacion interna desde una perspectiva externa, para asi poder desarrollar
sus fortalezas y oportunidad con una mayor potencialidad de acuerdo a la
perspectiva de datos abiertos y como instrumento de gestién publica,

planeacién estratégica y rendicion de cuentas.

! Diaz Olivera y Matamoros Hernandez: El analisis DAFO y los objetivos estratégicos, en
Contribuciones a la Economia, marzo 2011



1.3.1. Fortalezas

Se debe entender como fortaleza a todo aquel elemento interno del sistema
que lo caracteriza y potencializa de manera positiva con otro elementos
sistemas de su clase, es asi que el benchmark que se realizd en la primera
etapa del proyecto para la gestion de un Sistema Metropolitano permitid
posicionar al sistema MIDE Jalisco como uno de los méas fuertes y mejor

estructurados por sus caracteristicas.

Entre las principales Fortalezas del Sistema MIDE Jalisco se encuentra:

La fortaleza del Sistema MIDE Jalisco se encuentra en la estructura en el
que se organizan los indicadores que permite presentar la informacion de

manera estratégica para la toma de decisiones.

El eficiente cumplimiento de su funcién de seguimiento y monitoreo al
cumplimiento de metas y objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (2013-
2033), por lo que se desempefia como una fuente de informacion estratégica
para la toma de decisiones.

Partiendo de la misma perspectiva de andlisis exhaustivo de los indicadores
del Sistema MIDE Jalisco, se presenta como sus principales fortalezas que
el Sistema MIDE Jalisco cuenta con 174 indicadores desagregados
municipalmente, que corresponden a las areas de interés Campo, Cultura,
Economia, Educacion, Empleo, Gobierno, Infraestructura, Medio Ambiente,
Salud y Seguridad, lo que facilitara la implementacién de un médulo de

informacion metropolitana de forma inmediata.

De igual manera se observa que los metadatos de los indicadores del

Sistema MIDE Jalisco cumplen con la mayoria de los estandares



internacionales, al ser, de hecho, el que cuenta con la informacion mas

completa.

A través de este andlisis de tendencias internacionales se concluye que el
Sistema MIDE Jalisco destaca por su apertura, interactividad y manejo de

datos, asi como por su informacién y datos disponibles.

Después de un analisis de contexutalizacion internacional y al vincular el
Sistema MIDE Jalisco con metodologias internacionales tales como el
Comision de Desarrollo Sostenible y el indice de Prosperidad Urbana, se
observo que el Sistema MIDE Jalisco cuenta con informacion propuesta por
organismos internacionales. Después del andlisis de vinculacién se observa
que el Sistema MIDE Jalisco contiene 120 indicadores contribuyentes al
CDS y 35 indicadores equiparables al CPI, tomando en cuenta las areas de
interés Campo, Cultura, Economia, Educacion, Empleo, Gobierno,
Infraestructura, Medio Ambiente, Salud y Seguridad.

En el caso de los 155 indicadores del CDS que estan directamente
relacionados con las é&reas de interés Campo, Cultura, Economia,
Educacion, Empleo, Gobierno, Infraestructura, Medio Ambiente, Salud y
Seguridad 68 de ellos cuenta con informacién disponible en bases de datos

publicas, de estos 19 son basicos y 13 son complementarios.

1.3.2. Principales Debilidades:

Las debilidades se refieren a todos aquellos elementos, habilidades y

actitudes que la empresa ya se poseen, pero constituyen barreras para

lograr el optimo del proyecto. Las debilidades son problemas internos que,



una vez identificados y desarrollando una adecuada estrategia, pueden y

deben eliminarse.

Es importante mencionar que aunque se tiene bien identificados los niveles
de los indicadores con respecto al PED (primer nivel, segundo nivel,
complementarios) aun no se encuentra una vinculacion légica entre los
distintos niveles. Es decir, no se establecen de forma clara como los
indicadores de niveles complementarios impactan a los indicadores de
primer nivel estos a sus temas y programas sectoriales. Convirtiéndose esta
problematica en la central del Sistema MIDE Jalisco, y la razdn por la cual es
fundamental y necesaria la adopcion de un sistema de cadena de valor
publico que permita organizar los indicadores de acuerdo a una cadena de

agregacion de valor publico.

Con respecto a la organizacion de la informacion los indicadores cuentan

con siete debilidades principales:

a) Existen indicadores que podrian pertenecer a mas de un éarea de
interés, tal es el caso del indicador del indice de Vulnerabilidad social
y el indice de desarrollo humano. Estos indicadores cuentan con
elementos de salud, educacién, economia, por lo que categorizarlos
en un area de interés de las existentes ocasiona confusion en los

usuarios.

b) Existen indicadores que se podrian cambiar de area tematica. Por
ejemplo, todos aquellos indicadores relacionados a becas,
capacitacion o cursos se cree conveniente agruparlos en educacion,
ya que todo esto tiene que ver con la adquisicion de conocimiento o
habilidades independientemente de las tematicas en las que se

otorguen estos tipos de beneficios. Ademas, aquellos indicadores



d)

f)

9)

relacionados con ingresos de horas trabajadas o sueldos pagados se

cree conveniente poder reacomodarlos en el area de interés empleo.

Existen indicadores que no se podrian ubicar en ninguna de las areas
de interés. Por ejemplo, la tasa de divorcios por cada mil matrimonios
no esta relaciona con ninguna de las diez areas de interés del

Sistema Jalisco.

Existen temas que no tienen bien definido a qué area tematica
pertenece, tal es el caso de los temas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion que lo podemos encontrar tanto en el area de interés

Economia como en Educacion.

Existen Indicadores relacionados con acciones o0 programas
realizados para obtener resultados en alguna area de interés). A
pesar que estos indicadores podrian tener una gran influencia en el
desarrollo de la entidad federativa, no se consideran relevantes para

el proceso de monitoreo del desarrollo.

Existen 34 indicadores que representan la posicion que Jalisco toma a
nivel nacional con respecto a los resultados obtenidos del indicador.
Aungue esta informacion es relevante se cree conveniente agregar
los indicadores sin relacionarlo a los resultados que tienen otros
estados. Lo anterior con el propésito de estar en condiciones de poder
utilizar esta informacién para la construccion de indices. Quiza sea
conveniente agregar una seccién dentro del médulo de informacién
metropolitana en el que se pueda observar la posicion que toma

Jalisco con respecto al resto de los estados.

Debido a que existen indicadores que no se podrian ubicar en

ninguna de las areas de interés del Sistema MIDE Jalisco y que
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reflejan situaciones demograficas y sociales se recomienda incluir un

area de interés relativa a estos temas.

h) Se recomienda incorporar una seccion de indicadores que reflejen la
comparacion de éstos a nivel nacional para asi poder incluir el valor

absoluto del indicador en el area de interés correspondiente.

i) Se recomienda establecer claramente en que area se incluiran
indicadores relacionados a el monitoreo de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia con la finalidad de no ocasionar confusiones en los

usuarios del Sistema MIDE Jalisco.

1.3.3. Oportunidades

Las oportunidades son aquellos factores positivos, que se generan en el
entorno y que pueden y deben ser aprovechados a manera beneficiosa del

proyecto.

Con la finalidad de mejorar el proceso de monitoreo y planeacion estratégica
es necesario continuar con el fructifero trabajo de consolidacién de un
sistema de indicadores para el Area metropolitana de Guadalajara (AMG),
que permita conformar e incluir redes de valor publica de los indicadores
para un monitoreo de desarrollo de la AMG mas eficiente el proceso de

planeacion estratégica.

Tomando como base la estructura del Sistema MIDE Jalisco es posibles
establecer una vinculacion logica entre los distintos niveles de indicadores

con respecto al PED. Es decir, establecer de forma clara como los
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indicadores de niveles complementarios impactan a los indicadores de
segundo nivel y éstos a los de primer nivel. Esto podria representar un gran
avance y una enorme ventaja para poder establecer cadenas de valor

publico de las acciones del gobierno.

Por otro lado, la implementacion de una interfaz de participacion e inclusion
ciudadana por medio de APIS’s permitira generar aplicaciones capaces de
inferir e impactar positivamente en el desarrollo de las grandes ciudades y

sus habitantes.

1.3.4. Principales amenazas

Las amenazas son situaciones negativas, externas al proyecto, que pueden
atentar contra éste, por lo que es indispensable tenerlas identificadas y

disefiar una estrategia adecuada para poder sortearlas.

La demanda de informacion sobre la plataforma aumente en un futuro
cercano podria limitar su funcionalidad a largo plazo, conforme se vayan

multiplicando el nUmero de usuarios que los consultan.

1.3.5. Resumen de Andlisis Interno y Externo:

Fortalezas Debilidades
- e Sistema estructurado de e MIDE esta montado
Analisis
indicadores que organiza sobre el Unico servidor
Interno
informacion de manera a disposicion de la

12



estratégica para la toma de

decisiones.

e La plataforma MIDE Jalisco

alberga informacion de
416 indicadores de
desarrollo
e Se basa en un software
libre cuyos cddigos fuente
son totalmente
compartibles y pueden
donarse.

e Es un instrumento de
transparencia y rendicion
de cuentas, ya que se
pueden hacer consultas en
linea y de libre acceso a la
informacioén que es

registrada,

e MIDE cuenta con diversas

herramientas que permiten
no Unicamente la
visualizacion de datos, sino
ademas su procesamiento
en mapas, graficos de
tendencia en el tiempo y
comparativos con otras
entidades y municipios,
métodos de conversion
entre unidades métricas
diferentes y desagregacion

a escala municipal

Secretaria de
Planeacion,
Administracion y
Finanzas (SEPAF), el
cual sirve a muchas
otras areas podria
limitar su funcionalidad
a largo plazo, conforme
se vayan multiplicando
los datos que la
alimentan.

e EIl Sistema MIDE
Jalisco carece de una
estructura de cadenas
de valor publico que
optimicen su
informacion.

e La organizacion de los
indicadores del Sistema
MIDE Jalisco cuentan
con problemas
estructurales debido a
Su organizacion e
incompatibilidad
tematica.

e EIl Sistema cuenta con
indicadores que dan
seguimiento a acciones
y programas, asi como
a la posicion de Jalisco

respecto al contexto

13
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1.4. Procesos administrativos, técnicos y operativos de la
implementacion del Sistema de Indicadores Metropolitanos

para el Area Metropolitana de Guadalajara (AMG)

Actualmente el Sistema MIDE Jalisco opera como una red de enlace, donde
37 dependencias del ejecutivo estatal—cada una de las cuales produce sus
propios indicadores—actualizan informacion hasta una vez por mes. La
Secretaria de Planeacion, Administracion y Finanzas, por medio de la
Subsecretaria de Planeacion fungen como instancia supervisora de los
procesos y estrategias de seguimiento y actualizacion del Sistema MIDE

Jalisco.

A partir de una perspectiva de la concepcién del Sistema, éste surge como
una herramienta de Planeacién Estratégica, Monitoreo y Seguimiento a los
indicadores del desempefio del Plan Estatal de Desarrollo 2013 — 2033, por
la cual la SUBSEPLAN y las dependencias del ejecutivo realizan un trabajo
conjunto para la definicion de indicadores y metas en primer lugar.
Posteriormente, las dependencias realizan la integracion de los metadatos
en el sistema y SUBSEPLAN toma el papel de coordinacion, verificacion y

supervision del proceso, para dar paso a la actualizacién del sistema.

Partiendo de la actualizacién, el equipo de trabajo de ONU-Habitat realiza un
analisis de calidad y consistencia de los indicadores del Sistema MIDE
Jalisco, para con el fin de mejorar el sistema base entrar en un proceso de
produccion colaborativa con SUBSEPLAN vy las dependencias del Estado,
esto con la finalidad de lograr implementar las cadenas de valor publico y

hace la integracion de indicadores para el Mdédulo MIDE Metropolitano.
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Cuadro 2. Procesos adm

Gobierno del Estado de Jalisco
ONU - Habitat

Secretaria de Planeacién, Administracién y

Finanzas

Subsecretaria de Planea Dependencias y Entidades del Ejecutivo

o MIDE Metropolitano

Direccion General de Monitoreo y Evaluacion

Herramienta de Planeacion Estratégica, Monitoreo y Seguimiento a los indicadores del
desempefio del Plan Estatal de Desarrollo 2013 - 2033

Definicidn de indicadores del desempefio y sus metas

Acompafiamiento
técnicoy
metodoldgico a Coordinacion,

dependencias y verificaciony
entidades supervision

Integracion de metadatos
por indicadores

Actualizacién del Sistema MIDE Jalisco

consistencia de los
indicadores del Sistema MIDE
Jalisco

Propuestas de método de Comentarios sobre las propuestas de método de célculo

calculo a los indicadores

Aprobacién de las propuestas sobre método de célculo

Actualizacion del Sistema MIDE Jalisco

Gestién e implementacién de
cadenas de valor pablico

Selecciones de indicadores
metropolitanos

Publicacién del Médulo MIDE Metropolitano

o Gestion

Analisis &
- Seguimiento

' Produccién

Publicacion
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2. Marco metodologico

Con el propésito de contar con las herramientas necesarias para cubrir
cabalmente con lo estipulado en los términos de referencia, se realiza una
revision bibliografica exhaustiva sobre marcos metodoldgicos de indicadores,
usados internacional y nacionalmente, que nos permitan disefiar una ruta
técnica ad hoc para la construccion de cadenas de valor. Finalmente, se
revisan sistemas estadisticos tanto nacionales como internacionales que
proporcionen los criterios necesarios para una clasificacion correcta de los

indicadores que facilite la formulacién de cadenas de valor.

2.3. Revision bibliografica de marcos metodoldgicos para la

Construccion de cadenas de valor

La gestion publica basada en resultados se dio como respuesta a la
necesidad de racionalizar los recursos publicos y de rendir cuentas a la
ciudadania del uso de dichos recursos. En este contexto, la relevancia de la
gestiéon para resultados (GpR) es saber qué se logra y cudl es su efecto en

el bienestar de la poblacion.?

Sin embargo, “los sistemas de cuenta publica orientados a resultados
requieren de informacién sobre un conjunto de indicadores que muestre no
sélo la evaluacién del desempefio de un programa o proyecto en términos de
la ejecucioén del gasto, sino del impacto de las tareas o acciones de los
programas para cumplir con el logro de las metas y los objetivos de politica

publica™

’ Guia para la elaboracidn de la Matriz de indicadores de Resultados, CONEVAL.
3.
ibidem
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En este contexto y con el propdsito de construir cadenas de valor que
permita medir el impacto de las tareas o acciones del gobierno para cumplir
con el logro de metas y objetivos de politica publica se aplica la Metodologia
de Marco Légico (MML), como herramienta para la medicion de resultados,
asi como identificar de manera oportuna retos y necesidades de los
programas con el fin de que se puedan tomar decisiones pertinentes en

torno a su disefio e implementacion.*

La Metodologia de Marco Légico (MML) es una herramienta que facilita el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de
programas y proyectos. Su uso permite:

* Presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad;

* Identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en
el cumplimiento de los objetivos;

» Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos, asi como examinar el

desempefio del programa en todas sus etapas.’

La MML, proporciona una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la
informacion méas importante sobre un programa o proyecto, esta estructura
se denomina Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)® La MIR tiene
como objetivo identificar claramente los resultados esperados, evitar la
existencia de bienes y servicios que no contribuyen al logro del objetivo, y
ayudar a identificar los indicadores necesarios para monitorear el

desemperio del programa.

La MIR es un instrumento de gestion de programas y proyectos que permite

fortalecer la preparacion y la ejecucion de los programas y proyectos,

4. 4
ibidem
> Guia para el disefio de la Matriz de indicadores para resultados, Secretaria de Hacienda y Crédito
publico, p.15. En http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf
6./
ibidem
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resumir principales resultados de la preparacion del programa o proyecto,
dar seguimiento gerencial de la ejecucion y facilitar la evaluacion de
resultados e impactos.’ La estructura de MIR es una sencilla tabla de cuatro
filas por cuatro columnas en la cual se registra, de forma resumida,

informacion sobre el programa ® (véase cuadro3)

Cuadro 3. La estructura de la MIR

OBJETIVOS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

FI'N

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

A diferencia de un sistema de seguimiento y evaluacion tradicional, el PED
Jalisco propone uno orientado a resultados de desarrollo para el bienestar el
cual se basa en la creacion de valor publico a partir de la légica causal de
cadenas de resultados, donde diversos insumos, actividades y productos
conducen a la generacion de resultados e impactos directos y contribuyen
significativamente a la construccidon y mejora de impactos socialmente

relevantes. °

Debido a que el cambio en el bienestar no se puede atribuir directamente a
un programa en especifico sino a un agregado de programas y actividades,
tanto del gobierno como de diversos actores de la organizacion civil,

empresariales, civiles y politicas®® en el PED se propone incluir dos tipos de

7 Metodologia del Marco Légico y Matriz de Indicadores. (2009). ILPES y CONEVAL. Disponible en
http://www.cepal.org/ilpes/noticias/noticias/3/35773/Presentacion_resumida_MIR.pdf

® Eduardo Aldulante y Julio Cordoba, Formulacidn de programas con la metodologia de marco légico.
° Gobierno de Jalisco. (2013). Resumen ejecutivo de Desarrollo Jalisco 2013-2033, Guadalajara
Jalisco México.

ibidem
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indicadores: de desempefio y de desarrollo de bienestar. Por un lado, los
indicadores de desempefio se refieren a las medidas que describen cuén
bien estdn desarrollando los objetivos de un programa, un proyecto o la
gestion de una institucion. Por otro lado, se incluyen indicadores de
desarrollo para el bienestar orientados a reconocer la cadena causal del

desempefio de la gestién gubernamental.*

Por lo anterior, los impactos que generan bienestar en las personas y la
sociedad, derivados de la puesta en marcha de politicas publicas o por un
conjunto de intervenciones gubernamentales se clasifican como impactos

directos.*?

"ibidem
2 ibidem
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Cuadro 4. Sistemas de Seguimiento y Evaluacion del Desarrollo para el Bienestar:
Tradicional versus orientado a resultados de desarrollo para el bienestar

Impactos

socialmente ' Satisfaccion
agregados de vida

q’ —
T o
2%
3 o
c S Impactos
) :
R directos
a el
©T ~
oo R
3 Q |
20 -
g =
O
0:’ g d — Productos
w 8 'S
> T i ‘O
wv —y .
e Actividades
1 8
e
i
. >
_ l v Insumos |
bk ==
4 .

Fuente: Resumen ejecutivo del plan estatal de desarrollo Jalisco 2013-2033.

2.3.1. Revision de la MIR

Al tomar como referencia las metodologias de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) y del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) se concluye que para revisar si la
informacion de la MIR esta completa y guarda consistencia se deben llevar a
cabo tres andlisis: 1. Analisis de los supuestos, 2. Andlisis de la légica
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horizontal, 3. Analisis de la l6gica vertical. Veamos a continuacion en qué

consiste cada uno de ellos.*®

En el analisis de la Logica vertical se puedan examinan los vinculos
causales de abajo hacia arriba entre los niveles de objetivos”.** Por su parte,
en el andlisis horizontal, se examinan los vinculos causales de derecha a
izquierda. La légica horizontal se resume en los siguientes puntos:
1. Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen narrativo.
2. Los medios de identificacion son los necesarios y suficientes para
obtener los datos requeridos para el calculo de indicadores.
3. Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los

objetivos y evaluar adecuadamente el logro de programas.*

2.3.2. Sistemas Estadisticos Nacionales e Internacionales

Finalmente, se revisan sistemas estadisticos tanto nacionales como
internacionales que proporcionen los criterioS necesarios para una
clasificacion correcta de los indicadores que facilite la formulacion de

cadenas de valor.

Los sistemas estadisticos analizados corresponden a:
i. INEGI agrupa a los indicadores en 4 principales temas: 1)
demografico y social, 2) Econémico, 3) Medio ambiente y 4)
Gobierno, seguridad publica e imparticion de justicia.
j. CEPAL agrupa a los indicadores en tres principales perfiles:
1) econdmico, 2) socio demogréfico y 3) ambiental.
k. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdémicos (OCDE) agrupa a los indicadores: 1)

B Guia para el disefio de la Matriz de indicadores para resultados, Secretaria de Hacienda y Crédito
publico, p.60. En http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

" ibidem

 ibidem
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Agricultura, 2) Desarrollo, 3) Impuestos, 4) Migracion, 5)
Migraciones, 6) Proyecciones econdmicas, 7) Salud,
8)Calidad de vida, 9) Educacién, 10) Innovacion vy
productividad, 11) Pensiones,12) Sector publico, 13)
Comercio, 14) Empleo, 15) Medio Ambiente, 16) Pobreza y
desigualdad y 17) Regulacion.

|.  Por su parte el Banco Mundial agrupa los indicadores en 20
temas: 1) Agricultura y desarrollo rural, 2) Salud, 3)eficacia
de la ayuda,4) Infraestructura, 5) Cambio Climéatico, 6)
Pobreza, 7) Economia y crecimiento, 8) Sector privado, 9)
Educacion, 10) Sector publico, 11) Energia y mineria, 12)
Ciencia y tecnologia, 13) Medio Ambiente, 14) Desarrollo
Social, 15) Deuda externa, 16)Proteccidon social Yy
trabajo,17) Sector financiero, 18) Comercio, 19)Género, 20)
Desarrollo urbano.

m. En paises como reino unido®, los indicadores se agrupan
en 11 temas: 1) Medio ambiente y agricultura, 2) Energia y
negocios, 3)Nifilos, Educacion y habilidades, 4) Crimen y
justicia, 5) Economia, 6) Gobierno,7) Salud y Asistencia
Social, 8)Mercado laboral, 9) Gente vy Ilugares, 10)
Poblacion, 11) Viajes y transporte.

n. La base de datos “Global Indicator” compuesta por los
estadisticos y metadatos generados por la Organizacion de
las Naciones Unidas, sus agencias y otras fuentes
internacionales agrupa los indicadores en los siguientes
temas'’: 1) Poblacién, 2) Agricultura, silvicultura y la pesca,
3) Género, 4) Educacion, 5) Cultura y comunicacion, 6)
Balanza de pagos , 7) Medio Ambiente, 8) Finanzas

internacionales, 9) Comercio internacional de mercancias,

® http://www.ons.gov.uk/ons/browse-by-theme/index.html
7 http://data.un.org/Explorer.aspx?d=KI)

23


http://www.ons.gov.uk/ons/browse-by-theme/index.html
http://data.un.org/Explorer.aspx?d=KI

10) Cuentas nacionales y de producciéon industrial, 11)
Precios y salarios, 12) Asistencia al desarrollo, 13)
Manufacturay 14) Mano de Obra.

Aungue no existe un consenso entre los distintos sistemas estadisticos
sobre las principales tematicas para clasificar los indicadores, si existe un
convenio sobre las principales tematicas que debe tomarse en el Desarrollo
Sustentable. Segun las CEPAL,

“El Desarrollo Sostenible ha sido planteado desde distintos puntos de
partida o marcos conceptuales, que pueden consistir en estructuras
tematicas basicas que ordenan a los indicadores de acuerdo con temas de
interés, los cuales pueden corresponden a las tematicas: Social,

Econdmico, Ambiental e Institucional, que a su vez tienen subdivisiones o

sub-temas que abordan los distintos rubros con mayor grado de detalle”. *®

Por otro lado, la OCDE distingue tres dimensiones del desarrollo
sustentable: una medioambiental, una dimensién social y una dimension
econOmica, lo que supone que se encadenan mutuamente. Esta relacion
entre estos tres componentes ha sido descrita como de un orden jerarquico:
la economia es parte de y depende de la sociedad, la que existe dentro de

un medioambiente y es dependiente de él. *°

'® Andrés Schuschny Y Humberto Soto. (2009).Guia metodoldgica. Disefio de indicadores compuestos
de desarrollo sostenible. Naciones Unidas. Chile. En
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/3661/52009230_es.pdf?sequence=1

% Tamara Cerda y Ximena Vera. (2008), Indicadores de trabajo. Indicadores Sociales y Marcos
Conceptuales para la Medicidn social. Instituto Nacional de Estadisticas. Chile. En
http://www.ine.cl/canales/sala prensa/revistaseconomicas/documentostrabajo/30 06 09
/documento _de trabajo _indicadores sociales.pdf
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2.3.3. Perspectiva Internacional

El mismo trabajo colaborativo que ser ha dado entre el Gobierno del Estado
de Jalisco y ONU-Hébitat ha facilitado la vinculacion de los Metas del
Desarrollo Sostenible con los indicadores contenidos en el Sistema MIDE
Jalisco; por lo que la construccion de las cadenas de valor se vera
fortalecida con la paralela integracion que existe entre la vinculacién de las
Metas del Desarrollo Sostenible y el indice de Ciudades Prosperas.

El indice de prosperidad urbana se ha consolidado como la base guia de
indicadores en torno al ambito metropolitano. Desde el punto de vista técnico
y documental, el indice de prosperidad urbana toma como base los
siguientes insumos documentales: Productividad; Infraestructuras; Calidad
de Vida; Equidad; Sustentabilidad Ambiental; Gobernanza; Ventajas
Comparativas y Competitivas; Rol Regional; Movilidad y Transporte

Sustentables y Riesgos.
La medicion del indice se realiza de acuerdo tres escenarios:

« Indice béasico de la Ciudad Prospera: Para una comparacién de
indicadores de desempefio en el area global o regional con puntos de
referencia y propositos de comparabilidad existentes en todas las
ciudades.

« Indice extendido de la Ciudad Prospera: Una funcién méas avanzada de
indicadores que posibilita el dialogo politico y técnico mas detallado
para el desarrollo integrado e informado de politicas publicas.

« Indice contextual de la Ciudad Prospera: La integracion de informacion
especifica y detallada, incluyendo indicadores derivados de politicas y

acciones implementadas en la ciudad; es asi que el indice se
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transforma en una herramienta de monitoreo de iniciativas y proyectos

locales con la vision y bisqueda de una ciudad hacia la prosperidad.®

El indice cuenta con 66 indicadores para el monitoreo de prosperidad de

centros urbanos. De éstos solo 34 son basicos, y 32 especificos para su

version extendido (véase tabla 1).

Tabla 1. Indice de Prosperidad Urbana

Dimensiones

Sub indice

Indicadores

1.1.Crecimiento

1.1.1.Producto Urbano per capita (basico)

1.1.2.Relacion de dependencia de la tercera edad

Econémico (basico)
1.1.3. Ingreso Medio de los hogares (extendido)
Productividad — - P
1.2.Aglomeracidn 1.2.1. Densidad Econdmica
Econdmica 1.2.2. Especializacion Econdmica (extendido)
. 1.3.1. Tasa de Desempleo
1.3.Sub Indice de Empleo — = -
1.3.2. Relacién Empleo- Poblacién (basico)
1.3.3. Empleo Informal (extendido)
2.1.1.Vivienda Durable (basico)
2.1.2.Acceso a Agua Mejorada (basico)
Lo 2.1.3.Acceso a Saneamiento Adecuado (extendido)
2.1.Sub Indice de
Infraestructura de vivienda — -
2.1.4.Acceso a Electricidad (extendido)
2.1.5.Espacio Vital Suficiente (extendido)
2.1.6.Densidad Residencial (extendido)
Infraestructura 2.2.Infraestructura Social 2.2.1.Densidad de Médicos (basico)

2.2.2.NUumero de Bibliotecas Publicas (extendido)

2.3.Sub indice ICT

2.3.1. Acceso a Internet (basico)

2.3.2. Acceso a Computadoras (extendido)

2.3.3. Velocidad Promedio de Banda Ancha
(extendido)

2.4.1.Uso del Transporte Publico (basico)

2.4.Sub indice de | 2.4.2.Tiempo promedio de viaje diario (basico)

Movilidad Urbana 2.4.3.Longitud del sistema de transporte masivo
(extendido)

2.4.Sub indice de | 2.4.4.Fatalidad por Accidentes de Transito

% United Nations Human Settlements Programme, “State of the World’s Cities 2012/2013, Prosperity

of Clties”, 2012, p.5
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Dimensiones

Sub indice

Indicadores

Movilidad Urbana

(extendido)

2.4.5. Asequibilidad del transporte (extendido)

2.5.Conectividad de las
vias

2.5.1.Densidad de la Interconexién Vial (basico)

2.5.2.Densidad Vial (basico)

2.5.3.Superficie Destinada a Vias (basico)

Calidad de vida

3.1. Sub indice de Salud

3.1.1.Esperanza de Vida al Nacer (basico)

3.1.2.Tasa de Mortalidad de Menores de Cinco
Afos (basico)

3.1.3.Cobertura Vacunacién (extendido)

3.1.4.Mortalidad Materna (extendido)

3.2.1.Tasa de Alfabetizacion (basico)

3.2.2.Promedio de Afios de Escolaridad (basico)

3.2.3.Participacion de menores de 6 afos en

3.2.5ub indice de
B Programas de Desarrollo de la primera Infancia
Educacion (extendido)
3.2.4.Tasa Neta de Matricula en Educacion
Superior (extendido)
3.2.5. Numero de Universidades Top (extendido)
3.3.Sub indice de | 3.3.1.Tasa de Homicidios (basico)

Seguridad y Proteccion

3.3.2.Tasa de Hurtos (extendido)

3.4. Sub indice de Espacio
Publico

3.4.1. Accesibilidad al Espacio Publico Abierto
(basico)

3.4.2. Area verde per cépita (extendido)

Equidad
Ciudades
Socialmente

Inclusivas

4.1 Sub indice de Equidad
Econdmica

4.1.1 Coeficiente de Gini (basico)

4.1.2 Tasa de Pobreza (basico)

4.2 Sub indice de Inclusion
Social

4.2.1 Viviendas en tugurios (basico)

4.2.2 Desempleo Juvenil (basico)

4.3 Sub indice de inclusion
de Género

4.3.1 Inscripcidn equitativa en educacién de nivel
secundario (basico)

4.3.2 Mujeres en los Gobiernos Locales

(extendido)

4.3.3 Mujeres en el Mercado Laboral (extendido)

4.4 Diversidad Urbana

4.4.1 Diversidad en el Uso del Suelo (basico)

Sostenibilidad
Ambiental

5.1 Sub indice de Calidad
del Aire

5.1.1
(basico)

Numero de Estaciones de Monitoreo

5.1.2 Concentracién de PM10 (extendido)

5.1.3 Emisiones de CO2 (extendido)

5.2 Sub indice de Manejo
de residuos

5.2.1 Recoleccién de Residuos Solidos (basico)

5.2.2 Tratamiento de aguas residuales (basico)

5.2.3 Proporcion de Reciclaje de Residuos Sélidos
(extendido)

5.3 Sub indice de Agua y
Energia

5.3.1 Proporcién de Areas Protegidas en Sistemas
Naturales que proporcionan Agua a la Ciudad
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Dimensiones Sub indice Indicadores

(basico)

5.3.2 Proporcion de Consumo de energia
renovable (basico)

Lo 6.1.1 Participacion Electoral (basico)
6.1 Sub Indice de

L 6.1.2 Participacién Ciudadana (extendido)
Participacion

6.1.3 Densidad Sindical (extendido)

6.2 Sub indice de | 6.2.1 Corrupcién (basico)

Rendicion de cuentas y | 6.2.2 Transparencia y rendicidon de cuentas la
Gobernanza & | Transparencia Poblacion (extendido)

Legislacion 6.3.1 Eficiencia del Gasto Local (bésico)

6.3 Sub indice de — . —
6.3.2 Recaudacidén de Ingresos Propios (basico)

Capacidad Institucional - -
6.3.3 Deuda Sub Nacional (extendido)

Lo . 6.4.1 Dias Necesarios para Iniciar un Negocio
6.4 Sub Indice de Calidad , .
(basico)

Regulatoria

6.4.2 Inflacion de la Ciudad (extendido)

3. Metodologia

3.1. Publicar el médulo metropolitano en el Sistema MIDE Jalisco.

A medida que las ciudades crecen en tamafio y complejidad, los
responsables de la adopcion de decisiones y los planificadores necesitan
disponer de métodos, competencias e informacion mejor adaptados para
hacer frente a los desafios de manera efectiva. La elaboracion de un
enfoque técnico para recoger informacion y medir los resultados puede
proporcionar orientaciones claras en cuanto a la eficacia de las estrategias y

proyectos de los dirigentes de las ciudades.

El principio base de implementacion del modulo metropolitano busca
encontrar una estrategia que permita incluir los ejes de la prosperidad
establecido en el CPl y las Metas de Desarrollo Sostenible. Es bajo esta
perspectiva que la seleccion de indicadores para la el Médulo MIDE

Metropolitano busca como minimo vincular la informacion ya contenida en el
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Sistema MIDE Jalisco con las tematicas del indice basico de la Ciudad

Prospera y las Metas de Desarrollo Sostenible.

Cuadro 5: Etapas metodolégicas de la Implementacion del M6dulo MIDE
Metropolitano

Jalisco,asi como
a las Metas de

municipalmente

eDesarrollo de
cadenas de valor

e A
¢ Vinculacién de
los indicadores (0Diseﬁo N N\
alas telmzfltlcas eSelecciéon de Médulo MIDE
B,d.el |ndlcet' indicadores Metropolitano
aslco a partir desagregados R L
de MIDE Seguimiento a la

implementacion
del Médulo MIDE
Metropolitano

Desarrollo en torno a las

Sostenible "Metas del
Desarrollo Publicacion del Mdédulo
Sostenible" y del MIDE Metropolitano
IIICPII

En un segundo momento, la construccion del Modulo MIDE Metropolitano se
dara a partir de la informacion ya contenida en el Sistema MIDE Jalisco, pero

esta pasara por una etapa de potencializacion y seleccién de su informacion.

Por lo anterior, tras la vinculacién del Sistema MIDE Jalisco al ICP y las
Metas de Desarrollo Sostenible se buscara potencializar los indicadores del
sistema mediante su seleccién de informacion con desagregado municipal y
el desarrollo de la cadena de valor existente entre las Metas del Desarrollo
Sostenible y el ICP.
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Finalmente, se trabajara de manera colectiva con la Subsecretaria de
Planeacion para el disefio del M6dulo MIDE Metropolitano, asi como para su
seguimiento y publicacion como modulo dependiente del Sistema MIDE

Jalisco.

3.2. Establecer unaldgica de cadenas de valor que permita
observar claramente la vinculacion entre los indicadores de
MIDE Jalisco.

Con el objetivo de establecer una vinculacion ldgica entre los distintos
niveles de indicadores y asi establecer de forma clara como los indicadores
de niveles complementarios impactan a los indicadores de segundo nivel y
éstos a los de primer nivel, se toma como base el sistema de evaluacién
orientado a resultados de desarrollo para el bienestar propuesto en el PED

Jalisco.

Por lo tanto, con base en la estructura del PED, en la que se propone medir
el bienestar asi como el desempefio, se realiza una fusion entre la
herramienta propuesta por el MML y la que se propone en el sistema de

seguimiento y evaluacién del Desarrollo para el Bienestar (véase cuadro 4).

Para fusionar estas herramientas se toma en cuenta que para el PED, “los
indicadores de desarrollo para el bienestar miden la evolucién de impactos
socialmente agregados alineados en seis dimensiones del desarrollo que
agrupan los desafios y objetivos del desarrollo para el bienestar de Jalisco.
En tanto, los indicadores de desempefio derivan principalmente de
instrumentos de planeacion referidos a los ambitos institucionales vy

programas presupuestarios gubernamentales”.?*

*! Gobierno de Jalisco. (2013). Resumen ejecutivo de Desarrollo Jalisco 2013-2033, Guadalajara
Jalisco México.
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Cuadro 6. La MIR Yy el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desarrollo para el
Bienestar

Sistemas de Monitoreo y
Niveles MIR Evaluacion del desarrollo Instrumento
del bienesta

Impactos socialmente - Objetivos PED y dimensiones
agregados —7 I
- Impactas directos -/ Objetivos Sectoriales

Resultados

Propésito

L]

]

Componente Productos 5/ Estrategias

Actividades

Actividades

]

Por lo anterior, la ruta critica para Establecer una l6gica de cadenas se

compondra de 6 principales actividades:

Identificar el objetivo del PED

Identificar los objetivos principales de cada dimension del PED.
Identificar los objetivos principales por Programa Sectorial
Identificar estrategias por Programa Sectoriales

Identificar indicadores por Programas sectoriales

o 0k~ w0 N PE

Jerarquizar indicadores segun al nivel al que pertenecen
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Para jerarquizar los indicadores se utilizaran las preguntas propuestas por la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la Lista de Verificacién para la

construccion de la MIR.

INDICADORES

FIN:

a) ¢ Se tienen definidos indicadores para este nivel?
b) ¢Elindicador mide el comportamiento del objetivo
correspondiente?
c) ¢Permite verificar los impactos sociales y econémicos
alcanzados para los cuales contribuye el PP?
PROPOSITO:

a) ¢Se tienen definidos indicadores para este nivel?
b) el indicador esta directamente relacionado con lo que se
quiere medir del objetivo correspondiente.
c) Permite verificar la cobertura y/o el cambio producido en

la poblacién o area de enfoque.
COMPONENTES:
a) ¢ Se tiene definido al menos un indicador en cada
componente?

b) ¢Elindicador definido para cada componente esta

directamente relacionado con lo que quiere medir del
objetivo correspondiente?
c) ¢Permite verificar la generacion y/o entrega de los bienes
y/o servicios del programa?
ACTIVIDADES:
a) ¢Elindicador definido por cada actividad esta
directamente relacionado con lo que se quiere medir del
objetivo correspondiente?

b) ¢Permite verificar la gestion de los procesos (recursos
humanos, funcionamiento, adquisicion de insumos)?
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4. Plan de trabajo

Con lo anterior, serd posible plantear un plan de trabajo a través del cual se
pueda robustecer y fortalecer el Sistema MIDE Jalisco para asi poder centrar
bases firmes para el mdédulo metropolitano. El plan de trabajo consistira en
un desglose de actividades a desarrollar, el cual para efectos practicos se
presentara tanto en un diagrama de flujo, asi como a través de un
cronograma que permita observar una calendarizacion tentativa del

desarrollo de actividades.

4.1. Actividades y plan de trabajo del proyecto

Para el proyecto “Implementacion de un sistema de indicadores
metropolitanos para el Area Metropolitana de Guadalajara” se tienen
previstas actividades con relacion a la implementacion de mejoras en el
Sistema MIDE Jalisco y con la gestion y desarrollo de cadenas de valor para

la implementacién del M6dulo MIDE Metropolitano.

4.1.1. Cronograma programatico

Organizar el Analisis
plan de F.O.D.A.
Plan de trabajo que Revisién 2-13
Trabajoy permita Identificacion de bibliografica de 28 de
marco seleccionar problematica, asi Revisidon de 12y 22 Novie Novie
1 metodoldg | los criterios como fijar objetivos sistemas mbre mbre
ico delas de y metas estadisticos de
. . L. . de
actividade | vinculacion, nacionales e 2015 5015
s del categorizacio internacional
proyecto n, es
organizacién | |dentificar procesos Diagrama 32 16—
y creacion de administrativos, 20 de
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Presentaci
ondela
primera
fase de

implement

acion del
mddulo
MIDE

Metropolit

ano

cadenas de
valor de los
indicadores

La
implementac
ion del
modulo
Metropolitan
o del Sistema
MIDE Jalisco,
en su
primera fase,
mediante el
establecimie
nto de los
mecanismos
que permitan
crear

técnicos y Novie
operativos de la mbre
implementacién del de
Sistema de 2015
Indicadores
Metropolitanos para
el AMG
Desglose de Cronfﬁrama 23-27
actividades y - de
-, actividades y .
presentacion del . Novie
. . Diagrama de
diagrama de flujo mbre
Gantt de
Informe de la Reporte de 2015
revision bibliografica actividades

Selecciodn,
categorizaciony 28
organizacion de los Diciem
|nd|cadores.p'»ara la MML, CPI, bre —
conformacién de 8 de
MDS
redes de valor Enero
publica de los de
indicadores del 2015
Sistema MIDE Jalisco
Acciones y 11—
mecan‘lsmos 15 de
necesarios para
. Enero
vincular los
indicadores entre el de
2015

Médulo y el Sistema

28 de
Enero

2015
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cadenas de
valor

MIDE Jalisco

Conclusiones de la
primera etapay
recomendaciones de
mejora; asi como
identificar los
procesos necesarios
para asegurar la
calidad de los

indicadores

Reporte de
actividades

122

18 -
22 de
Enero

2015

Presentaci | Presentar los . 28 de
, Monitoreo y
ondela resultados de o . Marzo
acompafamiento en Listado de
tercera la tercera . -28
las pruebas de obstaculos y 212 - 28 de
fase de fase de L . de )
. . publicacién del posibles 242 . Abril
implement | implementac . ) Abril
~, D) Médulo MIDE soluciones de
acion del ion del Metronolitano de 2015
mddulo mddulo P 2015
MIDE MIDE Relatoria de avances Reporte de 212y | 28de
Metropolit | Metropolitan de las etapas del Actividades 222 Marzo
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ano del o del Sistema proceso de —-8de
Sistema MIDE Jalisco gerenciamiento de Abril
MIDE con base en la programacién del de
Jalisco conclusiones Mdédulo MIDE Analisis 2015
y Metropolitano y de F.O.D.A.
recomendaci | las cadenas de valor
ones de publico
mejora de las
anteriores
etapas de
implementac
ién, que 28 de
monitoreara L. Marzo
N Relatoria vinculada a _8
yN B} las pruebas del Reporte de 2323y
acompanfara , . L de
modulo previas a su actividades 242 .
n las pruebas ublicacion Abril
de P de
publicacion 2015
del moédulo
MIDE
metropolitan
o
4.1.2. Diagrama de Gantt
Noviembr | Diciembr
Producto Actividad Octubre Enero Febrero | Marzo
e e
Revisar
Bibliografia
Plan de
sobre marco
Trabajoy
metodoldgico
marco

metodoldgico
de las
actividades

del proyecto

sde

indicadores

Revisar
sistemas
estadisticos

internacionale
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Producto

Actividad

Octubre

Noviembr

e

Diciembr

e

Enero

Febrero

Marzo

sy nacionales

Analizar
fortalezas,
oportunidade
s, debilidades
y amenazas
Identificar los
procesos
administrativo
sy técnicos
necesarios
para la
implementaci

6n del médulo

Elaborar
diagrama de
flujo de las
actividades a

desarrollar

Elaborar un

informe sobre

la revision
bibliografica

Clasificacion Enlistar las
de principales

indicadores y
organizacion
en base de
datos para su
mejora en
torno al
método de

célculo

caracteristicas
que deberd
contener la
nueva
clasificacion
de

indicadores

Seleccionar

37




Producto

Actividad

Octubre

Noviembr

criterios de
valor para una
adecuada

clasificacion

Organizar
indicadores
con base en el
marco
metodoldgico

seleccionado

e e

Diciembr

Enero

Febrero

Marzo

Elaborar una
base de datos
con la
informacion
de férmula,
variablesy
metodologia
de calculo de
los

indicadores

Presentacion
de la primera
fase de
implementaci
on del
médulo MIDE
Metropolitan

[0}

Establecer
criterios para
vinculary
categorizar los
distintos
niveles de

indicadores

Establecer los
mecanismos
que permitan
crear cadenas

de valor

Seleccionary
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Producto

Actividad

Octubre

Noviembr

e

Diciembr

e

Enero

Febrero

Marzo

organizar los
indicadores
conforme a
los criterios
para la
conformacion
de redes de

valor

Generar los
mecanismos
necesarios
para vincular
los
indicadores
entre el
Modulo MIDE
Metropolitano
y el Sistema

MIDE Jalisco

Elaborar un
informe de los
avances de los

procesos de
implementaci

on

Presentacion
de la segunda
fase de
implementaci
6n del
mddulo MIDE
Metropolitan

o del Sistema

Analizar la
factibilidad de
realizar
cadenas de
valor por area
de interés o

tema sectorial

Disenar las

39




Producto

Actividad

Octubre

Noviembr

e

Diciembr

e

Enero

Febrero

Marzo

MIDE Jalisco

redes de valor
publico del

sistema

Disefiar una
propuesta de
visualizacion
del Médulo
MIDE

Metropolitano

Elaborar una
base de datos
de los
indicadores
seleccionados
con las
cadenas de
valor
conformados
y sus
categorizacion

es

Elaborar un
informe
donde se

presenten los
avances de la
implementaci
6n del
Médulo
Metropolitano
del Sistema

MIDE Jalisco

Presentacion

Enlistar
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Producto

Actividad

Octubre

Noviembr

e

Diciembr

e

Enero

Febrero

de la tercera
fase de
implementaci
6n del
médulo MIDE
Metropolitan
o del Sistema

MIDE Jalisco

obstdculos,
posibles
solucionesy
propuestas de

mejora

Realizar
adecuaciones
necesarias
para la
publicacion
del Médulo
MIDE

Metropolitano

Monitoreary
acompaiiar las
pruebas de

publicacién

Elaborar un
informe sobre
los avances de

la
implementaci

on

Marzo
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