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Organismo Publico Descentralizado, Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente, vy de conformidad con lo
establecido en los articulos 69 numerales 1y 3, 71 fraccion I, 76,
/8 fraccion V y VIl de la Ley Qrganica del Poder Ejecutivo dcl
Estado de Jalisco; asi como lo estipulado en los articulos 1, 4, 5
fraccion lll, 8, 12 y 16 del Decreto nimero 18222, por el que se
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85 fracciones | y IV de la Ley de Planeacién Participativa para el
Estado de Jalisco y sus Municipios y 57 haccionss IV y VI y 69 del
Reglamento de la Ley de Planeacién para el Estado de Jalisco y
sus Municipios, en atencién al oficio identificado con las siglas
CGEDS/0493/2019, signado por la Mtra. Anna Barbara Casillas
Garcia, Coordinadora General Estratégica de Desarrollo Social,
en el que se aprueba el proyecto de Plan Institucional del
Organisme Publico Descentralizado Escuela de Conservacién y
Restauracion de Occidente, emito el siguiente:
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I. Introduccion

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO) —organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Jalisco, cuya cabeza de sector la constituye la
Secretaria de Cultura— considera fundamental la formulaciéon del presente Plan
Institucional 2019 que contiene las consideraciones y directrices que le permitirdn avanzar
en su consolidacion como escuela lider a nivel nacional en la formacion de restauradores
profesionales.

Jalisco cuenta con un invaluable patrimonio cultural artistico e histérico. Es bien
conocido que algunas manifestaciones del patrimonio material e inmaterial del estado han
llegado casi a constituirse en emblemas nacionales que proporcionan identidad y son
referente de la mexicanidad en el dmbito internacional. Algunas de ellas ya se encuentran
registradas y reconocidas por las instituciones responsables de velar por el legado que
debe conservarse para disfrute y conocimiento de las generaciones futuras. Por la riqueza
contenida en nuestros bienes patrimoniales, estos deben ser valorados, investigados,
restaurados y conservados ya que constituyen la herencia para las generaciones futuras.

En nuestro pais, la conservaciéon y restauracion del patrimonio cultural como una
disciplina académica profesional surgié apenas en el ultimo tercio del siglo XX. La necesidad
contar con profesionales especializados en el tratamiento de bienes culturales se manifesté
entonces en la creacion, en la Ciudad de México, de la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM), que tuvo esta oferta
de formacién académica por casi cuatro décadas en nuestro pais. Por ello, los estudiantes
interesados en dedicarse esta disciplina tenian que estudiar los cinco anos de la carrera de
Restauraciéon y Conservacion en la Ciudad de México.

La cantidad de bienes culturales que requieren ser conservados y restaurados —los
cuales se encuentran tanto en museos, archivos y bibliotecas como en espacios publicos y
privados, e instituciones municipales, estatales, regionales y nacionales— determind la
necesidad de contar en Jalisco con una opcion educativa dedicada a formar profesionales
capacitados en la conservaciéon y restauracion del patrimonio cultural. Por ello, en el aro
2000, se cred la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO) como un
proyecto de descentralizacion, destinado a profesionalizar el ejercicio de esta disciplina
desde la regién occidental de México.

La ECRO surge como modalidad educativa de nivel superior destinada a la
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formacién de profesionales de nivel licenciatura que tengan la capacidad de programar,
coordinar y ejecutar procesos y proyectos de restauracion integrales, atendiendo bienes
culturales muebles tales como pintura mural y de caballete, escultura, papel y documentos
graficos, metales, textiles y materiales cerdmicos y arqueoldgicos. La ECRO busca
consolidarse como una opcién de excelencia en la formacién profesional, y se empena en
lograr una ensenanza de optima calidad y en proporcionar a sus estudiantes las
competencias y capacidades que requiere el trabajo con los bienes culturales que forman
parte de nuestro patrimonio cultural.

Dra. Adriana Cruz Lara Silva

Directora General de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
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II. Marco Juridico

El articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos senala que
el Estado impartird y garantizard la educacion a nivel superior, aduciendo que la misma es
obligatoria y que le corresponde al Estado por medio de las autoridades federales y locales,
que tendrdn que establecer las politicas para fomentar la inclusion, permanencia y
continuidad de los educandos, asimismo deberdn proporcionar medios de acceso para tal
tipo de educacion; de igual manera serala que las instituciones de educacién superior
auténomas tendrdn la facultad y responsabilidad de gobernarse a si mismas, debiendo
realizar sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios

establecidos en el articulo invocado de la Carga Magna.

En tanto que los articulos 1°, 2°, 9° y 10° de la Ley General de Educacion nos senalan
que la misma regula la educacion que imparte el Estado entre otros por medio de sus
organismos descentralizados con autorizacién y reconocimiento de validez oficial de
estudios, senalando de igual manera que todo individuo tiene derecho a recibir educaciéon
de calidad en condiciones de equidad debiendo tener todos las mismas oportunidades de
acceso y permanencia en el sistema educativo pues a través de ello es que la poblacion
puede adquirir, transmitir y acrecentar la cultura tanto personal como nacional, siendo
ademds facultad del Estado el promover la educacién superior necesaria para el
desarrollo de la Nacién, asi como apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica; siendo

tales servicios educativos un servicio publico.
Ahora bien, los articulos 3, 4,5y 6, de la Ley para la Coordinaciéon de la Educacion

Superior, nos senalan que la antes mencionada es la que se imparte después del

T
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bachillerato o su equivalente, comprendiendo la educacion normal, tecnolédgica vy
universitaria incluyendo las carreras profesionales encaminadas a obtener los grados de
licenciatura, maestria y doctorado; asimismo las funciones de docencia, investigacion y
difusion de la cultura que realicen las instituciones de educacién superior deben de guardar
entre si una relacion armdnica y complementaria, seralando ademdas que el
establecimiento, extensién y evolucién de las instituciones de educacion superior y su
coordinacién deberdn atender las prioridades nacionales, regionales y estatales asi como a
los programas institucionales de docencia, investigacion y difusidon de la cultura; ademas
nos senala que la federacion puede celebrar convenios con los gobiernos de los Estados

para asegurar lo antes senalado en materia educativa.

En el mismo sentido los articulos 3 y 15 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano del Estado de Jalisco seriala que es parte de sus atribuciones el garantizar e
incrementar los niveles de escolaridad en la educacién superior. Definir y desarrollar
programas educativos de contenido regional que reconozcan la herencia cultural de
sus pueblos, de acuerdo con las leyes de la materia y en consulta con las
comunidades indigenas, ademds de que el sistema educativo estatal se ajustard a los
principios que se establecen en el articulo 3o de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; estard orientado a promover la convivencia armdnica y respetuosa
entre la sociedad y la naturaleza; los valores civicos y la cultura de la legalidad; y a
fomentar el trabajo productivo para una convivencia social arménica; desarrollard
ademads, la investigaciéon y el conocimiento de la geografia y la cultura de Jalisco, de sus
valores cientificos, arqueoldgicos, histéricos y artisticos, asi como de su papel en la

integracion y desarrollo de la naciéon mexicana.

La Ley de Educaciéon del Estado de Jalisco en sus articulos 1, 6,10, Tl y 12 seriala que su
objeto es regular los servicios educativos que se presten en la entidad por el Gobierno del
Estado de Jalisco, sus Municipios y los organismos descentralizados, asimismo senala que la

funcion social educativa de las instituciones de educacién superior a que se refiere la
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fraccion VII del articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se
regulard por las leyes que rigen a dichas instituciones; aunado a lo anterior el Gobierno del
Estado estd obligado a promover y atender todos los tipos y modalidades educativas,
incluyendo la educacion superior, senalando ademds que los beneficiados directamente por
los servicios educativos de los niveles medio superior y superior, deberdn prestar servicio
social en los términos de las disposiciones reglamentarias correspondientes, como requisito
indispensable para obtener titulo o grado académico, preceptuando también el hecho de
que todas las actividades que en materia educativa realicen el Estado y los Municipios, sus
Organismos Descentralizados y los particulares serdn de interés publico y aduce que las
atribuciones del estado en materia educativa por lo que ve a la Educacién Superior se
ejercerd a través de la Secretaria de Innovaciéon, Ciencia y Tecnologia, salvo lo concerniente

a la formacioén, actualizacion, capacitacion y superacion profesional docente.

En lo que respecta al Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, en los articulos 3 fraccién II, 66
fraccidon 1, 68, 69,70, 71y 72 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, se
establece que una de las divisiones de la Administracion Publica del Estado de Jalisco es la
Administraciéon Publica Paraestatal, la cual se encuentra integrada entre otras por
entidades denominadas Organismos Publicos Descentralizados, las cuales se agrupardn
por sectores definidos, de acuerdo a la afinidad de las materias de las dependencias y las
propias entidades, con el objeto de organizarse y coordinarse para el diserio, elaboracion,
ejecucion y evaluacion de los programas sectoriales e intersectoriales y la realizacion de
proyectos integrales que requieran la intervencion conjunta de varias dependencias y
entidades. Ademds nos senala que la dependencia coordinadora de sector tiene la
atribucién de realizar visitas y auditorias a las entidades de su sector, para supervisar el
adecuado uso y manejo de los recursos publicos, el correcto funcionamiento de los sistemas
de control y cumplimiento de las responsabilidades de los érganos de gobierno, ejecutivo y
de control, asi como proponer las medidas correctivas y de control que estime necesarias;
senalando que los Organismos Publicos Descentralizados son Entidades de la
Administraciéon Publica Paraestatal que, como personas juridicas de derecho publico,
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cuentan con personalidad juridica y patrimonio propio, los cuales realizan actividades
correspondientes a las dreas estratégicas o prioritarias del desarrollo, ademdas de la
ejecucion de proyectos estratégicos de la Administracion Publica y la prestacion de
servicios publicos y sociales y que los mismos se regirdn por su ley orgdnica o decreto de

creacion.

En consecuencia de lo anterior el dia 7 de marzo del aro 2000, el Poder Legislativo
estatal emitié el Decreto 18222 por medio del cual se crea la ECRO como: “organismo publico
descentralizado del Ejecutivo del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
como institucion educativa de nivel superior, sectorizado a la Secretaria de Educacion del
Estado de Jalisco” (SEJ). En el ano 2013 la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
(SICyT) se designd como su cabeza de sector y en 2017 pasé de nuevo sectorizarse a la SEJ.
Tras el cambio de administracién en diciembre de 2019, la escuela ha pasado a estar
sectorizada a la Secretaria de Cultura de Jalisco y subsecuentemente a la Coordinacion
General Estratégica de Desarrollo Social, en conformidad con el acuerdo del ciudadano
gobermador del Estado libre y soberano de Jalisco, mediante el cual se sectorizan la
diversas entidades de la administracién publica paraestatal a la dependencias de la

administracion publica centralizada.

De acuerdo con el articulo 4 su decreto de creaciéon, la ECRO tiene como obijetivo
primordial la formacién de profesionales de la conservaciéon y restauraciéon de los bienes
culturales que conforman el patrimonio cultural del Estado y de la Nacién, con énfasis en los
bienes muebles, a través de su estudio, investigacion, intervencion y difusion. Desde su
creacion, la ECRO se ha enfocado a formar profesionales en materia de conservacion y
restauracion de los bienes que integran el patrimonio cultural de la nacién, asi como a
realizar proyectos de investigacién que coadyuven a la formacién de profesionales en
restauracion y conservacion ademds de promover programas de intercambio académicos
con escuelas y centros de conservacion y restauracion y demds instituciones de educacion

superior asi como prestar asesorias y servicios para la conservacion del patrimonio
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cultural, institucional y privado que lo requiera ademds de publicar los trabajos y articulos
especializados, producto de investigaciones realizadas por el personal docente y alumnado

de la ECRO.

De igual manera sus articulos 5, 6, 8, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 y 29 senalan las
atribuciones de la misma asi como la conformacion de su patrimonio, de igual manera nos
dice que los 6rganos de la ECRO lo son la Junta Directiva, el Director General como Organo
de Administracion y el Consejo Académico, asi como la conformaciéon del Personal de la
ECRO, como lo son las Académicos de Tiempo Completo, de asignatura, técnicos de apoyo y

Administrativos asi como los métodos de contrataciéon de los mismos
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III. Mision, vision institucional y alineacion
al Plan Estatal

Mision Institucional

La Escuela de Conservaciéon y Restauracion de Occidente es una Institucion de Educacion
Superior —sectorizada en la Secretaria de Cultura— que forma profesionales de nivel
licenciatura especializados en el estudio, conservacion y restauracion de bienes culturales
muebles de cardcter patrimonial, con una perspectiva ética, critica y plural de la cultura, a
través de la docencia, la investigacion, la difusion, la gestion y el trabajo interdisciplinario.
Bajo estos principios la ECRO confiere a sus estudiantes una base de conocimientos y
habilidades que nos permiten transmitir y salvaguardar los bienes que constituyen el
patrimonio cultural de nuestra entidad y de nuestro pais, contribuyendo a su desarrollo

econdmico y social, asi como al fortalecimiento de su identidad.

Vision Institucional

Somos la opcidn educativa lider a nivel estatal y nacional en la formacién de profesionales
de la conservaciéon y restauraciéon del patrimonio cultural mueble, a través de la imparticion
de programas de educacién superior de excelencia, encaminados al estudio y conservacion
de los bienes culturales que detentan los diversos grupos sociales, contribuyendo a mejorar

las condiciones de vida y capacidades de las personas y abatir las desigualdades sociales.
Vision para el aro 2025

Somos una institucién reconocida por la alta calidad de académica de sus estudiantes, a
nivel estatal, regional e internacional, cuyos planes y programas de estudio ofrecen una
formacién interdisciplinaria que permite abordar la problemdtica de la conservacion y
restauracion del patrimonio cultural desde el punto de vista técnico, cientifico y social, asi
como la gestion de proyectos y vinculacion con las comunidades.
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Somos un agente fundamental en la toma de conciencia de la sociedad, en tormo a la
importancia de la conservacidn y restauracion del patrimonio cultural, elemento
fundamental de las identidades, incidiendo en la formulacién de politicas de conservacion y

restauraciéon del patrimonio cultural con un amplio sentido social.

Somos una institucion de educacion superior plural y abierta, comprometida con la
construccion de un mejor pais. Conscientes de la diversidad cultural y promotores de los
valores de tolerancia, justicia y equidad. Tendemos hacia la superacion personal y grupal y
procuramos proyectar tanto al interior como al exterior del organismo, nuestro

compromiso con el patrimonio cultural, la conservacion y el desarrollo social.

Valores institucionales

Valores

Del conjunto de Valores establecidos los gobiernos federal y estatal, los servidores publicos
de la ECRO consideran los siguientes como valores fundamentales en nuestra instituciéon

educativa:
Responsabilidad

Es la capacidad que existe en todo sujeto activo de derecho, para reconocer y aceptar las

consecuencias de un hecho realizado libremente.
Honestidad

Es la cualidad humana por la que la persona se determina a elegir actuar siempre con base
en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada quien lo que le corresponde, incluida

ella misma).

Profesionalismo

Es el cultivo o utilizaciéon de las habilidades técnicas y disciplinas que posee cada miembro

de la organizacion, y que al valerse y aprovecharse de ellas cumple con el objetivo trazado.
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Eficiencia
Es la optimizaciéon de los recursos humanos, financieros y técnicos que se necesitan para la

ejecucion de los programas y proyectos emanados del PEGD, asegurando que la relacion

costos-beneficios sea positiva.
Eficacia

Es la capacidad de cumplir con los objetivos y las metas en el tiempo, lugar, calidad y

cantidad programadas, con los recursos disponibles.
Disciplina

La disciplina es la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un
objetivo; exige un orden y unos lineamientos para poder lograr mds rdapidamente los

objetivos deseados, soportando las molestias que esto ocasiona.
Legalidad

Consiste en el respeto y seguimiento de las leyes y normas, legalmente establecidas y la

tramitacion de las autorizaciones requeridas.
Confianza

Es la creencia en que una persona o grupo serd capaz y deseard actuar de manera
adecuada en una determinada situacion y pensamientos. La confianza se verd mds o
menos reforzada en la medida de que se parta de la base de confiar siempre en el personal

(profesionalismo).
Vocacion de servicio

Vocaciéon para servir a los demds para lograr un desarrollo pleno equilibrado y no servirse

de los demads para lograr un desarrollo personal.

Asimismo, en la institucidon se consideran los siguientes, como valores fundamentales para
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la actuacion ética:
Justicia

Como valor, busca tanto el bien del individuo como de la sociedad, es uno de los principios
de todo servidor publico que decide vivir otorgando a cada quien lo que le corresponde o

pertenece.
Formacion

Hace referencia a la educacion orientada al mundo profesional y busca la capacitacion de

los estudiantes para desarrollar su campo laboral.
Superacion

Es el valor enfocado al desarrollo de las capacidades de cada persona, con el fin de que
sean Utiles para si mismas y para la sociedad; implica el mejoramiento de competencias en

todos los aspectos de las posibilidades de los seres humanos.
Libertad de catedra

Como valor es el principio que sefala la facultad de los docentes de educacién superior
para investigar, ensenar y publicar sobre cualquier tema que consideren de interés
profesional dentro del campo de la disciplina que ensenan, sin riesgo ni amenaza de sancion

excepto mediante la demostraciéon de inexcusable incumplimiento de la ética profesional.
Companerismo

Es el valor que permite crear un vinculo entre las personas que se acompanan para un
objetivo comun y es la base de un trabajo de equipo exitoso, pues ayuda a que se
aprovechen mejor las capacidades individuales y a que el resultado de la accién del grupo

sea mejor y hace mds amena la vida cotidiana.

Proactividad
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Es el valor que permite a las personas que las situaciones dificiles no las superen, sino que
toman la iniciativa y trabajan en funcién de aquello que hay que hacer para que los

objetivos se concreteny buscar el cémo, el dénde y el por qué.
Preservacion del Patrimonio cultural

Este principio se fundamenta en la razén de ser a la disciplina que se ensefia en la ECRO,
por lo que constituye también uno de los valores que sustenta el trabajo de los servidores

publicos de la institucion.
Cuidado del entorno ecoldgico

Este principio se encuentra estrechamente relacionado con el de preservacion de
patrimonio cultural, pues postula evitar el dano al medio ambiente al momento de

intervenir los bienes culturales.

Alineacion con el Plan Estatal y a la Agenda 2030 del
Desarrollo Sostenible

En este apartado se establece la alineacion de los objetivos de la ECRO tendientes a
contribuir con el Plan de Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018 — 2024. Visidon
2030, en el Eje de Desarrollo Social y en la Tematica de Cultura, que tiene como resultado
general esperado en 2024 que la politica cultural incluyente, participativa e innovadora
consolide a la cultura como generadora de cambios sociales. De forma especifica se espera
apoyar el crecimiento y la profesionalizacion de los diversos agentes de bienes y servicios
culturales en beneficio mutuo de consumidores y actores involucrados en la oferta de

dichos bienes y servicios.
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Objetivo de | Objetivo temdatico | Resultado Resultados Indicador PEGD | Objetivos del
Gobernanza narrativo general especificos desarrollo
esperado 2024 sostenible
Mejorar las | Promover y | La politica | Apoyar el | Capital Educacion  de
condiciones proteger la | cultural crecimiento y la | humano Calidad
sociales necesarias | diversidad incluyente, profesionalizacion | artistico
para el acceso | cultural de | con de los diversos | ocupado y
efectivo a los | Jalisco, el didlogo | perspectiva de | agentes del | empleado
derechos sociales | y la participacion | género, mercado de
que impulsen | social, generando | participativa e | bienes y servicios
capacidadesde las | cambios sociales | innovadora culturales en
personas y sus|y comunitarios | consolida la | beneficio mutuo
comunidades para | que nos lleven a | cultura como | de consumidores
reducir brechas de | una pacificacion | generadora y actores
desigualdad, a|del estado a|de cambios | involucrados en la
partir de la | través de la | sociales. oferta de dichos
reconstruccién de | culturg; bienes y servicios.
un sentido de | vinculando las
colectividad y | instituciones y la
corresponsabilidad | politica  cultural
entre gobiermo y | con las
sociedad en | comunidades
general. culturales y los
gremios
profesionales.
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IV. Diagnéstico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

De acuerdo con su Decreto de Creacion, el objetivo principal de la ECRO es la formacion de
profesionales en conservacion y restauracion de los bienes muebles que constituyen el
patrimonio cultural del estado y de la nacién, la investigaciéon y estudio de los mismos, asi
como asesorar y prestar servicios en esta misma materia. Con ello, la ECRO cubre una
necesidad social bdsica, pues los estudios que en ella se imparten estdn relacionados con la
preservacion de la identidad local, regional y nacional, a través de la intervencién, con fines

de conservacion y restauracion, de los bienes culturales que integran el patrimonio cultural

En poco mds de una década la ECRO ha dado pasos tanto en su desarrollo
organizacional, como en su posicionamiento como una institucion de educacion superior de
excelencia en el dmbito de la conservacion y restauracionm, en el incremento del nivel
académico y la consolidacion de la planta docente, en la participacion en numerosos
proyectos de investigacion y de conservacion a nivel nacional e internacional, en la
formacién de profesionales que se han insertado exitosamente en el dmbito profesional,
publico y privado; en la presencia y reconocimiento de la ECRO como una opcién de
educacién superior a nivel nacional, y en el fortalecimiento de los vinculos con otras
instancias e instituciones dedicadas al estudio y conservaciéon del patrimonio cultural, tanto
nacionales como internacionales, en beneficio de la formacién de nuestros estudiantes y

docentes.

Los frutos de la trayectoria académica de la ECRO se pueden observar en diversos
indicadores, entre los que se cuentan: la insercion de los egresados de la ECRO en el campo
laboral a nivel local, estatal, regional e incluso intermacional —tanto de pasantes como
titulados—; la obtencion por nuestros estudiantes, a partir del ano 2012, del Premio INAH
“Paul Coremans” a la mejor tesis de licenciatura o del reconocimiento con mencion

honorifica a la investigacion de tesis; los trabajos de intervenciéon de conservacion y
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restauracién de una parte significativa de bienes patrimoniales estatales y nacionales.
También se tienen algunos indicadores que permiten evaluar positivamente la situaciéon de
la ECRO tanto en el dmbito nacional como en el imternacional como la movilidad estudiantil,
el avance en el indice de titulacién y establecimiento de convenios con instituciones pares.

Como evidencia de esto se presentan los siguientes datos:
Egresados

Desde el arno 2000, han sido aceptados como estudiantes de la ECRO 427 alumnos en
19 generaciones. Actualmente hay 14 generaciones de egresados (con 200 restauradores) y
5 generaciones que aun se encuentran estudiando. El promedio general de egreso de 2000 a

2018 es de 14.28 restauradores por ano.
Cobertura regional / nacional

La Escuela tiene un reconocimiento a nivel regional y nacional como una opcién de
educacion superior en conservacion y restauracion de bienes muebles. Evidencia de ello es
que histéricamente la poblacién estudiantil de la ECRO se ha compuesto de la siguiente
forma: 55% de estudiantes del estado de Jalisco y 45% de estudiantes provenientes de

otros estados de la Republica.
Inserciéon

La insercion de los egresados en el dmbito profesional, considerando no solo las
actividades laborales sino también actividades de formacién y capacitaciéon en el drea de
restauraciéon, arrojan una permanencia cercana al 80% de los egresados en actividades
relacionadas con la disciplina. Los egresados de la ECRO son bien valorados en el mercado
laboral y se han insertado en puestos de responsabilidad en el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia como en otras instituciones estatales y municipales, tanto en el

ambito publico como en el privado.
Eficiencia terminal
Actualmente, 68 restauradores que estudiaron en la ECRO han obtenido el grado
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académico de licenciatura presentando un examen profesional en donde realizaron la
defensa de su Tesis o de su Proyecto de Conservaciéon y Restauracion. Considerando un
total de 200 egresados, el indice de titulaciéon alcanza el 34%. Este porcentaje no ha dejado
de aumentar desde el ano 2009 en que se realizaron las primeras titulaciones. Sin embargo,

es necesario aumentar este indicador que es clave para cualquier evaluaciéon académica.
Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil, ademds de darles la oportunidad de cursar el programa de
su interés, proporciona a los estudiantes un panorama que les permite contrastar su propia
formacién frente a la de profesionales formados en otras instituciones, asi como conocer
otras formas de valorar el patrimonio cultural y abordar su estudio y conservacion. Hasta
el mes de diciembre de 2018, de los 202 estudiantes que han estado en posibilidades de
participar en programas de movilidad, 58 han cursado su semestre optativo en la ECRO (en
programas especificos sobre un material, tipo de obra o problematica, que en ocasiones
estd vinculada con su tema de titulaciéon) y 144 han realizado su semestre optativo fuera de

la ECRO.

Asi, el 712% de los 144 estudiantes que realizaron movilidad, 97 lo hicieron en
instituciones mexicanas y 47 en el extranjero. Los 47 alumnos mexicanos han participado en
programas de formacion intermacional en Alemania, Brasil, Argentina, Colombia, Espana,
Estados Unidos, Portugal, Italia, Bélgica, Croacia, Costa Rica, Chile e Israel. Por su parte,
derivado de la formalizacidén de vinculos internacionales, la ECRO ha recibido, de 2003 a
diciembre de 2018, a 37 alumnos extranjeros de instituciones afines a de Alemania, Espana,

Colombig, Italia, Argentina y Estados Unidos.
Premios INAH

Desde el aro 2012, los egresados de la ECRO han participado en los Premios INAH. En
este concurso, los trabajos que presentan son evaluados en conjunto con los presentados
por alumnos formados en otras Escuelas de Restauracion del pais. Por sexto arno
consecutivo, en el marco de los Premios INAH 2018, varios egresados de la ECRO fueron
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reconocidos con el Premio “Paul Coremans” a la mejor tesis de licenciatura, a mejor tesis de

maestria y a mejor proyecto de restauracion en el drea de Restauracion de Bienes Muebles.
Formaciéon de profesores

Los profesores de la ECRO han buscado alternativas para continuar su formacion
académica. En febrero de 2015, de los 18 profesores de tiemnpo completo, 2 eran pasantes de
licenciatura, 13 tenian grado de licenciatura y 3 el de Maestria. A cuatro anos de distancia,
en 2019, de los 19 profesores de tiempo completo, todos tienen grado académico —es decir
que ya no hay profesores en calidad de pasantes—, de los cuales 12 son de licenciatura y 7

son de maestria.
Proyectos relevantes

Desde el ario 2000, la ECRO ha participado, a través de sus profesores y estudiantes,
en cientos de proyectos en distintos grados y niveles: estudio e investigacion, dictaminacion,
elaboracion de diagnésticos, registro, catalogacion, conservacion preventiva, conservacion
y restauracion en distintas colecciones y obras pertenecientes a instituciones publicas y
privadas, tales como museos, archivos y bibliotecas, edificios histéricos, iglesias,
comunidades, entre muchos otros, que sin duda han permitido ampliar el conocimiento y

conservar de estos elementos que conforman el patrimonio cultural.
AREAS DE OPORTUNIDAD

No obstante lo anterior, es necesario avanzar y fortalecer distintos aspectos
académicos e institucionales que le permitirdn a la ECRO alcanzar el nivel de excelencia
académica. Estos aspectos se han expresado como dreas de oportunidad y se organizan en

los siguientes 5 ejes temdticos.
1.- Fortalecimiento académico

Revision curricular. El programa de estudios de la escuela se ha aplicado durante 18
anos y no ha sido formalmente revisado ni actualizado. Es necesario hacer una revisién que

permita hacer las adecuaciones en cuanto a la vocacién y modelo de la ECRO, asi como de
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los cambios que se han dado en los ultimos afos en torno a las politicas culturales, el perfil

del restaurador y el dmbito profesional.

Eficiencia terminal y titulacion. Es necesario aumentar la eficiencia terminal y la
titulacion a un porcentaje superior al 50% en el corto plazo y al 80% en el mediano plazo.
Para ello se debe realizar un diagndstico en torno a la eficacia de las modalidades de
titulacion autorizadas en la ECRO; se deben considerar ademds los escenarios que
enfrentan los recién egresados, pues la mayoria de ellos tienen ofertas de trabajo al
momento concluir sus estudios. Esto es un factor que retarda y desincentiva el proceso de

titulacion.

Deserciéon. En los ultimos anos se ha dado un aumento en la desercién estudiantil.
Debe realizarse un diagndstico en relacion a las necesidades de los estudiantes que causan

esta desercion, asi como implementar programas de tutorias y apoyos econémicos.

Vinculacion y movilidad estudiantil. Es necesario crear un programa sélido de
movilidad académica que incluya no solo a los estudiantes sino también a los docentes,
aprovechando los convenios nacionales e intermacionales con los que cuenta la ECRO. Esta
actividad debe considerar una politica de vinculacion que promueva el establecimiento de

nuevos convenios y la actualizacion y aprovechamiento de los que ya existen.

Consolidacion y capacitacion de la planta docente, normalizacién de la actividad
académica. Es necesario completar la planta docente a través de las contrataciones de las
ocho plazas que estdn congeladas. Se debe fomentar, a través de un programa de
formacién académica, el que los profesores puedan continuar su formaciéon académica
accediendo a programas de maestria. También es necesario contar con un programa de

capacitacion permanente en aspectos como evaluaciéon, planeacién académica y didactica.
2.- Investigacion

Lineas de investigacion. Se deben formalizar las lineas de investigacion

institucionales, de forma que a través del trabajo que se realiza al interior de las academias
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se pueda acceder a financiamiento externo de parte de programas como PRODEP vy

CONACyT.

Formacion de cuerpos académicos. Se debe incentivar la formacion de cuerpos
académicos en torno a las lineas de investigacion especificas. Ademads de fomentar la
creacion de seminarios de investigacion en las distintas dreas de la escuela y la vinculaciéon
con instituciones nacionales e intermacionales afines, a través de los convenios de

colaboracién e intercambio académico;

Generacién de productos de investigacién publicables. Es necesario desarrollar
mecanismos para la publicacion de los trabajos académicos a nivel de divulgacion e
investigacion cientifica, los cuales deben considerar la capacitacion del personal en la
elaboracion de textos académicos, la creaciéon de un comité editorial institucional, la gestiéon

de recursos para publicaciones y de convenios para coediciones.
3.- Gestidn institucional

Gestién de recursos. Es necesario optimizar la gestion para la transferencia de
recursos de la federacion, a través del diserio de una estrategia de gestidon éptima para la
firma y depdsito del recurso federal en tiempo y forma con el apoyo de las instituciones que

conforman la Junta Directiva de la Escuela.

Reactivacion del patronato. Es necesario reactivar el Patronato de la ECRO para
gestion de proyectos y recursos adicionales a través de la convocatoria a patrocinadores
potenciales para apoyar proyectos institucionales y la elaboraciéon de un programa de
procuracion de fondos. También es necesario crear un drea de proyectos externmos para la

captacion de ingresos propios.

Difusion. Es necesario elaborar un Plan de difusion institucional que contemple la
actualizaciéon de la pagina web y redes sociales de la Escuela, la vinculaciéon con nuestra
cabeza de sector (Secretaria de Cultura) y la elaboracién de un plan de difusidon de las

actividades de la ECRO en medios.
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4.- Desarrollo institucional

Fortalecimiento de los canales de comunicacién institucional. Se deben fortalecer los
canales de comunicacion institucional a través del andlisis de los mecanismos de
comunicacion entre las distintas dreas de la escuela, la creacién de protocolos adecuados
para el funcionamiento integral del organismo y la actualizacién y seguimiento de los

manuales de organizacién y procedimientos.

Actualizar el marco normativo de la institucién. Es necesario revisar el decreto de
creacion, los reglamentos de operacion internos, asi como de los manuales de organizacion

y procedimientos. Ademds, se debe elaborar el reglamento del personal académico.

Capacitacion y equipamiento. Es mnecesario implementar un programa de
capacitacion permanente del personal administrativo en temas como recursos materiales,

financieros, humanos y en el dmbito juridico.

Gestidon de riesgos. Se debe instrumentar un plan de gestiéon de riesgos para la
comunidad, el edificio, los equipos y la obra que se resguarda, a través de un diagndstico del
estado de riesgo de todo el organismo, la elaboracién del plan de gestion de riesgos de

acuerdo con la metodologia vigente y Proteccién Civil

Mantenimiento. Se debe implementar un programa de mantenimiento integral del
edificio, los equipos y el mobiliario que derive de un diagndstico general de las necesidades

en este dmbito.
5.- Extensién académica

Bolsa de trabajo. Es necesario contar con una bolsa de trabajo para los egresados de
la ECRO, que considere el estudio del estado en el que se encuentra el entorno laboral de la
conservacion del patrimonio cultural; el andlisis de la inserciéon laboral de los egresados; y la
gestion de opciones laborales para los egresados via obtencién de plazas, insercion en

proyectos, esquemas de contratacion diversos y autogestion.
Oferta de cursos dirigidos al publico en general. Como una forma de dar a conocer la

30

Plan Institucional



Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente
escuela, aprovechar las instalaciones y generar ingresos propios, es necesario ofertar

cursos a partir de un estudio de mercado y la elaboracion de un programa anual

Programa de educaciéon continua. Es necesario disenar un programa de cursos
extracurriculares que den respuesta a las necesidades en cuanto a opciones de
actualizacién, especializacion y posgrado en el dmbito de la conservacion del patrimonio

cultural y dreas afines.
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Analisis administrativo
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Recursos humanos

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con un total de 56
personas empleadas, de las cuales 3 estdn contratadas bajo un régimen de confianza, 40

como de base o sindicalizado y 13 en calidad de personal docente de asignatura.

Distribucién de la plantilla de personal de ECRO por régimen de contratacion

(Personas)
cii?clr:te;c(ii:n Total Hombres Mujeres

Confianza 3 1 2
Base o Sindicalizado 40 17 23
Eventual 0 0 0

Honorarios 0
Otro (Asignatura) 13 8 5
Total: 56 26 30

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de
Occidente.

El 54% del personal cuenta con una edad que ronda entre los 40 y 54 anos, el 27% tiene

entre 20 y 39 anos, el 18% 55 anos o masy el 2% entre 25y 29.

Edad de la plantilla de personal de ECRO

(Personas)
Rango de Edad Total Hombres Mujeres
Menos de 18 anos 0 6] 0
De 18 a 24 arios 0 0 0
De 25 a 29 arios 1 0 1
De 30 a 34 aros 6 2 4
De 35 a 39 arios 9 6 3
De 40 a 44 anos 12 5 7
De 45 a 49 anos 9 2 7
De 50 a 54 anos 3 6
De 55 a 59 arios 3 0
De 60 arios o mas 5 2
Total: 56 26 30
Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauraciéon de

Occidente.
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Como se puede apreciar el cuadro siguiente, Unicamente tres personas cuentan con ingresos

superiores a los 20,000 pesos mensuales.

Percepcion salarial de la plantilla de personal de ECRO

(Personas)
Rango de ingresos mensual Total Hombres Mujeres
De 20,001 a 25,000 pesos 2 1

De 25,001 a 30,000 pesos
De 30,001 a 35,000 pesos
De 35,001 a 40,000 pesos
De 40,001 a 45,000 pesos
De 45,001 a 50,000 pesos
De 50,001 a 55,000 pesos
De 55,001 a 60,000 pesos
De 60,001 a 65,000 pesos
De 65,001 a 70,000 pesos
Mas de 70,000 pesos
Total:

OoO|l0 0O oo oo o|o|o | -~

w oo 0oo|lo o|—= O0|O0|0O
N OO O o0ol0O o= O|0|0o

1

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauraciéon de
Occidente.

La mayor parte del personal cuenta con un grado mdximo de estudios de nivel licenciatura.
Se identifican 3 personas con estudios de doctorado y 9 con estudios de maestria. El 23%

del personal cuenta con un grado de estudios inferior a los mencionados.

Escolaridad de la plantilla de personal de ECRO

(Personas)
Grad:s:ldd:(;r:o de Total Hombres Mujeres
Ninguno (0] 0 (0]
Preescolar o primaria 3 2 1
Secundaria 4 2 2
Preparatoria 3 2 1
oo bena ; 1 2
Licenciatura 31 15 16
Maestria 9 4
Doctorado 3 0 3
Total: 56 26 30

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente.
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La mitad del personal tiene una antigiedad que ronda entre los 11 y 20 aros de

servicio, 22 personas tienen una antigliedad o inferior a 5 afos y 6 personas con una

oscila entre los 6 y 10 aros.

Antigiiedad de la plantilla de personal de ECRO

(Personas)
Antigtedad Total Hombres Mujeres

0 a 5 aros de servicio 22 n n
6 a 10 anos de servicio 6 4 2
1 a 15 anos de servicio 17 7 10
16 a 20 anos de servicio n 4 7

21 a 25 anos de servicio 0 0
26 a 30 arios de servicio 0 0 0
31 anos fnedsservmlo o 0 0 0
Total: 56 26 30

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente.

Recursos financieros

Los egresos del OPD se han mantenido relativamente constantes con el paso de los anos,

caso contrario de los ingresos que han presentado una disminucién considerable en los

ultimos dos aros.

Cuadro comparativo de Ingresos y Egresos de ECRO

Ano Total ingresos Total Egresos
2014 15,233,160.00 11,969,743.63
2015 15,462114.84 12,302,026.80
2016 15,327,784.92 12,947,935.45
2017 14,062,806.18 12,525,278.91
2018 13,389,716.00 11,986,828.60

Fuente: Elaborado por Recursos Financieros de la Escuela de Conservacién y Restauracion de

Occidente.
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Dicha disminucién en los ingresos, encuentra su explicacion si se toman en consideracion los

recursos extraordinarios invertidos por federacion en 2014 y el remanente derivado de

dicho ejercicio fiscal en arios posteriores.

Origen de los ingresos de ECRO

(Pesos)
Afio Presupuesto Presupuesto Ingresos Rerr.mamf,-n.te de
Sl . . ejercicios Total
Publico Federal | Publico Estatal Propios .
anteriores
2014 9,000,000.00 5269,000.00 964,160.00 15,233]160.00
2015 518190184 5269,000.00 1962,659.00 304855400 154621484
2016 531172392 5,398,82200 1,370,052.00 324718700 15,327,784.92
2017 5,304,99708 5,398,82200 11M5,840.00 224314710 14,062,806.18
2018 5,398,822.00 5,498,822.00 104159300 1,450,479.00 13,389,716.00

Fuente: Elaborado por Recursos Financieros de la Escuela de Conservacién y Restauracion de
Occidente.

Los capitulos que mdas han demandado erogaciones en los 5 ultimos anos, han sido el

correspondiente a servicios personales y el de transferencias, asignaciones, subsidios y

otras ayudas. El rubro menos favorecido ha sido el de materiales y suministros.

Distribucion presupuestaria por capitulo de gasto de ECRO

(Pesos)
Capitulo 1000 2000 3000 4000 5000 90000
Transferencias, Bienes
e Servicios Materialesy | Servicios asignaciones, muebles, Deuda Total
no
personales | suministros | generales subsidios y inmuebles e Plblica
otrasayudas | intangibles

2014 9,817,13325 22761533 93509225 - 17594683 81395597 = 1,969,74363
2015 10,809,67374 | 32006943 | 928870.00 20,000.00 22341363 - 12,302,026.80
2016 1,259,160.35 32765142 11793072 1752052 22567244 - 1294793545
2017 1,3514176 186,217.07 974,228.88 1342120 - - 12,525,278.91
2018 1097396719 166,218.91 830,24250 16,400.00 - - 11,986,828.60

Fuente: Elaborado por Recursos Financieros de la Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente.
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Servicios generales

La forma en que opera la oferta de servicios bdsicos en la Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente es a través de distintas dreas: el Organismo cuenta con la
Jefatura de Mantenimiento, misma que realiza un plan de mantenimiento anual en el que se
contempla entre otros servicios, la contratacion de una empresa para el mantenimiento del
equipo de coémputo, revisa y planea el mantenimiento del Inmueble; se cuenta con bitdcora
de mantenimiento de equipo de transporte, mantenimiento de mobiliario maquinaria,
equipo de laboratorio y otros equipos; contamos con empresa que presta servicios de
vigilancia. La Jefatura de Mantenimiento también se encarga de organizar y supervisar al
personal de Intendencia para lograr el mantenimiento de limpieza de las distintas areas.
Tenemos implementado un sistema de solicitud de mantenimiento por medio de formato
que se envia a través de medios electrdnicos al asistente de direcciéon administrativa, mismo
que le da tramite para ser atendido por la Jefatura de Mantenimiento hasta recabar la
firma de conformidad del solicitante. Los servicios de papeleria son solicitados por cada
drea desde nuestro anteproyecto de presupuesto y son entregados personalmente al
usuario final a través del Encargado de Recursos Materiales. El servicio de garrafones es
revisado por el Asistente de la Direcciéon Administrativa y consiste en solicitar al proveedor
que sean surtidos cada vez que se requieran y son entregados en las distintas dreas.
Contamos con un fondo de caja chica el cual utilizamos para los gastos menores que tienen
que ver con las solicitudes de las dreas de acuerdo a sus necesidades de menor costo
contempladas y aprobadas en presupuesto de Egresos, de ésta se erogan los gastos de

servicios de internet, el combustible para el equipo de transporte entre otros.

A continuacién se presenta un tabulado con la relacién del presupuesto asignado y ejercido

por concepto de gastos bdasicos en 2018.
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Concepto Asignado 2018 Ejercido 2018

Combustible 36,000.00 18,000.00
Gasto Energia Eléctrica 6286300 6286300
Telefonia 3511900 3511900
Servicios de intermet, redes y telecomunicaciones 6,00000 514800
Servicio de vigilancia 108,00000 100,650.00
Servicio de jardineria y fumigacion 500000 487200
Instalaciéon y reparacién de maquinaria y equipo 5206.00 517300
Reparacion y Mantenimiento de equipo de transporte 17,000.00 T1,398.00
Instalacion y reparacion de equipo de cémputo y tecnologias de la

informacion 9100000 68,389.00
Mantenimiento menor de inmueble 70,800.00 5909300
Instalaciéon y reparacién de mobiliario y equipo de administracion 200000 1160.00

Fuente: Elaborado por Recursos Materiales de la Escuela de Conservaciéon y Restauracion de
Occidente.

Con relacidon a su parque vehicular, la Escuela de Conservacion y Restauracion de
Occidente, en los ultimos 5 anos ha tenido a su disposicién un automdvil y dos camionetas.
Las dos camionetas cuentan con una antigliedad superior a los 17 afos y una no estd en
circulacion. El automovil cuenta con una antigiedad superior a los 10 anos y estd en

circulacion.

A continuacion se presenta una relacion sobre el valor acumulado de cada uno de los tipos

de bienes muebles de los que dispone el organismo.

Bienes muebles Valor

Muebles de oficina o estanteria 391,067.33
Muebles, excepto de oficina y estanteria 194,091.95
Equipo de cémputo y de tecnologias de la

informacién 785,872.20
Otros mobiliarios y equipos de administracion 209,255.57
Equipos y aparatos audiovisuales 109,594.06
Cdmaras fotograficas y de video 249,017.98
Equipo médico y de laboratorio 581,682.59
Instrumental médico y de laboratorio 9.653.68
Equipo de defensa y seguridad 10,920.40
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Bienes muebles Valor
Maquinaria y equipo industrial 453,947.23
Equipo de comunicacién y telecomunicacion 41,025.25
Software 67,5692.55
Informaticas e intelectuales 71,148.03
Equipo de transporte 425,975.00

Fuente: Elaborado por Recursos Materiales de la Escuela de Conservaciéon y Restauracion de Occidente.

Tecnologias de informacion y comunicacion

La Escuela de conservacion y Restauracién de Occidente cuenta con un total de cuatro lineas
telefénicas, 15 aparatos telefénicos, se encuentran dedicados a contribuir al desarrollo de las
funciones sustantivas para las que fue creada la Escuela, asimismo se cuenta con conexion a
Internet, el tipo de red con el que se cuenta es LAN (Local Area Network) corresponde a las redes
de un darea local que permiten la interconexién de computadoras en un mismo espacio fisico
mediante cable coaxial o UTP, contamos con un portal de Internet al que se puede ingresar con la

siguiente liga www.ecro.edumx

Asimismo el Organismo cuenta con un total de 43 computadoras de las cuales 37 son de escritorio
y 2 portdtiles, 2 multifuncionales, 2 scanner, 4 impresoras y un servidor, dedicados al cumplimiento

del objetivo del Organismo.

Sistemas de Gestion de calidad

La Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con los siguientes sistemas
informaticos dedicados a contribuir al desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas para las

que fue creado el Organismo:

ICON-G, utilizado por el area de Recursos Financieros para el registro de la Contabilidad de

conformidad con la Ley de Contabilidad Gubernamental.

NOMIPAQ, utilizado por el drea de Recursos Humanos para el calculo de la ndmina del personal

adscrito a la Escuela de Conservacion y Restauracion.

LOGICAT, utilizado en el area de Biblioteca para sistematizar y organizar libros, otorgarles un

lugar especifico y poder localizarlos.
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Transparencia y Rendicion de Cuentas

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con su Comité de
Transparencia debidamente integrado, mismo que sesiona de conformidad a lo estipulado
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Jalisco, de igual

manera cumple con las obligaciones establecidas en la ley en la materia.

Asimismo, la Unidad de Transparencia es la encargada de dar atencién al publico en
materia de acceso a la informacién publica y proteccién de datos personales asi como el
cumplimiento de las obligaciones que estipula la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus municipios.

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con los sistemas INFOMEX
Y SIPOT administrados por el ITEIL y el INAI para el cumplimiento de las obligaciones de las
leyes aplicables en materia de Transparencia; asimismo cuenta con la prdctica de instruir a
todas sus unidades administrativas que sean diligentes en el cumplimiento del llenado de
las plataformas de transparencia aplicables por ley, asi como en dar respuesta a todas las
solicitudes que les realice la Unidad de Transparencia de la Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente en el ejercicio de sus facultades, con la finalidad de dar

cumplimiento a las obligaciones legales establecidas.
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Identificacion de problemas y oportunidades

institucionales

En el presente apartado se expone de manera sintética y puntual un diagndstico preliminar

del estado actual de la ECRO desde el punto de vista presupuestal, administrativo y

académico, asi como los principales lineamientos que deberdn tomarse en cuenta para

llevar a cabo la planeacion estratégica de la institucion (2019-2029) basado en el andlisis de

FODA realizado en la institucion

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1-La formacién académica tiene un buen nivel
que se ve reflejado en la insercion laboral de
los egresados y en el reconocimiento de la

Escuela a nivel nacional e internacional.

2.-Los convenios nacionales e intermacionales
que permiten esquemas de colaboracion e
intercambio académico en beneficio de la
formacion de los estudiantes.

3-La planta docente cuenta con grados
de

doctorado y tiene experiencia académica en su

académicos licenciatura, maestria vy
drea.

4.-La figura juridica como OPD le permite
establecer vinculos de manera agil.

5-El Foro Académico anual se organiza de
manera ininterrumpida dese hace 16 anos y se
ha consolidado como un espacio para la
discusion y la vinculacion académicas.

6.-Se publican las Memorias del Foro Académico,
asi como material diddctico y textos de
investigacién de los profesores.

7.-La ECRO ha logrado, con muy pocos recursos
y haciendo uso de las redes sociales, una
presencia relativamente constante en los

medios de comunicacion actuales.

1-Posibilidad de vinculacion con otras IES e
instituciones académicas como Centros
CONACYyT, dependencias del INAH, etcétera.
2.-Buscar establecer una nueva planeacion
estratégica de la institucién acorde con los

ejes de trabajo establecidos por la

Secretaria de Cultura y el Plan Estatal de

Desarrollo, que cuente ademds con

indicadores para su seguimiento vy

evaluacion.
3-Promover la gestion

que permita

reformar y actualizar el Decreto de
Creacion y la normatividad de las distintas
dreas de la ECRO.

4.-Viabilidad

infraestructura de la Secretaria de Cultura

para aprovechar la
de Jalisco y de otras instituciones estatales
y federales para implementar un Plan de
difusion de las actividades de la ECRO.

5.-La demanda de programas de posgrado
por parte de los egresados y la posibilidad
de

instituciones afines con las cuales la ECRO

crearlos en conjunto con otras

estd vinculada académicamente.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

8.-Se cuenta con dreas para realizar trabajos
especializados como el Laboratorio de Quimica,
el drea de Fotografia y el drea de rayos X.

9.- La ECRO presta un servicio muy valioso a la
sociedad al restaurar cientos de objetos
provenientes de diversos contextos en el marco
de la formacion de los estudiantes
10.-Se ha producido informacién especializada y
bases de datos de los objetos restaurados:
informes de intervencién, fotografias de registro,
muestras de materiales, radiografias, etcétera;
que son fuente para la investigacién cientifica de
las disciplinas del patrimonio cultural
T1.-Se cuenta con un programa de movilidad
estudiantil eficiente que le permite a mds del
50% de los estudiantes realizar un semestre de
intercambio en otras instituciones nacionales e
internacionales.
12.-El indice de titulaciéon no ha dejado de

aumentar y se encuentra en 34%

6.-Facultad de establecer con el Gobierno
Federal un mecanismo que permita una
gestion mas eficiente y oportuna del
Convenio de colaboracion para la
aportacion de los recursos para el
funcionamiento de la ECRO.

7.-Existen instituciones pares con las cuales
la ECRO tienen vinculos académicos, como
la ENCRyM, con la cual existe la posibilidad
de llevar a cabo la revisién curricular del
programa de la Licenciatura.

8.-Posibilitar el aprovechamiento de los
vinculos académicos establecidos con
instituciones nacionales e internacionales
para promover la movilidad académica
para docentes.

9.-Probabilida  de  relacionarse  con
instituciones dedicadas a la promociéon y
aplicacion de las politicas cultuales para
incidir en el diseno de politicas culturales.

10.- Posibilidad de que los restauradores

egresados se inserten en el mercado laboral.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.- Incentivos laborales insuficientes.

2-Los equipos de los Seminarios-Taller de
Restauracion y del Laboratorio de Quimica y del
drea administrativa se encuentran
descompuestos, en malas condiciones o
desactualizados.

3-Necesidad de instrumentar un plan de
mantenimiento integral del edificio, de los
equipos y del mobiliario.

4.-El parque vehicular estd depreciado y es
insuficiente.

5.-Conectividad de intermet con capacidad
limitada para dar servicio a la comunidad

académica.

1. El presupuesto 2019 autorizado por la
Junta Directiva, es insuficiente para la
operacion de la escuela y la realizacion
de sus actividades sustantivas.

2. Existe poco conocimiento social de la
oferta académica de la ECRO.

3. Pocas instituciones encargadas de
resguardar bienes culturales
contemplan en su plantilla la
contratacion de Restauradores.

4. Tanto las instituciones publicas como las
privadas destinan pocos recursos a

actividades de conservaciény
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DEBILIDADES AMENAZAS
6.- Procesos de comunicacion interna poco 5. restauracion de bienes culturales.
eficientes. 6. Hace falta la activacion de ocho plazas
7-Areas de descanso, convivencia y de profesores autorizadas que no
esparcimiento insuficientes. cuentan con suficiencia presupuestal y
8.-Necesidad de un plan integral de gestidon de que permitirian una mejor
riesgos y seguridad que tome en consideracion administracion del programa
al edificio, la obra que se resguarda en los académico (tres de tiempo completo y
Seminarios-Taller de Restauracion, las cinco de asignatura).
particularidades del Laboratorio de Quimica, asi 7. Hace falta la homologacidn salarial del
como la integridad del personal académico, personal académico y administrativo de
administrativo y los estudiantes. todos los niveles.
9.-El plan de estudios de licenciatura tiene 18 8.

aros de estarse aplicando y mno ha sido
formalmente revisado, ni actualizado. De aqui la
necesidad inminente de una revisidon curricular
exhaustiva que permita adecuarlo a las
necesidades actuales.

10.-Es necesario mejorar los mecanismos de
evaluacién docente.

N.-La eficiencia terminal (el porcentoje de
egresados titulados) es insuficiente.

12.-No se han formalizado, ni se han explorado
opciones para el financiamiento de las lineas de
investigacion.

13-

actualizacion del personal administrativo, poco

Capacitacion de personal docente vy
sistematico.

14.-Generacidon de ingresos propios insuficientes
para coadyuvar en la realizacién de actividades
sustantivas y hacer mas eficiente su operacion.
15.-Programa de tutorios y apoyos a los

estudiantes inconsistente.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

46

Objetivo institucional

I Formar profesionales en materia de
conservacion y restauracion de los bienes que
integran el patrimonio cultural del Estado y de
la Nacién, de conformidad con los planes y
programas de estudio que la ECRO, en
coordinacién con la SEJ y el INAH, establezcan.

Programas publicos, proyectos, bienes o servicios
(intervenciones estratégicas)
1. Licenciatura en Restauracion de Bienes Muebles.

2. Programa de educacion continua y cursos
extracurriculares.

II. Realizar proyectos de investigacion que
coadyuven a la formacion de profesionales en
restauracion y conservacion, en apoyo de los
planes y programas que se desarrollen.

1 Proyectos de investigacion para la
dictaminacién y el diagndstico de bienes
culturales

2. Proyectos de investigacion histérica, cientifica,
tecnoldgica y registro de los bienes culturales.

3. Proyectos de intervenciones de restauracion de
bienes culturales.

IIL Incrementar los programas de intercambio
académico con escuelas y centros de
conservacion y restauracion, instituciones de
educacion superior y centros de investigacion
nacionales e internacionales.

1. Convenios nacionales e internacionales.

2. Programa de movilidad estudiantil nacional e
intermacional (décimo semestre de la
Licenciatura).

3. Programa de actividades de colaboraciéon
académica con otras instituciones.

IV. Prestar asesorias y servicios para la
conservacion del patrimonio cultural
institucional y privado que lo requiera

1. Servicios de asesoria, dictaminacion y diagndstico
de bienes culturales

2. Servicios de andlisis cientifico de materiales en
el Laboratorio y de registro fotografico y
radiogrdfico.

3. Servicio de Restauracién de bienes culturales
externos

V. Publicar los trabajos y articulos
especializados, producto de investigaciones
realizadas por el personal docente y alumnado
de la ECRO.

Publicacion interna de materiales de apoyo a
la docencia.

Publicacién electrénica de las Memorias de los
Foros académicos.

IL. Publicacion de trabajos y articulos producto

del trabajo académico de los docentes de la
ECRO.
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Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

# Nombre de la Tipo Descripciéon
mterveln?lén (Programas publicos,
estratégica proyectos,

estrategia, bienes o
servicios)

11 Licenciatura en Servicio para la formacién de profesionistas con grado de
Restauraciéon de | Servicios Licenciatura en Conservacién y Restauracion de Bienes
Bienes Muebles Culturales.

12 Programa de Servicio de apoyo a la formacién continua y actualizacién de
educacion o los profesionales en Conservacién y Restauracion de Bienes

Servicios
continua y cursos Culturales.
extracurriculares

21 Proyectos de Proyectos de investigacion para la dictaminacion y el
investigacién para diagndstico de bienes culturales, los cuales son solicitados a
la dictaminacién y = Servicios la ECRO por diversas entidades publicas, y se llevan a cabo
el diagnostico de como ejercicio para la formaciéon de nuestros estudiantes.
bienes culturales

22 Proyectos de Proyectos de investigacion historica, cientifica, tecnolégica y
investigacion registro de los bienes culturales, los cuales serdn intervenidos
histérica, cientifica, Servicios con fines diddcticos en los Seminarios-Taller de
tecnoldgica y Restauracion como parte fundamental de la formacién de
registro de los los estudiantes.
bienes culturales

23 Proyectos de Proyectos de intervencidon de restauracion de bienes
intervenciéon de o culturales, los cuales son realizados en el marco de los
restauracion  de Servicios Seminarios-Taller de Restauracion.
bienes culturales

31 Convenios Actividad destinada a garantizar la movilidad académica de
nacionales e  Servicios la comunidad de la ECRO, tanto a nivel de los estudiantes en
internacionales formacién como a la actualizacién de los docentes.

32 Programa de Programa de actividades destinado a garantizar la
actividades de movilidad académica de los estudiantes en el décimo
movilidad semestre de su formacion.
estudiantil o
nacional e Servicios

internacional en el
décimo semestre

de la Licenciatura

Plan Institucional

47



Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente

# Nombre de la Tipo Descripcion
mtervelnc.:lén (Programas publicos,
estrategica proyectos,

estrategia, bienes o
servicios)

33 Programa de Programa de actividades destinado tanto a llevar a cabo
actividades de trabajos en colaboracién con instituciones académicas cuyo
colaboraciéon Servicios campo de intereses confluye con los de la disciplina de la
académica con Conservacién y la Restauracién (universidades, museos,
otras instituciones bibliotecas, archivos, etcétera).

41 Servicios de Servicios de asesoria, servicios de dictaminacién y
asesoria, servicios diagndstico de bienes culturales solicitados por personas e
de dictaminacion y | Servicios instituciones ajenas a la ECRO, de los cuales
diagnéstico de simultdneamente se evalua su pertinencia diddctica para los
bienes culturales Seminarios-Taller.

42 | Servicios de | " Servicios de andlisis cientifico de materiales en el Laboratorio
andlisis  cientifico y de registro fotogrdfico y radiogrdfico solicitados por
de materiales en el personas e instituciones ajenas a la ECRO, de los cuales
Laboratorio y de | Servicios simultdneamente se evalua su pertinencia diddctica para los
registro Seminarios-Taller.
fotogrdéfico y
radiografico

43 Servicios de Servicios de restauracién de bienes culturales solicitados
restauracion  de Servicios por personas e instituciones ajenas a la ECRO, que permiten
bienes culturales. a los alumnos llevar a cabo prdécticas profesionales dirigidas

por los profesores.

5] Publicacién interna Actividades de apoyo a la docencia, que facilta a los
de materiales de Servicios alumnos el acceso a los materiales diddcticos producidos
apoyo a la por los docentes de la ECRO.
docencia.

52 Publicacion Actividades de difusién, tanto a nivel nacional como
electréonica de las internacional, de las aportaciones a la discusion académica
Memorias de los | Servicios en el campo de la Conservacion-Restauracion realizadas en
Foros Académicos el Foro Académico anual organizado por la ECRO.
de laECRO

53 Publicacion de Actividades de difusion de la produccién académica que
trabajos y llevan a cabo los docentes de la ECRO, entre estos trabajos
articulos producto destacan dos libros publicados: uno, en coedicién con el
del trabajo | Servicios Colegio de Michoacdny, otro, en coedicién con el ITESO.

académico de los
docentes de la
ECRO
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos
institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucion a los objetivos, programas publicos,
proyectos, bienes o servicios institucionales

Proyectos, acciones y programas
Objetivo institucional Programa presupuestario
publicos

De acuerdo con su decreto de creacion,
la ECRO tiene como objetivo primordial
la formacion de profesionales de la
conservaciony restauracion de los
bienes culturales que conforman el
patrimonio cultural del Estado y de la
Nacién, con énfasis en los bienes
muebles, a través de su estudio,

intervencién y difusién. Educacién Superior en

» . Restauracion de Bienes
“I. Formar profesionales en materia de Escuela de Conservaciéony Restauracion

) Muebles (ECRO)
conservaciony restauracion de los de Occidente.

bienes que integran el patrimonio
cultural del Estado y de la Nacién, de
conformidad con los planes y
programas de estudio que la ECRO, en
coordinaciéon con la SEJy el INAH,

establezcan.

Plan Institucional
50



Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente

Objetivo institucional

“IL Realizar proyectos de investigacion
que coadyuven a la formacién de
profesionales en restauracion y
conservacion, en apoyo de los planes y

programas que se desarrollen.

“III. Promover programas de
intercambio académico con escuelas y
centros de conservacién y restauracion,
instituciones de educacién superior y
centros de investigacion nacionales e

internacionales.

“IV. Prestar asesorias y servicios para la
conservacion del patrimonio cultural

institucional y privado que lo requiera.

“V.Publicar los trabajos y articulos
especializados, producto de
investigaciones realizadas por el
personal docente y alumnado de la

ECRO.

Como parte fundamental de su
formacion, los estudiantes de la ECRO
intervienen bienes culturales
patrimoniales a cargo de instituciones
de diversos niveles —municipales,
estatales, regionales y nacionales—, la

realizacién de las prdcticas de

Proyectos, acciones

publicos

y programas

Programa presupuestario
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Objetivo institucional

conservacion y restauracion se gjustan
a la normatividad vigente en la materia,
la cual se encuentra establecida en
nuestro pais por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) y por el
Instituto Nacional de Bellas Artes

(INBA).

Proyectos, acciones

publicos

y

programas

Programa presupuestario
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= -y} Coordinacion de

@3 Desarrollo Social
GOUBIERNO DE JALISCU

No. De oficio CGEDS/0493/2019
Guadalajara, Jalisco a 23 de septiembre 2019
Asunto: Validacién de Plan Institucional

Lic. Adriana Cruz Lara
Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
PRESENTE

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo estipulado en los articulos
3 fraccion 1, 7 fraccion 1, 11 numeral 1y 2 fraccion Il y 13 de la Ley Orgénica del
Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco y lo establecido en el acuerdo DIELAG ACU
001/2018 y el acuerdo DIELAG ACU 002/2018 ambos publicados el dia 21 de
diciembre de 2018, asi como en los articulos 1, 5 fracciones Il, VIl y IX, 7 fracciones
I, Il y IV del Reglamento Intemo de la Coordinacion General Estratégica de
Desarrollo Social, emitimos la validacion de la propuesta de Plan Institucional
de su dependencia, para efectos de continuar con el proceso de publicacion
y puesta en vigor del mismo.

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“2019, ano de la igualdad de género en Jalisco”

(A

Mtra. Anna Barbara Casillas Garcia

Coordinaclén de
Desarrolic Social

GOATEINNG D JALIS00

Coordinadora General Estratégica de Desarrollo Social
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