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Descargo de responsabilidad 
 
Promoviendo el acceso a la información pública y el carácter abierto de los datos, la Secretaría de 
Planeación y Participación Ciudadana del Gobierno de Jalisco pone a disposición de la ciudadanía 
el presente Plan Municipal de Jalostotitlán. Esta publicación es una copia textual de la normativa 
vigente proporcionada por la misma institución, por lo que la Secretaría señala que no se hace 
responsable del contenido y que el escrito no tiene valor oficial o jurídico.





GȏƨǠƷȵȄȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژeƌǹǠȽƩȏژ
גאאژٮژאא

¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژưƷǹژ
uɓȄǠƩǠȲǠȏژ ưƷژ eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄژ eƌǹǠȽƩȏژ ژאא ژٮ ژٕגאא
�Ȳȵȏƨƌưȏژ Ȳƌȵƌژ Ƚɓژ ȲɓƨǹǠƩƌƩǠȐȄژ ȏ˟ƩǠƌǹژ Ȳȏȵژ Ʒǹژ
�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژ ưƷژ eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژ eƌǹǠȽƩȏژ ƷȄژ ǹƌژ
°ƷȽǠȐȄژ�ȵưǠȄƌȵǠƌژưƷǹژưǢƌژחژưƷژǱɓȄǠȏژưƷǹژאאאژƷȄژƷǹژ
ȲɓȄɋȏژưƷژƌƩɓƷȵưȏژȄɔȂƷȵȏژ ưƷǹژȏȵưƷȄژưƷǹژưǢƌِUÝژ







(42.8.43*8�*).1.(.&8

e�°.ژ�kÝ�¨-îژ��u¥�°
¥ȵƷȽǠưƷȄɋƷژuɓȄǠƩǠȲƌǹ

GȏƨƷȵȄƌƩǠȐȄژٮِ
ƌɋȵǠȂȏȄǠȏ¥ژٮِא
ȵƌȄȽǠɋȏ¾ژäژɓƨǹǠƩƌ¥ژƷǒɓȵǠưƌư°ژٮِב
ɓƨǹǠƩƌȽ¥ژ�ƨȵƌȽژäژÅȵƨƌȄȏژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژٮِג
�ژȵȏȂȏƩǠȐȄ¥ژٮِדɓǹɋɓȵƌǹژäژFƷȽɋǠɫǠưƌưƷȽژ�ǢɫǠƩƌȽِ

kU��O�¨¾-wژ�¨k�ÅژِUژ�k�u-kUژ°�w�O-îژ
°ǠȄưǠƩȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹ

ژȵƷȽɓȲɓƷȽɋȏ¥ژäژOƌƩǠƷȄưƌٮِ
ÝƷǚǢƩɓǹȏȽٮِא
ژuɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژƷǒǹƌȂƷȄɋȏȽ¨ژäژ�ȵưƷȄƌȂǠƷȄɋȏȽٮِב
eɓȽɋǠƩǠƌژäژGƸȄƷȵȏژƷ%ژUǒɓƌǹưƌưژOɓȂƌȄȏȽًژƷȵƷƩǚȏȽ%ٮِג
ƷƩǹɓȽȏȵǠȏȽ¨ٮِד
�ژɓȄɋȏȽ¥ٮِהȏȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƌǹƷȽًژ¨ƷưƌƩƩǠȐȄژäژ-ȽɋǠǹȏ
�ȄɋǠƩȏȵȵɓȲƩǠȐȄژuƌɋƷȵǠƌٮِו

�G�wî�k-îژ�°�äw-¨ژ�¨%�k-e�wژ�¾¨-��¨ژِ
¨ƷǒǠưȏȵ

�ٮِǠɓưƌưƷȽژOƷȵȂƌȄƌȽژ
ژuɓȄǠƩǠȲƌǹژƌȽɋȵȏ¨ٮِא
ژɓƨǹǠƩȏ¥ژ�ǹɓȂƨȵƌưȏٮِב
FȏȵƷȽɋƌǹژäژ�ǒȵȏȲƷƩɓƌȵǠȏژژFȏȂƷȄɋȏژäژȵȏȂȏƩǠȐȄ¥ٮِג
�ȂƨǠƷȄɋƷژuƷưǠȏژ�ǹژƌȄƷƌȂǠƷȄɋȏ°ژäژȵȏɋƷƩƩǠȐȄ¥ٮِד

�u�w¨U§Å-îژeUu.w-îژ�k-w-ژw�î�¨-¾Oژِ%ِ
¨ƷǒǠưȏȵ

OǠǒǠƷȄƷژ-ژƌǹɓƨȵǠưƌư°ژٮِ
�ژȵȏɋƷƩƩǠȐȄ¥ٮِאǠɫǠǹِ
ژGƸȄƷȵȏِژƷ%ژUǒɓƌǹưƌưژkƌژƌȵƌ¥ٮِב
�ژwȏȂƷȄƩǹƌɋɓȵƌȽًٮِגƌǹǹƷȽژäژ�ƌǹɼƌưƌȽ

UwGِژ¨�uU¨ژ�¨-äw�°ژ�eUu.w-î�
¨ƷǒǠưȏȵژ

�ژUȄȄȏɫƌƩǠȐȄًژٮِǠƷȄƩǠƌژäژ¾ƷƩȄȏǹȏǒǢƌ
ژ�ǹƩƌȄɋƌȵǠǹǹƌưȏِژäژȏɋƌƨǹƷ¥ژ�ǒɓƌٮِא
ưɓƩƌƩǠȏȄ-ٮِב
ɔƨǹǠƩȏȽ¥ژȽȲƷƩɋƍƩɓǹȏȽ-ٮِג

��Åw°�ژ�kژ-%ژ�u�¨WژِU�wژG�wî�k-îژ¨-äw�°ژ�
¨ƷǒǠưȏȵ

ȏƩǠƌǹ°ژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژäژ�ȽǠȽɋƷȄƩǠƌژٮِ
�ژuƷȵƩƌưȏًٮِאȏȂƷȵƩǠȏژäژ�ƨƌȽɋȏȽ
uǠǒȵƌɋȏȵǠȏȽژ�ȽɓȄɋȏȽٮِב

UwGِژÅkU°-°ژ°Å�¨-îژGÅ¾U.¨¨-î
¨ƷǒǠưȏȵ

ژƷȲȏȵɋƷ%ژٮِ
ɓȵǢȽɋǠƩȏ¾ژäژƩȏȄȐȂǠƩȏ-ژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژƷǹ%ژȵȏȂȏƩǠȐȄ¥ٮِא
eɓɫƷȄɋɓưٮِב

kU��¨�ژِ-kUژ�¥.¨-îژu�¨¾Ww
¨ƷǒǠưȏȵ

ȽɋƌƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏȽ-ژٮِ
�ژƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄ¥ٮِאǠɓưƌưƌȄƌ

kِwِUژ%�wU-kژ-w¨U§Å-îژGÅ¾U-¨¨-î
¨-GU%�¨

�ژٮِƷȂƷȄɋƷȵǠȏȽ
�ȵƩǚǠɫȏȽٮِא

¥¨�Fِژ�k-e�w%¨ژ�¨�uژ�¨�%¨WGÅ-î
¨ƷǒǠưȏȵ

ژȵƷȄȽƌ¥ژäژǠǑɓȽǠȐȄ%ژٮِ
�ٮِאȵȐȄǠƩƌژuɓȄǠƩǠȲƌǹ
٢ƩȏǹƷǒǠƌưƌ٣ژưɓƩƌƩǠȐȄ-ٮِב

��Åw°�ژ�kژ-%ژ�G-�¨GUwژِU�wژ¨-äw�°ژ�¨-äw�°�
¨ƷǒǠưȏȵ

ƌȽɋȵȏȽ¨ژٮِ
�ȵȄƌɋȏȽژäژeƌȵưǠȄƷȽژƌȵȴɓƷȽً¥ژِא

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîג�



_�~ǁǝ�Êőğǝ�ĭŇĭǝ�ÊĦĐļëŲ
°ƷƩȵƷɋƌȵǠȏژGƷȄƷȵƌǹ

_�~ǝǁǝ�ĭŀÊğàÊǝ�ĎāÊğÊǝ�ÊħçĭŜÊğ
OƌƩǠƷȄưƌژuɓȄǠƩǠȲƌǹ

_ĎáǁǝgÊļçÊǝDŇŲëğǝ�ëŨħĭŀĭǝ�ĭļħëęĭ
�˟ƩǠƌǹژuƌɲȏȵ

�ļĻǁǝ�ĭğëçÊçǝ�ĭĦĭǝ�ëļŜÊħŇëŀ
%ǠȵƷƩɋȏȵƌژ�ƨȵƌȽژ¥ɔƨǹǠƩƌȽ

�ǁǝAőĦàëļŇĭǝ7ĭħŲÌğëŲǝ�ĭĦĭ
eƷǑƷژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ¨ɓȵƌǹ

_!�ǁǝ�ĭçļĎāĭǝeÊļŇĐħëŲǝ�ëŨħĭŀĭ
%ǠȵƷƩɋȏȵژưƷژ�ɓǹɋɓȵƌژɲژuɓȽƷȏژưƷژǹƌژ�Ǡɓưƌư

_Ďáǁǝ�ğÿĭħŀĭǝ�ĐÊŲǝ_ĭŲÊħĭ
%ǠȵƷƩɋȏȵژưƷژ°ƷȵɫǠƩǠȏȽژ¥ɔƨǹǠƩȏȽژuɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽ

�ǁǝZĭŀíǝ�ğĭħŀĭǝeÊļŇĐħǝ~íļëŲ
eƷǑƷژ�ưȂǠȄǠȽɋȵƌưȏȵژưƷǹژ¥ƌȄɋƷȐȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹ

_ĎáǁǝZĭëǝ�ħŇċĭħŨǝ�ÊĦĐļëŲǝ¬ĎŇÊğ
eƷǑƷژưƷژ�ȽƷȏژ¥ɔƨǹǠƩȏژɲژ¾ȵƌȄȽȲȏȵɋƷ

�ǁǝeÊļĎÊħĭǝ�ĭğĭļŲÊǝ7ĮĦëŲ
eƷǑƷژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ°ȏƩǠƌǹ

�ǁǝ!ħļĎĻőëǝeÊļŇĐħǝeőĬĭŲ
eƷǑƷژưƷǹژ¾ƌǹǹƷȵژuɓȄǠƩǠȲƌǹ

e¬ÂǁǝZĭŀíǝ�ħŇĭħĎĭǝ~ÊçĎğğÊǝ~íļëŲ
eƷǑƷژ�ưȂǠȄǠȽɋȵƌưȏȵژưƷǹژ¨ƌȽɋȵȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹ

_ĎáǁǝZëŀŀĎáÊǝ_ĭļëħÊǝ~ÊçĎğğÊǝ¬Êğğëęĭ
¥ȵȏȂȏɋȏȵژưƷژ%ƷȲȏȵɋƷȽ

_Ďáǁǝ_őĎŀǝZÊŜĎëļǝ�ëŨħĭŀĭǝÂÊĦÊļļĎĹÊ
¥ȵȏȂȏɋȏȵژưƷژ%ƷȲȏȵɋƷȽ

_Ďáǁǝ�ğëęÊħçļĭǝ7ĭħŲÌğëŲǝ�ÊĦĐļëŲ
eƷǑƷژ�˟ƩǠƌǹژưƷژ¨ƷǒǠȽɋȵȏژ�ǠɫǠǹ

_Ďáǁǝ�ÊĦőëğǝ7ÊļáĐÊǝ�ÌħáċëŲǝ
eƷǑƷژưƷژUȄǒȵƷȽȏȽ

_Ďáǁǝ�ğÿļëçĭǝ�ÊĦĐļëŲǝ_ĮĹëŲǝ
eƷǑƷژưƷژUȂȲɓƷȽɋȏژ¥ȵƷưǠƌǹژɲژ�ƌɋƌȽɋȵȏ

).7*(947.4

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

_Ďáǁǝ�ÊŜĎçǝ�ğëęÊħçļĭǝ�ĭçļĐāőëŲǝAëļħÌħçëŲ
%ǠȵƷƩɋȏȵژưƷژ¾ɓȵǠȽȂȏ

_Ďáǁǝ�ğçĭǝ�ğàëļŇĭǝ�ÊĦĐļëŲǝ7ĭħŲÌğëŲ
¾ǠɋɓǹƌȵژưƷژ¾ȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌ

DħāǁǝZőÊħǝ�Êļğĭŀǝ7ĭħŲÌğëŲǝAëļħÌħçëŲ
eƷǑƷژưƷژ�ȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄ

Dħāǁǝ�ĎáÊļçĭǝ~íļëŲǝ7ĭħŲÌğëŲ
eƷǑƷژژưƷژ�ǒɓƌژ¥ȏɋƌƨǹƷژɲژ�ǹɓȂƨȵƌưȏژ¥ɔƨǹǠƩȏ

_Ďáǁǝ]ÊļğÊǝZĭáëğŨħǝeÊļŇĐħëŲǝ�ĭĦĭ
eƷǑƷژưƷژ�ȏȂɓȄǠƩƌƩǠȐȄژ°ȏƩǠƌǹ

_ĎáǁǝZőğĎŀŀÊǝ�ğğĭÊǝeÊļŇĐħ
eƷǑƷژưƷژ¥ȵȏȂȏƩǠȐȄژ-ƩȏȄȐȂǠƩƌ

_Ďáǁǝ!ŜëğŨħǝ�ħÊĎçǝ�ëŨħĭŀĭǝ�ÊĦĐļëŲ
�ȏȏȵưǠȄƌưȏȵƌژưƷǹژUȄȽɋǠɋɓɋȏژưƷژǹƌژeɓɫƷȄɋɓư

�eǠȂƸȄƷɼژƌȂǢȵƷɼ¨ژ�ưȵǠƌȄƌژِ
%ǠȵƷƩɋȏȵƌژ%UFژuɓȄǠƩǠȲƌǹ

kǠƩِژ¨ǠƩƌȵưȏژ%ƷژeƷȽɔȽژ�ǒɓǠȵȵƷژGƌȵƩǢƌ
eɓƷɼژuɓȄǠƩǠȲƌǹژȏژ�ǢɫǠƩȏ
ژژ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ד



�ȏȂȏژ ƷȽژ ưƷǹژ ƩȏȄȏƩǠȂǠƷȄɋȏژ ǒƷȄƷȵƌǹًژ ƷȽژȂƷȄƷȽɋƷȵژ ưƷژ ɋȏưƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌًژ ɋȵƌƨƌǱƌȵژ ƷȄژ
ƩȏȄǱɓȄɋȏژȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏًژȲƌȵƌژǹǹƷɫƌȵژƌژƩƌƨȏژǹƌژǒƷȄƷȵƌƩǠȐȄژưƷژƩȏȄưǠƩǠȏȄƷȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏًژȴɓƷژ
ȽƷƌȄژǑƌɫȏȵƌƨǹƷȽژȲƌȵƌژǹƌژȵƷƌǹǠɼƌƩǠȐȄژȲǹƷȄƌژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌًژɋƌȄɋȏژƷȄژǹȏژǠȄưǠɫǠưɓƌǹًژƩȏȂȏژưƷژȂƌȄƷȵƌژ
ƩȏǹƷƩɋǠɫƌِژ¥ȏȵژǹƌژƩɓƌǹًژȵƷȽɓǹɋƌژǠȄưǠȽȲƷȄȽƌƨǹƷًژȴɓƷژǹƌژ�ɓɋȏȵǠưƌưژuɓȄǠƩǠȲƌǹژƩȏȄȏɼƩƌژǹȏȽژȲȵȏƨǹƷȂƌȽژɲژ
ȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژƷȄژǹƌȽژȴɓƷژȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƌژƷǹژƷȄɋȏȵȄȏژȴɓƷژȵȏưƷƌژƌǹژɲژǹȏȽژƩǠɓưƌưƌȄȏȽِ

�ɓȄƌưȏژƌژǹȏژƌȄɋƷȵǠȏȵًژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژȄɓƷȽɋȵȏژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژɲژưƷژȽɓȽژǚƌƨǠɋƌȄɋƷȽًژȄȏȽژȲǹƌȄɋƷƌژȵƷɋȏȽژɲژ
ȂƷɋƌȽژ ƌژ ƩɓȂȲǹǠȵًژ ƩȏȂȏژ ǹȏژ ȽȏȄًژ Ʒǹژ ȽƷȄɋƌȵژ ǹƌȽژ ƨƌȽƷȽژ ưƷǹژ ȲƷȵǑƷƩƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژ ưƷژ ǹȏȽژ ȽǠȽɋƷȂƌȽژ ưƷژ
ȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژƩǠɓưƌưƌȄƌًژưƷژƩȏȂɓȄǠƩƌƩǠȐȄًژɋƷƩȄȏǹȐǒǠƩȏȽًژɓȵƨƌȄǢȽɋǠƩȏȽژɲژưƷȂƍȽًژȴɓƷژȽǠȵɫƌȄژƩȏȂȏژ
ǠȂȲɓǹȽȏژƌǹژǢȄɋƷǒȵȏژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژǹƌژƷƩȏȄȏȂǢƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹًژƌژƩȏȵɋȏًژȂƷưǠƌȄȏژɲژǹƌȵǒȏژȲǹƌɼȏِ

-Ȅژ Ʒǹژ ¥ǹƌȄژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ ưƷژ %ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ɲژ GȏƨƷȵȄƌȄɼƌژ ژאא ژ٫ ژגאא ưƷǹژ GȏƨǠƷȵȄȏژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ ưƷژ
eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژǚƷȂȏȽژȲȵȏȲɓƷȽɋȏژהژȽƷǠȽژƷǱƷȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏًژȄƷƩƷȽƌȵǠȏȽژȲƌȵƌژɫǠɫǠȵژƷȄژɓȄژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ
ȲȵȐȽȲƷȵȏًژƷȴɓǠɋƌɋǠɫȏًژȽƷǒɓȵȏژɲژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋƷًژƷǹژƩɓƌǹًژȽƷƌژƷ˟ƩǠƷȄɋƷژƷȄژƷǹژȂƌȄƷǱȏژưƷژȽɓȽژȵƷƩɓȵȽȏȽژɲژ
ƩƌȲƌɼژưƷژǒƷȄƷȵƌȵژǹƌȽژƩȏȄưǠƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژȲȵȏȲǠƩǠƷȄژǹƌژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژƌƩɋǠɫƌژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌًژȽǠƷȂȲȵƷژ
ȵƷȽȲƷɋƌȄưȏژȽɓژƷȄɋȏȵȄȏژȄƌɋɓȵƌǹژɲژȽȏƩǠƌǹِ

¥ȏȵژƷȄưƷًژƷǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژגאאژ٫ژאאژưƷǹژGȏƨǠƷȵȄȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ
eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژƷȽژɓȄژǠȄȽɋȵɓȂƷȄɋȏژưƷژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄًژƩɓɲƌ˟ژ ȄƌǹǠưƌưًژƷȽژƷȽɋƌƨǹƷƩƷȵژưȏȄưƷژƷȽɋƌȂȏȽًژǚƌƩǠƌژ
ưȏȄưƷژ ȴɓƷȵƷȂȏȽژ Ǡȵژ ɲژ ƩȏȂȏژ ǹǹƷǒƌȵژ ƌژ ǹƌژ ưǠȵƷƩƩǠȐȄژ ƌȄǚƷǹƌưƌِژ eɓȄɋȏȽژ ȽȏƩǠƷưƌưژ ɲژ ǒȏƨǠƷȵȄȏًژ
��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨ژ-%ژ�e�k�°ِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîה�



Uw¾¨�%Å��U�w
OƌƨǹƌȵژưƷژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄًژȲƌȵƌژƷǹژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژeƌǹǠȽƩȏًژȵƷȽɓǹɋƌژȽƷȵژɓȄژ
ɋƷȂƌژȲǠǹƌȵژȲƌȵƌژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژǹƌȽژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژưƷȄɋȵȏژưƷژǹƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɓƨǹǠƩƌًژ
ɲƌژȴɓƷژɓȄƌژƩȏȵȵƷƩɋƌژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژƷȄژƷǹژuɓȄǠƩǠȲǠȏًژƩȏȄژƷȽɋȏژȽƷژǹȏǒȵƌژɋȵƌɼƌȵژɓȄژȵɓȂƨȏژƌژ
ưȏȄưƷژȽƷژȲȵƷɋƷȄưƷژǹǹƷǒƌȵًژƩɓɲȏژȵɓȂƨȏژƷȽژȽǠȄژưɓưƌًژƩȏȄɋǠȄɓƌȵژƩȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژƨǠƷȄژ
ƩȏȂɔȄژȲƌȵƌژ ǹȏȽژ ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽًژȂƷưǠƌȄɋƷژ ǹƌژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ ɲژ ƷǱƷƩɓƩǠȐȄژưƷژȲȏǹǢɋǠƩƌȽژ
ȲɓƨǹǠƩƌȽژƩȵƷƌưƌȽژƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏًژȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏِ

kƌژ ƷɱǠǒƷȄƩǠƌًژ ưƷȽưƷژ ǹƌژ ȽȏƩǠƷưƌưًژ Ȳȏȵژ ɓȄƌژ ɫƷȵưƌưƷȵƌژ ǒȏƨƷȵȄƌȄɼƌژ ǚƌژ ȏƨǹǠǒƌưȏژ ƌǹژ
ȴɓƷǚƌƩƷȵژȲɔƨǹǠƩȏژƌژǒƷȄƷȵƌȵژȄɓƷɫȏȽژƩƌȄƌǹƷȽژưƷژƩȏȂɓȄǠƩƌƩǠȐȄژƷȄɋȵƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژɲژƷǹژ
ǒȏƨǠƷȵȄȏژȲƌȵƌژǑȏȵȂƌȵژɓȄƌژȵƷưژưƷژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژɲژƷȄǹƌƩƷًژƷȽژưƷƩǠȵًژɓȄƌژȏȲȏȵɋɓȄǠưƌưژưƷژ
ȲȵȏȲǠƩǠƌȵًژȄɓƷɫƌȽژǑȏȵȂƌȽژưƷژǒȏƨƷȵȄƌȵژɲژȄɓƷɫƌȽژǑȏȵȂƌȽژưƷژɋȵƌƨƌǱȏژƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫȏژȴɓƷژ
ǒƷȄƷȵƷȄژƩȏȄ˟ƌȄɼƌژɲژȲȏɋƷȄƩǠƷȄژǹƌژƩƌȲƌƩǠưƌưژưƷژƷȽƩɓƩǚƌژɲژǹƌژȽɓȲƷȵɫǠȽǠȐȄژȲȏȵژȲƌȵɋƷژưƷژ
ǹȏȽژƩǠɓưƌưƌȄȏȽِژwȏژȽƷژȲȵƷɋƷȄưƷژƩƌȂƨǠƌȵژɋȏɋƌǹȂƷȄɋƷژǹƌژǑȏȵȂƌژưƷژǚƌƩƷȵژǒȏƨǠƷȵȄȏًژȽǠȄȏژ
ƩȏȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵǹƌژǹǹƷȄƌȄưȏژǹȏȽژɫƌƩǢȏȽژȴɓƷژƌǹƷȄɋƌƨƌȄژǹƌژưƷȽƩȏȄ˟ƌȄɼƌژɲژȲƌȽǠɫǠưƌưًژȽɓژ
ȏƨǱƷɋǠɫȏژȲȵǠȄƩǠȲƌǹژƷȽژǹȏǒȵƌȵژɓȄƌژƷ˟ƩƌɼژƌȵɋǠƩɓǹƌƩǠȐȄژƷȄɋȵƷژǹȏȽژȲȵȏȲȐȽǠɋȏȽژưƷژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưژ
ƩȏȄژǹȏȽژưƷǹژǒȏƨǠƷȵȄȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِژ

¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژƷȽژƷǹژưȏƩɓȂƷȄɋȏژȴɓƷژȏȵǠƷȄɋƌژǹȏȽژɋȵƌƨƌǱȏȽژ
ưƷژǒƷȽɋǠȐȄژưƷǹژGȏƨǠƷȵȄȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɲژȲƷȵȂǠɋƷژǠưƷȄɋǠ˟ƩƌȵژǹȏȽژȲȵǠȄƩǠȲƌǹƷȽژȏƨǱƷɋǠɫȏȽژɲژ
ƌƩƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژȽƷژǹǹƷɫƌȵƍȄژƌژƩƌƨȏژưɓȵƌȄɋƷژƷǹژȲƷȵǠȏưȏژưƷژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɔƨǹǠƩƌِژ-Ȅژ
ƷȽɋƷژưȏƩɓȂƷȄɋȏژȽƷژƷȽɋƌƨǹƷƩƷȄژǹƌژɫǠȽǠȐȄًژȂǠȽǠȐȄًژǹȏȽژƷǱƷȽژƷȽɋȵƌɋƸǒǠƩȏȽًژǹƌȽژȂƷɋƌȽًژǹƌȽژ
ǹǢȄƷƌȽژ ưƷژ ƌƩƩǠȐȄژ ɲژ ưƷȂƍȽژ ƷǹƷȂƷȄɋȏȽژ ȴɓƷژ ȲƷȵȂǠɋƷȄژ ȏȵǠƷȄɋƌȵژ ǹȏȽژ ƷȽǑɓƷȵɼȏȽژ ưƷژ ǹƌȽژ
ưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژ ưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌȽژ ɲژ ƍȵƷƌȽژ ưƷژ ǹƌژ �ưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹِژ -ǹژ
ƩȏȂȲȏȄƷȄɋƷژ ƩƷȄɋȵƌǹژ ưƷژ ǹƌژ ƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژ ưƷǹژ ¥ǹƌȄژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ ưƷژ %ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ɲژ
GȏƨƷȵȄƌȄɼƌژƷȽژǹƌژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌًژȂƷưǠƌȄɋƷژƷǹژ��uU¾.ژ-%ژ¥k�w-��U�wژ
ژ�¨�¥ -kژ %-°�¨¨�kkژ� uÅwU�U¥�kژ ٢��¥k�%-uÅwژ٣ً ƷȄژ ưȏȄưƷژ ȵƷȽɓǹɋȏژ ǹƌژ
ȲȵǠȏȵǠɼƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹƌȽژ ȏƨȵƌȽژ ȏژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȴɓƷژ ȽƷژ ȄƷƩƷȽǠɋƌȄژ ưƷȽưƷژ ǹƌژ ȲƷȵȽȲƷƩɋǠɫƌژ ưƷژ
ȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏِژ-ȽɋƷژȲȵȏƩƷưǠȂǠƷȄɋȏژǠȂȲǹǠƩƌژɓȄƌژȂƌȄƷȵƌژưƷژȵƷȽȏǹɫƷȵژȲȵȏƨǹƷȂƌȽژ
ƨƌȽƌưƌژ ƷȄژ ǹƌژ ǠưƷȄɋǠ˟ƩƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹƌȽژ ȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژ ȽȏƩǠƌǹƷȽژ ƩȏȂȏژ ɓȄƌژ ɋƌȵƷƌژ
ɋȵƌȄȽǑȏȵȂƌưȏȵƌًژȲȏȵȴɓƷژȽƷژưǠȵǠǒƷژƌژȂƷǱȏȵƌȵژǹƌژƩƌǹǠưƌưژưƷژɫǠưƌژưƷژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژƌژɋȵƌɫƸȽژ
ưƷǹژƨɓƷȄژưƷȽƷȂȲƷȎȏژưƷژ ǹƌȽژ ǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژȴɓƷژ ǹƌȽژƌɋǠƷȄưƷȄِژOƌƨǹƌȵًژ ƷȄɋȏȄƩƷȽًژưƷژ ǹƌژ
ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȽȏƩǠƌǹژȲƌȵƌژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǠȂȲǹǠƩƌژƷȄǑƌɋǠɼƌȵژǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǑȏƩƌǹǠɼƌưƌȽژƷȄژǹƌȽژ
ȲƷȵȽȏȄƌȽژȴɓƷژǚƌƨǠɋƌȄژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏًژȲɓƷȽژƷȽژȄƷƩƷȽƌȵǠȏژȏȵǠƷȄɋƌȵȽƷژǚƌƩǠƌژƷǹژƨǠƷȄƷȽɋƌȵژ
ȽȏƩǠƌǹژɲژƷǹژȂƷǱȏȵƌȂǠƷȄɋȏژưƷژǹƌژƩƌǹǠưƌưژưƷژɫǠưƌژƷȄژǹȏژƩȏɋǠưǠƌȄȏِژ¥ƌȵƌژǹƌژƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژưƷژ
ƷȽɋƷژȲǹƌȄًژȽƷژǚƌژȲȵǠȏȵǠɼƌưȏژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژɓȄƌژƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژǚȏȵǠɼȏȄɋƌǹژƌژǑƌɫȏȵژưƷژǹȏȽژ
ưƷȵƷƩǚȏȽژǚɓȂƌȄȏȽًژǹƌژǠǒɓƌǹưƌưژȽɓȽɋƌȄɋǠɫƌژưƷژǒƸȄƷȵȏًژȄǠȎƌȽًژȄǠȎȏȽژɲژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽًژ
ǒȵɓȲȏȽژƷȄژȽǠɋɓƌƩǠȐȄژưƷژȵǠƷȽǒȏًژƩȏȂƨƌɋƷژƌژǹƌژƩȏȵȵɓȲƩǠȐȄژɲژƌژǹƌژưǠȽƩȵǠȂǠȄƌƩǠȐȄًژƩȏȄژɓȄƌژ
ɫǠȽǠȐȄژȴɓƷژǑƌɫȏȵƷɼƩƌژƌژǹƌژƩȏǹƷƩɋǠɫǠưƌư

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�
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-ǹژ ȂƌȵƩȏژ ǒƷȄƷȵƌǹژ ưƷژ ƷȽɋƷژ ƷǱƷȵƩǠƩǠȏژ ưƷژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ ƷȽɋƍژ ǑɓȄưƌȂƷȄɋƌưȏژ ƷȄژ ǹȏȽژ
ȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽژ ưƷژ ǹȏȽژ �ƨǱƷɋǠɫȏȽژ ưƷژ %ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ °ȏȽɋƷȄǠƨǹƷژ ưƷژ ǹƌژ �ȵǒƌȄǠɼƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹƌȽژ
wƌƩǠȏȄƷȽژÅȄǠưƌȽِژ%ƷژɋƌǹژǑȏȵȂƌًژƷȽɋƷژGȏƨǠƷȵȄȏژƷȽɋƍژƩȏȂȲȵȏȂƷɋǠưȏژƌژƩȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƩȏȄژƷǹژ
ǹȏǒȵȏژ ưƷژ ƷȽɋȏȽژ ȏƨǱƷɋǠɫȏȽژ ƌǹژ ɫǠȄƩɓǹƌȵژ ǹƌȽژ ǹǢȄƷƌȽژ ưƷژ ƌƩƩǠȐȄژ ȲȵȏȲɓƷȽɋƌȽژ ƷȄژ Ʒǹژ ¥ǹƌȄژ
uɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژƌژǹƌȽژȂƷɋƌȽژƷژǠȄưǠƩƌưȏȵƷȽژưƷژǹƌژ�ǒƷȄưƌژًבאژ
ȲɓƷȽژƷȽژɓȄژƷǹƷȂƷȄɋȏژȄƷƩƷȽƌȵǠȏژȲƌȵƌژƩȏȏȵưǠȄƌȵژǹƌژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȴɓƷژƌȴɓǢژȽƷژȲȵȏȲȏȄƷًژ
ƩȏȄژ ǹƌژ ɫǠȽǠȐȄژ ƷȽɋƌɋƌǹًژ ȄƌƩǠȏȄƌǹژ Ʒژ ǠȄɋƷȵȄƌƩǠȏȄƌǹًژ ȴɓƷژ ưƷȂƌȄưƌȄژ ǹȏȽژ ǠȄȽɋȵɓȂƷȄɋȏȽژ
ǱɓȵǢưǠƩȏȽژưƷǹژȲƌǢȽًژȂǠȽȂȏژȲǹƌȄًژȽƷȵƍژȵƷƌǹǠɼƌưȏژƨƌǱȏژǹȏȽژȽǠǒɓǠƷȄɋƷȽژƷǱƷȽي

-ǱƷژِژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ°ȏƩǠƌǹژɲژOɓȂƌȄȏِ

-ǱƷژِאژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژÅȵƨƌȄȏ

-ǱƷژِבژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ°ƷȵɫǠƩǠȏ

-ǱƷژِגژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƩȏȄژ%ǠȵƷƩƩǠȐȄ

-ǱƷژِדژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƩȏȄژ¾ȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌ

-ǱƷژِהژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژǹƌȽژFƌȂǠǹǠƌȽ

�ȽǢًژƷǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌًژȲȵƷɋƷȄưƷژȽƷȵژɓȄژưȏƩɓȂƷȄɋȏژɫǠɫȏژ
ȴɓƷًژƌưƷȂƍȽژưƷژƷȽɋƌƨǹƷƩƷȵژǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژɲژȽƷȵژǹƌژȲȵǠȄƩǠȲƌǹژǚƷȵȵƌȂǠƷȄɋƌژưƷژǒƷȽɋǠȐȄژȴɓƷژ
ȏȵǠƷȄɋƷژ Ʒǹژ ȴɓƷǚƌƩƷȵژ ưƷǹژ �ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏًژ ƷȽژ Ʒǹژ ǠȄȽɋȵɓȂƷȄɋȏژ ƷȄژ ȴɓƷژ ȽȏƩǠƷưƌưژ ɲژ
ǒȏƨǠƷȵȄȏًژƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏژȽƷژƩȏȄȽɋȵɓɲƌژƷǹژǑɓɋɓȵȏژƷȄژȄɓƷȽɋȵȏژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژ
eƌǹǠȽƩȏِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîז�



u�¨��eÅ¨W%Uژ��
-ǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژƷȽژȽɓȽɋƷȄɋƌưȏژƷȄژǹƌژǹƷǒǠȽǹƌƩǠȐȄژǑƷưƷȵƌǹًژ
ƷȽɋƌɋƌǹژɲژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɫǠǒƷȄɋƷًژǹƌژƩɓƌǹژȏƨǹǠǒƌژƌǹژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژeƌǹǠȽƩȏژƌژ
Ʒǹƌƨȏȵƌȵژ ɓȄژ ȽǠȽɋƷȂƌژ ưƷژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ Ʒ˟ƩǠƷȄɋƷژ ȴɓƷژ ȵƷƩȏȲǠǹƷژ ǹƌȽژ ȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژ ɲژ
ƌȽȲǠȵƌƩǠȏȄƷȽژưƷژȽɓژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژƩȏȄژɓȄژƷȄǑȏȴɓƷژȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژɲژȲȏȄǠƷȄưȏژƷȄژƷǹژƩƷȄɋȵȏژƌژǹƌژ
ȲƷȵȽȏȄƌِ

��w°¾U¾Å�U�wژ¥�kW¾U��u-ãUژ°�%ÅwUژ°�%�¾°-ژ°�kژ-%ژ��w�°ِ

kƌژ�ȏȄȽɋǠɋɓƩǠȐȄژ¥ȏǹǢɋǠƩƌژưƷژǹȏȽژ-ȽɋƌưȏȽژÅȄǠưȏȽژuƷɱǠƩƌȄȏȽًژƷȄژȽɓژƌȵɋǢƩɓǹȏژהאژƷȽɋƌƨǹƷƩƷژ
ȴɓƷژ Ʒǹژ -Ƚɋƌưȏژ ȏȵǒƌȄǠɼƌȵƍژ ɓȄژ °ǠȽɋƷȂƌژ ưƷژ ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ%ƷȂȏƩȵƍɋǠƩƌژ ưƷǹژ %ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
wƌƩǠȏȄƌǹژȴɓƷژǠȂȲȵǠȂƌژȽȏǹǠưƷɼًژưǠȄƌȂǠȽȂȏًژƩȏȂȲƷɋǠɋǠɫǠưƌưًژȲƷȵȂƌȄƷȄƩǠƌژɲژƷȴɓǠưƌưژ
ƌǹژƩȵƷƩǠȂǠƷȄɋȏژưƷژǹƌژƷƩȏȄȏȂǢƌژȲƌȵƌژǹƌژǠȄưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌژɲژǹƌژưƷȂȏƩȵƌɋǠɼƌƩǠȐȄژȲȏǹǢɋǠƩƌًژ
ȽȏƩǠƌǹژɲژƩɓǹɋɓȵƌǹژưƷژǹƌژȄƌƩǠȐȄِژ¾ƌȂƨǠƸȄژƷȄǑƌɋǠɼƌژȴɓƷژǹƌژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȽƷȵƍژưƷȂȏƩȵƍɋǠƩƌژɲژ
ưƷǹǠƨƷȵƌɋǠɫƌٕژƌȽǠȂǠȽȂȏًژưƷƨƷȵƍژȵƷƩȏǒƷȵژǹƌȽژƌȽȲǠȵƌƩǠȏȄƷȽژɲژưƷȂƌȄưƌȽژưƷژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưژ
Ȳƌȵƌژ ǠȄƩȏȵȲȏȵƌȵǹƌȽژƷȄژƷǹژȲǹƌȄژɲژƷȄژ ǹȏȽژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏِژ-Ȅژ ǑɓȄƩǠȐȄژưƷژ ǹȏژ
ƌȄɋƷȵǠȏȵًژ ǹƌژ ȲƷȵɋǠȄƷȄƩǠƌژ ưƷژ ȲǹƌȄƷƌȵژ ɓȄژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ưƷȂȏƩȵƍɋǠƩȏژ ƷȄژ Ʒǹژ ȲƌǢȽژ ȽƷژ
ȲȏɋƷȄƩǠƌǹǠɼƌژƌǹژȵƷǑƷȵǠȵȄȏȽژƌژǹƌژƌɓɋȏȄȏȂǢƌژưƷژǹȏȽژȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽژƷȄژƷǹژƌȵɋǢƩɓǹȏژًדژƷȄژȽɓȽژ
ǑȵƌƩƩǠȏȄƷȽژ Uژ ɲژ UUًژ ȲȏȵȴɓƷژ ǠȄȽɋȵɓɲƷژ ǹƌژ ƩȏȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژ ưƷژ ƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽژ ƷȄژ ǹȏȽژ
ȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽًژ ǹȏȽژ ƩɓƌǹƷȽژ ȽƷȵƍȄژ ưƷژ ƷǹƷƩƩǠȐȄژ ȲȏȲɓǹƌȵژ ưǠȵƷƩɋƌژ ɲژ ƷǱƷȵƩƷȵƍȄژ ưƷژȂƌȄƷȵƌژ
ƷɱƩǹɓȽǠɫƌژȽɓȽژƩȏȂȲƷɋƷȄƩǠƌȽژǠȄɫƷȽɋǠưƌȽژưƷژȲƷȵȽȏȄƌǹǠưƌưژǱɓȵǢưǠƩƌژɲژȂƌȄƷǱȏژȲȵȏȲǠȏژưƷژ
ȽɓژȲƌɋȵǠȂȏȄǠȏِژ�ưƷȂƍȽًژǹƌژǑȵƌƩƩǠȐȄژUUUژưƷǹژƩǠɋƌưȏژƌȵɋǢƩɓǹȏژȵƷȽɓǹɋƌژǠȂȲȵƷȽƩǠȄưǠƨǹƷًژȲɓƷȽژ
ƌɋȵǠƨɓɲƷژƌژǹȏȽژƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽژǹƌȽژȽǠǒɓǠƷȄɋƷȽژǑɓȄƩǠȏȄƷȽژɲژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽي

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ח



UUUِژژ kȏȽژuɓȄǠƩǠȲǠȏȽژɋƷȄưȵƍȄژƌژȽɓژƩƌȵǒȏژǹƌȽژǑɓȄƩǠȏȄƷȽژɲژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژȽǠǒɓǠƷȄɋƷȽي

ƌژ٣ �ǒɓƌژȲȏɋƌƨǹƷًژưȵƷȄƌǱƷًژƌǹƩƌȄɋƌȵǠǹǹƌưȏًژɋȵƌɋƌȂǠƷȄɋȏژɲژưǠȽȲȏȽǠƩǠȐȄژưƷژȽɓȽژƌǒɓƌȽژ
ȵƷȽǠưɓƌǹƷȽٕ

ƨژژ٣ �ǹɓȂƨȵƌưȏژȲɔƨǹǠƩȏِ

Ʃژژ٣ kǠȂȲǠƌًژȵƷƩȏǹƷƩƩǠȐȄًژɋȵƌȽǹƌưȏًژɋȵƌɋƌȂǠƷȄɋȏژɲژưǠȽȲȏȽǠƩǠȐȄ˟ژ ȄƌǹژưƷژȵƷȽǠưɓȏȽٕ

ưژژ٣ uƷȵƩƌưȏȽژɲژƩƷȄɋȵƌǹƷȽژưƷژƌƨƌȽɋȏِ

Ʒژژ٣ ¥ƌȄɋƷȏȄƷȽِ

Ǒژژ٣ ¨ƌȽɋȵȏِ

ǒژژ٣ �ƌǹǹƷȽًژȲƌȵȴɓƷȽژɲژǱƌȵưǠȄƷȽژɲژȽɓژƷȴɓǠȲƌȂǠƷȄɋȏٕ

ǚژژ٣ °ƷǒɓȵǠưƌưژȲɔƨǹǠƩƌًژƷȄژǹȏȽژɋƸȵȂǠȄȏȽژưƷǹژƌȵɋǢƩɓǹȏژאژưƷژƷȽɋƌژ�ȏȄȽɋǠɋɓƩǠȐȄًژȲȏǹǠƩǢƌژ
ȲȵƷɫƷȄɋǠɫƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɲژɋȵƍȄȽǠɋȏٕژƷ

Ǡژژ٣ kȏȽژ ưƷȂƍȽژ ȴɓƷژ ǹƌȽژ kƷǒǠȽǹƌɋɓȵƌȽژ ǹȏƩƌǹƷȽژ ưƷɋƷȵȂǠȄƷȄژ ȽƷǒɔȄژ ǹƌȽژ ƩȏȄưǠƩǠȏȄƷȽژ
ɋƷȵȵǠɋȏȵǠƌǹƷȽژ ɲژ ȽȏƩǠȏٮƷƩȏȄȐȂǠƩƌȽژ ưƷژ ǹȏȽژ uɓȄǠƩǠȲǠȏȽًژ ƌȽǢژ ƩȏȂȏژ Ƚɓژ ƩƌȲƌƩǠưƌưژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫƌژɲ˟ژ ȄƌȄƩǠƷȵƌِ

��w°¾U¾Å�U�wژ¥�kW¾U�ژ��°e�kUژ-%ژ�%�¾°-ژk-%ژ�

-ȄژȽɓژƌȵɋǢƩɓǹȏژזژFȵƌƩƩǠȐȄژÝUUًژƩȏȄɋƷȂȲǹƌژǹȏژȽǠǒɓǠƷȄɋƷي

�ȵɋǢƩɓǹȏژٮِזژkȏȽژȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽژƌژɋȵƌɫƸȽژưƷژȽɓȽژƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽًژƷȄژǹȏȽژɋƸȵȂǠȄȏȽژưƷژǹƌȽژ
ǹƷɲƷȽژǑƷưƷȵƌǹƷȽژɲژƷȽɋƌɋƌǹƷȽژȵƷǹƌɋǠɫƌȽًژƷȽɋƌȵƍȄژǑƌƩɓǹɋƌưȏȽژȲƌȵƌژي

ÝUUِژ�ȵǒƌȄǠɼƌȵژɲژƩȏȄưɓƩǠȵژǹƌژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژưƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژɲژƷȽɋƌƨǹƷƩƷȵژǹȏȽژ
ȂƷưǠȏȽژȲƌȵƌژǹƌژƩȏȄȽɓǹɋƌژƩǠɓưƌưƌȄƌژɲژǹƌژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژȽȏƩǠƌǹٕ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî�



k-äژ%-kژG��U-¨wژ�äژkژ��%uUwU°¾¨��U�wژ¥Æ�kU��uÅwUژ�U¥�kژ%-kژ-%ژ�%�¾°-ژ
e�kU°��ِ

°ƷȎƌǹƌژ ƷȄژ ȽɓȽژ ƌȵɋǢƩɓǹȏȽژ ژוב ɲژ ژًוג ȵƷȽȲƷƩɋǠɫƌȂƷȄɋƷًژ ǹƌȽژ ƨƌȽƷȽژ ǒƷȄƷȵƌǹƷȽژ ưƷژ ǹƌژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹًژ ǠȂȲȏȄǠƷȄưȏژ ƩȏȂȏژ ȏƨǹǠǒƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹȏȽژ
�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽژȵƷƌǹǠɼƌȵژƷǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌًژƌȽǢژƩȏȂȏژƷȄژƷǹژ
�ƌȲǢɋɓǹȏژÆȄǠƩȏژưƷژǹȏȽژ�ȏȂǠɋƸȽژưƷژ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȲƌȵƌژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹًژƷǹژ¾Ǣɋɓǹȏژ
�ƩɋƌɫȏژưƷژǹƌژ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȲƌȵƌژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹًژƷȄژǹȏȽژƌȵɋǢƩɓǹȏȽژדאژًגאژɲژًהאژȽƷژ
ưƷ˟ȄƷژƌژǹȏȽژ�ȏȂǠɋƸȽژưƷژ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȲƌȵƌژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƩȏȂȏژȏȵǒƌȄǠȽȂȏȽژ
ƌɓɱǠǹǠƌȵƷȽژưƷژǹȏȽژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽژȲƌȵƌژǹƌژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژɲژȲȵȏǒȵƌȂƌƩǠȐȄژưƷژȽɓژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
ƩȏȄژǹƌȽژƌɋȵǠƨɓƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژưǠƩǚȏȽژƌȵɋǢƩɓǹȏȽژƷȽɋƌƨǹƷƩƷȄِ

k-äژ ژ-% ¥k�w-��U�wژ ¥�¨¾U�U¥�¾UÝژ� ژ�¨�¥ -kژ ژ�%�¾°- ژ-% e�kU°�ژ� äژ °Å°ژ
uÅwU�U¥U�°ژ

-ȄژƷǹژƌȵɋǢƩɓǹȏژאژưǠƩƷژǹȏژȽǠǒɓǠƷȄɋƷژي

�ȵɋǢƩɓǹȏژِאژkƌژȲȵƷȽƷȄɋƷژǹƷɲژɋǠƷȄƷژȲȏȵژȏƨǱƷɋȏژƷȽɋƌƨǹƷƩƷȵي

UِژkƌȽژȄȏȵȂƌȽژɲژȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽژƨƍȽǠƩȏȽژưƷژǹƌژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌژưƷژǹƌȽژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژưƷژ
ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌژ -Ƚɋƌɋƌǹًژ ¨ƷǒǠȏȄƌǹژ ɲژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ Ȳƌȵƌژ Ʃȏƌưɲɓɫƌȵژ ƷȄژ Ʒǹژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǠȄɋƷǒȵƌǹژɲژȽɓȽɋƷȄɋƌƨǹƷژưƷǹژ-ȽɋƌưȏژɲژȽɓȽژƩǠɓưƌưƌȄȏȽٕژ

UUِژ kƌȽژƨƌȽƷȽژưƷژ ǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄژ ɲژ ǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژưƷǹژ °ǠȽɋƷȂƌژ-ȽɋƌɋƌǹژưƷژ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ
¥ƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌژưƷǹژ-ȽɋƌưȏژưƷژeƌǹǠȽƩȏٕ

UUUِژkƌȽژƨƌȽƷȽژȲƌȵƌژȴɓƷژƷǹژ¾ǠɋɓǹƌȵژưƷǹژ¥ȏưƷȵژ-ǱƷƩɓɋǠɫȏژ-ȽɋƌɋƌǹژƌژɋȵƌɫƸȽژưƷژǹƌژ°ƷƩȵƷɋƌȵǢƌژưƷژ
¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ ɲژ ¥ƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژ �ǠɓưƌưƌȄƌًژ ƩȏȏȵưǠȄƷژ ǹƌȽژ ƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژ ưƷژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ
ȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌژƩȏȄژǹƌژFƷưƷȵƌƩǠȐȄًژǹƌȽ̈ژ ƷǒǠȏȄƷȽًژǹȏȽژuɓȄǠƩǠȲǠȏȽًژǹȏȽژ¥ȏưƷȵƷȽژkƷǒǠȽǹƌɋǠɫȏژɲژ
eɓưǠƩǠƌǹًژƌȽǢژƩȏȂȏژǹȏȽژȏȵǒƌȄǠȽȂȏȽژƌɓɋȐȄȏȂȏȽژƷȽɋƌɋƌǹƷȽًژƩȏȄǑȏȵȂƷژƌژ ǹƌژ ǹƷǒǠȽǹƌƩǠȐȄژ
ƌȲǹǠƩƌƨǹƷٕژ

UÝِژkƌȽژƨƌȽƷȽژȲƌȵƌژǹƌژǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄًژƷǹژǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژɲژǹƌژƩȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژưƷژǹƌژ-ȽɋȵƌɋƷǒǠƌژ
-Ƚɋƌɋƌǹژ ưƷژ uȏȄǠɋȏȵƷȏژ ɲژ -ɫƌǹɓƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹȏȽژ ȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽًژ ǹƌȽژ ȵƷǒǠȏȄƷȽًژ ǹȏȽژ ¥ȏưƷȵƷȽژ
-ǱƷƩɓɋǠɫȏًژkƷǒǠȽǹƌɋǠɫȏژɲژeɓưǠƩǠƌǹًژƌȽǢژƩȏȂȏژưƷژǹȏȽژȐȵǒƌȄȏȽژƌɓɋȐȄȏȂȏȽژƷȽɋƌɋƌǹƷȽٕژɲ

ÝِژkƌȽژƨƌȽƷȽژȲƌȵƌژǹƌژȲȵȏȂȏƩǠȐȄژɲژƷǹژǑȏȂƷȄɋȏژưƷژǹƌژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژƩǠɓưƌưƌȄƌژƌƩɋǠɫƌژɲژ
ȵƷȽȲȏȄȽƌƨǹƷژ ưƷژ ǹƌژ ȽȏƩǠƷưƌưًژ ƷȄژ ǹƌژ ǑȏȵȂɓǹƌƩǠȐȄًژ ƷǱƷƩɓƩǠȐȄًژ ƌȽǢژ ƩȏȂȏژȂȏȄǠɋȏȵƷȏژ ɲژ
ƷɫƌǹɓƌƩǠȐȄژưƷژǹȏȽژȲǹƌȄƷȽژɲژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژƌژȴɓƷژǚƌƩƷژȵƷǑƷȵƷȄƩǠƌژƷȽɋƌژǹƷɲًژ
ȂƷưǠƌȄɋƷژƷǹژƌƩƩƷȽȏژƌژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋƷًژƩȏȂȲǹƷɋƌژɲژȏȲȏȵɋɓȄƌِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� 



�ȵɋǢƩɓǹȏژِגגژkƌژ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ¥ƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏًژưƷƨƷȵƍژǹǹƷɫƌȵȽƷژƌژ
Ʃƌƨȏژ ƩȏȂȏژ ɓȄژ ȂƷưǠȏژ Ȳƌȵƌژ Ʒǹژ Ʒ˟Ʃƌɼژ ưƷȽƷȂȲƷȎȏژ ưƷژ ǹƌژ ȵƷȽȲȏȄȽƌƨǠǹǠưƌưژ ưƷژ ǹȏȽژ
ȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽًژƩȏȄژǹƌ˟ژ ȄƌǹǠưƌưژưƷژƩȏƌưɲɓɫƌȵژƌǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژȽɓȽژǚƌƨǠɋƌȄɋƷȽِ

�ȵɋǢƩɓǹȏژِדגژ%ƷژƌƩɓƷȵưȏژƌژǹƌژǹƷǒǠȽǹƌƩǠȐȄژƌȲǹǠƩƌƨǹƷًژǹȏȽژȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽژưƷƨƷȵƍȄژƩȏȄɋƌȵژƩȏȄژ
ɓȄژ ¥ǹƌȄژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ ưƷژ %ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ɲژ GȏƨƷȵȄƌȄɼƌًژ Ʒǹژ Ʃɓƌǹژ ȽƷȵƍژ ƌȲȵȏƨƌưȏژ Ȳȏȵژ ȽɓȽژ
ȵƷȽȲƷƩɋǠɫȏȽژƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽِ

kȏȽژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژưƷȵǠɫƌưȏȽژưƷǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌًژưƷƨƷȵƍȄژ
ƩȏȄɋƌȵژ ƩȏȄژ ǹƌژ ƌȲȵȏƨƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹȏȽژ ƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽژ ưƷژ ǹȏȽژ ȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽژ ưȏȄưƷژ ȽƷژ
ƩȏȄɋƷȂȲǹƷژȽɓژƌȲǹǠƩƌƩǠȐȄِ

�ȵɋǢƩɓǹȏژِהגژ-ǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژȲȵƷƩǠȽƌȵƍژ ǹȏȽژȏƨǱƷɋǠɫȏȽًژ
ƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽًژȂƷɋƌȽژƷژǠȄưǠƩƌưȏȵƷȽژȴɓƷژƩȏƌưɲɓɫƷȄژƌǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ
ƌژƩȏȵɋȏًژȂƷưǠƌȄȏژɲژǹƌȵǒȏژȲǹƌɼȏِژ°ǠȄژȽƷȵژǹǠȂǠɋƌɋǠɫȏًژǠȄƩǹɓǠȵƍژƌȲƌȵɋƌưȏȽژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽژ
ƌǹژ ƷȽɋƌưȏژ ȴɓƷژ ǒɓƌȵưƌژ ǹƌژ ǒƷȽɋǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌًژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ƷƩȏȄȐȂǠƩȏًژ ȽȏƩǠƌǹًژ ƌǹژȂƷưǠȏژ
ƌȂƨǠƷȄɋƷژɲژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏًژƷǹژƷȽɋƌưȏژưƷژưƷȵƷƩǚȏژɲژǹƌژǠǒɓƌǹưƌưژưƷژǒƸȄƷȵȏِژ

¥ƌȵƌژƷǹژƩƌȽȏژưƷژǹȏȽژȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽژȴɓƷژƩɓƷȄɋƷȄژƩȏȄژȲȵƷȽƷȄƩǠƌژưƷژȲɓƷƨǹȏȽژ ǠȄưǢǒƷȄƌȽًژ
ȽƷǒɔȄژƷǹژ¥ƌưȵȐȄژưƷژ�ȏȂɓȄǠưƌưƷȽژɲژkȏƩƌǹǠưƌưƷȽژ UȄưǢǒƷȄƌȽژưƷǹژ-ȽɋƌưȏژưƷژeƌǹǠȽƩȏًژ
ưƷƨƷȵƍȄژ ǠȄƩȏȵȲȏȵƌȵژ ɓȄژ ƌȲƌȵɋƌưȏژ ƷȽȲƷƩǢ˟Ʃȏژ ȽȏƨȵƷژ Ʒǹژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ưƷژ ǹȏȽژ ȲɓƷƨǹȏȽژ ɲژ
ƩȏȂɓȄǠưƌưƷȽژǠȄưǢǒƷȄƌȽًژǠǒɓƌǹȂƷȄɋƷژȽƷژưƷƨƷȵƍژǠȄƩǹɓǠȵژƌژǹȏȽژǒȵɓȲȏȽژɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷȽِژ¥ƌȵƌژ
Ʃƌưƌژ ƌȲƌȵɋƌưȏژ ǠȄƩǹɓǠȵƍژ ɓȄƌژ ƩƌȵɋƷȵƌژ ưƷژ ȲȵȏɲƷƩɋȏȽژ ưƷژ ǠȄɫƷȵȽǠȐȄٕژ ȵƷǒǠȵƍژ ƌưƷȂƍȽژ ǹƌژ
ǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄژưƷژǹƌژkƷɲژưƷژUȄǒȵƷȽȏȽژɲژ¥ȵƷȽɓȲɓƷȽɋȏژưƷژ-ǒȵƷȽȏȽژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژȵƷȽȲƷƩɋǠɫȏِ

kȏȽژ¥ǹƌȄƷȽژuɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌًژȽƷȵɫǠȵƍȄژƩȏȂȏژǠȄȽɓȂȏȽژȲƌȵƌژǹƌژ
ƷǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژ ưƷǹژ ¥ǹƌȄژ -Ƚɋƌɋƌǹژ ưƷژ %ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ɲژ GȏƨƷȵȄƌȄɼƌًژ ȂǠȽȂȏȽژ ȴɓƷژ ưƷƨƷȵƍȄژ
ȽɓȽɋǠɋɓǠȵȽƷژ ȏژ ƌƩɋɓƌǹǠɼƌȵȽƷژ ƨƌǱȏژ ǹȏȽژ ƩȵǠɋƷȵǠȏȽژ ȏژ ǹǠȄƷƌȂǠƷȄɋȏȽژ ưƷژ ƩȏȄǒȵɓƷȄƩǠƌژ ɲژ
ƩȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژƩȏȄژƷǹژ��¥¥k�%-ًژƌژȂƍȽژ ɋƌȵưƌȵژưƷȄɋȵȏژưƷژ ǹȏȽژȲȵǠȂƷȵȏȽژȽƷǠȽژȂƷȽƷȽژ
ƩȏȄɋƌưȏȽژƌژȲƌȵɋǠȵژưƷǹژǠȄǠƩǠȏژưƷژȽɓژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄِژ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîא�



u-¾�%�k�GW�

3ODQHDU�\�SUHYHU� ODV�DFFLRQHV�TXH�VH�HPSUHQGHUiQ�HQ�OD�HVIHUD�PXQLFLSDO�HV�XQD�
REOLJDFLyQ�OHJDO�TXH�GHEH�HVWDU�DUWLFXODGD�FRQ�ODV�SULRULGDGHV�GH�ORV�yUGHQHV�HVWDWDO�\�
IHGHUDO� \� FRQ� ODV� QHFHVLGDGHV� GHWHFWDGDV� PHGLDQWH� SURFHVRV� GH� SDUWLFLSDFLyQ�
FLXGDGDQD��

(O� 3ODQ� 0XQLFLSDO� GH� 'HVDUUROOR� \� *REHUQDQ]D� ����������� FRPR� LQVWUXPHQWR�
HPEOHPiWLFR�GH�SODQHDFLyQ�ORFDO��SURPXHYH�XQD�YLVLyQ�LQWHJUDO�H�LQFOX\HQWH�GH�IXWXUR�
SDUD�HO�PXQLFLSLR�GH�-DORVWRWLWODQ�� -DOLVFR��/D�SODQHDFLyQ�VRFLDO�SDUD�HO�GHVDUUROOR�
EXVFD�LQFLGLU�HQ�OD�UHDOLGDG�FRQ�PHWRGRORJtDV�LQWHJUDOHV�\�FRKHUHQWHV�TXH�SHUPLWDQ�
DGHFXDU� OD� DSOLFDFLyQ� GH� ORV� UHFXUVRV� GH�PDQHUD� UHDOLVWD� EDMR� XQ� SDQRUDPD� GH�
UDFLRQDOLGDG�HFRQyPLFD�SDUD�ORJUDU�ORV�REMHWLYRV�TXH�DWLHQGHQ�QHFHVLGDGHV�FRQFUHWDV�
GH�OD�SREODFLyQ��&RQ�HO�SURSyVLWR�GH�HVWDEOHFHU�XQ�SURFHVR�GH�SODQHDFLyQ�PXQLFLSDO�
SDUWLFLSDWLYR� H� LQWHJUDO� TXH� DWLHQGD� OD� FRPSOHMLGDG� GH� ODV� GLQiPLFDV� VRFLDOHV� \�
WHUULWRULDOHV� GHO� PXQLFLSLR�� HVWH� SODQ� LQFRUSRUD� ODV� SULRULGDGHV� LGHQWL¿FDGDV�� (O�
SURFHVR�GH�SODQHDFLyQ�PXQLFLSDO�����������WLHQH�FRPR�PDUFR�UHIHUHQFLDO�OD�$JHQGD�
�����SDUD�HO�'HVDUUROOR�6RVWHQLEOH��&RPR�SDUWH�GH�OD�GH¿QLFLyQ�GH�HVWD�DJHQGD��VH�
HVWDEOHFLHURQ�ODV�SULRULGDGHV�VREUH�ORV�WHPDV�D�ORV�FXDOHV�VH�GLULJLUiQ�ORV�HVIXHU]RV�\�
TXH�VRQ�FUtWLFRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�KXPDQLGDG�\�GHO�SODQHWD��/D�DUWLFXODFLyQ�GH�ODV�
SUREOHPiWLFDV�LGHQWL¿FDGDV�FRQ�GLYHUVDV�KHUUDPLHQWDV�GH�GLDJQyVWLFR�\�FRQ�ODV�OtQHDV�
GH�DFFLyQ�SDUD�DWHQGHUODV�VH�SODVPDQ�HQ�HO�3ODQ�0XQLFLSDO�GH�'HVDUUROOR�\�*REHUQDQ]D�
PHGLDQWH�OD�0HWRGRORJtD�GH�0DUFR�/yJLFR��OD�FXDO�HV�OD�EDVH�LQVWUXPHQWDO�GH�OD�*HVWLyQ�
SDUD�5HVXOWDGRV��TXH�FRQWULEX\H�D�FUHDU�YDORU�S~EOLFR�D�WUDYpV�GHO�ORJUR�GH�REMHWLYRV�\�
GH� OD�PHMRUD� FRQWLQXD� GH� OD� LQWHUYHQFLyQ� S~EOLFD� HQ� ORV� GLVWLQWRV� VHFWRUHV� GH� OD�
VRFLHGDG��PD[LPL]D�ORV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�HQ�WLHPSRV�GH�DXVWHULGDG�\�VXVWHQWD�HO�
GLVHxR� GH� SURJUDPDV� \� SROtWLFDV� S~EOLFDV� FX\RV� UHVXOWDGRV� VHDQ� FODUDPHQWH� GH�
EHQH¿FLR� H� LPSDFWR� SDUD� OD� SREODFLyQ�� DPSOLDQGR� VX� FREHUWXUD� \� UHVROYLHQGR� ODV�
QHFHVLGDGHV�SULRULWDULDV��

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�
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%U�Gw�°¾U�G-w-¨�kژ�
kȏȽژ ȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽژ ȴɓƷژ ǒɓǢƌȄژ Ʒǹژ ȴɓƷǚƌƩƷȵژ ưƷژ ǹƌژ ȲȵƷȽƷȄɋƷژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژȽȏȄژيÅȄǠưƌưًژ-˟ƩǠƷȄƩǠƌًژUȄƩǹɓȽǠȐȄًژ¾ȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژɲژ�ȏȂȲƷɋǠɋǠɫǠưƌưٕژƌژȲƌȵɋǠȵژ
ưƷژƷǹǹȏȽژȽƷژƌȵɋǠƩɓǹƌژɓȄژƷȽȴɓƷȂƌژưƷژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژƩȏȄƩƷȄɋȵƌưȏژƷȄژȽƷǠȽژƷǱƷȽژƷȽɋȵƌɋƸǒǠƩȏȽِژ
-ȄژƩȏȄƩȏȵưƌȄƩǠƌژƩȏȄژƷȽɋȏȽژȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽًژǹƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژǚƌژǒƷȄƷȵƌưȏژƷȽɋƷژ
ǠȄȽɋȵɓȂƷȄɋȏژ ưƷژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ ɲژ ȲȵȏǒȵƌȂƌƩǠȐȄژ ȴɓƷژ ȽƷȵƍژ ǹƌژ ǒɓǢƌژ ưɓȵƌȄɋƷژ ɋȏưƌژ ǹƌژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɓƨǹǠƩƌژגאאٮאאژȴɓƷژȏȵǠƷȄɋƌȵƍژɲژƩȏȏȵưǠȄƌȵƍژ ǹȏȽژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژưƷژ ǹƌȽژ
ưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژ ƍȵƷƌȽژ ɲژ ưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌȽژ ưƷǹژ ǒȏƨǠƷȵȄȏژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹِژ -ǹژ ȲȵƷȽƷȄɋƷژ ƩƌȲǢɋɓǹȏژ
ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưƷژƌǹژưǠƌǒȄȐȽɋǠƩȏژȴɓƷژƌƨȏȵưƌژǹƌژȲȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِژ�ȏȄȽƩǠƷȄɋƷȽژ
ưƷژȴɓƷژǹƌژưǠȄƍȂǠƩƌژȽȏƩǠƌǹژɲژƩɓǹɋɓȵƌǹژȽƷژưǠɫƷȵȽǠ˟ƩƌȄژƩȏȄǑȏȵȂƷژƌɓȂƷȄɋƌژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژɲژ
ǹƌژȂƌȄƩǚƌژɓȵƨƌȄƌژȽƷژƷɱȲƌȄưƷِ

-ǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژגאאٮאאژȽƷژǚƌژƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌưȏژƌژɋȵƌɫƸȽژ
ưƷژǹƌژɫȏƩƌƩǠȐȄژưƷژǹƌژ�ưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ¥ɔƨǹǠƩƌژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژeƌǹǠȽƩȏًژ
ƨƌȽƌưƌژƷȄژƩȵƷƌȵژƷȄɋȏȵȄȏȽژɲژȲȵȏƩƷȽȏȽژǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷȽژɋƌǹƷȽژƩȏȂȏژƷǹژ��¥k�%-uÅuًژȲȏȵژ
ƷǹǹȏًژȽɓژƷǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژȵƷȽȲȏȄưƷژƌژǹȏȽژƩȏȄɋƷȄǠưȏȽًژȲȵȏȲɓƷȽɋƌȽژɲژȲƷȵȽȲƷƩɋǠɫƌȽژưƷȵǠɫƌưƌȽژ
ƷȄژưǠƩǚȏژƷȽȲƌƩǠȏژưƷژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژɲژƩȏȄɫȏƩƌɋȏȵǠƌژȴɓƷژȽƷژƌƨȵǠȐژƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏژƩȏȄژǹƌژ
ƩǠɓưƌưƌȄǢƌژɲژƩȏȄژȏɋȵƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽًژƩɓɲƌȽژȂǠȵƌưƌȽژȵƷǹƷɫƌȄɋƷȽژȽȏƨȵƷژǹƌȽژȲȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌȽژ
ưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƌȲȏȵɋƌȵȏȄژǠưƷƌȽژǑɓȄưƌȂƷȄɋƌǹƷȽژȲƌȵƌژǹƌژƩȵƷƌƩǠȐȄژưƷژɓȄژưǠƌǒȄȐȽɋǠƩȏًژƌȽǢژ
ƩȏȂȏژ Ȳƌȵƌژ Ʒǹژ ƷȽɋƌƨǹƷƩǠȂǠƷȄɋȏژ ưƷژ ǹȏȽژ ȏƨǱƷɋǠɫȏȽژ ɲژ ƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژ ȵƷǹƷɫƌȄɋƷȽژ ȴɓƷژ ȽƷژ
ǠȄɋƷǒȵƌȄژƷȄژƷȽɋƷژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌِژ

kƌȽژ ȲȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌȽژ ȲȵƷȲȏȄưƷȵƌȄɋƷȽژ ȴɓƷژ ƌȲƌȵƷƩǠƷȵȏȄژ ƷȄژ Ʒǹǹƌژ ȽƷژ ȵƷǹƌƩǠȏȄƌȄژ ƩȏȄژ
ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽًژ ȽƷǒɓȵǠưƌưًژǒȏƨǠƷȵȄȏًژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ȽȏƩǠƌǹژ ɲژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏِژ kƌȽژ
ȲȵȏȲɓƷȽɋƌȽژȲƌȵƌژȂƷǱȏȵƌȵژǹƌژȽǠɋɓƌƩǠȐȄژȵƷǹƌɋǠɫƌژƌژƷǹǹȏȽژȽƷژƌȵɋǠƩɓǹƌȵȏȄژƷȄژǹȏȽژȽǠǒɓǠƷȄɋƷȽژ
ƷǱƷȽژي -ǱƷژ ژِ �ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژ Ʒǹژ %ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ °ȏƩǠƌǹژ ɲژ OɓȂƌȄȏٕژ -ǱƷژ ژِא �ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژ Ʒǹژ
%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ÅȵƨƌȄȏٕژ -ǱƷژ ژِב �ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژ Ʒǹژ °ƷȵɫǠƩǠȏٕژ -ǱƷژ ژِג �ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژ ƩȏȄژ
%ǠȵƷƩƩǠȐȄٕژ-ǱƷژِדژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƩȏȄژ¾ȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژɲژ-ǱƷژِהژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
ưƷژǹƌȽژFƌȂǠǹǠƌȽ

-Ȅژ ƩȏȄƩȏȵưƌȄƩǠƌژ ƩȏȄژ ǹƌȽژ ȲȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌȽژ ǠưƷȄɋǠ˟ƩƌưƌȽژ ƌژ ɋȵƌɫƸȽژ ưƷǹژ ƷǱƷȵƩǠƩǠȏژ
ȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫȏًژ Ʒǹژ GȏƨǠƷȵȄȏژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژ ژגאאٮאא ǠȄƩȏȵȲȏȵƌژ ƷȄژ Ʒǹژ ȲȵƷȽƷȄɋƷژ ȲǹƌȄًژ
ƌƩƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژȲȵȏȲǠƩǠƷȄژƷǹژƩȏȵȵƷƩɋȏژƌƩɋɓƌȵژưƷژǹȏȽژȽƷȵɫǠưȏȵƷȽژȲɔƨǹǠƩȏȽٕژǒƌȵƌȄɋǠƩƷȄژǹƌژ
ƌưƷƩɓƌưƌژƌȽǠǒȄƌƩǠȐȄژɲژƷǱƷƩɓƩǠȐȄژƌɓȽɋƷȵƌًژ ȵƷȽȲȏȄȽƌƨǹƷژɲژǚȏȄƷȽɋƌژưƷژ ǹȏȽژ ȵƷƩɓȵȽȏȽژ
ȲɔƨǹǠƩȏȽٕژ ǠȂȲɓǹȽƷȄژ ǹƌژ ɋƌȵƷƌژ ưƷژ ƩȏȂƨƌɋǠȵژ ǹƌژ ƩȏȵȵɓȲƩǠȐȄژ ƷȄژ ɋȏưȏȽژ ǹȏȽژ ƍȂƨǠɋȏȽٕژ
ƩȏȄưɓɼƩƌȄژ ǹƌژ ƌƩƩǠȐȄژ ǒɓƨƷȵȄƌȂƷȄɋƌǹژ ƨƌǱȏژ ǹȏȽژ ȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽژ ưƷژ Ʒ˟ƩǠƷȄƩǠƌًژ Ʒ˟ƩƌƩǠƌًژ
ƷƩȏȄȏȂǢƌًژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژɲژǚȏȄȵƌưƷɼًژƷژǠȄƩȏȵȲȏȵƷȄژǹƌژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژƩǠɓưƌưƌȄƌژȲƌȵƌژ
ƷǹƷɫƌȵژ ǹƌژ ƩƌǹǠưƌưژưƷژ ǹƌȽژưƷƩǠȽǠȏȄƷȽژǒɓƨƷȵȄƌȂƷȄɋƌǹƷȽِژ -Ƚɋȏژ ƌژ˟ȄژưƷژ ȵƷƩɓȲƷȵƌȵژ ǹƌȽژ
ǠȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƷȽژȲƌȵƌژưƷɫȏǹɫƷȵǹƌȽژƌژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌًژȲɓƷȽژȽȐǹȏژɓȄƌژ�ưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژǑɓƷȵɋƷًژ
ƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏژƩȏȄژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưًژȲɓƷưƷȄژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژƷǹژǑɓɋɓȵȏِژ
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uU°U�w
�ȏȄȽɋȵɓǠȵژɓȄژGȏƨǠƷȵȄȏژ ǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷژƷȄژƷǹژȴɓƷژƷǹژưǠȽƷȎȏژưƷژ ǹƌȽژȲȏǹǢɋǠƩƌȽژȲɔƨǹǠƩƌȽژȽƷژ
ƩƷȄɋȵƷژ ƷȄژ Ʒǹژ ƨǠƷȄƷȽɋƌȵژ ưƷژ ǹƌȽژ ȲƷȵȽȏȄƌȽًژ ǹƌژ ɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژ ɲژ ǹƌژ ǚȏȄƷȽɋǠưƌưژ Ȳƌȵƌژ
ƩȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƌژɓȄژƷȄɋȏȵȄȏژưƷژȲƌɼژɲژȲȵȏȽȲƷȵǠưƌưِ

kȏǒȵƌȵژ ǹƌژ ƩȏǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژ ƷȄɋȵƷژ ưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌȽژ ưƷǹژ ƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژ ưƷȄɋȵȏژ ưƷژ ǹƌȽژ
ƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژưǠƌȵǠƌȽژȴɓƷژȵƷƌǹǠɼƌȄژƌژǑƌɫȏȵژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷًژȲƌȵƌژɋȵƌɋƌȵژưƷژ
ǹȏǒȵƌȵژưƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵژɓȄƌژȲȏǹǢɋǠƩƌژ ǠȄɋƷǒȵƌǹژ ɲژưƷژƩƌǹǠưƌưژƌژ ǑƌɫȏȵژưƷژ ǹȏȽژƩǠɓưƌưƌȄȏȽژưƷژ
eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژeƌǹǠȽƩȏٕژ ȵƷƌǹǠɼƌȵژ ǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژȲƌȵƌژǒƌȵƌȄɋǠɼƌȵژƷǹژȏȵưƷȄژɲژƷǹژ
Ʒ˟ƩƌɼژưƷȽƷȂȲƷȎȏژưƷژ ǹƌȽژưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌȽژ ɲژƍȵƷƌȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽِژ ¾ȵƌƨƌȵژƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏژ
ȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏًژȲƌȵƌژȴɓƷژǹȏǒȵƷȂȏȽژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژƷǹژǑɓɋɓȵȏژƷȄژȄɓƷȽɋȵȏژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژ
eƌǹǠȽƩȏًژ ƨƌǱȏژ ǹȏȽژ ƩȵǠɋƷȵǠȏȽژ ưƷژ ưǠȽƩǠȲǹǠȄƌًژ ƩȏȵưǠƌǹǠưƌưًژ ƌȂƌƨǠǹǠưƌưًژ ȵƷȽȲƷɋȏژ ɲژ
ȲȵȏǑƷȽǠȏȄƌǹǠȽȂȏژȲƌȵƌژƌȽǢژǹȏǒȵƌȵژƌɋƷȄưƷȵژǹƌȽژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژưƷژǹȏȽژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�
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ÝU°U�w
kǹƷǒƌȵژƌژȽƷȵژɓȄژǒȏƨǠƷȵȄȏژưƷژȲȵǠȂƷȵژȄǠɫƷǹژƷȄژưȏȄưƷژȽƷژɋȵƌƨƌǱƷژƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏژȽȏƩǠƷưƌưژɲژ
ǒȏƨǠƷȵȄȏژȲƌȵƌژǹȏǒȵƌȵژȂƷǱȏȵƌȵژǹƌȽژƩȏȄưǠƩǠȏȄƷȽژưƷژɫǠưƌژưƷژǹȏȽژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽژȲƌȵƌژȴɓƷژ
ȽƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹƷȄژƷȄژɓȄژƩȏȄɋƷɱɋȏژưƷژ ȽƷǒɓȵǠưƌưًژȂƷưǠƌȄɋƷژɓȄژǒȏƨǠƷȵȄȏژƩƷȵƩƌȄȏژƌژ ǹƌژ
ǒƷȄɋƷژ Ʃɓɲƌژ ƨƌȽƷژ ȽƷƌژ Ʒǹژ ȵƷȽȲƷɋȏًژ ǹƌژ Ǡǒɓƌǹưƌưژ ȽɓȽɋƌȄɋǠɫƌژ ưƷژ ǒƸȄƷȵȏًژ ǹƌژ Ʃɓǹɋɓȵƌًژ
ȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄژưƷژǹƌژȄǠȎƷɼژɲژƌưȏǹƷȽƩƷȄƩǠƌًژɲژƩȏȂƨƌɋƷژƌژǹƌژƩȏȵȵɓȲƩǠȐȄِ

-ǹژƩȏȄȏƩǠȂǠƷȄɋȏژưƷǹژƷȄɋȏȵȄȏژǒƷȏǒȵƍ˟ƩȏًژȲƷȵȂǠɋƷژɋƷȄƷȵژɓȄƌژȂƌɲȏȵژƩȏȂȲȵƷȄȽǠȐȄژưƷژ
ǹȏȽژƌȽȲƷƩɋȏȽژưƷژɓƨǠƩƌƩǠȐȄژǒƷȏƷȽȲƌƩǠƌǹژưƷǹژuɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژeƌǹǠȽƩȏًژȂǠȽȂȏژ
ȴɓƷژƌژƩȏȄɋǠȄɓƌƩǠȐȄژȽƷژǚƌƩƷژɓȄƌژȲƷȴɓƷȎƌژȵƷȽƷȎƌژưƷژȄɓƷȽɋȵȏژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîה�



eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄ
eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژƷȽژɓȄژȲɓƷƨǹȏژɲژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژǹƌژ¨ƷǒǠȐȄژ�ǹɋȏȽژ°ɓȵژưƷǹژƷȽɋƌưȏژưƷژeƌǹǠȽƩȏًژ
uƸɱǠƩȏ
ژ
¨ƷǒǠȐȄژ̈ي ƷǒǠȐȄژ�ǹɋȏȽژ°ɓȵ
ژ
¾ȏȲȏȄǠȂǠƌ
°ɓژȄȏȂƨȵƷژȽǠǒȄǠ˟ƩƌٓژƷȄɋȵƷژǹƌȽژƩɓƷɫƌȽژưƷژƌȵƷȄƌ ژȵƌɼƌژưƷژǠȄưƷȲƷȄưǠƷȄɋƷژȽƷȎȏȵǢȏژFɓƷژِٓ
ɋƷƩɓƷɱƷژ ɲژ ƩƌȽƩƌȄƌٕژ ɋƷȄǢƌژ ƌɫƌȽƌǹǹƌưȏȽژ ƌژ ǹȏȽژ ȲȏƨǹƌưȏȵƷȽژ ưƷژ ¾ƷȏƩƌǹɋǠɋƍȄًژ ɓȄژ ƩƷȄɋȵȏژ
ƌƨɓȄưƌȄɋƷژưƷژɋƷȏƩƌǹǠȽٕژ¾ƷȂƌƩƌȲɓǹǢȄژɲژ�ɋȏȄƌɲƌǹƩȏًژƩȏȄȏƩǠưȏژƌǚȏȵƌژƩȏȂȏژ°ƌȄژuǠǒɓƷǹژ
Ʒǹژ�ǹɋȏِ
ژ
¨ƷȽƷȎƌژǚǠȽɋȐȵǠƩƌ
-ȄژגהژɲژƌȎȏȽژȽɓƨȽǠǒɓǠƷȄɋƷȽژɋɓɫǠƷȵȏȄژȴɓƷژȵƷȽǠȽɋǠȵژǹƌȽژƌƩȏȂƷɋǠưƌȽژưƷژǹȏȽژƌɼɋƷƩƌȽژȏژ
ȂƷɱǠƩƌȄȏȽژȴɓǠƷȄƷȽژưƷȽȲɓƸȽژưƷژȲƷȵȂƌȄƷƩƷȵژȲȏȵژƷȽȲƌƩǠȏژưƷژגژƌȎȏȽژƷȄژ¾ƷȏƩƌǹɋǠƩǚƷژ
ȲȵȏȽǠǒɓǠƷȵȏȄژƌǹژƩƷȄɋȵȏژưƷژǹȏژȴɓƷژƌǚȏȵƌژƷȽژȄɓƷȽɋȵȏژȲƌǢȽِ

¥ƷȵȂƌȄƷƩǢƌژwɓȎȏژưƷژGɓɼȂƍȄژƷȄژ¥ȏȄƩǠɋǹƍȄژƩɓƌȄưȏژưƷƩǠưǠȐژȵƷƌǹǠɼƌȵژǹƌژƩȏȄȴɓǠȽɋƌژưƷژ
¾ȏȄƌǹƍًژ ƷȄƩȏȂƷȄưƌȄưȏژ ƌǹژ ƩƌȲǠɋƍȄژ ¥Ʒưȵȏژ �ǹȂǢȄưƷɼژ �ǚǠȵǠȄȏȽژ ȴɓƷژ ƷɱȲǹȏȵƌȽƷژ ǹƌȽژ
ȵƷǒǠȏȄƷȽژưƷژ¾ƷȏƩƌǹɋǠƩǚƷژɲژ�ƩƌɋǠƩٕژ�ǚǠȵǠȄȏȽژƩȏȄژדژǚȏȂƨȵƷȽژƌژƩƌƨƌǹǹȏًژבژƌژȲǠƷژɲژדژ
ɋƌȵƌȽƩȏȽژɲژɋǹƌɱƩƌǹɋƷƩƌȽٕژȲƌȵɋǠȐژƷǹژȂƷȽژưƷژƌǒȏȽɋȏژưƷژבדژȲȏȵژ�ɓǠɋɼƷȏًژȵƷƩǠƨǠƷȄưȏژƌژȽɓژ
ȲƌȽȏژƷǹژ ɫƌȽƌǹǹƌǱƷژưƷژ ǹȏȽژƩƌƩǠȴɓƷȽژưƷژeɓƌȄƌƩƌɋǹƍȄًژ ¾ƷɼƩɓƌǹɋǠɋƍȄًژuƌɋƌɋǹƍȄًژ�ƩƌɋǠƩژɲژ
¾ƷȂƌƩƌȲɓǹǢȄِ

-Ȅژגדژ ǹȏȽژȄƌɋɓȵƌǹƷȽژưƷȽɋȵɓɲƷȵȏȄژ ǹƌژƩƌȲǠǹǹƌژưƷژȲƌǱƌژ ǹƷɫƌȄɋƌưƌژȲȏȵژ ǹȏȽژȂǠȽǠȏȄƷȵȏȽًژ
ǠȄƩƷȄưǠƌȵȏȄژȽɓȽژɫǠɫǠƷȄưƌȽژɲژȽƷژȵƷȂȏȄɋƌȵȏȄژƌژǹȏȽژƩƷȵȵȏȽًژɓȄǠƸȄưȏȽƷژɓǹɋƷȵǠȏȵȂƷȄɋƷژƌژ
ǹȏȽژƌƨȏȵǢǒƷȄƷȽژưƷژwȏƩǚǠȽɋǹƍȄژƷȄژƷǹژƩƷȵȵȏژȴɓƷژƌǚȏȵƌژȽƷژưƷȄȏȂǠȄƌژưƷژ°ƌȄژuǠǒɓƷǹًژ
ưɓȵƌȄɋƷژǹƌژGɓƷȵȵƌژưƷǹژuǠɱɋȐȄِژ-ǹژɫǠȵȵƷɲژ�ȄɋȏȄǠȏژưƷژuƷȄưȏɼƌژǹƷȽژȲƷȵưȏȄȐژǹƌژɫǠưƌژƌژǹȏȽژ
ȽȏƨȵƷɫǠɫǠƷȄɋƷȽًژƌژƩȏȄưǠƩǠȐȄژưƷژȴɓƷژȵƷǒȵƷȽƌȵƌȄژƌژȲȏƨǹƌȵژȄɓƷɫƌȂƷȄɋƷژ ǹȏȽژȽǠɋǠȏȽژƷȄژ
ưȏȄưƷژȂȏȵƌƨƌȄِ

FɓƷژƌȽǢژƩȏȂȏژǹȏȽژȄƌɋɓȵƌǹƷȽژưƷژeƌǹȏȽژȵƷɋȏȵȄƌȵȏȄژɲژȵƷǑɓȄưƌȵȏȄژȽɓژȲɓƷƨǹȏٕژȲƷȵȏژƌژǹȏȽژȂƍȽژ
ƨƷǹǠƩȏȽȏȽژȽƷژǹȏȽژǹǹƷɫȐژƌژîȏȴɓǠȲƌȄژɲژîƌȲȏȲƌȄًژƌ˟ژ ȄƷȽژưƷِגדژ

%ƷȽȲɓƸȽژưƷژ ǹƌژ ƩȏȄȴɓǠȽɋƌژ ƌǹژ ȴɓƷưƌȵژ ȽɓǱƷɋȏژ ƌژ ǹƌژ ƩȏȵȏȄƌژưƷژ-ȽȲƌȎƌًژ ƷȽɋƷژ ǹɓǒƌȵژ ǑɓƷژ
ȵƷȲȏƨǹƌưȏژƌǹژȂƌȄưȏژưƷǹژƩƌȲǠɋƍȄژFȵƌȄƩǠȽƩȏژÝƍɼȴɓƷɼژ�ȏȵȏȄƌưȏًژƩɓɲȏژǹɓǒƌȵɋƷȄǠƷȄɋƷژ
�ȵǠȽɋȐƨƌǹژ ưƷژ �ȎƌɋƷژ ƷǱƷȵƩǠȐژ ɓȄƌژ ǱɓȵǠȽưǠƩƩǠȐȄژ Ȃɓɲژ ȵƷƩɋƌژ ƩȏȄژ ǹȏȽژ ȄƌɋɓȵƌǹƷȽِژ kȏȽژ
ǠȄưǢǒƷȄƌȽژ ưƷژ eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژ ǑɓƷȵȏȄژ ǹȏȽژ ȲȵǠȂƷȵȏȽژ ƷȄژ ƌưǚƷȵǠȵȽƷژ ƌژ ǹȏȽژ ȵƷƨƷǹưƷȽژ ƷȄژ ǹƌژ
ǑƌȂȏȽƌ̈ژ ƷƨƷǹǠȐȄژưƷǹژuǠɱɋȐȄژưƷژwȏƩǚǠȽɋǹƍȄًژɋȏȂƌȄưȏژǹƌȽژƌȵȂƌȽژƩȏȄژǹȏȽژȵƷƨƷǹưƷȽژƌژǹƌȽژ
ȐȵưƷȄƷȽژưƷǹژƩƌȲǠɋƍȄژưƷژǹȏȽژǠȄưǢǒƷȄƌȽژ¾ƷȄƌȂƌɱɋǹƷًژƩƌƩǠȴɓƷژɼƌƩƌɋƷƩƌȄȏژȴɓƷژǹƌȄɼȐژȽɓژ
ȲȵǠȂƷȵژƌɋƌȴɓƷژƩȏȄɋȵƌژǹȏȽژƷȽȲƌȎȏǹƷȽژƷȄِגדژ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�
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¥ƌƩǠ˟ƩƌưƌژǹƌژȲȵȏɫǠȄƩǠƌژȲȏȵژƷǹژɫǠȵȵƷɲژ�ȄɋȏȄǠȏژưƷژuƷȄưȏɼƌًژǹȏȽژưƷژeƌǹȏȽژȽƷژƷȄɋȵƷǒƌȵȏȄژƌژ
ȽɓȽژǹƌƨȏȵƷȽژưƷژǹƌƨȵƌȄɼƌژɲژɋƷǱǠưȏȽژưƷژƌǹǒȏưȐȄِ

-ǹژǑɓȄưƌưȏȵژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژǑɓƷژFȵƌɲژuǠǒɓƷǹژưƷژ�ȏǹȏȄǠƌژƷȄژٕגגדژɲƌژƷȄژבזדژƷȽɋƌƨƌژ
ưǠɫǠưǠưȏژƷȄژƩɓƌɋȵȏژƨƌȵȵǠȏȽژيkƌژ�ȵɓɼًژ°ƌȄژ�ȄưȵƸȽًژ°ƌȄژwǠƩȏǹƍȽژɲژ°ƌȄɋƌ̈ژ ȏȽƌِ

-ȄژדאזژɋƷȄǢƌژƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژɲژƷȄژזבזژǹƌژƩƌɋƷǒȏȵǢƌژưƷژȲɓƷƨǹȏًژɲژưƷȽưƷژדאזژǚƌȽɋƌژוזژ
ȲƷȵɋƷȄƷƩǠȐژƌǹאژѰژƩƌȄɋȐȄژưƷژkƌǒȏȽژɲژưƷȽưƷژƷȽƌژǑƷƩǚƌژƌǹژѰژƩƌȄɋȐȄژưƷژ¾ƷȏƩƌǹɋǠƩǚƷِ

-ǹژ ژא ưƷژ Ȃƌɲȏژ ưƷژ ژًאוז ȽƷژ ƷȵǠǒƷژ ɓȄژ ưƷȲƌȵɋƌȂƷȄɋȏژ ƷȄژ ǹƌȽژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹǠưƌưƷȽژ ưƷژ
eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژ ɲژ °ƌȄژuǠǒɓƷǹژ Ʒǹژ �ǹɋȏِژ kƌȽژ ƩȏȂǠȽƌȵǢƌȽژ ưƷژ �ƌȎƌưƌȽژ ɲژ ¾ƷȂƌƩƌȲɓǹǢȄژ ȽƷژ
ƌǒȵƷǒƌȄژƌژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄِ

¥ȏȵژ ưƷƩȵƷɋȏژ ȄɔȂƷȵȏژ ژًוהז ȲɓƨǹǠƩƌưȏژ Ʒǹژ ژѰ ưƷژ ȽƷȲɋǠƷȂƨȵƷژ ưƷژ ژًוח ȽƷژ ƷǹƷɫƌژ ƌژ ǹƌژ
ƩƌɋƷǒȏȵǢƌژ ưƷژ ƩǠɓưƌưژ ǹƌژ ɫǠǹǹƌژ ưƷژ eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژ ƩƌƨƷƩƷȵƌژ ưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ ưƷǹژȂǠȽȂȏژ
ȄȏȂƨȵƷِ

¥ƷȵȽȏȄƌǱƷȽژUǹɓȽɋȵƷȽ

�ǹǑȵƷưȏژ¨ƌȂȐȄژ¥ǹƌȽƩƷȄƩǠƌژ٣בחٮדוז٢ژ ¥ȵƷȽƨǢɋƷȵȏژɲژȲȏƷɋƌ

eȏȽƸژuƌȵǢƌژGȏȄɼƍǹƷɼژOƷȵȂȏȽǠǹǹȏ UȄȽɓȵǒƷȄɋƷژɲژGƷȄƷȵƌǹ
¨ȏȽƷȄưȏژuƍȵȴɓƷɼژ kǠƨƷȵƌǹژɲژǒȏƨƷȵȄƌưȏȵژưƷژ¥ɓƷƨǹƌ

¥Ʒưȵȏژ¨ȏưȵǢǒɓƷɼژkȏȂƷǹǢژ kǠɋƷȵƌɋȏًژȲƌȵƌȲȽǠƩȐǹȏǒȏژɲژƷưǠɋȏȵǠƌǹǠȽɋƌ

eȏȽƸژuƌȵǢƌژ�ȏȵȄƷǱȏژ �ƌȄȐȄǠǒȏ

eȏȽƸژuƌȵǢƌژ¨ƷɲȄȏȽȏژ uƸưǠƩȏ

eȏȽƸژuƌȵǢƌژGɓɋǠƸȵȵƷɼژGȏȄɼƍǹƷɼژ kǠƩƷȄƩǠƌưȏ

�ȵȏȄȏǹȏǒǢƌژ%ƷژOƷƩǚȏȽژOǠȽɋȐȵǠƩȏȽژ

ژבד �ȏȄȴɓǠȽɋƌژưƷژǹƌژȵƷǒǠȐȄژȲȏȵژǹȏȽژƷȽȲƌȎȏǹƷȽًژƌǹژȂƌȄưȏژưƷژ
wɓȎȏژưƷژGɓɼȂƍȄِ

ژגגד FɓȄưƌƩǠȐȄژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژȲȏȵژFȵƌɲژuǠǒɓƷǹژưƷژ�ȏǹȏȄǠƌِ

ژגאז
-ȄژƷǹژưƷƩȵƷɋȏژưƷǹژואژưƷژȂƌȵɼȏًژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژɲƌژȽƷژ
ƷȄƩɓƷȄɋȵƌژƌȽƷȄɋƌưȏژƩȏȂȏژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژואח
-ǹژưǢƌژבژưƷژǱɓǹǠȏًژƩȵǠȽɋƷȵȏȽژưƷژƷȽɋƷژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژǑɓƷȵȏȄژưɓȵƌȂƷȄɋƷژ
ƌɋƌƩƌưȏȽژȲȏȵژǹƌȽژɋȵȏȲƌȽژǑƷưƷȵƌǹƷȽژưƷǹژGƷȄƷȵƌǹژ�ȏȵȄƷǱȏ

ژוח
-ǹژȲȵǠȂƷȵȏژưƷژȽƷȲɋǠƷȂƨȵƷًژȽƷژȲɓƨǹǠƩȐژƷǹژưƷƩȵƷɋȏژȄɔȂƷȵȏژًוהזژ
ȲȏȵژƷǹژƩɓƌǹژǹƌژɫǠǹǹƌژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژȽƷژƷǹƷɫȐژƌژǹƌژƩƌɋƷǒȏȵǢƌژưƷژƩǠɓưƌưِ
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-ȽƩɓưȏژưƷژ�ȵȂƌȽ

-ȽژɓȄژƷȽƩɓưȏژưƷژǑȏȵȂƌژǑȵƌȄƩƷȽƌژɲژƩȏȵɋƌưȏِژkƌȽ˟ژ ǒɓȵƌȽژƌȵȂƌưƌȽژɲژƷȄژȽȏȄژưƷژƩȏȂƨƌɋƷژ
ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌȄژي ƷȄژƷǹژ ˠƌȄƩȏژưǠƷȽɋȵȏًژ ƌǹژ ɫǠȵȵƷɲژ�ȄɋȏȄǠȏژưƷژuƷȄưȏɼƌژƌǹژȂƌȄưȏژưƷژ ǹȏȽژ
ƷȽȲƌȎȏǹƷȽژɲژɋǹƌɱƩƌǹɋƷƩƌȽژɲًژƷȄژƷǹژˠƌȄƩȏژȽǠȄǠƷȽɋȵȏًژƌژǹȏȽژɋƷƩɓƷɱƷȽɲژƩƌɱƩƌȄƷȽًژȴɓǠƷȄƷȽژ
ƩƌȲǠɋƌȄƷƌưȏȽژȲȏȵژ¾ƷȄƌȂƌɱɋǹǠًژȽƷژȵƷƨƷǹƌȵȏȄژɲژưǠƷȵȏȄ˟ژ ƷȵƌژƨƌɋƌǹǹƌژǚƌȽɋƌژȽɓژȂɓƷȵɋƷًژƷȄژ
ƷǹژuǠɱɋȐȄưƷژwȏƩǚǠȽɋǹƍȄƷȄِגדژ
ژ
-ǹژƌȎȏژưƷژבדژȂƷȂȏȵǠɼƌژǹƌژǑƷƩǚƌژưƷژǹƌژȲȵƷȽƷȄƩǠƌژưƷژǹƌȽژȲȵǠȂƷȵƌȽژɋȵȏȲƌȽژƷȽȲƌȎȏǹƌȽژƷȄژ
ǹƌژȵƷǒǠȐȄًژƌǹژȂƌȄưȏژưƷژ¥Ʒưȵȏژ�ǹȂǢȄưƷɼژ�ǚǠȵǠȄȏȽِ
kƌژƷȽƩɓǹɋɓȵƌژƨǠƩƸǑƌǹƌژƷȽɋƍژ ǠȄȽȲǠȵƌưƌژƷȄژ ǹƌژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌƩǠȐȄژưƷǹژǒǹǠǑȏژ ɋȏȲȏȄǢȂǠƩȏژưƷژ
eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژ ژ ȴɓƷژ ƌȲƌȵƷƩƷژ ƷȄژ Ʒǹژ �ȐưǠƩƷژ uƷȄưȏƩǠȄȏًژ ɲژ ȴɓƷژ ƷȽژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌưȏژ Ȳȏȵژ
ɱƌǹǹǠڽƌȵƷȄƌًژ ƷȄژ ǹƌȽژ ǑƌɓƩƷȽژ ưƷǹژ ǹƌǒƌȵɋȏژ ¾ǹƌǹɋǠƩȲƍƩɋǹǠڽǹƌژ ¾ǠƷȵȵƌژ ɲژ ɋǹƍȄɋǠڽưǠƷȄɋƷًژ Ȳȏȵژ Ʒǹژ
ȽȏȄǠưȏٹژɋǹƍȄژِٺ-ȽɋƷژƷǹƷȂƷȄɋȏژȲȵƷǚǠȽȲƍȄǠƩȏژȽƷژǠȄƩǹɓɲȐژȲƌȵƌژȽǠȂƨȏǹǠɼƌȵژƌژǹƌȽژƩɓǹɋɓȵƌȽژژ
ǠȄưǢǒƷȄƌȽژȴɓƷɣژ ȏȵƷƩǠƷȵȏȄژƷȄژƷȽɋƌژȵƷǒǠȐȄژɲژȴɓƷژȲƷȵɋƷȄƷƩƷȄژƌژɓȄƌژȵƌɼƌژȴɓƷژȽƷژȂƷȽɋǠɼȐِ

kƌژȽƷȵȲǠƷȄɋƷژƌɋȵƌɫƷȽƌưƌژȲȏȵژǹƌȽژˠƷƩǚƌȽژȽǠȂƨȏǹǠɼƌژƷǹژȵƷƩǚƌɼȏژƌژǹȏȽژƌɋƌȴɓƷȽژƌɼɋƷƩƌȽژ
ƌȲȵȏɱǠȂƌưƌȂƷȄɋƷژƷȄژƷǹژƌȎȏژِ%ژגהژ�ِ
kƌȽژ ˠƷƩǚƌȽژ ƩȵɓɼƌưƌȽژ ȽǠǒȄǠ˟ƩƌȄژي ǹɓǒƌȵژ Ȳȏȵژ ưȏȄưƷژ ȲƌȽƌȵȏȄژ ǹȏȽژ ƌɼɋƷƩƌȽژ ƷȄژ Ƚɓژ
ȲƷȵƷǒȵǠȄƌƩǠȐȄِژ kƌژ ƷȽȲƌưƌژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌژ ǹƌژ ƩȏȄȴɓǠȽɋƌژ ȽƌȄǒȵǠƷȄɋƌژ ưƷژ ȄɓƷȽɋȵƌژ ȵƌɼƌژ
ǠȄưǢǒƷȄƌژȲȏȵژǹƌژƷȽȲƌȎȏǹƌِ
-ǹژƨƍƩɓǹȏژȽǠȂƨȏǹǠɼƌژǹƌژȵƷǹǠǒǠȐȄژƩƌɋȐǹǠƩƌژȴɓƷژɋȵƌǱƷȵȏȄژǹȏȽژƷȽȲƌȎȏǹƷȽًژǱɓȄɋȏژƩȏȄژɋȏưȏȽژǹȏȽژ
ǹȏǒȵȏȽژɲژƷȵȵȏȵƷȽژưƷژǹƌژƩɓǹɋɓȵƌژȏƩƩǠưƷȄɋƌǹِ
kƌȽژȲƌǹƌƨȵƌȽژƷȄژȄƍǚɓƌɋǹژȴɓƷژƌȲƌȵƷƩƷȄژƷȄژƷǹژȲƷȄưȐȄژȽǠǒȄǠ˟ƩƌȄٹژãƌǹǹǠژيٺƌȵƷȄƌٕٹژ�ɼɋȏɋǹژيٺ
ƩɓƷɫƌٕٹژ¾ǠɋǹƍȄژيٺǹɓǒƌȵٕژɲژȴɓƷژƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏژȽƷژǠȄɋƷȵȲȵƷɋƌȄژƩȏȂȏٹژǹɓǒƌȵژưƷژƩɓƷɫƌȽژưƷژ
ƌȵƷȄƌِٺ
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kƌژ ǠȄȽƩȵǠȲƩǠȐȄژ ȴɓƷژ ȵȏưƷƌژ ǹƌژ ȲɓȄɋƌژ ưƷǹژ ƷȽƩɓưȏژ ƷȽژ Ʒǹژ ǹƷȂƌژ ȴɓƷژ ưǠȽɋǠȄǒɓƷژ ƌژ ǹƌژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹǠưƌưژي¥ȵɓưƷȄƩǠƌًژÅȄǠȐȄژɲژFȏȵɋƌǹƷɼƌِ

¥ȵɓưƷȄƩǠƌژيƷȽژƷǹژ ǠȄǠƩǠȏژưƷǹژ ǹƷȂƌژưƷژƷȽɋƌژȄȏƨǹƷژƩǠɓưƌưژƩȏȂȏژɫǠȵɋɓưژȲȵǠȂȏȵưǠƌǹژưƷژ
ȵƸǒǠȂƷȄژưƷȂȏƩȵƍɋǠƩȏژƌȲȵƷȄưǠưȏژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưژưƷژ�ɋƷȄƌȽژɲژǹƌژưǠȏȽƌژuǠȄƷȵɫƌِ

ÅȄǠȐȄژيȴɓƷژƷȽژǹƌژȽƷǒɓȄưƌژɫǠȵɋɓưژưƷژǹƌژƨƌȄưƷȵƌژǠȄȽɓȵǒƷȄɋƷژɲژưƷǹژ-ǱƸȵƩǠɋȏژ¾ȵǠǒƌȵƌȄɋƷژ
ȴɓƷژȲȵȏƩǹƌȂȐژǹƌژUȄưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌژưƷژȄɓƷȽɋȵƌژȄƌƩǠȐȄژȂƷɱǠƩƌȄƌِ

FȏȵɋƌǹƷɼƌژي ÝǠȵɋɓưژ ƷȽȲƌȵɋƌȄƌژ ٢ưƷژ eɔȲǠɋƷȵژ ¾ȏȄƌȄɋƷژ٣ ȴɓƷژ ǹƌژ ȵƌɼƌژưƷژȂƷɼȴɓǠɋƷژ ƌǹɋƷȎȏژ
ƌȲȵƷȄưǠȐژưƷژǹȏȽژƍȵǠưȏȽژƩƌȂȲȏȽژưƷژǹƌژȵƷǒǠȐȄِ

�ȏȄژ ǹƌȽژ ȽǠǹɓƷɋƌȽژ ƷȽɋȵƷǹǹƌưƌȽًژ ȴɓƷژ ƌȲƌȵƷƩƷȄژ ƌǹژ ȲȵǠȄƩǠȲǠȏژ ɲژ ˟Ȅƌǹژ ưƷژ ǹƌژ ǹƷɲƷȄưƌًژ ȽƷژ
ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌȄژƌژÝƷȄɓȽژɲژeɔȲǠɋƷȵژȲƌȵƌژƷȄǑƌɋǠɼƌȵژƩȏȄȽɋƌȄƩǠƌژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷژưƷژǹƌȽژɫǠȵɋɓưƷȽژ
ƩǢɫǠƩƌȽژưƷȽưƷژȴɓƷژƷȂȲǠƷɼƌژƷǹژưǢƌژǚƌȽɋƌژǹƌژȄȏƩǚƷِ

-ȽɋƷژƷȽƩɓưȏژǑɓƷژȵƷƌǹǠɼƌưȏژȲȏȵژƷǹژȽƷȎȏȵژeƷȽɔȽژ�ȵȵǠƷɋƌژɲژ�ƌƨȵƷȵƌًژȏȵǠɓȄưȏژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ
ưƷژ�ɋȏɋȏȄǠǹƩȏژƷǹژ�ǹɋȏٕژȽǠƷȄưȏژƌȲȵȏƨƌưȏژȏ˟ƩǠƌǹȂƷȄɋƷژɲژưƷژȂƌȄƷȵƌژɓȄƍȄǠȂƷژƷȄژȽƷȽǠȐȄژ
ȏȵưǠȄƌȵǠƌژưƷژ�ƌƨǠǹưȏژưƷǹژהژưƷژƌǒȏȽɋȏژưƷِזזחژ
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%-°�¨U¥�U�wژG-�G¨�FU�ژي�
ژ
°ǠɋɓƌƩǠȐȄ
ژ۵אژưƷǹژȽȏȄژƷɱɋȵƷȂƌȽژƩȏȏȵưƷȄƌưƌȽژɓȽ°ژƷȽɋƌưȏِژưƷǹژȄȏȵȏƷȽɋƷژƌǹژɓƨǠƩƌژȽƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژ
ژɓȄƌژƌژɲژȏƷȽɋƷژǹȏȄǒǠɋɓưژٔٔאژٔחבژ۵אژƌǹژٔٔדژٔחژ۵אژɲژȄȏȵɋƷژǹƌɋǠɋɓưژưƷژٔٔאژٔחژ۵אژƌǹژٔٔژٔב
ƌǹɋɓȵƌژưƷژבבוًژȂƷɋȵȏȽژȽȏƨȵƷژƷǹژȄǠɫƷǹژưƷǹژȂƌȵِژ

%ƷǹǠȂǠɋƌƩǠȐȄ
kǠȂǠɋƌژƌǹژȄȏȵɋƷژƩȏȄژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژ¾ƷȏƩƌǹɋǠƩǚƷًژƌǹژȽɓȵژƩȏȄژÝƌǹǹƷژưƷژGɓƌưƌǹɓȲƷژɲژ°ƌȄژ
uǠǒɓƷǹژƷǹژ�ǹɋȏًژƌǹژȏȵǠƷȄɋƷژƩȏȄژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژ°ƌȄژeɓƌȄژưƷژǹȏȽژkƌǒȏȽژɲژƌǹژȲȏȄǠƷȄɋƷژƩȏȄژ
¾ƷȏƩƌǹɋǠƩǚƷژɲژ�ƌȎƌưƌȽژưƷژ�ƨȵƷǒȐȄِ

FɓƷȄɋƷيkȏȽژȂɓȄǠƩǠȲǠȏȽژưƷژeƌǹǠȽƩȏِژ-ȄƩǠƩǹȏȲƷưǠƌژǹȏȽژuɓȄǠƩǠȲǠȏȽژưƷژuƸɱǠƩȏًژ°ƷƩȵƷɋƌȵǢƌژ
ưƷژGȏƨƷȵȄƌƩǠȐȄژɲژGȏƨǠƷȵȄȏژưƷǹژ-ȽɋƌưȏژưƷژeƌǹǠȽƩȏًِזזחژ
ژ
%ƌɋȏȽژFǢȽǠƩȏȽ
GƷȏǹȏǒǢƌِژٮ kȏȽژ ɋƷȵȵƷȄȏȽژ ưƷǹژ ȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ ȲƷȵɋƷȄƷƩƷȄژ ƌǹژ ȲƷȵǢȏưȏژ ¾ƷȵƩǠƌȵǠȏًژ ɲژ ƷȽɋƍȄژ
ƩȏȂȲɓƷȽɋȏȽژȲȏȵژȵȏƩƌȽژȽƷưǠȂƷȄɋƌȵǠƌȽِ

¾ȏȲȏǒȵƌǑǢƌِژٮ kƌȽژ ɼȏȄƌȽژ ȲǹƌȄƌȽژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌȄژ Ʒǹژ ژưƷژۑדא ǹƌژ ȽɓȲƷȵ˟ƩǠƷژȂɓȄǠƩǠȲƌǹٕژ ǹƌȽژ
ɼȏȄƌȽژȽƷȂǠȲǹƌȄƌȽژȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌȄژƷǹژۑהژưƷǹژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏٕژɲژǹƌȽژɼȏȄƌȽژƌƩƩǠưƷȄɋƌưƌȽژȏƩɓȲƌȄژ
ƷǹژۑדژưƷǹژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ȂƌȵِژưƷǹژȄǠɫƷǹژƷǹژȽȏƨȵƷژȂƷɋȵȏȽژוזًژǹȏȽژǚƌȽɋƌژוًژǹȏȽژƷȄɋȵƷژɫƌȵǢƌȄژƌǹɋǠɋɓưƷȽژkƌȽژ
ژ
�ǹǠȂƌ
-ǹژƩǹǠȂƌژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƷȽژȽƷȂǠȽƷƩȏژƩȏȄژȏɋȏȎȏژɲژȲȵǠȂƌɫƷȵƌژȽƷƩȏȽًژɲژȽƷȂǠƩƍǹǠưȏȽژژƩȏȄژ
ǠȄɫǠƷȵȄȏژƨƷȄǠǒȄȏِژkƌژɋƷȂȲƷȵƌɋɓȵƌژȂƷưǠƌژƌȄɓƌǹژƷȽژưƷِחژѰژ�ژȲȵƷƩǠȲǠɋƌƩǠȐȄژɓȄƌژɋǠƷȄƷژɲژًِ
ȂƷưǠƌژƌȄɓƌǹژưƷژחِאהژȂǠǹǢȂƷɋȵȏȽژƩȏȄژȵƸǒǠȂƷȄژưƷژǹǹɓɫǠƌȽژƷȄژǹȏȽژȂƷȽژưƷژǱɓȄǠȏژɲژǱɓǹǠȏِ
kȏȽژɫǠƷȄɋȏȽژưȏȂǠȄƌȄɋƷȽژȽȏȄژƷȄژưǠȵƷƩƩǠȐȄژȏƷȽɋƷِژ-ǹژȲȵȏȂƷưǠȏژưƷژưǢƌȽژƩȏȄژǚƷǹƌưƌȽژƌǹژ
ƌȎȏژƷȽژưƷِוِאבژ

OǠưȵȏǒȵƌǑǢƌ
-ǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƩɓƷȄɋƌژƩȏȄژǹȏȽژȵǢȏȽژيeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژ°ƌȄژGƌȽȲƌȵًژkƌژkƌǱƌًژ°ƌȄژeɓƌȄژɲژ°ƌȄژ
uǠǒɓƷǹِژkȏȽژƌȵȵȏɲȏȽژưƷژȂƌɲȏȵژǠȂȲȏȵɋƌȄƩǠƌژȽȏȄژي�ƌȂȲȏژ°ƌȄɋȏًژ°ƌȄɋƌژ�ȄƌژɲژGȵƌȄưƷِ
-ɱǠȽɋƷȄژ ǹƌژ ǹƌǒɓȄƌژưƷژ eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژ ɲژ kƌǒɓȄƌژ°ƷƩƌٕژ ǹƌȽژȲȵƷȽƌȽژي kȏȽژ�ƌȲɓǹǠȄƷȽًژ kƌȽژ
ÝƌȴɓǠǹǹƌȽژɲژuȏȄɋƷژkƌȵǒȏِ

°ɓƷǹȏȽ
kȏȽژȽɓƷǹȏȽژưȏȂǠȄƌȄɋƷȽژȽȏȄژưƷǹژɋǠȲȏژȲǹƌȄȏȽȏǹژƷɔɋȵǠƩȏژɲژǑƷȏɼƷȂژǚƍȲǹǠƩȏٕژɲژƩȏȂȏژȽɓƷǹȏژ
ƌȽȏƩǠƌưȏژȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƌژƷǹژưƷژɋǠȲȏژȵƷǒȏȽȏǹژƷɔɋȵǠƩȏِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�
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¨ƷƩɓȵȽȏȽژwƌɋɓȵƌǹƷȽ
kƌژȵǠȴɓƷɼƌژȄƌɋɓȵƌǹژƩȏȄژȴɓƷژƩɓƷȄɋƌژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƷȽɋƍژȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌưƌژȲȏȵژאژǚƷƩɋƍȵƷƌȽژ
ưƷژƨȏȽȴɓƷژưȏȄưƷژȲȵƷưȏȂǠȄƌȄژƷȽȲƷƩǠƷȽژưƷژƷȄƩǠȄȏًژǚɓǠɼƌƩǚƷًژȲƌǹȏژưɓǹƩƷژɲژǒȵƌȄǱƷȄȏًژ
ȲȵǠȄƩǠȲƌǹȂƷȄɋƷِ

°ɓȽژȵƷƩɓȵȽȏȽژȂǠȄƷȵƌǹƷȽژȽȏȄژɲƌƩǠȂǠƷȄɋȏȽژưƷژƩƌȏǹǢȄًژƩƌȄɋƷȵƌژɲژȲǠƷưȵƌژƩƌǹǠɼƌِ
ÅȽȏژưƷǹژ°ɓƷǹȏ

kƌژȂƌɲȏȵژȲƌȵɋƷژưƷǹژȽɓƷǹȏژɋǠƷȄƷژɓȄژɓȽȏژȲƷƩɓƌȵǠȏِژkƌژɋƷȄƷȄƩǠƌژưƷژǹƌژɋǠƷȵȵƌژƷȄژȽɓژȂƌɲȏȵǢƌژ
ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưƷژƌژǹƌژȲȵȏȲǠƷưƌưژȲȵǠɫƌưƌِ

�ȏȂȏژǹǹƷǒƌȵژي
ژ

-ɱɋƷȄȽǠȐȄژي°ɓژƷɱɋƷȄȽǠȐȄژɋƷȵȵǠɋȏȵǠƌǹژƷȽژưƷژגגِזגژǵȂژِא

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîאא�



FǹȏȵƌژɲژǑƌɓȄƌي

ÝƷǒƷɋƌƩǠȐȄ
kȏȽژȲƌȽɋȏȽژƷȄژǹȏȂƷȵǢȏȽژɲژǑƌǹưƌȽژȽȏȄژƌƨɓȄưƌȄɋƷȽِژ-ȄژƨȏȽȴɓƷȽًژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƷȽژȲȏƨȵƷًژ
ȽǠƷȄưȏژƷǹژƷȄƩǠȄȏژǹƌژƷȽȲƷƩǠƷژȴɓƷژȲȵƷưȏȂǠȄƌژƷȄژǹƌȽژɼȏȄƌȽژƨȏȽƩȏȽƌȽِژkƌȽژǹȏȂƌȽژƷȽɋƍȄژ
ƩɓƨǠƷȵɋƌȽژƌưƷȂƍȽژưƷژȲƌȽɋȏȽًژȲȏȵژȂƌɋȏȵȵƌǹژƷȽȲǠȄȏȽȏژƩɓɲƌȽژȲȵǠȄƩǠȲƌǹƷȽژƷȽȲƷƩǠƷȽژȽȏȄژ
ǚɓǠɼƌƩǚƷًژȲƌǹȏژưɓǹƩƷًژǒȵƌȄǱƷȄȏژɲژȄȏȲƌǹِ

FƌɓȄƌ
kƌژ ǑƌɓȄƌژ ưƷǹژ ȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ ƷȽɋƍژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌưƌژ Ȳȏȵژ ƷȽȲƷƩǠƷȽژ ƩȏȂȏژ Ʒǹژ ƩȏɲȏɋƷًژ ƌȵưǠǹǹƌًژ
ƩȏȄƷǱȏژɲژȏɋȵƌȽژƷȽȲƷƩǠƷȽژȂƷȄȏȵƷȽِ
-ƩȏȄȏȂǢƌي
¥ȵǠȄƩǠȲƌǹƷȽژ°ƷƩɋȏȵƷȽًژ¥ȵȏưɓƩɋȏȽژɲژ°ƷȵɫǠƩǠȏȽ
ژ

�ǒȵǠƩɓǹɋɓȵƌ
�ɓǹɋǠɫȏژưƷژȂƌǢɼًژǑȵǠǱȏǹًژȽȏȵǒȏًژƌǹǑƌǹǑƌژɲژƩǚǠǹƷژȽƷƩȏِ
ژ
GƌȄƌưƷȵǢƌ
°ƷژƩȵǢƌژǒƌȄƌưȏژƨȏɫǠȄȏژưƷژƩƌȵȄƷژɲژǹƷƩǚƷًژȲȏȵƩǠȄȏًژȏɫǠȄȏژɲژƌɫƷȽژưƷژƩƌȵȄƷژɲژȲȏȽɋɓȵƌِ
ژ
UȄưɓȽɋȵǠƌ
kƌژǠȄưɓȽɋȵǠƌژȂƌȄɓǑƌƩɋɓȵƷȵƌژƩƌȲɋƌژɓȄژƨɓƷȄژȄɔȂƷȵȏژưƷژȂƌȄȏژưƷژȏƨȵƌًژǹƷژȽǠǒɓƷژƷȄژ
ǠȂȲȏȵɋƌȄƩǠƌژǹƌژǠȄưɓȽɋȵǠƌژưƷژǹƌژƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄِ
ژ
-ɱȲǹȏɋƌƩǠȐȄژFȏȵƷȽɋƌǹ
°ƷژƷɱȲǹȏɋƌȄژǹƌȽژɼȏȄƌȽژƨȏȽƩȏȽƌȽژưȏȄưƷژȲȵƷưȏȂǠȄƌژƷǹژƷȄƩǠȄȏِ
ژ
uǠȄƷȵǢƌ
°ɓȽژ ȵƷƩɓȵȽȏȽژ ȂǠȄƷȵȏȽژ ƷȽɋƍȄژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌưȏȽژ ɔȄǠƩƌȂƷȄɋƷژ Ȳȏȵژ ɲƌƩǠȂǠƷȄɋȏȽژ ưƷژ
ȂǠȄƷȵƌǹƷȽژȄȏژȂƷɋƍǹǠƩȏȽژƩȏȂȏژƩƌȏǹǢȄًژƩƌȄɋƷȵƌژɲژȲǠƷưȵƌژƩƌǹǠɼƌِ
ژ
�ȏȂƷȵƩǠȏ
¥ȵƷưȏȂǠȄƌȄژǹȏȽژǒǠȵȏȽژưƷưǠƩƌưȏȽژƌژǹƌژɫƷȄɋƌژưƷژȲȵȏưɓƩɋȏȽژưƷژȲȵǠȂƷȵƌژȄƷƩƷȽǠưƌưژɲژǹȏȽژ
ƩȏȂƷȵƩǠȏȽژȂǠɱɋȏȽژȴɓƷژɫƷȄưƷȄژƷȄژȲƷȴɓƷȎƌژƷȽƩƌǹƌژƌȵɋǢƩɓǹȏȽژưǠɫƷȵȽȏȽِ
ژ
°ƷȵɫǠƩǠȏȽ
°Ʒژ ȲȵƷȽɋƌȄژ ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ ˟ȄƌȄƩǠƷȵȏȽًژ ȲȵȏǑƷȽǠȏȄƌǹƷȽًژ ɋƸƩȄǠƩȏȽًژ ƩȏȂɓȄƌǹƷȽًژ ȽȏƩǠƌǹƷȽًژ
ȲƷȵȽȏȄƌǹƷȽژɲژưƷژȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏِ

¥ȏƨǹƌƩǠȐȄژɋȏɋƌǹژƷȄژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژeƌǹǠȽƩȏ
זוהאב

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�
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¨ƷǹǠǒǠȐȄ
-ȄɋȵƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژưƷژדژƌȎȏȽژɲژȂƍȽژưƷژƷưƌưژưƷژƷȽɋƷژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژȲȵƷưȏȂǠȄƌژǹƌژ
ȵƷǹǠǒǠȐȄژƩƌɋȐǹǠƩƌژǹƌژƩɓƌǹژƷȽژȲȵȏǑƷȽƌưƌژȲȏȵژǹƌژȂƌɲȏȵǢƌژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژ٣ٕۑדוِזח٢ژƷȄژ
ȂƷȄȏȵژȲȵȏȲȏȵƩǠȐȄژȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƌȄژ¾ƷȽɋǠǒȏȽژưƷژeƷǚȏɫƍًژƩȵƷɲƷȄɋƷȽژưƷژưȏƩɋȵǠȄƌȽژ
ƷɫƌȄǒƸǹǠƩƌȽژ ɲژ ȲȵȏɋƷȽɋƌȄɋƷȽژ ژ٣ِۑבהِ٢ �ȽǠȂǠȽȂȏژ Ʒǹژ ژۑגבِ ưƷژ ǹȏȽژ ǚƌƨǠɋƌȄɋƷȽژ
ȂƌȄǠǑƷȽɋƌȵȏȄژȄȏژȲȵƌƩɋǠƩƌȵژȵƷǹǠǒǠȐȄژƌǹǒɓȄƌِ
ژ

�ɓǹɋɓȵƌي

uȏȄɓȂƷȄɋȏȽژOǠȽɋȐȵǠƩȏȽ
ژ
�ȵȴɓǠɋƷƩɋȐȄǠƩȏȽ
-ǹژɋƷȂȲǹȏژȲƌȵȵȏȴɓǠƌǹژưƷژǹƌژÝǠȵǒƷȄژưƷژǹƌژ�ȽɓȄƩǠȐȄًژȽɓژǑƌƩǚƌưƌژƷȽژɋȏưƌژƷȄژƩƌȄɋƷȵƌژ
ȵȏȽƌژƩȏȄژưȏȽژɋȏȵȵƷȽژưƷژưȏȽژƩɓƷȵȲȏȽًژǹƌژɫƷȄɋƌȄƌژƩȏȵƌǹژƷȽژȵƷƩɋƌȄǒɓǹƌȵًژƷȄȂƌȵƩƌưƌژ
ƩȏȄژ ȵƷǹǠƷɫƷȽژưƷژˠȏȵƷȽژ ɲژǚȏǱƌȽژ ƷȄژ ƩƌȄɋƷȵǢƌٕژ ƌȵȵǠƨƌژǚƌɲژɓȄژȄǠƩǚȏژ ƩȏȄژȲƷȴɓƷȎƌژ
ƷȽƩɓǹɋɓȵƌژ ɲژ ƩȏȄژ ɫƷȄƷȵƌِژ -Ȅژ Ʒǹژ ǠȄɋƷȵǠȏȵژ ǹƌژ ƩɔȲɓǹƌژ ȽƷȂǠƷȽǑƸȵǠƩƌژ ɋǠƷȄƷژ ɫƷȄɋƌȄƌȽژ
ȏɫƌǹƌưƌȽژƩȏȄژɫǠɋȵƌǹƷȽًژɲژƷȄژǹƌژȄƌɫƷژȽƷژȏƨȽƷȵɫƌȄژɋȵƷȽژǒȵƌȄưƷȽژȲǠȄɋɓȵƌȽژƌǹژȐǹƷȏِژ-ǹژ
ȵƷɋƌƨǹȏژȲȵǠȄƩǠȲƌǹژȂɓƷȽɋȵƌژƌǹǒɓȄȏȽژƷǹƷȂƷȄɋȏȽژƨƌȵȵȏƩȏȽًژƩȏȂȏژȽȏȄژǹƌȽژƩȏǹɓȂȄƌȽژ
ɋȵǠɋȐȽɋǠǹƌȽژȴɓƷژˠƌȄȴɓƷƌȄژƩǠȄƩȏژȄǠƩǚȏȽژƩȏȄژƷȽƩɓǹɋɓȵƌȽًژưƷȽɋƌƩƌȄưȏژƌǹژƩƷȄɋȵȏژǹƌژ
ǠȂƌǒƷȄژưƷژǹƌژÝǠȵǒƷȄژưƷژǹƌژ�ȽɓȄƩǠȐȄِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîגא�



-ǹژɋƷȂȲǹȏژưƷǹژ°ƌǒȵƌưȏژ�ȏȵƌɼȐȄًژưƌɋƌژưƷǹژȽǠǒǹȏژãUãًژȽɓژǑƌƩǚƌưƌژƷȽژƨƌȵȵȏƩƌژƩȏȄژưȏȽژ
ɋȏȵȵƷȽژưƷژɓȄژƩɓƷȵȲȏژȴɓƷژȏȽɋƷȄɋƌȄژƩȏǹɓȂȄƌȽژưƷژ ƩƌȲǠɋƷǹژ ƩȏȂȲɓƷȽɋȏٕژ ǹƌژ ƩɔȲɓǹƌژ ƷȽژ
ȽƷȂǠƷȽǑƸȵǠƩƌژƩȏȄژǹǠȄɋƷȵȄǠǹǹƌِژ-ǹژǠȄɋƷȵǠȏȵژɋǠƷȄƷژȲǹƌȄɋƌژưƷژƩȵɓɼژǹƌɋǠȄƌًژȏȽɋƷȄɋƌȄưȏژȵƷǹǠƷɫƷȽژ
ɫƷǒƷɋƌǹƷȽژƷȄژǹȏȽژȂɓȵȏȽًژƷȄژǹƌȽژȲƷƩǚǠȄƌȽژɲژƷȄژǹƌژƩȏȵȄǠȽƌژƩȏȵȵǠưƌژƌژǹȏژǹƌȵǒȏژưƷژǹȏȽژȂɓȵȏȽِژ
-ǹژ ȵƷɋƌƨǹȏژ ȄƷȏƩǹƍȽǠƩȏژ ɋǠƷȄƷژ ɓȄƌژ ƷȽƩɓǹɋɓȵƌژ ưƷǹژ °ƌǒȵƌưȏژ �ȏȵƌɼȐȄًژ ˠƌȄȴɓƷƌưƌژ Ȳȏȵژ
ƩȏǹɓȂȄƌȽژưƷژƩƌȲǠɋƷǹژƩȏȂȲɓƷȽɋȏًژƩȏǹȏȵژƨǹƌȄƩȏٮȏȵȏِ

�ɋȵƌȽژƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژưƷȽɋƌƩƌȄژȽȏȄژǹƌȽژưƷژيƷǹژ°ƌȄɋɓƌȵǠȏژưƷژGɓƌưƌǹɓȲƷٕژƷǹژ¥ȏȵɋƌǹژ
ưƷژǹƌژÅȄǠȐȄژƩȏȄȽɋȵɓǠưȏژƷȄژٕחאזژƷǹژ¥ƌǹƌƩǠȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹژȴɓƷژưƌɋƌژưƷژًאחژǹǹƌȂƌưȏژ�ƌȽƌژ
ưƷژGȏƨǠƷȵȄȏٕژɲژƷǹژ�ƷȄɋȵȏژ�ɓǹɋɓȵƌǹژưƷژƷȽɋǠǹȏژƩȏǹȏȄǠƌǹژȂƷɱǠƩƌȄȏِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�
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�ȵȴɓƷȏǹȐǒǠƩȏȽ
-Ȅژ ǹƌژ ǹȏƩƌǹǠưƌưژ ưƷژ ¾ƷȏƩƌǹɋǠɋƍȄژ ưƷژ GɓƌưƌǹɓȲƷًژ ƷɱǠȽɋƷȄژ ɫƷȽɋǠǒǠȏȽژ ưƷژ ɓȄƌژ ɼȏȄƌژ
ƌȵȴɓƷȏǹȐǒǠƩƌًژǹƌژƩɓƌǹژƩɓƷȄɋƌژƩȏȄژưȏȽژɋƷȏƩƌǹǹǠȽژɲژɓȄژǱɓƷǒȏژưƷژȲƷǹȏɋƌژȽƷȂǠưƷȽɋȵɓǠưȏȽٕژ
Ƚɓژ ȏȵǠǒƷȄژ ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưƷژ ƌژ ǹȏȽژ ǠȄưǠȏȽژ ɋƷƩɓƷɱƷȽِژ ¾ƌȂƨǠƸȄژ ƷȄژ ǹȏȽژ ƌǹȵƷưƷưȏȵƷȽژ ưƷژ ǹƌژ
ƩƌƨƷƩƷȵƌژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹًژ ȽƷژ ƷȄƩɓƷȄɋȵƌȄژ ƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌȽژ ƌȵȴɓǠɋƷƩɋȐȄǠƩƌȽًژ ȂȏȄɋǢƩɓǹȏȽًژ
ȽƷȲɓǹƩȵȏȽژɲژǑȏȵɋǠ˟ƩƌƩǠȏȄƷȽژƷȄژȂƌǹژƷȽɋƌưȏِ

�ƨȵƌȽژưƷژ�ȵɋƷ

¥ǠȄɋɓȵƌȽ
uɓȵƌǹƷȽژȲǠȄɋƌưȏȽژƷȄژǹƌژȲƌȵȵȏȴɓǠƌژưƷژwɓƷȽɋȵƌژ°ƷȎȏȵƌژưƷژǹƌژ�ȽɓȄƩǠȐȄًژȲȏȵژƷǹژȂɓȵƌǹǠȽɋƌژ
ȂƌƷȽɋȵȏ̈ژ ȏȽƌǹǢȏژGȏȄɼƍǹƷɼِ

-ǹژȂɓȵƌǹژưƷژ�ǹǑȵƷưȏژ°ȏɋȏًژȽƷژɓƨǠƩƌژƷȄژƷǹژ¥ƌǹƌƩǠȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹًژȏƩɓȲƌȄưȏژǹȏȽژȂɓȵȏȽژɲژƷǹژ
ɋƷƩǚȏژưƷژǹƌژƷȽƩƌǹƷȵƌٕژȽǠƷȄưȏژȽɓژƌɓɋȏȵژȏȵǠǒǠȄƌȵǠȏژưƷژƷȽɋƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄِژ¥ȵƷȽƷȄɋƌژƷȽƩƷȄƌȽژ
ưƷژǹƌƨȵƌưȏژưƷژǹƌژɋǠƷȵȵƌًژȲƷȵƷǒȵǠȄƌƩǠȏȄƷȽًژƨƌǠǹƌƨǹƷȽًژǑɓȄưƌƩǠȐȄژưƷǹژȲɓƷƨǹȏژɲژȲƷȵȽȏȄƌǱƷȽژ
ưƷȽɋƌƩƌưȏȽژưƷǹژǹɓǒƌȵًژƩȏȂȏژƷǹژǠȄȽɓȵǒƷȄɋƷژeȏȽƸژuƌِژGȏȄɼƍǹƷɼژOƷȵȂȏȽǠǹǹȏ٢ژǹǹƌȂƌưƌژƷȄژ
ȽɓژǚȏȄȏȵژOƷȵȂȏȽǠǹǹȏًژǹƌژƩƌȲǠɋƌǹژưƷژ°ȏȄȏȵƌژ٣ɲژ�ǹǑȵƷưȏ̈ژ ƷȽƩȵǠɋȏȵِژɲژژȲȏƷɋƌژژǹƌȽƩƷȄƩǠƌً¥ژِ
kǠɋƷȵƌɋɓȵƌژ ɲژ ¥ȏƷȽǢƌژي %Ʒǹژ ǒƸȄƷȵȏژ ǹǠɋƷȵƌȵǠȏًژ ưƷȽɋƌƩƌȄژ ǹƌȽژ ƩȏȂȲȏȽǠƩǠȏȄƷȽژ ưƷǹژ ȲȏƷɋƌژ
�ǹǑȵƷưȏژِ¨ژ¥ǹƌȽƩƷȄƩǠƌًژɋǠɋɓǹƌưƌȽژٹژ�ǹژǑƌȵưȏژưƷǹژưȏǹȏȵژٹژًٺuǠژ�ȵǠȽɋȏژưƷژ¾ƷȂƌƩƌژٹژًٺ�ǠƷǒȏژ
%ǠȏȽژٺɲژٹژuǠژ�ȵǠȽɋȏژưƷژ�ȏƨȵƷِٺ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîהא�



kƷɲƷȄưƌȽ
kƌژưƷǹژƩƷȵȵȏژưƷژ¾ƍȂƌȵƌًژȴɓƷژȵƷǹƌɋƌژȴɓƷژƷȄژƷȽɋƷژƩƷȵȵȏژǚƌɲژɓȄƌژƩǠɓưƌưژƷȄɋƷȵȵƌưƌژȴɓƷژƷȽژ
ưƷǑƷȄưǠưƌژȲȏȵژɓȄƌژɫǢƨȏȵƌژưƷژƩƌȽƩƌƨƷǹژưƷژוژƩƌƨƷɼƌȽًژȴɓƷژȽƷǒɔȄژȽƷژƩɓƷȄɋƌژƌȲƌȵƷƩƷژƷǹژ
ÝǠƷȵȄƷȽژ°ƌȄɋȏِ
�ɋȵƌژǹƷɲƷȄưƌژƷȽژǹƌژưƷǹٹژƩƌȲǠɋƍȄژȽǠȄژƩƌƨƷɼƌژًٺȴɓƷژȽƷǒɔȄژȲǹƌɋǠƩƌȄًژǑɓƷژȽƌƩȵǠ˟ƩƌưȏژƷȄژǹƌژ
ȽƌǹǠưƌژȲƌȵƌژ¾ƷȏƩƌǹɋǠɋƍȄژưƷژGɓƌưƌǹɓȲƷژɲژȴɓƷژȲȏȵژǹƌȽژȄȏƩǚƷȽژȽƷژȏɲƷژȲƌȽƌȵژȲȏȵژǹƌȽژƩƌǹǹƷȽژ
ƷȂȲƷưȵƌưƌȽژƩƌƨƌǹǒƌȄưȏِ
ژ
uɔȽǠƩƌ
%Ʒǹژ ǒƸȄƷȵȏژ ȂɓȽǠƩƌǹًژ ưƷȽɋƌƩƌȄژ ǹƌȽژ ǠȄɋƷȵȲȵƷɋƌƩǠȏȄƷȽژ ưƷژ °Ǡɱɋȏژ �ƌɋƌًژ ưǠȵƷƩɋȏȵژ ưƷژ ǹƌژ
�ƌȄưƌًژưƷژǹƌȽژƩȏȂȲȏȽǠƩǠȏȄƷȽژưƷǹژȲȵȏǑƷȽȏȵژɲژưȏƩɋȏȵژ¥Ʒưȵȏژ¨ȏưȵǢǒɓƷɼژkȏȂƷǹǢًژƩȏȂȏژ
ȽȏȄٹژي-ǹژ�ȏƩȏȵƌٹژًٺGȏǹǠƌɋٹژًٺ¾ɓȲƷٹژًٺ�ƌȵȄƌɫƌǹژٺɲٹژژkƌȽژ�ƌȂȲƌȄƌȽژưƷژȂǠژ¥ɓƷƨǹȏِٺ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� וא

�ȵɋƷȽƌȄǢƌȽ
uɓƷƨǹƷȽژ ɲژưǠɫƷȵȽȏȽژȏƨǱƷɋȏȽژưƷژȂƌưƷȵƌژ ƩȏȄژ ǠȄƩȵɓȽɋƌƩǠȏȄƷȽژ ƷȄژ ƩƷưȵȏژȏژȂƷɼȴɓǠɋƷٕژ
ƨȏȵưƌưȏȽًژɋƷǱǠưȏȽژɲژưƷȽǚǠǹƌưȏȽٕژƌȽǢژƩȏȂȏژɋȵƌƨƌǱȏȽژưƷژȂƌƩȵƌȂƸژɲژȂƌȵȴɓƷɋƷȵǢƌِ



GƌȽɋȵȏȄȏȂǢƌ
%ƷژȽɓȽژƌǹǠȂƷȄɋȏȽژưƷȽɋƌƩƌȄًژǹƌژƨǠȵȵǠƌًژȲȏɼȏǹƷژȵȏǱȏًژƷȄƩǚǠǹƌưƌȽژɲژȽȏȲƷȽٕژưƷژȽɓȽژưɓǹƩƷȽًژƷǹژ
ǱƌȂȏȄƩǠǹǹȏژưƷژǹƷƩǚƷژɲژǹƌȽژƩȏȄȽƷȵɫƌȽژưƷژƩƌǹƌƨƌɼƌًژȄƌȵƌȄǱƌژƌǒȵǠƌژɲژƩǚǠǹƌƩƌɲȏɋƷٕژɲژưƷژȽɓȽژ
ƨƷƨǠưƌȽًژƷǹژȲɓǹȴɓƷًژƌǒɓƌȂǠƷǹژɲژȂǠƷǹژưƷژȂƌǒɓƷɲِ

¾ȵƌǱƷȽژ¾ǢȲǠƩȏȽ
-ǹژɋȵƌǱƷژưƷژƩǚƌȵȵȏِ
ژ
FǠƷȽɋƌȽژɲژɋȵƌưǠƩǠȏȄƷȽژي
ژ
FǠƷȽɋƌȽژ¥ȏȲɓǹƌȵƷȽ
kƌȽ˟ژ ƷȽɋƌȽژưƷژǹƌژÝǠȵǒƷȄژưƷژǹƌژ�ȽɓȄƩǠȐȄژȽƷژƩƷǹƷƨȵƌȄژưƷǹژѰژƌǹژוژưƷژƌǒȏȽɋȏژƩȏȄژƨƌȄưƌȽژưƷژ
ȂɔȽǠƩƌًژưƌȄɼƌژưƷژkȏȽژ�ȏȄƩǚƷȵȏȽٕژƩƌȵȵȏȽژƌǹƷǒȐȵǠƩȏȽژǹȏȽژưǢƌȽژגژɲژٕהژƌưƷȂƍȽژǑɓƷǒȏȽژ
ƌȵɋǠ˟ƩǠƌǹƷȽژɲژǱɓƷǒȏȽژȂƷƩƍȄǠƩȏȽِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîזא�

-ȄژƷǹژȂƷȽژưƷژǑƷƨȵƷȵȏژȽƷژȵƷƌǹǠɼƌژƷǹژ�ƌȵȄƌɫƌǹًژƩȏȄژǑƷƩǚƌژɫƌȵǠƌƨǹƷٕژƷǑƷƩɋɓƌȄưȏژɓȄژưƷȽ˟ǹƷژ
ǠȄƌɓǒɓȵƌǹژ ƩȏȄژ ƩƌȵȵȏȽژ ƌǹƷǒȐȵǠƩȏȽژ ɲژ ƨƌȽɋȏȄƷȵƌȽِژ Oƌɲژ ƩȏȵȵǠưƌȽژ ưƷژ ɋȏȵȏȽًژ ƩǚƌȵȵƷƌưƌȽًژ
ȲƷǹƷƌȽژ ưƷژ ǒƌǹǹȏȽژ ɲژ ƩƌȵȵƷȵƌȽژ ưƷژ ƩƌƨƌǹǹȏȽٕژ ƌưƷȂƍȽژ ưƷژ ƨƌǠǹƷȽژ ȲȏȲɓǹƌȵƷȽژ ɲژ ǱɓƷǒȏȽژ
ȂƷƩƍȄǠƩȏȽِ



¾ȵƌưǠƩǠȏȄƷȽژɲژ�ȏȽɋɓȂƨȵƷȽ

kǹƷɫƌȵɣژ ȏȵƷȽژƌژǹƌȽژɋɓȂƨƌȽژƷǹژưǢƌژưƷژȂɓƷȵɋȏȽِژ-ȽژɋȵƌưǠƩǠȐȄژɋƌȂƨǠƸȄًژƷǹژȲƌȽƷȏژƌǹژƩƌȂȲȏژ
ưƷژɋȏưȏژƷǹژȲɓƷƨǹȏًژƷǹژưǢƌژוژưƷژƌǒȏȽɋȏژưƷژƩƌưƌژƌȎȏًژưɓȵƌȄɋƷژǹƌȽ˟ژ ƷȽɋƌȽژưƷژǹƌژÝǠȵǒƷȄژưƷژ
ǹƌژ�ȽɓȄƩǠȐȄِ
ژ
°ƷژƌƩȏȽɋɓȂƨȵƌȄژǹƌȽژȽƷȵƷȄƌɋƌȽژƷȄژƷǹژǵǠȏȽƩȏژƩȏȄژǹƌژƨƌȄưƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƷȄژǹȏȽژưǢƌȽژưƷژ
˟ƷȽɋƌژɲژưȏȄưƷژǹƌȽژȂɓǱƷȵƷȽژưƌȄژɫɓƷǹɋƌژƷȄژȽƷȄɋǠưȏژƩȏȄɋȵƌȵǠȏژƌژǹȏȽژǚȏȂƨȵƷȽًژȴɓǠƷȄƷȽژ
ȵȏȂȲƷȄژƩƌȽƩƌȵȏȄƷȽژƩȏȄژƩȏȄǑƷɋǠژƷȄژȽɓژǠȄɋƷȵǠȏȵًژȽȏƨȵƷژǹƌȽژƩƌƨƷɼƌȽژưƷژǹƌȽژȽƷȎȏȵǠɋƌȽژɲژ
ȏƨȽƷȴɓǠƌȄژȵƌȂȏȽژưƷɣژ ȏȵƷȽِ
ژ
kɓǒƌȵƷȽژưƷژǠȄɋƷȵƸȽي
ژ
¾ɓȵǠȽȂȏ
-Ȅژ Ʒǹژ ȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ ȽƷژ ȲɓƷưƷژ ƌưȂǠȵƌȵژ ȂȏȄɓȂƷȄɋȏȽژ ƌȵȴɓǠɋƷƩɋȐȄǠƩȏȽژ ƩȏȂȏژ ȽȏȄژي Ʒǹژ
ɋƷȂȲǹȏژ ưƷǹژ °ƌǒȵƌưȏژ �ȏȵƌɼȐȄژ ȴɓƷژ ưƌɋƌژ ưƷژ ژٕזז ɋƌȂƨǠƸȄژ Ʒǹژ ¥ȏȵɋƌǹژ ưƷژ ǹƌژ ÅȄǠȐȄًژ
ƩȏȄȽɋȵɓǠưȏژƷȄژٕחאזژƷǹژ°ƌȄɋɓƌȵǠȏژưƷژGɓƌưƌǹɓȲƷٕژǹƌژȲƌȵȵȏȴɓǠƌژưƷژwɓƷȽɋȵƌژ°ƷȎȏȵƌژưƷژǹƌژ
�ȽɓȄƩǠȐȄژɲژǹȏȽژȂɓȵƌǹƷȽژȴɓƷژƷȄژƷǹǹƌژȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƌȄِ

°ȏȄژưƷژǠȄɋƷȵƸȽژɋɓȵǢȽɋǠƩȏژɋƌȂƨǠƸȄًژǹȏȽژɫƷȽɋǠǒǠȏȽژƌȵȴɓƷȏǹȐǒǠƩȏȽژȴɓƷژȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƌȄژƷȄژǹƌژ
ǹȏƩƌǹǠưƌưژ ưƷژ ¾ƷȏƩƌǹɋǠɋƍȄژ ưƷژ GɓƌưƌǹɓȲƷًژ ƌȽǢژ ƩȏȂȏژ ɓȄȏȽژ ȂȏȄɋǢƩɓǹȏȽًژ ȽƷȲɓǹƩȵȏȽًژ ɲژ
ƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌȽژȴɓƷژژȽƷژǹȏƩƌǹǠɼƌȄژƷȄژǹȏȽژƌǹȵƷưƷưȏȵƷȽژưƷژǹƌژƩƌƨƷƩƷȵƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� חא



��e-¾UÝژ�G-w-¨�k
�ȏȄȽɋȵɓǠȵژưƷژȂƌȄƷȵƌژƩȏȄǱɓȄɋƌژȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏژɓȄژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژȲȵȐȽȲƷȵȏًژƷȄژưȏȄưƷژ
ƷɱǠȽɋƌȄژȏȲȏȵɋɓȄǠưƌưƷȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȲƌȵƌژ ɋȏưȏȽژ ǹȏȽژ ȽƷƩɋȏȵƷȽژưƷژ ǹƌژ ȽȏƩǠƷưƌưژɲژƌȽǢژ
ȲȏưƷȵژ ǹȏǒȵƌȵژ ɓȄژ ǑɓɋɓȵȏژȂƷǱȏȵژ Ȳƌȵƌژ ǹȏȽژ ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽژ ǑȏȂƷȄɋƌȄưȏژ Ʒǹژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
ƷƩȏȄȐȂǠƩȏژɲژȽȏƩǠƌǹِ

�ƨǱƷɋǠɫȏȽژƷȽȲƷƩǢ˟ƩȏȽي

ژِ UȄƩǹɓǠȵژ ǹƌژ ȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژ ƩǠɓưƌưƌȄƌژ ƷȄژ ǹƌژ ƩȏȄȽȏǹǠưƌƩǠȐȄژ ưƷژ ɓȄƌژ ƌǒƷȄưƌژ ưƷژ
ǒȏƨǠƷȵȄȏژƷ˟ƩƌɼژɲژƷ˟ƩǠƷȄɋƷِ

ژِא ¥ȵȏɋƷǒƷȵژɲژǑȏȂƷȄɋƌȵژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȽȏƩǠƌǹژưƷȄɋȵȏژưƷژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưِ

ژِב kȏǒȵƌȵژȴɓƷژǹƌȽژɼȏȄƌȽژȵɓȵƌǹƷȽژɲژɓȵƨƌȄƌȽژȽƷƌȄژƌɓɋȏȽɓȽɋƷȄɋƌƨǹƷȽِ

ژِג FȏȂƷȄɋƌȵژɓȄƌژƩɓǹɋɓȵƌژưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژƩǠɓưƌưƌȄƌژɲژưƷژȲƌɼِژ

ژِד ¥ȵȏȂȏɫƷȵژ Ʒǹژ ƩȵƷƩǠȂǠƷȄɋȏژ ưƷژ ǹƌژ ƌƩɋǠɫǠưƌưژ ƷƩȏȄȐȂǠƩƌًژ ȂƷưǠƌȄɋƷژ ȲȏǹǢɋǠƩƌȽژ
ȲɔƨǹǠƩƌȽژƷ˟ƩƌƩƷȽِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîב�



¥ȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌȽژȲȵǠȄƩǠȲƌǹƷȽژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏي

ژِ kƌژǑƌǹɋƌژưƷژȵƷǒɓǹƌȵǠɼƌƩǠȐȄژɓȵƨƌȄƌًژȴɓƷژǠȂȲǠưƷژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄǢȽɋǠƩȏًژƌȽǢژƩȏȂȏژƷǹژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژƷƩȏȄȐȂǠƩȏژɲژȽȏƩǠƌǹِ
ژِא -ȂƨƌȵƌɼȏژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷژƷȄژƌȽƩƷȄȽȏژɲژǑƌǹɋƌژưƷژƷưɓƩƌƩǠȐȄژȽƷɱɓƌǹِ
ژِב FƌǹɋƌژưƷژƷȽȲƌƩǠȏȽژȵƷƩȵƷƌɋǠɫȏȽژɲژƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽِ
ژưƷژȏǑƷȵɋƌژǹƌژƩȏȂȏژƌȽǢژƷƩȏȄȏȂǢƌًژǹƌژưƷژɋƷƩȄǠ˟ƩƌƩǠȐȄژɲژưǠɫƷȵȽǠ˟ƩƌƩǠȐȄژưƷژǑƌǹɋƌژkƌژِג
ƷȂȲǹƷȏژǑȏȵȂƌǹِژ
ژِד FƌǹɋƌژưƷژɫƌǹȏȵƷȽژƩǢɫǠƩȏȽژɲژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژƩǠɓưƌưƌȄƌِژ
ژِה ¥ȏƩȏژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژƷƩȏȄȐȂǠƩȏژɲژȽȏƩǠƌǹژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژȵɓȵƌǹِ
ȲȏɋƌƨǹƷِژƌǒɓƌژưƷǹژǠȄƷȴɓǠɋƌɋǠɫƌژưǠȽɋȵǠƨɓƩǠȐȄژȂƌǹƌژƷȽƌƨƌȽɋȏً%ژژِו
ƩɓǹɋɓȵƌِژɲژƷưɓƩƌƩǠȐȄژǹƌژȽƌǹɓưًژǹƌژưƷژȽƷƩɋȏȵژƷǹژƷȄژưƷ˟ƩǠƷȄɋƷژUȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژژِז

�kUw-��U�wژ��wژk�°ژ
Uw°¾¨Åu-w¾�°ژ°Å¥-¨U�¨-°ژ

��-k�w¥ژ-%U�w
-ǹژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژưƷǹژuɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژeƌǹǠȽƩȏژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژגאאٮאאژ ژȽɓȲƷȵǠȏȵƷȽژǹƌȄƷȽ¥ژǹȏȽژƩȏȄژɫǠȄƩɓǹƌưȏژɲژȵƷǹƌƩǠȏȄƌưȏژƷȽɋƍژ
ƷɱǠȽɋƷȄɋƷȽژɋƌǹƷȽژƩȏȂȏژƩȏȄژǹȏȽژȏƨǱƷɋǠɫȏȽژưƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ°ɓȽɋƷȄɋƌƨǹƷژƷȂǠɋǠưȏȽژȲȏȵژǹƌژ
�wÅًژƌȽǢژƩȏȂȏژƩȏȄژǹȏȽژȏƨǱƷɋǠɫȏȽژưƷǹژ¥ǹƌȄژwƌƩǠȏȄƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژƩȏȄژǹȏȽژȏƨǱƷɋǠɫȏȽژ
ưƷǹژ¥ǹƌȄژ-ȽɋƌɋƌǹژưƷژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژɲژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژגאאٮזאژÝǠȽǠȐȄژבאژưƷǹژǒȏƨǠƷȵȄȏژưƷǹژ
-ȽɋƌưȏژưƷژeƌǹǠȽƩȏًژưƷژƷȽɋƌژȂƌȄƷȵƌژƷǹژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژȽƷژƷȽǑȏȵɼƌȵƍژȲȏȵژǚƌƩƷȵژȲȏȽǠƨǹƷژ
ɋȏưȏژǹȏژȴɓƷژƷȄژƷǹژȲǹƌȄژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȽƷژǚƌژȲǹƌȽȂƌưȏًژȵƷưɓƩǠȵژȽǠǒȄǠ˟ƩƌɋǠɫƌȂƷȄɋƷژǹȏȽژ
ȲȵȏƨǹƷȂƌȽژƷȽɋȵƌɋƸǒǠƩȏȽژƌǚǢژȲǹƌȄɋƷƌưȏȽژɲژưƷژǠǒɓƌǹژǑȏȵȂƌژƩɓȂȲǹǠȵژƩȏȄژǹƌȽژǹǢȄƷƌȽژưƷژ
ƌƩƩǠȐȄِژ

�ɓȄƌưȏژ ƌژ ƷȽɋȏȽژ ȲȵȏȲȐȽǠɋȏȽًژ ƌȽȲǠȵƌȂȏȽژ ƌژ ƩȏȄɋƌȵژ ƩȏȄژ ɓȄژ ǒȏƨǠƷȵȄȏًژ ƷȄژ ɋȏưȏȽژ ȽɓȽژ
ȐȵưƷȄƷȽًژȂƍȽژƷ˟ƩǠƷȄɋƷًژǚȏȄƷȽɋȏژɲژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋƷِژÅȄƌژƩȏȄưǠƩǠȐȄژȄƷƩƷȽƌȵǠƌژȲƌȵƌژǹȏǒȵƌȵژ
ƷȽɋȏȽژƌȄǚƷǹȏȽًژ ƷȽژ ǹƌژ ȽɓȂƌژưƷژ ǹȏȽژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژƷȄɋȵƷژ ȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏًژ ɲƌژȴɓƷژ ȽƷژ
ȵƷȴɓǠƷȵƷژưƷژɓȄƌژȽȏƩǠƷưƌưژƌǹɋƌȂƷȄɋƷژȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌژɲژƩȏȂȲȵȏȂƷɋǠưƌژƩȏȄژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
ưƷژȄɓƷȽɋȵȏژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژ� ƩȏȄɋǠȄɓƌƩǠȐȄًژ ȽƷژ ȵƷƌǹǠɼƌژ ɓȄژ Ʃɓƌưȵȏژ ƩȏȂȲƌȵƌɋǠɫȏًژ ƩȏȄژ ǹƌژ ǠȄɋƷȄƩǠȐȄژ ưƷژ ȽƷȵژȂƍȽژ
ƷɱȲǹǢƩǠɋƌژ ǹƌژƌǹǠȄƷƌƩǠȐȄژưƷژȄɓƷȽɋȵȏژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژưƷǹژ
uɓȄǠƩǠȲǠȏژ ưƷژ eƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژ eƌǹǠȽƩȏژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ژגאאٮאא ƩȏȄژ ǹȏȽژ ưƷȂƍȽژ
ǠȄȽɋȵɓȂƷȄɋȏȽژưƷژȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژƌȄɋƷȽژƌȴɓǢژȂƷȄƩǠȏȄƌưȏȽِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ב



-ǱƷژِژژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ°ȏƩǠƌǹژɲژOɓȂƌȄȏ
��e-¾UÝ�°ژ%-kژ%-°�¨¨�kkژ�°Å°¾-w¾��k-٢ژ�wÅ٣

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژw��U�w�kژ-%ژ%-°�¨¨�kk�

�ƨǱƷɋǠɫȏژבِژ¥ȵȏȂȏɫƷȵًژȵƷȽȲƷɋƌȵًژȲȵȏɋƷǒƷȵژɲژǒƌȵƌȄɋǠɼƌȵژǹȏȽژưƷȵƷƩǚȏȽژǚɓȂƌȄȏȽًژǠȄưǠɫǠưɓƌǹƷȽژɲژ
ƩȏǹƷƩɋǠɫȏȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژגِژ�ȏȄȽɋȵɓǠȵژǹƌژȲƌɼژɲژǹƌژȽƷǒɓȵǠưƌưژƩȏȄژȵƷȽȲƷɋȏژƌژǹȏȽژưƷȵƷƩǚȏȽژǚɓȂƌȄȏȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژِאژ�ȵǠȄưƌȵژƌɋƷȄƩǠȐȄژȲȵǠȏȵǠɋƌȵǠƌژƌژǒȵɓȲȏȽژǚǠȽɋȐȵǠƩƌȂƷȄɋƷژưǠȽƩȵǠȂǠȄƌưȏȽژȂƷưǠƌȄɋƷژ
ƌƩƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژȲƷȵȂǠɋƌȄژȵƷưɓƩǠȵژǹƌȽژƨȵƷƩǚƌȽژưƷژưƷȽǠǒɓƌǹưƌưژȽȏƩǠƌǹƷȽژɲژɋƷȵȵǠɋȏȵǠƌǹƷȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژגِאژ¥ȵȏȂȏɫƷȵژɲژǒƌȵƌȄɋǠɼƌȵژƷǹژƌƩƩƷȽȏژƷǑƷƩɋǠɫȏًژɓȄǠɫƷȵȽƌǹژɲژǒȵƌɋɓǠɋȏژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژƌژ
ǹȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژưƷژȽƌǹɓưًژǹƌژƌȽǠȽɋƷȄƩǠƌژȽȏƩǠƌǹژɲژǹȏȽژ¥ƌȵƌژưƌȵژȽƷǒɓǠȂǠƷȄɋȏژɲژȂƷưǠȵژƷǹژƌɫƌȄƩƷژƷȄژƷǹژ
ǹȏǒȵȏژ ưƷǹژ ȏƨǱƷɋǠɫȏژ ȲǹƌȄɋƷƌưȏژ ȽƷژ ȲȵȏȲȏȄƷȄژ ǹȏȽژ ȽǠǒɓǠƷȄɋƷȽژ ǠȄưǠƩƌưȏȵƷȽژي ژ UȄưǠƩƌưȏȵژ ژيِבِא
¥ȏȵƩƷȄɋƌǱƷژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژƩȏȄژȽƷǒɓȵǠưƌưژƌǹǠȂƷȄɋƌȵǠƌژƷȄژǹȏƩƌǹǠưƌưƷȽژưƷژȂƷȄȏȽژưƷژًדژ
ǚƌƨǠɋƌȄɋƷȽژƩȏȄژȂɓɲژƌǹɋƌژɲژƌǹɋƌژȂƌȵǒǠȄƌƩǠȐȄِژ%ƷȽƩȵǠȲƩǠȐȄژيuǠưƷژƷǹژȲȏȵƩƷȄɋƌǱƷژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژ
ƷȄژǹȏƩƌǹǠưƌưƷȽژưƷژ

�ƨǱƷɋǠɫȏژ ژِב ¥ȵȏȲǠƩǠƌȵژ ɓȄژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷژ ưƷǹژ ȽǠȽɋƷȂƌژ ˟ȄƌȄƩǠƷȵȏژ ȲȵǠȏȵǠɼƌȄưȏژ ǹƌژ
ƌɋƷȄƩǠȐȄژƌǹژȵƷɼƌǒȏژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژȄȏژƌɋƷȄưǠưƌژɲژǹƌژƌȽǠǒȄƌƩǠȐȄژȂƍȽژƷ˟ƩǠƷȄɋƷژưƷژǹȏȽژȵƷƩɓȵȽȏȽژ
ƌژǹƌȽژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژƩȏȄژȂƌɲȏȵژƨƷȄƷ˟ƩǠȏژƷƩȏȄȐȂǠƩȏًژȽȏƩǠƌǹژɲژƌȂƨǠƷȄɋƌǹ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîאב�



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� בב

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژ-°¾�¾�kژ-%ژG��-¨w�wîژ�äژ%-°�¨¨�kkژِגאאٮזאژ�ÝU°U�wבאژ

ژȽȏƩǠƌǹژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژגِה

¥ȏƨȵƷɼƌژɲژưƷȽǠǒɓƌǹưƌư
-ưɓƩƌƩǠȐȄژ
¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژƌژǹƌژȽƌǹɓưژ
GȵɓȲȏȽژȲȵǠȏȵǠɋƌȵǠȏȽ

ژɋȵƌȄȽɫƷȵȽƌǹژǱƷ-ژِה

%ƷȵƷƩǚȏȽژǚɓȂƌȄȏȽ
UǒɓƌǹưƌưژưƷژǒƸȄƷȵȏ



-ǱƷژِאژژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژÅȵƨƌȄȏ
��e-¾UÝ�°ژ%-kژ%-°�¨¨�kkژ�°Å°¾-w¾��k-٢ژ�wÅ٣

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژw��U�w�kژ-%ژ%-°�¨¨�kk�

�ƨǱƷɋǠɫȏژ ژוِא ¥ȵȏȂȏɫƷȵژ ɲژ ƌȲȏɲƌȵژ Ʒǹژ ƌƩƩƷȽȏژ ƌژ ɓȄƌژ ɫǠɫǠƷȄưƌژ ƌưƷƩɓƌưƌژ ɲژ ƌƩƩƷȽǠƨǹƷًژ ƷȄژ ɓȄژ
ƷȄɋȏȵȄȏژȏȵưƷȄƌưȏژɲژȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژזِאژFȏȵɋƌǹƷƩƷȵژǹƌژȵƷƩɋȏȵǢƌژɲژɫǠȄƩɓǹƌƩǠȐȄژưƷǹژȏȵưƷȄƌȂǠƷȄɋȏژɋƷȵȵǠɋȏȵǠƌǹژɲژƷƩȏǹȐǒǠƩȏژưƷژ
ǹȏȽژ ƌȽƷȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽژ ǚɓȂƌȄȏȽژ ɲژ ưƷژ ǹƌژ ɋƷȄƷȄƩǠƌژ ưƷژ ǹƌژ ɋǠƷȵȵƌًژ ȂƷưǠƌȄɋƷژ Ʒǹژ ɓȽȏژ ȵƌƩǠȏȄƌǹژ ɲژ
ƷȴɓǠǹǠƨȵƌưȏژ ưƷǹژ ɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏًژ ȲȵȏȂȏɫǠƷȄưȏژ ǹƌژ ƌƩƩƷȽǠƨǠǹǠưƌưژ ɲژ ǹƌژ ȂȏɫǠǹǠưƌưژ Ʒ˟ƩǠƷȄɋƷِȽژ
ƌȽƷȄɋƌȂǠƷȄɋȏȽژǚɓȂƌȄȏȽژɲژưƷژǹƌژɋƷȄƷȄƩǠƌژưƷژǹƌژɋǠƷȵȵƌًژȂƷưǠƌȄɋƷژƷǹژɓȽȏژȵƌƩǠȏȄƌǹژɲژƷȴɓǠǹǠƨȵƌưȏژ
ưƷǹژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏًژȲȵȏȂȏɫǠƷȄưȏژǹƌژƌƩƩƷȽǠƨǠǹǠưƌưژɲژǹƌژȂȏɫǠǹǠưƌưژƷ˟ƩǠƷȄɋƷِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîגב�

��e-¾UÝ�°ژ %-kژ ¥k�wژ -°¾�¾�kژ ژ-% G��-¨w�wîژ� äژ %-°�¨¨�kkژ� ژِגאאٮזא
ÝU°U�wבאژ
ژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏژưƷǹژȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژהِה

GƷȽɋǠȐȄژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷǹژƌǒɓƌژ
UȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژȲƌȵƌژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژɲژǒƷȽɋǠȐȄژƌȂƨǠƷȄɋƌǹژ



-ǱƷژِבژژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƷǹژ°ƷȵɫǠƩǠȏ
��e-¾UÝ�°ژ%-kژ%-°�¨¨�kkژ�°Å°¾-w¾��k-٢ژ�wÅ٣

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژw��U�w�kژ-%ژ%-°�¨¨�kk�

�ƨǱƷɋǠɫȏژאِאژGƌȵƌȄɋǠɼƌȵژƷǹژưƷȵƷƩǚȏژƌژǹƌژƷưɓƩƌƩǠȐȄژǹƌǠƩƌًژǒȵƌɋɓǠɋƌًژǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷًژȲƷȵɋǠȄƷȄɋƷژɲژưƷژ
ƩƌǹǠưƌưژƷȄژɋȏưȏȽژǹȏȽژɋǠȲȏȽًژȄǠɫƷǹƷȽژɲژȂȏưƌǹǠưƌưƷȽژưƷǹژ°ǠȽɋƷȂƌژ-ưɓƩƌɋǠɫȏژwƌƩǠȏȄƌǹژɲژȲƌȵƌژ
ɋȏưƌȽژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژדِאژGƌȵƌȄɋǠɼƌȵژƷǹژưƷȵƷƩǚȏژƌژɓȄژȂƷưǠȏژƌȂƨǠƷȄɋƷژȽƌȄȏژƩȏȄژƷȄǑȏȴɓƷژưƷژȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹǠưƌưژ
ưƷژǹȏȽژƷƩȏȽǠȽɋƷȂƌȽًژǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠưƌưًژƷǹژȲƌɋȵǠȂȏȄǠȏژɲژǹȏȽژȲƌǠȽƌǱƷȽژƨǠȏƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژ ژהِא ¥ȵȏȂȏɫƷȵژ ɲژ ǒƌȵƌȄɋǠɼƌȵژ Ʒǹژ ƌƩƩƷȽȏژ ǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷژ ƌǹژ ƌǒɓƌژ ȲȏɋƌƨǹƷژ ƷȄژ ƩƌǹǠưƌưژ ɲژ
ƩƌȄɋǠưƌưژ ɲژ ƌǹژ ȽƌȄƷƌȂǠƷȄɋȏًژ ȲȵǠȏȵǠɼƌȄưȏژ ƌژ ǹȏȽژ ǒȵɓȲȏȽژ ǚǠȽɋȐȵǠƩƌȂƷȄɋƷژ ưǠȽƩȵǠȂǠȄƌưȏȽًژ
ȲȵȏƩɓȵƌȄưȏژǹƌژȽƌǹɓưژưƷژǹȏȽژƷƩȏȽǠȽɋƷȂƌȽژɲژƩɓƷȄƩƌȽِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� דב

4'/*9.;48� )*1� 51&3� *89&9&1� )*� ,4'*73&3?&� >� )*8&774114� �����������
;.8.43�����

ژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏژưƷǹژȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژהِה

GƷȽɋǠȐȄژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷǹژƌǒɓƌژ
¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژɲژǒƷȽɋǠȐȄژƌȂƨǠƷȄɋƌǹژ



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîהב�



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� וב

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژw��U�w�kژ-%ژ%-°�¨¨�kk�

�ƨǱƷɋǠɫȏژِژFȏȵɋƌǹƷƩƷȵژǹƌژǒȏƨƷȵȄƌƨǠǹǠưƌưژưƷȂȏƩȵƍɋǠƩƌِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژאِژFȏȵɋƌǹƷƩƷȵژǹƌژƩɓǹɋɓȵƌژưƷȂȏƩȵƍɋǠƩƌًژƌƨȵǠȵژƷǹژǒȏƨǠƷȵȄȏژƌژǹƌژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژȽȏƩǠƌǹژɲژ
ƷȽƩɓƩǚƌȵژưƷژȂƌȄƷȵƌژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷژƌژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưًژưƌȄưȏژƷȽȲƷƩǠƌǹژƌɋƷȄƩǠȐȄژƌژǹƌȽژȂɓǱƷȵƷȽژɲژǹȏȽژ
ǒȵɓȲȏȽژǚǠȽɋȐȵǠƩƌȂƷȄɋƷژưǠȽƩȵǠȂǠȄƌưȏȽژɲژȂƌȵǒǠȄƌưȏȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژדِژ¥ȵƷȽƷȵɫƌȵژǹƌژȽƷǒɓȵǠưƌưژȄƌƩǠȏȄƌǹِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژ ژהِ �ȏȄưɓƩǠȵژ ǹƌژ ȲȏǹǢɋǠƩƌژ ƷɱɋƷȵǠȏȵژ ƷȄژ ƌȲƷǒȏژ ƌژ ǹȏȽژ ȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽژ ƩȏȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƌǹƷȽژ ɲژ
ƌȵɋǠƩɓǹƌưƌژƩȏȄژǹƌȽژȲȵǠȏȵǠưƌưƷȽژưƷژȲȏǹǢɋǠƩƌژǠȄɋƷȵǠȏȵِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژחِژ�ȏȄȽɋȵɓǠȵژɓȄژȲƌǢȽژȂƍȽژȵƷȽǠǹǠƷȄɋƷًژȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژɲژȽƷǒɓȵȏِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژِאژGƌȵƌȄɋǠɼƌȵژ ǹƌژƩɓǹɋɓȵƌژ ǑǢȽǠƩƌژɲژ ǹƌژȲȵƍƩɋǠƩƌژưƷǹژưƷȲȏȵɋƷژƩȏȂȏژȂƷưǠȏȽژȲƌȵƌژƷǹژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژɲژǹƌژǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄژưƷژǹƌȽژƩȏȂɓȄǠưƌưƷȽِ

-ǱƷژِגژژ�ȏȄȽɋȵɓɲƷȄưȏژƩȏȄژ%ǠȵƷƩƩǠȏȄ

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ%-°�¨¨�kkژ�°Å°¾-w¾��k-٢ژ�wÅ٣



ژɋȵƌȄȽɫƷȵȽƌǹژǱƷ-ژِה
%ƷȵƷƩǚȏȽژǚɓȂƌȄȏȽژ
UǒɓƌǹưƌưژưƷژǒƸȄƷȵȏژ
GȏƨƷȵȄƌȄɼƌژȲƌȵƌژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژژ
�ɓǹɋɓȵƌژưƷژȲƌɼ
�ȏȵȵɓȲƩǠȐȄژƷژǠȂȲɓȄǠưƌư

ژưƷȵƷƩǚȏژưƷژȽɋƌưȏ-ژɲژǱɓȽɋǠƩǠƌژƷǒɓȵǠưƌưً°ژבِה
GȏƨƷȵȄƌƨǠǹǠưƌưژ
°ƷǒɓȵǠưƌưژ
¥ȵƷɫƷȄƩǠȐȄژȽȏƩǠƌǹژưƷǹژưƷǹǠɋȏژژ
¥ȵȏƩɓȵƌƩǠȐȄژưƷژǱɓȽɋǠƩǠƌژ
UȂȲƌȵɋǠƩǠȐȄژưƷژǱɓȽɋǠƩǠƌ
¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژƩǠɫǠǹ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîזב�

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژ-°¾�¾�kژ-%ژG��-¨w�wîژ�äژ%-°�¨¨�kkژِגאאٮזאژ�ÝU°U�wבאژ

�ƨǱƷɋǠɫȏژِאژ¥ȵȏȂȏɫƷȵژɲژǒƌȵƌȄɋǠɼƌȵژƷǹژƌƩƩƷȽȏژƌژɓȄژɋȵƌƨƌǱȏژưǠǒȄȏًژƩȏȄژȽƷǒɓȵǠưƌưژȽȏƩǠƌǹژɲژȽǠȄژ
ȄǠȄǒɔȄژɋǠȲȏژưƷژưǠȽƩȵǠȂǠȄƌƩǠȐȄًژƌژɋȵƌɫƸȽژưƷژǹƌژƩƌȲƌƩǠɋƌƩǠȐȄژƷȄژƷǹژɋȵƌƨƌǱȏًژƷǹژưǠƍǹȏǒȏژȽȏƩǠƌǹًژǹƌژ
ȲȏǹǢɋǠƩƌژ ưƷژ ȵƷƩɓȲƷȵƌƩǠȐȄژ ưƷژ ȽƌǹƌȵǠȏȽژ ɲژ Ʒǹژ ƩɓȂȲǹǠȂǠƷȄɋȏژưƷژ ǹƌژ ȄȏȵȂƌɋǠɫǠưƌưژ ǹƌƨȏȵƌǹًژ ƩȏȄژ
ƸȄǑƌȽǠȽژƷȄژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژƷȄژȽǠɋɓƌƩǠȐȄژưƷژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠưƌưِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژאِבژ¥ȵȏȲǠƩǠƌȵژɓȄژƌȂƨǠƷȄɋƷژȴɓƷژǠȄƩƷȄɋǠɫƷژǹƌژǑȏȵȂƌǹǠưƌưژɲژǹƌژƩȵƷƌƩǠȐȄژưƷژƷȂȲǹƷȏȽژɲژ
ȴɓƷژȲƷȵȂǠɋƌژȂƷǱȏȵƌȵژǹƌȽژƩȏȄưǠƩǠȏȄƷȽژǹƌƨȏȵƌǹƷȽژȲƌȵƌژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژɋȵƌƨƌǱƌưȏȵƌȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژוِבژFƌƩǠǹǠɋƌȵژƌژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄًژƷǹژƌƩƩƷȽȏژɲژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋƷژɲژȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژƌژǹƌȽژ
ȵƷưƷȽژưƷژ ȵƌưǠȏưǠǑɓȽǠȐȄژɲژ ɋƷǹƷƩȏȂɓȄǠƩƌƩǠȏȄƷȽًژ ƩȏȄژƸȄǑƌȽǠȽژƷȄژ ǠȄɋƷȵȄƷɋژ ɲژƨƌȄưƌژƌȄƩǚƌًژƷژ
ǠȂȲɓǹȽƌȵژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷژǹƌژƷƩȏȄȏȂǢƌژưǠǒǠɋƌǹِژ

�ƨǱƷɋǠɫȏژזِב %ƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵژ ưƷژȂƌȄƷȵƌژ ȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژ Ʒژ ǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷژ ǹȏȽژ ȽƷƩɋȏȵƷȽژ ƌǒȵȏȲƷƩɓƌȵǠȏژ ɲژ
ƌƩɓǢƩȏǹƌٮȲƷȽȴɓƷȵȏژƷȄژǹȏȽژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏȽژȵɓȵƌǹƷȽًژɲژƷȄژǹȏȽژȲɓƷƨǹȏȽژɲژƩȏȂɓȄǠưƌưƷȽژǠȄưǢǒƷȄƌȽژɲژ
ƌǑȵȏȂƷɱǠƩƌȄƌȽِ

�ƨǱƷɋǠɫȏژחِבژ¥ȏȽǠƩǠȏȄƌȵژƌژuƸɱǠƩȏژƩȏȂȏژɓȄژưƷȽɋǠȄȏژɋɓȵǢȽɋǠƩȏژƩȏȂȲƷɋǠɋǠɫȏًژưƷژɫƌȄǒɓƌȵưǠƌًژ
ȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژƷژǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷِ

ژȽȏƩǠƌǹژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژגِה
-ưɓƩƌƩǠȐȄژ
¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژƌژǹƌژȽƌǹɓưژ
�ɓǹɋɓȵƌژ
%ƷȲȏȵɋƷژɲژƌƩɋǠɫƌƩǠȐȄژǑǢȽǠƩƌژ
�ƩƩƷȽȏژƌژǹƌژǱɓȽɋǠƩǠƌژȲƌȵƌژɋȏưȏȽ

ژƷƩȏȄȐȂǠƩȏژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژדِה
%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȵɓȵƌǹژ
-ȄƷȵǒǢƌژ
�ȏȂƷȵƩǠȏژɲژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ
¾ɓȵǠȽȂȏژ
�ȏȂȲƷɋƷȄƩǠƌȽژ ɲژ ƩƌȲƌƩǠưƌưƷȽژ ưƷǹژ ƩƌȲǠɋƌǹژ
ǚɓȂƌȄȏژ

ژȲɔƨǹǠƩƌژǠȄɋƷǒȵǠưƌưژƷژƷǑƷƩɋǠɫȏژGȏƨǠƷȵȄȏژוِה
OƌƩǠƷȄưƌژȲɔƨǹǠƩƌژ
�ưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɔƨǹǠƩƌژ



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� חב



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîג�

*OJ�����(TSXYWZ^JSIT�HTS�9WFSXUFWJSHNF

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژw��U�w�kژ-%ژ%-°�¨¨�kk�

�ƨǱƷɋǠɫȏژזِژuƷǱȏȵƌȵژǹƌژƩƌȲƌƩǠưƌưژưƷژȲȵƷɫƷȄǠȵژɲژƩȏȂƨƌɋǠȵژưƷژȂƌȄƷȵƌژƷǑƷƩɋǠɫƌژǹƌژƩȏȵȵɓȲƩǠȐȄژɲژ
ǹƌژǠȂȲɓȄǠưƌưِ

4'/*9.;48�)*1�51&3�*89&9&1�)*�,4'*73&3?&�>�)*8&774114������������;.8.43�����

ȲɔƨǹǠƩƌژǠȄɋƷǒȵǠưƌưژƷژƷǑƷƩɋǠɫȏژGȏƨǠƷȵȄȏژוِה

�ƩƩƷȽȏژƌژǹƌژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄًژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژɲژȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄژưƷژưƌɋȏȽژȲƷȵȽȏȄƌǹƷȽژ
¥ȏǹǢɋǠƩƌژưƷژǠȄɋƷǒȵǠưƌưژɲژƩȏȄɋȵȏǹژǠȄɋƷȵȄȏ

4'/*9.;48�)*1�)*8&774114�8:89*39&'1*�43:�



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ג

*OJ�����(TSXYWZ^JSIT�JQ�)JXFWWTQQT�IJ�QFX�+FRNQNFX

ƷȽȲƷƩǠƌǹژǱƷ-ژאِה

%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷژǹƌȽژȄǠȎƌȽًژǹȏȽژȄǠȎȏȽژɲژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽژژ

ژȽȏƩǠƌǹژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژגِה

¥ȏƨȵƷɼƌژɲژưƷȽǠǒɓƌǹưƌưژ
¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژƌژǹƌژȽƌǹɓưژ
GȵɓȲȏȽژȲȵǠȏȵǠɋƌȵǠȏȽژ
%ƷȲȏȵɋƷژɲژƌƩɋǠɫƌƩǠȐȄژǑǢȽǠƩƌژ

��e-¾UÝ�°ژ%-kژ¥k�wژw��U�w�kژ-%ژ%-°�¨¨�kk�

�ƨǱƷɋǠɫȏژבِאژ¥ȵȏȂȏɫƷȵژɲژǒƌȵƌȄɋǠɼƌȵژƷǹژưƷȵƷƩǚȏژƌژǹƌژƌǹǠȂƷȄɋƌƩǠȐȄژȄɓɋȵǠɋǠɫƌًژȽɓ˟ƩǠƷȄɋƷژɲژưƷژ
ƩƌǹǠưƌưِ





�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� בג



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîגג�

-e-ژِژ��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژ%-°�¨¨�kkژ�°��U�kژäژOÅu�wژ�

�ƨǱƷɋǠɫȏِژ

ÅȄǠƷȄưȏژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژƷȄژƌƩƩǠȏȄƷȽژƷȄɋȵƷژȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏًژȲȏưƷȵژǹȏǒȵƌȵژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
ȽȏƩǠƌǹژɲژǚɓȂƌȄȏژưƷژǹȏȽژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽژ

-ȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽِژ

ژِ ¥ȏɋƷȄƩǠƌǹǠɼƌȵژ ǹƌژ ƩƌǹǠưƌưژ ǚɓȂƌȄƌژ ưƷǹژ ȲƷȵȽȏȄƌǹژ Ȳƌȵƌژ ǹȏǒȵƌȵژ ƩȏȄȽƷǒɓǠȵژ ȵƷƩɓȵȽȏȽًژ
ȲȵȏǒȵƌȂƌȽژȽȏƩǠƌǹƷȽًژɲژƌȲȏɲȏژȲƌȵƌژǹȏǒȵƌȵژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژƷǹژƨǠƷȄƷȽɋƌȵژȽȏƩǠƌǹژɲژǚɓȂƌȄȏژưƷژǹȏȽژ
ƩǠɓưƌưƌȄȏȽِ

ژƩȏȄȽƷǒɓǠȵژǹȏǒȵƌȵژȲƌȵƌژȽɓȲƷȵǠȏȵƷȽژǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژƌȄɋƷژǒƷȽɋǠȏȄƷȽژưƷƨǠưƌȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژאِ
ȵƷƩɓȵȽȏȽژȴɓƷژȽƷژɓȽƷȄژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȽȏƩǠƌǹژɲژǚɓȂƌȄȏِ

ژƷƩȏȄȐȂǠƩȏȽژȵƷƩɓȵȽȏȽژƩȏȄȽƷǒɓǠȵژȲƌȵƌژƷȽȲƷƩɋƍƩɓǹȏȽژưƷژƷɫƷȄɋȏȽژưǠɫƷȵȽȏȽژ�ȵǒƌȄǠɼƌȵژבِ
ȴɓƷژ ȽƷژ ɓȽƷȄژ ƷȄژ ǹƌژ ƩȏȂȲȵƌژ ưƷژ ȂƷưǠƩƌȂƷȄɋȏȽًژ ƩȏȂǠưƌژ ɲژ ƌȵɋǢƩɓǹȏȽژ ưƷژ ȲȵǠȂƷȵƌژ
ȄƷƩƷȽǠưƌưژȲƌȵƌژǹƌȽژǑƌȂǠǹǠƌȽژȂƍȽژȄƷƩƷȽǠɋƌưƌȽِ

¥ǹƌȄɋƷƌȂǠƷȄɋȏژ%Ʒǹژ¥ȵȏƨǹƷȂƌ

¾ƌǹژƩȏȂȏژǹȏژȲǹƌȄɋƷƌژɓȄȏژưƷژǹȏȽژȏƨǱƷɋǠɫȏȽژưƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȽȏȽɋƷȄǠƨǹƷژưƷژǹƌژ�wÅًژ�ȄɋƷȽژưƷژ
ǹƌژȲƌȄưƷȂǠƌًژȽƷژƩȏȄȽǠǒɓǠƷȵȏȄژǒȵƌȄưƷȽژƌɫƌȄƩƷȽژȲƌȵƌژƷǹژƨǠƷȄژưƷژǹƌژǚɓȂƌȄǠưƌưِژ-Ȅژ
ƩȏȄƩȵƷɋȏًژƷȽɋȏȽژǒȵƌȄưƷȽژƌɫƌȄƩƷȽژȽƷژƌǹƩƌȄɼƌȵȏȄژƌǹژƌɓȂƷȄɋƌȵژǹƌژƷȽȲƷȵƌȄɼƌژưƷژɫǠưƌژɲژ
ȵƷưɓƩǠȵژ ƌǹǒɓȄƌȽژ ưƷژ ǹƌȽژ ƩƌɓȽƌȽژ ưƷژȂɓƷȵɋƷژ ƩȏȂɓȄƷȽژ ƌȽȏƩǠƌưƌȽژ ƩȏȄژ ǹƌژȂȏȵɋƌǹǠưƌưژ
ǠȄǑƌȄɋǠǹژ ɲژ ȂƌɋƷȵȄƌِژ °ǠȄژ ƷȂƨƌȵǒȏًژ ɲƌژ ƷȂȲƷɼƌȄưȏژ ƌژ ȽƌǹǠȵژ ưƷژ ǹƌژ ȲƌȄưƷȂǠƌًژ ȄȏȽژ
ƷȄƩȏȄɋȵƌȂȏȽژƩȏȄژɓȄژȲƌȄȏȵƌȂƌژưƷȽȏǹƌưȏȵژƷȄژƩɓƌȄɋȏژƌǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǚɓȂƌȄȏًژɲƌژȴɓƷژ
ȂɓƩǚƌȽژǚƌȄژȲƷȵưǠưȏژ ǑƌȂǠǹǠƌȵƷȽژɲژƌǹǒɓȄȏȽژȲƷȵưǠƷȵȏȄژǚƌȽɋƌژȽɓژƷȂȲǹƷȏًژȴɓƷưƌȄưȏژ
ưƷȂƌȽǠƌưȏژƌǑƷƩɋƌưȏȽژưƷژȂƌȄƷȵƌژƷȂȏƩǠȏȄƌǹًژǑǢȽǠƩƌژɲژƷƩȏȄȐȂǠƩƌȂƷȄɋƷژȂȏɋǠɫȏژȲȏȵژƷǹژ
ƩɓƌǹًژȄȏȽژɋȏƩƌژƌژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏًژȵƷưȏƨǹƌȵژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژȲƌȵƷȽژɫȏǹɫƷȵژƌژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژƷǹژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ȽȏƩǠƌǹژ ɲژ ǚɓȂƌȄȏژ ưƷژ ǹȏȽژ ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽًژ ȂƷưǠƌȄɋƷژ ȲȏǹǢɋǠƩƌȽژ ȲɔƨǹǠƩƌȽژ
Ʒ˟ƩǠƷȄɋƷȽژ ɲژ ȽȏƨȵƷژ ɋȏưȏژȂƷưǠƌȄɋƷژ ǹƌژ ɓȄǠȐȄژ ưƷǹژ ǒȵƌȄژ ƷȽǑɓƷȵɼȏژ ƷȄژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ưƷژ ǹƌژ
ȽȏƩǠƷưƌưژ ɲژ ǒȏƨǠƷȵȄȏژ Ȳƌȵƌژ ǹȏǒȵƌȵژ Ʒǹژ ƨǠƷȄژ ƩȏȂɔȄژ ưƷژ ǹȏȽژ ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽژ ȂƍȽژ
ȄƷƩƷȽǠɋƌưȏȽِ



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� דג

¥¨�G¨�uژٮِژ���w°¾¨Åä-w%ژ���kU%�%ژ-%ژÝU%�

��e-¾UÝ�ِژ ژȴɓƷژƌƩƩǠȏȄƷȽژȵƷƌǹǠɼƌȵژȲƌȵƌژǒȏƨǠƷȵȄȏژɲژȽȏƩǠƷưƌưژƷȄɋȵƷژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژÅȄǠȵژٮ
ȲƷȵȂǠɋƌȄژǹȏǒȵƌȵژȴɓƷژƷǹژƩǠɓưƌưƌȄȏژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷژɋƷȄǒƌژƩƌǹǠưƌưژưƷژɫǠưƌ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ

ژȲȵǠɫƌưƌًژǠȄǠƩǠƌɋǠɫƌژȏȵǒƌȄǠɼƌưƌًژƩǠɫǠǹژȽȏƩǠƷưƌưژǹƌژƩȏȄژƷȽɋȵƌɋƸǒǠƩƌȽژƌǹǠƌȄɼƌȽژȵȏȂȏɫƷȵ¥ژِ
ȏȵǒƌȄǠȽȂȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژɲژȽȏƩǠƷưƌưژƷȄژǒƷȄƷȵƌǹژȲƌȵƌژƩȏȄƩƷȄɋȵƌȵژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژɲژȏȲɋǠȂǠɼƌȵژ
ȵƷƩɓȵȽȏȽِژ

ژưƷژƷȽɋɓưǠƌȄɋƷȽژǹȏȽژƌژƩƌǹɼƌưȏȽژɲژɓȄǠǑȏȵȂƷȽژƷȽƩȏǹƌȵƷȽًژɔɋǠǹƷȽژưƷژƷȄɋȵƷǒƌژǹƌژGƌȵƌȄɋǠɼƌȵژאِ
ǹƌȽژƷȽƩɓƷǹƌȽژȲɔƨǹǠƩƌȽژưƷژȄǠɫƷǹژǵǢȄưƷȵًژȲȵǠȂƌȵǠƌژɲژȽƷƩɓȄưƌȵǠƌ

ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽِژƩǠɓưƌưƌȄȏȽژǹȏȽژưƷژưƷȄɋȵȏژƌɓɋȏƷȂȲǹƷȏژƌǹژȵȏȂȏɫƷȵ¥ژבژِ

ɋȵƌƨƌǱȏِژưƷژƨȏǹȽƌژǹƌژưƷژɋȵƌɫƸȽژƌژƷȂȲǹƷȏژƩȏȄȽƷǒɓǠȵژƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǹƌژƌژ�Ȳȏɲƌȵژגِ

ژǹƌژȲƌȵƌژȂƌɋƷȵǠƌǹƷȽژƌǹǒɓȄȏȽژȽȏǹƌȵƷȽًژƩƌǹƷȄɋƌưȏȵƷȽژɋǠȄƌƩȏȽًژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǹƌژƌژ�ǑȵƷƩƷȵژדِ
ƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژȲƌȵƌژȽɓȽژɫǠɫǠƷȄưƌȽًژƌژƨƌǱȏژƩȏȽɋȏژ

ژɲژǑƷưƷȵƌǹƷȽًژɲژƷȽɋƌɋƌǹƷȽژȵƷƩɓȵȽȏȽژƌȲȵȏɫƷƩǚƷȄژȴɓƷژȽȏƩǠƌǹƷȽژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژȵȏȂȏɫƷȵ¥ژהِ
Ʃȏƌưɲɓɫƌȵژ ƷȄژ Ƚɓژ ǠȄȽɋȵɓȂƷȄɋƌƩǠȐȄژ ƷȄژ ƩȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژ ƩȏȄژ ǹƌȽژ ǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژ
ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽِ

ژƷȄژƌɋƷȄưǠưƌژȽƷƌژȴɓƷژȲƌȵƌژȏȵǠƷȄɋƌȵǹƌژɲژǱɓȵǢưǠƩƌژȂƌɋƷȵǠƌژƷȄژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژǹƌژƌژ�ȽƷȽȏȵƌȵژוِ
ǹƌȽژ ǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژ ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽًژ ȲȵǠȏȵǠɼƌȄưȏژ ƌژ ǹƌȽژ ȲƷȵȽȏȄƌȽژ ƷȄژ ȽǠɋɓƌƩǠȐȄژ ưƷژ
ɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠưƌưِ

ژזِ �ȏȄɋȵǠƨɓǠȵژ ƌژ ȽɓȲƷȵƌȵژ ǹƌژ ƩȏȄưǠƩǠȐȄژ ưƷژ ȲȏƨȵƷɼƌژ ƷȄژ ǹȏȽژ ǚȏǒƌȵƷȽژ ƩȏȄژ ǱƷǑƌɋɓȵƌژ
ǑƷȂƷȄǠȄƌًژǑȏƩƌǹǠɼƌȄưȏژǹȏȽژƌȲȏɲȏȽژȄƷƩƷȽƌȵǠȏȽِ



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîהג�

ژUȂȲɓǹȽƌȵחِ ǹƌژ ƩȵƷƌƩǠȐȄژ ưƷژ ƷȂȲȵƷȽƌȽژ ǑƌȂǠǹǠƌȵƷȽژ ɲژ ƩȏȂɓȄǠɋƌȵǠƌȽژ ȴɓƷژ ȲƷȵȂǠɋƌȄژ Ʒǹژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژȽɓȽژǚƌƨǠɋƌȄɋƷȽِ

ژژȲǹƌȄɋƷƌưȏِژȏƨǱƷɋǠɫȏژƌǹژȏȵǠƷȄɋƌưȏȽژƩɓȵȽȏȽًژɲژɋƌǹǹƷȵƷȽژƌȽƷȽȏȵǢƌȽًژƩǹƌȽƷȽًژȵȏȲȏȵƩǠȏȄƌȵ¥ِ

ژِ̈ ƷǚƌƨǠǹǠɋƌƩǠȐȄژɲژȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏژưƷژƷȽȲƌƩǠȏȽژƷưɓƩƌɋǠɫȏȽِ

ژƌǹɓȂȄȏȽژǹȏȽژƌژȲȵȏǑƷȽǠȏȄƌǹƷȽژȲȵƍƩɋǠƩƌȽژɲژȽȏƩǠƌǹژȽƷȵɫǠƩǠȏژɓȄژưƷژȲȵƷȽɋƌƩǠȐȄژǹƌژFƌƩǠǹǠɋƌȵژאِ
ưƷژȄǠɫƷǹژȂƷưǠȏژȽɓȲƷȵǠȏȵژɲژȽɓȲƷȵǠȏȵژƷȄژƌȲȏɲȏژƌژǹƌȽژɋƌȵƷƌȽژưƷǹژǒȏƨǠƷȵȄȏِ
ژ
ژưƷȲȏȵɋƷِژɲژȵƷƩȵƷƌƩǠȐȄژưƷژƷȽȲƌȵƩǠȂǠƷȄɋȏژưƷژƍȵƷƌȽژǹƌȽژǚƌƨǠǹǠɋƌȵژɲژuƌȄɋƷȄƷȵژבِ

ژȲȏȵژȏɋȏȵǒƌưȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژǹȏȽژƩȏȄژƩȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژƷȄژȽƌǹɓưًژưƷژƩȏƨƷȵɋɓȵƌژǹƌژȵȏȂȏɫƷȵ¥ژגِ
ǹƌژ%ǠȵƷƩƩǠȐȄژɲژǹƌȽژưǠȽɋǠȄɋƌȽژƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫƌȽژưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژȽȏƩǠƌǹِ

ژɲژƷǹƷƩɋȵǠ˟ƩƌƩǠȐȄژƌǹƩƌȄɋƌȵǠǹǹƌưȏًژưȵƷȄƌǱƷًژƩȏȂȏژƨƍȽǠƩƌژǠȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژǹƌژuƷǱȏȵƌȵژדِ
ȲƌɫǠȂƷȄɋȏِ

�ژהِƷȄƷ˟ƩǠƌȵژƌژƷȽɋɓưǠƌȄɋƷȽژɓȄǠɫƷȵȽǠɋƌȵǠȏȽژƩȏȄژƌȲȏɲȏژưƷǹژɋȵƌȄȽȲȏȵɋƷژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ȽȏƩǠƌǹِژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژȂƌɋƷȵǠƌژƷȄژƩǠɓưƌưƌȄƌژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژǹƌژFȏȂƷȄɋƌȵژוِ

ژȵƷǹǠǒǠȏȽƌȽژƩȏȂɓȄǠưƌưƷȽژǹƌȽژƩȏȄژƩȏǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژưƷژȵƷǹƌƩǠȐȄژƷȽɋȵƷƩǚƌژɓȄƌژuƌȄɋƷȄƷȵژזِ
ɲژȽȏƩǠƷưƌưژƩǠɫǠǹًژȲƌȵƌژǑƌɫȏȵƷƩƷȵژǹƌژƩȏȄɫǠɫƷȄƩǠƌژȽȏƩǠƌǹِ

�ژưƷژȲƷȵȂƌȄƷȄƩǠƌژɲژƩȵƷƌƩǠȐȄژǹƌژ�ȲȏɲƌȵחِȏȄȽƷǱȏȽژ�ǠɓưƌưƌȄȏȽِ

ǱɓɫƷȄɋɓưژǹƌژƌژƷȄǑȏƩƌưȏȽژƷɫƷȄɋȏȽژưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨אِ



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� וג



¥¨�G¨�uژٮِאژ���w°¾¨Åä-w%ژ�°-¨ÝU�U�°ژ-%ژ°�kÅ%

��e-¾UÝ�ِژ ژٮ �ȵƷƌȵژ ǹƌȽژ ǠȄȽɋƌǹƌƩǠȏȄƷȽژ ưƷǹژ ưƷȲƌȵɋƌȂƷȄɋȏژ ưƷژ ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ ȂƸưǠƩȏȽژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژɲژƌژǹƌژɫƷɼژȂƷǱȏȵƌȵژɲژƌɓȂƷȄɋƌȵژƷǹژƷȴɓǠȲȏژȂƸưǠƩȏًژƌȽǢژƩȏȂȏژƌɓȂƷȄɋƌȵژƷǹژ
ȲƷȵȽȏȄƌǹژɲژƌƩɋɓƌǹǠɼƌȵژǹȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژưƷژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژɲژưƷژȵƷȽƩƌɋƷِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ

ژِא �ȵƷƌȵژ ǹƌȽژ ǠȄȽɋƌǹƌƩǠȏȄƷȽژ ưƷژ ǹȏȽژ ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ ȂƸưǠƩȏȽژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژ ɲژ ƷȴɓǠȲƌȵǹȏژ ưƷژ
ȂƌȄƷȵƌژǠȄɋƷǒȵƌǹِژ

ƩǠɫǠǹِژȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄژưƷژǠȄȽɋƌǹƌƩǠȏȄƷȽژƷژƷȴɓǠȲȏȽژǹȏȽژ�ȲɋǠȂǠɼƌȵژאِא

ژưƷژưȏƩɓȂƷȄɋȏȽژȲȵƷȽƷȄɋƌȵژɲٖȏژƷȄȏɫƌȵ¨ژבِא ǹƌژưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌژȴɓƷژɫƌȄژưƷȽưƷژȲǹƌȄƷȽًژ
ǚƌȽɋƌژȂƌȄɓƌǹƷȽژȏژɋƷɱɋȏȽژǠȄǑȏȵȂƌɋǠɫȏȽژưƷژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄِ

ژɫǠǒǠǹƷژȴɓƷژɲژưƷȲƌȵɋƌȂƷȄɋȏژưƷǹژȲƌȵɋƷژȲȏȵژȵƷǒǹƌȂƷȄɋȏژƷǹژUȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژƷژƷǑȏȵȂƌȵ¨ژגِא
ȽƷژƩɓȂȲǹƌȄژǹƌȽژȄȏȵȂƌȽژƷȽɋƌƨǹƷƩǠưƌȽِ

ژ̈דِא ƷƌǹǠɼƌȵژƩƌȂȲƌȎƌȽژưƷژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژưƷژǹƌژȽƌǹɓưِ

ƩȏǹȏȄǠƌِژɋɓژƷȄژuƸưǠƩȏژȵȏǒȵƌȂƌ¥ژƷǹژFȏȵɋƌǹƷƩƷȵژהِא

uɓȄǠƩǠȲƌǹِژƌǹɓư°ژưƷژǠȽɋƷȂƌ°ژưƷǹژȂƷǱȏȵƌȽژGƷȽɋǠȏȄƌȵוِא

�ژƩȏȂȏژǠȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƷȽژƌژƷƩȏȄȐȂǠƩƌȂƷȄɋƷژ�Ȳȏɲƌȵژזِאȵɓɼ̈ژ ȏǱƌژȲƌȵƌژȽɓژǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژ
ƷȄژǑƌɫȏȵژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîזג�



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� חג



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîד�

¥¨�G¨�uژٮِבژ���w°¾¨Åä-w%ژ�-kژ%-°�¨¨�kkژ�-��w�uU��ِ

��e-¾UÝ�ِژ ژȂƌȄƷȵƌژưƷژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷǹژưƷȄɋȵȏژƷƩȏȄȐȂǠƩȏژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژƷǹژFȏȂƷȄɋƌȵژٮ
ǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷژƌژɋȵƌɫƸȽژưƷژ ǹƌژȲȵȏȂȏƩǠȐȄژƷƩȏȄȐȂǠƩƌژɲژƷȂȲȵƷȄưǠȂǠƷȄɋȏȽژ ǹȏƩƌǹƷȽِژäژưƷژ
ǠǒɓƌǹژǑȏȵȂƌژȵƷƌǹǠɼƌȵژƌƩƩǠȏȄƷȽژƩȏȄƩȵƷɋƌȽژȲƌȵƌژȂƌȄɋƷȄƷȵژ˟ȄƌȄɼƌȽژȽƌȄƌȽژưƷȄɋȵȏژưƷژǹƌژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɔƨǹǠƩƌِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ

ژِב �ȏȄɋȵǠƨɓǠȵژ ƌژ ǹƌژ ƌɋȵƌƩƩǠȐȄژ ưƷژ ǠȄɫƷȵȽǠȏȄƷȽژ ȄƌƩǠȏȄƌǹƷȽژ ɲژ ƷɱɋȵƌȄǱƷȵƌȽژȂƷưǠƌȄɋƷژ Ʒǹژ
ȏɋȏȵǒƌȂǠƷȄɋȏژưƷژǑƌƩǠǹǠưƌưƷȽژɲژƌȲƷȵɋɓȵƌژưƷژȂƷȵƩƌưȏȽِ

�ژאِבȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƌǹژƨƷȄƷ˟ƩǠȏژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژɲژƷȂȲȵƷȽƌȵǠȏȽژȂƷưǠƌȄɋƷژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژ
ȄɓƷɫȏȽژƷȂȲǹƷȏȽژưƷژǹƌȽژƷȂȲȵƷȽƌȽژɫǠȄƩɓǹƌưƌȽِ

�ژבِבȏȄɋǠȄɓƌȵژǠȂȲɓǹȽƌȄưȏژǹƌژƌɋȵƌƩƩǠȐȄژưƷژɋɓȵǠȽɋƌȽژȄƌƩǠȏȄƌǹƷȽژɲژƷɱɋȵƌȄǱƷȵȏȽِ

ɋɓȵǢȽɋǠƩƌژȲȵȏȂȏƩǠȐȄژưƷژȂƌȽǠɫȏȽژƷɫƷȄɋȏȽژFȏȂƷȄɋƌȵژגِב

ژדِב ¥ȵȏȂȏɫƷȵژ Ʒǹژ ɋɓȵǠȽȂȏژ ƌژ ɋȵƌɫƸȽژ ưƷژ ǹƌژ ǠȄɋƷȵƌƩƩǠȐȄژ ƩȏȄژ ưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژ ǠȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƷȽژ
ȲɔƨǹǠƩƌȽژɲژȲȵǠɫƌưƌȽژưƷưǠƩƌưƌȽژƌژǹƌژȲȵȏȂȏƩǠȐȄژɋɓȵǢȽɋǠƩƌ

ژƌɓȽɋƷȵǠưƌưژưƷژȲȵȏǒȵƌȂƌژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژȲɔƨǹǠƩƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژǹƌژưƷژưƷȄɋȵȏژ�ȲǹǠƩƌȵژהِב
ƷƩȏȄȐȂǠƩƌِ

ژǚƷȵƷưƌưȏȽژƌưƷɓưȏȽژǹȏȽژȲƌǒƌȵژưƷژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژǹƌژƩȏȄژȲɔƨǹǠƩƌȽژȲȏǹǢɋǠƩƌȽژUȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژוِב
ȲȏȵژȲƌȽƌưƌȽژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȏȄƷȽژȲɔƨǹǠƩƌȽِ



��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ד



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîאד�



-e-ژِאژ��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژ%-°�¨¨�kkژ�Å¨��w�

�ƨǱƷɋǠɫȏِژ �ȏȄȽɋȵɓǠȵژ ǹƌژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄًژ ȲȵȏǒȵƌȂƌƩǠȐȄًژ ƩȏȄɋȵƌɋƌƩǠȐȄًژ ƷǱƷƩɓƩǠȐȄژ ɲژ
ƷɫƌǹɓƌƩǠȐȄژưƷژǹƌȽژȏƨȵƌȽژȲɔƨǹǠƩƌȽژƌȲȵȏƨƌưƌȽژȲȏȵژƷǹژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏًژƩɓȂȲǹǠƷȄưȏژƩȏȄژǹƌژ
ȄȏȵȂƌɋǠɫǠưƌưژƷȄژǹƌژȂƌɋƷȵǠƌًژưƷژȂƌȄƷȵƌژȏȲȏȵɋɓȄƌژɲژƩȏȄژǹƌژȂƷǱȏȵژƩƌǹǠưƌưژȲƌȵƌژưƌȵژ
ƌɋƷȄƩǠȐȄژƌژǹƌȽژȲƷɋǠƩǠȏȄƷȽژɲژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

-ȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽِژ

ژƷǹ%ژÅȵƨƌȄȏژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژƷ%ژƌȵƩǠƌǹ¥ژǹƌȄ¥ژƷǹژƌƩɋɓƌǹƷȽژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژǹƌȽژƌژ�ƩɋɓƌǹǠɼƌȵژِא
�ƷȄɋȵȏژ%Ʒژ¥ȏƨǹƌƩǠȐȄژ%ƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄژäژ¥ȵȏǒȵƌȂƌژuɓȄǠƩǠȲƌǹژ%Ʒژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژÅȵƨƌȄȏِ

ژưƷژɋȵƌɫƸȽژƌژȲɔƨǹǠƩȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژǹȏȽژɲژǠȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژǹƌژǑȏȵɋƌǹƷƩƷȵژɲژUȄƩȵƷȂƷȄɋƌȵژאژِא
ƌƩƩǠȏȄƷȽژƷ˟ƩǠƷȄɋƷȽژȴɓƷژƩȏȄǹǹƷɫƷȄژƌژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژǚƌƩǠƌژɓȄƌژɫǠưƌژưƷژƨǠƷȄƷȽɋƌȵًژưƌȄưȏژ
ȲȵǠȏȵǠưƌưژƌژǹƌȽژȏƨȵƌژȽȏǹǠƩǠɋƌưƌȽژɲژƌȲȵȏƨƌưƌȽژƷȄژƷǹژ��¥k�%-uÅwِ

¥ǹƌȄɋƷƌȂǠƷȄɋȏژ%Ʒǹژ¥ȵȏƨǹƷȂƌ

ÅȄȏژưƷژǹȏȽژƌȽȲƷƩɋȏȽژȴɓƷژǑȵƷȄƌژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏژɲژȲȏȵژƷȄưƷژǹƌژȵƷƌǹǠɼƌƩǠȐȄژưƷژȏƨȵƌژ
ȲɔƨǹǠƩƌًژȲȏȵژȲƌȵɋƷژưƷژǹƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɓƨǹǠƩƌژƷȽژǹƌژǑƌǹɋƌژưƷژɋƷȄƷȵژƌƩɋɓƌǹǠɼƌưȏژƷǹژ¥ǹƌȄژ
¥ƌȵƩǠƌǹژ%Ʒژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژÅȵƨƌȄȏژ%Ʒǹژ�ƷȄɋȵȏژ%Ʒژ¥ȏƨǹƌƩǠȐȄژ%ƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄژäژ¥ȵȏǒȵƌȂƌژ
uɓȄǠƩǠȲƌǹژ%Ʒژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژÅȵƨƌȄȏًژƷȽژȲȏȵژƷǹǹȏژȴɓƷژǹƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɓƨǹǠƩƌژȵƷƌǹǠɼƌȵƌژǹƌژ
ƌƩɋɓƌǹǠɼƌƩǠȐȄژưƷژưǠƩǚȏȽژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژƌȽǢژƩȏȂȏژȴɓƷژȂƌȄɋƷȄưȵƍژƌƩɋǠɫƌȽژưɓȵƌȄɋƷژɋȏưƌژǹƌژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژưǠɫƷȵȽƌȽژƩȏȂǠȽǠȏȄƷȽژƷưǠǹǠƩǠƌȽژɲژưƷژǒȏƨǠƷȵȄȏژȲƌȵƌژȄȏژǑȵƷȄƌȵژȽǠȄȏژȴɓƷژ
ȂƍȽژƨǠƷȄژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏژƷȄɋȵƷژǹȏȽژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� בד



¥¨�G¨�uژِژ�u-e�¨�uU-w¾ژ�Uw¾-G¨�kژÅ¨��w�

��e-¾UÝ�ِ̈ژ ƷƌǹǠɼƌȵژƌƩƩǠȏȄƷȽژƷ˟ƩǠƷȄɋƷȽژȴɓƷژȲƷȵȂǠɋƌȄژȂƷǱȏȵƌȵژưƷژȂƌȄƷȵƌژǠȄɋƷǒȵƌǹژƷǹژ
ǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫȏژƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ

ژِ �ȏȄȽɋǠɋɓǠȵژ ƩȏȂǠɋƸȽژ ƷȄژ ưȏȄưƷژ ȲƌȵɋǠƩǠȲƷȄژ ȽȏƩǠƷưƌưژ ɲژ ǒȏƨǠƷȵȄȏژ Ȳƌȵƌژ ưƌȵژ
ȽƷǒɓǠȂǠƷȄɋȏژɲژƩȏȄɋǠȄɓǠưƌưژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏ

ژאِ ¨ƷƌǹǠɼƌȵژǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژȲƌȵƌژǹȏǒȵƌȵژǹƌژƌƩɋɓƌǹǠɼƌƩǠȐȄژưƷǹٖǹȏȽژȲȵȏǒȵƌȂƌٖȽژ
ưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏِ

ژבِ �ȽƷȽȏȵƌȵژ ưƷژ ȂƌȄƷȵƌژ ǠȄɋƷǒȵƌǹژ ɲژ ƌƩȏȂȲƌȎƌȵژ ƩȏȄǑȏȵȂƷژ ƌژ ưƷȵƷƩǚȏژ ƌژ ǹȏȽژ
ƩǠɓưƌưƌȄȏȽژ ǠȄɋƷȵƷȽƌưȏȽژ ƷȄژ ȵƷƌǹǠɼƌȵژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏȽژ ɓȵƨƌȄǢȽɋǠƩȏȽژ ưƷȄɋȵȏژ ưƷǹژ ɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹًژȲƌȵƌژȴɓƷژǹȏǒȵƷȄژȵƷƌǹǠɼƌȵǹȏȽِژ

ژגِ ¨ƷƌǹǠɼƌȵژ ǠȄȽȲƷƩƩǠȏȄƷȽژ Ȳƌȵƌژ Ʒǹژ ƩȏȄɋȵȏǹًژ ɲژ ƷȄژ Ƚɓژ ƩƌȽȏژ ȽƌȄƩǠȐȄًژ ƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژ ưƷژ
ǹǠƩƷȄƩǠƌȽژưƷژƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄًژưƷژɓȽȏژưƷژȽɓƷǹȏژɲژưƷژƷưǠ˟ƩƌƩǠȐȄژɲژƷȄژǒƷȄƷȵƌǹژƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژưƷژ
%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژÅȵƨƌȄȏِ

ژדِ UȄɋƷǒȵƌȵژƷژǠȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏژȽɓȽɋƷȄɋƌƨǹƷِ

ژהِ UȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژǹȏȽژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژȲƌȵƩǠƌǹƷȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏژƩȏȂȏژưƷɋȏȄƌưȏȵƷȽژ
ưƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǑɓɋɓȵȏژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîגד�



¥¨�G¨�uژِאژ���w°¾¨Åä-w%ژ�UwF¨�-°¾¨Å�¾Å¨ژ�¥Å�kU��

��e-¾UÝ�ِژ�ȏȄȽɋȵɓǠȵژȏƨȵƌȽژȲɔƨǹǠƩƌȽژȲȵǠȏȵǠɋƌȵǠƌȽژɲژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژȲƌȵƌژƌƨȏȄƌȵژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷǹژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɓȵƨƌȄȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ

ɓȵƨƌȄƌِژȂȏɫǠǹǠưƌưژǹƌژȲƌȵƌژȏȲƩǠȏȄƷȽژȂƌɲȏȵƷȽژǠȂȲɓǹȽƷȄژȴɓƷژȏƨȵƌȽژȵȏɲƷƩɋƌȵ¥ژِא

ژɲژǚɓȂƌȄƌژƷȽƩƌǹƌژƩȏȄژƩȏȂȲǹƷɋƌȽژƩƌǹǹƷȽژưƷژȲȵȏɲƷƩɋȏȽژǠȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژƷژƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵ%ژאِא
ƌƩƩƷȽǠƨǠǹǠưƌưژɓȄǠɫƷȵȽƌǹِ

ژבِא UưƷȄɋǠ˟Ʃƌȵًژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵژ Ʒژ ǠȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژ ȲȵȏɲƷƩɋȏȽژ ưƷژ ƷȽȲƌƩǠȏȽژ ȲɔƨǹǠƩȏȽژ
ȏȵǠƷȄɋƌưȏȽژƌژǹƌژȵƷƩȵƷƌƩǠȐȄژɲژƩȏȄɫǠɫƷȄƩǠƌِ

ژȏȲƷȵƌƩǠȐȄِژƷ˟ƩǠƷȄɋƷژȽɓژȲƌȵƌژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷǹژɫǠƌǹǠưƌưƷȽژǹƌȽژƩȏȄȽƷȵɫƌȵژɲژuȏưƷȵȄǠɼƌȵژגِא

ژדِא �ȽƷȽȏȵƌȵًژ Ʒǹƌƨȏȵƌȵًژ ȲȵȏȲȏȄƷȵًژ ǒƷȽɋǠȏȄƌȵژ ɲژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌȵًژ ƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژ ǱɓȵǢưǠƩȏژ ٮ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫƌِژǹȏژȵƷǑƷȵƷȄɋƷژƌژȏƨȵƌژȲɔƨǹǠƩƌژɲژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȵƷǹƌƩǠȏȄƌưȏȽِژ

ژהِא �ȏȄȽɋȵɓǠȵژ ȏژ ưƌȵژ ȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏژ ƌژ ƷȽȲƌƩǠȏȽژ ƷưɓƩƌɋǠɫȏȽژ ƷȄژ Ʒǹژ ȂɓȄǠƩǠȲǠȏًژ
ȲȵƷǑƷȵƷȄɋƷȂƷȄɋƷژƷȄژɼȏȄƌȽژưƷژƌɋƷȄƩǠȐȄژȲȵǠȏȵǠɋƌȵǠƌِ

ژƩȏȄژȏژƷȽɋƌɋƌǹƷȽژǑƷưƷȵƌǹƷȽًژưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌȽژƌȄɋƷژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژǒƷȽɋǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژוِא
ƷǹژȽƷƩɋȏȵژȲȵǠɫƌưȏًژȲƌȵƌژɋȵƌɋƌȵژưƷژǹȏǒȵƌȵژƷǱƷƩɓɋƌȵژǹƌȽژȏƨȵƌȽژưƷژȲƌɫǠȂƷȄɋƌƩǠȐȄژȴɓƷژ
ǑɓƷȵȏȄژȲȵǠȏȵǠɼƌưƌȽژƷȄژƷǹژ��¥k�%-uÅwًژȂǠȽȂƌȽژȴɓƷژƌژƩȏȄɋǠȄɓƌƩǠȐȄژȽƷژưƷɋƌǹǹƌȄژȲȏȵژ
ƩȏǹȏȄǠƌȽژȏژưƷǹƷǒƌƩǠȏȄƷȽژي

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� דד



��k�wUژ�°�kU%�¨U%�%ي
�ِƌȵȵǠǹƷȽژưƷژ�ƩƷǹƷȵƌƩǠȐȄژɲژ
%ƷȽƌƩƷǹƷȵƌƩǠȐȄًژƩȏȄژȲƌȽȏژƌژưƷȽȄǠɫƷǹِژ
�ِאƌǹǹƷژeƌƩǠȄɋȏژ¨ƷɲȄȏȽȏژ¾ȏȽɋƌưȏژ
�ِבƌǹǹƷژ�ǹƨƷȵɋȏژOƷȵȂȏȽǠǹǹȏژwƌɫƌȵȵȏ
�ِגƌǹǹƷژ%ȵِژuǠǒɓƷǹژeǠȂƸȄƷɼژÝƌǹǹƷǱȏِ
�ِדƌǹǹƷژFȵƌȄƩǠȽƩȏژGȐȂƷɼژeǠȂƸȄƷɼِ
�ِהƌǹǹƷژeȏȽƸژ¨ƌȂǢȵƷɼژGȏȄɼƍǹƷɼِ
�ِוƌǹǹƷژkǠƩِژ°ǠǹɫƌȄȏژ¨ɓƷɼǒƌژGɓɋǠƸȵȵƷɼِ

��k�wUژ�-kژ%-¥�°U¾ي�
�ِƌǹǹƷژ¨ȏȽƌژÝƷȄɓȽِ
�ِאƌǹǹƷژ¨ȏȽƌژ�ƌȄƌȵǠȏِ
�ِבƌǹǹƷژ¨ȏȽƌژuƷɱǠƩƌȄƌِ
�ِגƌǹǹƷژ¨ȏȽƌژ�ǹƌȄƩƌِ
�ِדƌǹǹƷژژUȄưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌِ
�ِהƌǹǹƷژ¥ȵǠɫِژUȄưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌِ
�ِוƌǹǹƷژ¨ȏȽƌژuȏȵƌưƌ
�ِזƌǹǹƷژחژưƷژeɓȄǠȏِ

��k�wUژ�kي�°-¨¥ژ�
�ِƌǹǹƷژ¥ƨȵȏِژeɓƌȄژFȵƌȄƩǠȽƩȏژ¨ȏưƌȵɋƷژ
ƷɋƌȲƌِژưƌא
�ِאƌǹǹƷژ°ȵِژ�ɓȵƌژ�ǹƌȽژGȏȄɼƍǹƷɼژ¨ȏȂȏژ
ƷɋƌȲƌِژưƌא
�ِבƌǹǹƷژ°ȵِژ�ɓȵƌژuǠǒɓƷǹژ�ȄǒƷǹژ¥ƸȵƷɼژ
uƌǒƌȎƌِژ
�ِגƌǹǹƷژ°ȵِژ�ɓȵƌژ�ǹƨƷȵɋȏژeƌȵƌژ�ȵƷǹǹƌȄȏِ

��k�wUژ��Å-w�°ژ�U¨-°ي
ژِ �ƌǹǹƷژ�ǹƩƌɋȵƌɼِ
ژِא �ƌǹǹƷژ%ƌǹǠƌȽِ

��k�wUژ�¥k�îي°�¨�¾ژ-%ژ�
�ِƌǹǹƷژ¨Ǣȏژ�ȵƌɫȏژ
�ِאƌǹǹƷژ¨ǢȏژOȏȄưȏِ
�ِבƌǹǹƷژ¨Ǣȏژ�ƌȵȂƷאژưƌژƷɋƌȲƌ
�ِגƌǹǹƷژ¾ƍȂƷȽǠȽאژưƌژƷɋƌȲƌ

��k�wUژ�kژ�°�kÝ-ي
�ِƌǹǹƷژ�ȵƨȏǹِ
�ِאƌǹǹƷژ¨ȏƨǹƷאژưƌژƷɋƌȲƌِ
�ِבƌǹǹƷژ¥ǠȄȏِ

��k�wUژ�kژ��°Åw�U�wي
�ِƌǹǹƷژ¾ǹƌȴɓƷȲƌȴɓƷ
�ِאƌǹǹƷژkƷȵưȏژưƷژ¾ƷǱƷưƌِژ¨ƷȽɋƌȄɋƷژưƷژ
ȲƌȵȴɓƷژƷƩȏǹȐǒǠƩȏژƌژ¾ƷȲƷɲƌƩِ
�ِבƌǹǹƷژדژưƷژ�ǒȏȽɋȏאژưƌژƷɋƌȲƌ
�ِגƌǹǹƷژkɓƩǠȏژ%ɓȵƍȄژɲژ�ȄưƌưȏȵژkɓƩǠȏژ
%ɓȵƍȄِ
�ِדƌǹǹƷژFȵƌȄƩǠȽƩȏژ°ȏǹǢȽאژưƌژƷɋƌȲƌ

��k�wUژ�k�°ژ�Å-¨ÝU¾�°ي
�ِƌǹǹƷژeƌɫǠƷȵژuǠȄƌ
�ژǠƷȵȵƌȽ¾ژȵǠɫƌưƌ¥ِאǹƌȄƩƌȽِ
�ِבƌǹǹƷژkȏȂƌژÝƷȵưƷבژƷȵƌژƷɋƌȲƌِ
�ِגƌǹǹƷژuǠǒɓƷǹژ¨ƌȂȏȽِ
�ِדƌǹǹƷژ°ƌȄژUȽǠưȵȏِ

��k�wUژ�°�w¾ژ�¾�¨U�Uي�
�ِƌǹǹƷژkǠȄưƌژÝǠȽɋƌ٢ژ°ƌȄژeȏȽƸאژ٣ِưƌژ
ƷɋƌȲƌ
�ِאƌǹǹƷژ�ǹɋƌژɫǠȽɋƌِ
�ِבƌǹǹƷژ°ƌȄژuƌȵɋǠȄאژưƌژƷɋƌȲƌ
�ِגƌǹǹƷژ°ƌȄژ�ȄɋȏȄǠȏِ
�ِדƌǹǹƷژ�ǹƌȂȏِ
�ِהƌǹǹƷژ�ƷǹǹƌژÝǠȽɋƌِ
�ِוƌǹǹƷژ¥ȵǠɫِژ°ƌȄɋȏژ¾ȏȵǠƨǠȏ٢ژ�ǠȵƩɓǠɋȏ٣ِ
�ِזƌǹǹƷژƌǹژǹƌưȏژưƷژ�ƌȵȵƷɋƷȵƌژFƷưƷȵƌǹژ
�ژƌژ�ȄɋȏȄǠȏژƌȄ°ژƩƌǹǹƷژǹƌژưƷژًזƌǹǹƷژ
kȐȲƷɼژuƌɋƷȏȽِ

��k�wUژ�-kژ¨-�k-wGي�
ƷƌǹƷȄǒȏِ¨ژƌǹژƌǹǠưƌ°ِ
�ِאƌǹǹƷژkȏȂƌژkǠȄưƌِ
�ِבƌǹǹƷژkȏȂƌژ�ǹɋƌِ
�ِגƌǹǹƷژưƷǹژ°ȏǹِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîהד�



��k�wUژ�kژ�kÅîي
�ِƌǹǹƷژ¥ƌȽƷȏژưƷǹژ�ƷȄɋǠȄƷǹƌِ
�ِאƌǹǹƷژ°ƌȄژÝǠƩƷȄɋƷِ
ɋƌȲƌِ-ژưƌאژUȽƌƨƷǹژƌȄɋƌ°ِב

��k�wUژ�OÅ��OUkU°�ي�
�ِƌǹǹƷژîƌȵƌǒȏɼƌژ¨ƷȲƌɫǠȂƷȄɋƌƩǠȐȄِژ
ƷɋƌȲƌژưƌא
�ِאƌǹǹƷژ°ƌƨǠȄȏ

��k�wUژ�kژ���kî�%ي�
uƌɲȏژǠȏ¨ژȵȏǹȏȄǒƌƩǠȐȄ¥ِ

F¨���U�w�uU-w¾ژ�k�Gژ�%-kژ°�kي
�ِƌǹǹƷژkƌǒȏژ°ɓȲƷȵǠȏȵِ
ژȲƌɫǠȂƷȄɋƌƩǠȐȄژɲژǚǠưȵƍɓǹǠƩȏژƌȽȏ¥ِא
�ƌǹǹƷژkƌǒȏژÝǠƩɋȏȵǠƌِ

��k�wUژ�k�u�°ژ-%ژkژ��ي�%���
ژưƌאژUUژƌƨǹȏ¥ژeɓƌȄژkǠƨȵƌȂǠƷȄɋȏِ
ƷɋƌȲƌ
ژUUژƌƨǹȏ¥ژeɓƌȄژkǠƨȵƌȂǠƷȄɋȏژƷȽƌǒəƷ%ِא
ɲژƷȽȴɓǠȄƌژ�ƌǹǹƷژדژưƷژuƌɲȏِ

��k�wUژ�-kژ�OÅ��°�ي�
ژưƷژƷȴɓǠȲƌȂǠƷȄɋȏژɲژƷȵǑȏȵƌƩǠȐȄ¥ِ
ȲȏɼȏژȲȵȏǑɓȄưȏِ
�ِאƌǹǹƷژ¨ƷǒǠưȏȵƷȽِ
�ِבƌǹǹƷژ�ǹƩƌǹưƷȽِ

��k�wUژ�-kژ¥�w¾-�wي
�ِƌǹǹƷژeɓƍȵƷɼژƷȽȴɓǠȄƌژƩȏȄژ¨ƌȂȏȄژ
�ȏȵȏȄƌ

%-k-G��U�wژ°�wژwU��k�°ي
�ِƌǹǹƷژאژưƷژwȏɫǠƷȂƨȵƷאژưƌژƷɋƌȲƌ
�ِאƌǹǹƷژkƍɼƌȵȏژ�ƍȵưƷȄƌȽِ

%-k-G��U�wژ°�wژG�°¥�¨ژ-%ژk�°ژ
¨-ä-°ي
�ِƌǹǹƷژOǠưƌǹǒȏאژưƌژƷɋƌȲƌِ
�ِאƌǹǹƷژkƌɫƌưƷȵȏ
�ِבƌǹǹƷژ¨ƌɲȐȄ٢ژƷȄɋȵƷژƩƌǹǹƷژ¥ȏȵ˟ȵǠȏژ
%ǢƌɼژɲژƌȵȵȏɲȏژưƷژ°ƌȄژ¥Ʒưȵȏ
�ِגƌǹǹƷژ�ƌȵȵǠȏژưƷژ¨ƷɲƷȽِ

%-k-G��U�wژ¾-���k¾U¾�wژ-%ژ
GÅ�%�kÅ¥-ي

�ِƌǹǹƷژ¨ȏȽƷȄưȏژuƍȵȴɓƷɼאژưƌژƷɋƌȲƌ
�ِאƌǹǹƷژFȵƌȄƩǠȽƩȏژUِژuƌưƷȵȏِ
�ِבƌǹǹƷژ¨ȏȽƌǹǠȏژGȏȄɼƍǹƷɼِ
�ِגƌǹǹƷژeȏȽƷ˟ȄƌژFȵƌȄƩȏِ

��k-�ي°-¨�¾
ژȵǢȏژƌژɫƷȵưƷژȵǢȏژ٢ưƷژƷȽƩȏȄưǠưȏژǠȏ¨ِ
ƷȽƩȏȄưǠưȏژ٣ِ�ȏȄɋǠȄɓƌƩǠȐȄِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� וד



ي°�¨��ژ°�¨¾�

GɓƌưƌǹɓȲƷِژưƷژ�ȄƌژƌȄɋƌ°ژƌژƩƌȵȵƷɋƷȵƌژƩǠȵƩɓǠɋȏژƌȽǑƌǹɋǠƩȏژƩȏȄƩȵƷɋȏژưƷژƌɫǠȂƷȄɋƌƩǠȐȄ¥ِ
�ِאȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژưƷژƌȄưƌưȏȵژưƷژǹƌژƩƌǹǹƷژkɓǠȽژ%ȏȄƌǹưȏژ�ȏǹȏȽǠȏژƌژFȵƌƩƩژeƌȵưǠȄƷȽژưƷǹژȽȏǹ
GȏȄɼƍǹƷɼِژGɓƌưƌǹɓȲƷژ�ɫِژưƷژƷȂȏưƷǹƌƩǠȐȄ¨ِב
�ژǹƌژưƷژȄȏȵɋƷژɼȏȄƌژƷȂƷȵǒƷȄɋƷژȲȏɼȏژưƷژƷȵǑȏȵƌƩǠȐȄ¥ِגƌƨƷƩƷȵƌژuɓȄǠƩǠȲƌǹِ
ƷƩȏǹȐǒǠƩȏِژȲƌȵȴɓƷژưƷژƷȂȏưƷǹƌƩǠȐȄ¨ِד
ȲȵƷȽƌِژǹƌژǑȵƌƩƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژƷȄژƌȵȴɓƷ¥ِה
�ژǹƌژưƷژɋȵƌɋƌưȏȵƌژȲǹƌȄɋƌژưƷژƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژɲژƷɓƨǠƩƌƩǠȐȄ¨ِוƌƨƷƩƷȵƌژuɓȄǠƩǠȲƌǹِ
�ِזȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژưƷژwɓƷɫȏژ¥ƌȄɋƷȐȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹِ
ژGƷȽɋǠȐȄِח ưƷژ ƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژ Ʒژ ǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄژ ưƷژ ȵƷưɓƩɋȏȵƷȽژ ưƷژ ɫƷǹȏƩǠưƌưژ ɋȵƌȂȏژ
ƩȏȂȲȵƷȄưǠưȏژƷȄɋȵƷژǹȏȽژƌȵƩȏȽژưƷژƩƌȵȵƷɋƷȵƌژǑƷưƷȵƌǹژِזژ

ژɲژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژƷǹژȲȏȵژƌȲȵȏƨƌưƌژȽƷƌژȴɓƷژǠȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژưƷژȏƨȵƌژɋȏưƌژƷƌǹǠɼƌȵ¨זِא
ȴɓƷژƩɓƷȄɋƷژƩȏȄژȽɓژȵƷȽȲƷƩɋǠɫȏژȲȵƷȽɓȲɓƷȽɋȏژȲȵƷɫǠƌȂƷȄɋƷژƷɋǠȴɓƷɋƌưȏِ

�ژחِאȏȄȽɋȵɓǠȵژȏژưƌȵژȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏژƌژƷȽȲƌƩǠȏȽژưƷژƌɋƷȄƩǠȐȄژƌژǹƌژȽƌǹɓưژƷȄژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏًژ
ȲȵƷǑƷȵƷȄɋƷȂƷȄɋƷژƷȄژɼȏȄƌȽژưƷژƌɋƷȄƩǠȐȄژȲȵǠȏȵǠɋƌȵǠƌِژ

ژِא Ýƌǹȏȵƌȵژ ǹƌژ ǑƌƩɋǠƨǠǹǠưƌưژ ưƷǹژ ɓȽȏژ ưƷژ ƷȄƷȵǒǢƌȽژ ƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫƌȽژ ƷȄژ Ʒǹژ ȽƷȵɫǠƩǠȏژ ưƷژ
ƌǹɓȂƨȵƌưȏژȲɔƨǹǠƩȏِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîזד�



¥¨�G¨�uژِבژ���w°¾¨Åä-w%ژ�°�kÅ�U�w-°ژu-%U�w¾-ژUwF¨�-°¾¨Å�¾Å¨�

��e-¾UÝ�ِژ�ȏǹƌƨȏȵƌȵژưƷژȂƌȄƷȵƌژƩƷȵƩƌȄƌژƷȄژǹȏȽژȲȵȏɲƷƩɋȏȽژưƷژȲȵƷȽǠưƷȄɋƷژȂɓȄǠƩǠȲƌǹًژ
ƷȄژȂƌɋƷȵǠƌǹژưƷژ ǹƌژ ȵƷƌǹǠɼƌƩǠȐȄژɲژƷǱƷƩɓƩǠȐȄژưƷژȏƨȵƌȽژȲɓƨǹǠƩƌȽژȴɓƷژƩȏȄژƷǹǹƌȽژ ȽƷژưƷȄژ
ȽȏǹɓƩǠȐȄژƌژƌǹǒɓȄƌژȲȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌژưƷȄɋȵȏژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ

ژGƷȽɋǠȏȄƌȵِב ƌȄɋƷژ ǹƌȽژ ƌɓɋȏȵǠưƌưƷȽژ ǑƷưƷȵƌǹƷȽژ ǹƌژ ƩȵƷƌƩǠȐȄژ ưƷژ ɓȄژ ƩƷȄɋȵȏژ ǠȄɋƷǒȵƌǹژ ưƷژ
ǱɓȽɋǠƩǠƌژƷȄژưȏȄưƷژȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƷژǹƌژƩȏȂǠȽƌȵǠƌژưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژȲɔƨǹǠƩƌًژǱɓɼǒƌưȏȽژɲ˟ژ ȽƩƌǹǢƌًژ
ƩȏȄژǹƌژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژưƷژǚƌƩƷȵژȂƍȽژȽƷǒɓȵȏژƷǹژƩƷȄɋȵȏژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄِ

ژȄɓƷɫȏژưƷǹژǠȄȽɋƌǹƌƩǠȏȄƷȽژȄɓƷɫƌȽژǹƌȽژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژȲƌȵƌژǒƷȽɋǠȏȄƷȽژưƷƨǠưƌȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨אِב
ȲƌȄɋƷȐȄژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹًژ ɲƌژ ȴɓƷژ ƩȏȄژ Ʒǹژ ȴɓƷژ ȽƷژ ƩɓƷȄɋƌژ ƌƩɋɓƌǹȂƷȄɋƷژ ȽƷژ ƷȄƩɓƷȄɋȵƌژ
ɋȏɋƌǹȂƷȄɋƷژȵƷƨƌȽƌưȏژƷȄژȽɓژƩƌȲƌƩǠưƌưِ

ژGƷȽɋǠȏȄƌȵًבِב ȲȵȏɲƷƩɋƌȵًژ ƷǱƷƩɓɋƌȵژ ǹƌȽژ ȏƨȵƌȽژ ȴɓƷژ ȽƷƌȄژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ȵƷȽȏǹɫƷȵژ ǹƌȽژ
ȲȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌȽژȴɓƷژƌǑƷƩɋƷȄژƌژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄِ

�גِבȏǹƌƨȏȵƌȵژƩȏȄژƌɓɋȏȵǠưƌưƷȽژǑƷưƷȵƌǹƷȽژȏژƷȽɋƌɋƌǹƷȽژȲƌȵƌژǹƌژȵƷƌǹǠɼƌƩǠȐȄژɲژƷǱƷƩɓƩǠȐȄژưƷژ
ȏƨȵƌȽژȴɓƷژǹƷȽژƩȏȂȲƷɋƌȄژƌژƷǹǹƌȽًژȲȏȵژɼȏȄƌژȏژɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� חד



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîה�



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ה



-e-ژِבژ��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژ°-¨ÝU�U�

�ƨǱƷɋǠɫȏِژ kǹƷǒƌȵژ ƌژ ȏȲɋǠȂǠɼƌȵژ ǹȏȽژ ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ ȲɔƨǹǠƩȏȽژ ȴɓƷژ ȲȵƷȽɋƌژ ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ
ȲɔƨǹǠƩƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɲژƌǹƩƌȄɼƌȵژȴɓƷژưǠƩǚȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȽƷƌȄژưƷژƌǹɋƌژƩƌǹǠưƌưژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷژǹƌژ
ƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِژ

-ȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽِژ

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨ِב ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ ȲƌȵƌȽژ ƩȏȄɋȵǠƨɓǠȵژ ƌژ ȂƷǱȏȵƌȵژ ǹƌژ ȲƷȵƩƷȲƩǠȐȄژ
ƩǠɓưƌưƌȄƌژưƷژƩȏȄǑȏȵȂǠưƌưژưƷژǹȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژƩȏȄژȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏȽژȏȲȏȵɋɓȄȏȽژ
ɲژưǠȽȂǠȄɓɲƷȄưȏژǹȏȽژɋǠƷȂȲȏȽژưƷژƌɋƷȄƩǠȐȄژƌژȽȏǹǠƩǠɋɓưƷȽژƩǠɓưƌưƌȄƌȽِژ

ƩǠɓưƌưƌȄƌȽژȽȏǹǠƩǠɋɓưƷȽژƌژƌɋƷȄƩǠȐȄژưƷژȲȏȵƩƷȄɋƌǱƷژƷǹژUȄƩȵƷȂƷȄɋƌȵژאِב

ȲɔƨǹǠƩȏȽِژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژưƷژȏȲƷȵƌɋǠɫȏȽژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژǹȏȽژƌژƩɓȂȲǹǠȂǠƷȄɋȏژƷǹژUȄƩȵƷȂƷȄɋƌȵژבِב

¥ǹƌȄɋƷƌȂǠƷȄɋȏژ%Ʒǹژ¥ȵȏƨǹƷȂƌ

kȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژƷɱǠȽɋƷȄɋƷȽژȵƷȽɓǹɋƌȄژȽƷȵژǠȄȽɓ˟ƩǠƷȄɋƷȽژƷژǠȄƷ˟ƩǠƷȄɋƷȽژɲƌژȴɓƷژɓȄژ
ȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƌǹژȄȏژƩȏȄɋƌȵژƩȏȄژƌǹǒɓȄȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژȄƷƩƷȽƌȵǠȏȽًژȵƷȽɓǹɋƌژȄƷƩƷȽƌȵǠȏژ
ȴɓƷژưǠƩǚȏژȲȵȏƨǹƷȂƌژưƷƨƷژȽƷȵژ ǠȄɋƷȵɫƷȄǠưȏژƩȏȄژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژɲژƌƩƩǠȏȄƷȽژƷ˟ƩƌƩƷȽژƷȄژ
ǑƌɫȏȵژưƷǹژƨǠƷȄƷȽɋƌȵژưƷژǹȏȽژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîאה�



¥¨�G¨�uژِژ�u-e�¨�w%ژ�k�°ژ°-¨ÝU�U�°ژ¥Å�kU��°

��e-¾UÝ�ِژ GƷȽɋǠȏȄƌȵژ ɋȏưƌȽژ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȲȏȽǠƨǹƷȽژ ɲژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ǹȏǒȵƌȵژ ɓȄƌژ
ȵƷȄȏɫƌƩǠȐȄژưƷژǹȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژƷɱǠȽɋƷȄɋƷȽژɲژǹȏȽژƌɓȄژȄȏژƷɱǠȽɋƷȄɋƷȽژ
ȵƷƌǹǠɼƌȵژ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ƩȵƷƌȵǹȏȽژ ƷȄژ Ǒƌɫȏȵژ ưƷǹژ ƨǠƷȄƷȽɋƌȵژ ưƷژ ǹȏȽژ
ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ
°�kÅ%

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨ِ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ƩȵƷƌȵژ ǹƌژ ɓȄǠưƌưژ ưƷژ ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ ȂƸưǠƩȏȽژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽ
�אِȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƷȄژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژǹƌژɓȄǠưƌưژưƷژȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄژƩǠɫǠǹژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏ
ƩȏǹȏȄǠƌژɋɓژƷȄژȂƷưǠƩȏژưƷژȲȵȏǒȵƌȂƌژƷǹژuƷǱȏȵƌȵבِ
ȽƌǹɓưژǹƌژưƷژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژưƷژƩƌȂȲƌȎƌȽژưƷژƷƌǹǠɼƌƩǠȐȄ¨גِ
ژuɓȄǠƩǠȲƌǹِژƌǹɓư°ژưƷژǠȽɋƷȂƌ°ژưƷǹژȂƷǱȏȵƌȽژGƷȽɋǠȏȄƌȵژדِ

°-GÅ¨U%�%ژ¥Å�kU��
ژ
ژuȏưƷǹȏژƷǹژǠȄɋƷǒȵƌǹژȂƌȄƷȵƌژưƷژǠȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨הِ
OȏȂȏǹȏǒƌưȏژưƷژeɓȽɋǠƩǠƌژ�ǢɫǠƩƌًژ�ɓƷȄژGȏƨǠƷȵȄȏژɲژ�ɓǹɋɓȵƌژưƷژǹƌژkƷǒƌǹǠưƌưژȲƌȵƌژǹȏȽژ
uɓȄǠƩǠȲǠȏȽژưƷژuƸɱǠƩȏِ

ژưƷژƩȏȂǠȽƌȵǠƌژǹƌژưƷژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژƷǹƷȂƷȄɋȏȽژǹȏȽژưƷژȲȏǹǠƩǠƌǹژưƷȽƷȂȲƷȎȏژƷǹژFȏȵɋƌǹƷƩƷȵוِ
ȽƷǒɓȵǠưƌưژȲɔƨǹǠƩƌًژȲƌȵƌژƷ˟ƩǠƷȄɋƌȵژȽɓژưƷȽƷȂȲƷȎȏِ

ژɋȏɋƌǹȂƷȄɋƷژƷǹƷȂƷȄɋȏȽژƩȏȄژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژȲȏǹǠƩǢƌژǹƌژưƷژǑɓƷȵɼƌژưƷژƷȽɋƌưȏژƷǹژUȄƩȵƷȂƷȄɋƌȵזِ
ƩƌȲƌƩǠɋƌưȏȽژ ɲژ ȴɓƷژ ƩɓȂȲǹƌȄژ ƩȏȄژ ɋȏưȏȽژ ǹȏȽژ ȵƷȴɓǠȽǠɋȏȽژ ɲژ ǹǠȄƷƌȂǠƷȄɋȏȽژ ưƷژ °ǠȽɋƷȂƌژ
wƌƩǠȏȄƌǹژưƷژ°ƷǒɓȵǠưƌưژ¥ɔƨǹǠƩƌژƩȏȄژǹƌژ ǠȄɋƷȄƩǠȐȄژưƷژƨȵǠȄưƌȵژɓȄژȂƷǱȏȵژȽƷȵɫǠƩǠȏژƌژǹƌژ
ƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� בה



ژȄɓƷɫȏژƌǹژȲɓƨǹǠƩƌژȽƷǒɓȵǠưƌưژưƷژȂƌɋƷȵǠƌژƷȄژȵƷǒǹƌȂƷȄɋƌƩǠȐȄژǹƌژƌưƌȲɋƌȵژɲژ�ƩɋɓƌǹǠɼƌȵחِ
ȽǠȽɋƷȂƌژȄƌƩǠȏȄƌǹژưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژȲɔƨǹǠƩƌِ

�ِȵƷƌƩǠȐȄژưƷژȐȵǒƌȄȏȽژƌɓɱǠǹǠƌȵƷȽژȏژƩȏȂǠɋƸȽژȲƌȵƌژȂƷǱȏȵƌȵژƷǹژǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژưƷژǹƌژ
ƩȏȂǠȽƌȵǠƌژưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژȲɔƨǹǠƩƌِ

ژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷژȂƌȄƷȵƌژưƷژGƷȽɋǠȐȄِ ƩȏȄژƌɓɋȏȵǠưƌưƷȽژ ǑƷưƷȵƌǹƷȽژ ɲژ ƷȽɋƌɋƌǹƷȽژȲƌȵƌژ ǹƌژ
ȏƨɋƷȄƩǠȐȄژưƷژƷȴɓǠȲƌȂǠƷȄɋȏژȲƌȵƌژǹȏȽژƷǹƷȂƷȄɋȏȽژưƷژǹƌژƩȏȂǠȽƌȵǠƌژưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژȲɔƨǹǠƩƌژ
ȲƌȵƌژɓȄژȂƷǱȏȵژưƷȽƷȂȲƷȎȏژƷȄژȽɓژǹƌƨȏȵِژ

ژƷɫǠȽƌȵ¨אِ ɲژ ưƷȲɓȵƌȵژ Ʒǹژ ¨ƷǒǠȽɋȵȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژ ưƷژ ǹȏȽژ ƷǹƷȂƷȄɋȏȽژ ưƷژ ǹƌژ�ȏȂǠȽƌȵǠƌژ ưƷژ
°ƷǒɓȵǠưƌưژ¥ɓƨǹǠƩƌًژȲƌȵƌژǹȏǒȵƌȵژȏƨɋƷȄƷȵژƩƷȵɋƷɼƌژưƷǹژɋȏɋƌǹژưƷژǹȏȽژƷǹƷȂƷȄɋȏȽژȄƷƩƷȽƌȵǠȏȽژ
ȴɓƷژưƷƨƷȄژưƷژƩȏȄǑȏȵȂƌȄژƷǹژƷȽɋƌưȏژưƷژǑɓƷȵɼƌِ

ژǹƷɫƌȵ-בِ ǹƌژ ȲȵȏǑƷȽǠȏȄƌǹǠɼƌƩǠȐȄژ ɲژ ǹƌژ ɫȏƩƌƩǠȐȄژ ưƷژ ȽƷȵɫǠƩǠȏًژ ƌȽǢژ ƩȏȂȏژ Ʒǹژ ȽƷȄɋǠưȏژ ưƷژ
ȲƷȵɋƷȄƷȄƩǠƌژưƷژǹȏȽژƷǹƷȂƷȄɋȏȽژȏȲƷȵƌɋǠɫȏȽِ

�גِƌȲƌƩǠɋƌȵژƌǹژȲƷȵȽȏȄƌǹژȏȲƷȵƌɋǠɫȏژƷȄژǹȏȽژɋƷȂƌȽژȲȵǠȏȵǠɋƌȵǠȏȽژưƷǹژ°ǠȽɋƷȂƌژwƌƩǠȏȄƌǹژưƷژ
°ƷǒɓȵǠưƌưژ¥ɔƨǹǠƩƌژɲژưƷǹژɋƷȂƌژưƷژ%ƷȵƷƩǚȏȽژOɓȂƌȄȏȽ

�דِƌȲƌƩǠɋƌȵژƌǹژȲƷȵȽȏȄƌǹژȏȲƷȵƌɋǠɫȏژƷȄژȲȵȏɱǠȂǠưƌưژȽȏƩǠƌǹًژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǚɓȂƌȄȏژɲژ
ƩƌǹǠưƌưژƷȄژƷǹژȽƷȵɫǠƩǠȏًژȴɓƷژȲƷȵȂǠɋƌȄژȂƌɲȏȵژɲژȂƷǱȏȵژƌɋƷȄƩǠȐȄژƌǹژƩǠɓưƌưƌȄȏِ

�ژǹƌژưƷژƷǹƷȂƷȄɋȏȽژǹȏȽژưƷژȲƌȵɋƷژȲȏȵژƌȲƷǒȏژƷǹژGƌȵƌȄɋǠɼƌȵהِȏȂǠȽƌȵǠƌژƌǹ̈ژ ƷǒǹƌȂƷȄɋȏژ%Ʒǹژ
°ƷȵɫǠƩǠȏژ¥ȵȏǑƷȽǠȏȄƌǹژ%Ʒژ�ƌȵȵƷȵƌژ¥ȏǹǠƩǠƌǹژ¥ƌȵƌژkȏȽژ-ǹƷȂƷȄɋȏȽژ�ȲƷȵƌɋǠɫȏȽژ%ƷǹژuɓȄǠƩǠȲǠȏژ
%ƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄژ%Ʒǹژ-Ƚɋƌưȏژ%ƷژeƌǹǠȽƩȏِ

�uÅwUژ�¨¾°�¨U¥�k

ژƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵ%וِ ɓȄژ ưǠƌǒȄȐȽɋǠƩȏژ ưƷژ ƩȏȽɋȏٮƨƷȄƷ˟ƩǠȏژ ưȏȄưƷژ ȽƷژ ƷɫƌǹɔƷژ ȴɓƷژ ưƷژ ǹȏȽژ
ǠȄǒȵƷȽȏȽژȴɓƷژǒƷȄƷȵƌژƷǹ̈ژ ƌȽɋȵȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹژȲƌȵƌژưƷɋƷȵȂǠȄƌȵژɓȄژǑƌƩɋȏȵژưƷژȵƷǠȄɫƷȵȽǠȐȄژƷȄژ
ȂƌɋƷȵǠƌǹƷȽًژǠȄȽɓȂȏȽًژƷȴɓǠȲƌȂǠƷȄɋȏژƷژǠȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌِ

ژưƷȲƌȵɋƌȂƷȄɋȏژƷǹژȴɓƷژȲƌȵƌژɓɋǠǹǠɋƌȵǠȏژɫƷǚǢƩɓǹȏژɓȄژưƷژƌưȴɓǠȽǠƩǠȐȄژǹƌژȲƌȵƌژGƷȽɋǠȏȄƌȵזِ
ȲɓƷưƌژɋȵƌȽǹƌưƌȵژǹƌژƩƌȵȄƷژƌژǹƌȽژưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژƩƌȵȄǠƩƷȵǢƌȽژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژƷǹژƷȄژǒƷȄƷȵƌȄژȽƷژȴɓƷژưƷȽƷƩǚȏȽژưƷژǠȄɋƷǒȵƌǹژȂƌȄƷǱȏژɓȄژȲƌȵƌژȽǠȽɋƷȂƌژɓȄژƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵ%חِ
ȵƌȽɋȵȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژǒƷȄƷȵƌژȽƷژȴɓƷژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژǹƌژƩȏȄƩƷȄɋȵƷژȴɓƷژɋȵƌɼƌƨǠǹǠưƌưژưƷژȽǠȽɋƷȂƌژɓȄژǠȽƷȎƌȵ%אِ
ưƷȽưƷژǹƌژǒȵƌȄǱƌژǚƌȽɋƌژǹƌژƩƌȵȄǠƩƷȵǢƌِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîגה�



¾¨�w°¥�¨¾-ژuÅwU�U¥�k

ژǹƌȽژȂƷưǠƌȄɋƷژÅȵɫƌȄژɋǠȲȏژɫƷǚǢƩɓǹȏȽژȂƍȽژƷȽɋƌɋƌǹƷȽژƌɓɋȏȵǠưƌưƷȽژǹƌȽژƌȄɋƷژGƷȽɋǠȏȄƌȵאِ
˟ǒɓȵƌȽژ ǹƷǒƌǹƷȽژưƷǹژƩȏȂȏưƌɋȏژȏژưȏȄƌƩǠȐȄژȲƌȵƌژȲȵƷȽɋƌȵژȂƌȽژɲژȂƷǱȏȵژƷǹژȽƷȵɫǠƩǠȏژưƷژ
ɋȵƌȄȽȲȏȵɋƷژƌژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌِ

ژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫƌژǑɓȄƩǠȐȄژǹƌژƷ˟ƩǠƷȄɋƌȵژȲƌȵƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɋȵƌȄȽȲȏȵɋƷژưƷǹژɓȽȏژƷǹژƷǒɓǹƌȵ¨אאِ
ɲژǹƌژưƷǹژȽƷȵɫǠƩǠȏِ

ژGƷȽɋǠȏȄƌȵבאِ ɋȵƌȄȽȲȏȵɋƷژ ȴɓƷژ ȽƷژ ƷȄƩɓƷȄɋȵƷژ ƌưƌȲɋƌưȏژ Ȳƌȵƌژ ȲƷȵȽȏȄƌȽژ ƩȏȄژ
ưǠȽƩƌȲƌƩǠưƌưًژȲƌȵƌژȽƷȵژȂƍȽژǠȄƩǹɓɲƷȄɋƷژƷȽɋƷژȽƷȵɫǠƩǠȏِژ

¥�w¾-�wژuÅwU�U¥�k

ژǑɓȄƩǠȏȄƌǹژȽƷƌژȴɓƷژȲƌȵƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژȲƌȄɋƷȐȄژƷǹژȏǑȵƷƩƷȄژȴɓƷژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژǹȏȽژuƷǱȏȵƌȵژגאِ
ȲƌȵƌژǹƌȽژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌِ

ژȲƌȵɋƷژȲȏȵژưȏȄƌƩǠȐȄژƷȄژȲȵƷưǠȏژɓȄژƌưȴɓǠȵǠȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژǒƷȽɋǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژדאِ
ưƷǹژ GȏƨǠƷȵȄȏژ ưƷǹژ -Ƚɋƌưȏژ ưƷژ eƌǹǠȽƩȏژ Ȳƌȵƌژ ȵƷƌǹǠɼƌȵژ Ʒǹژ ȲȵȏɲƷƩɋȏژ ưƷǹژ ȄɓƷɫȏژ ȲƌȄɋƷȐȄژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

�Å¥ژ�-°�kU��

ژưƷژưƷȲƌȵɋƌȂƷȄɋȏژưƷǹژǹƌƨȏȵƷȽژǹƌȽژưƷژưƷȄɋȵȏژȂƷưǠưƌȽژȂƷǱȏȵƷȽژɲژȂƍȽژUȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژהאِ
ƌȽƷȏژȲƌȵƌژȏƨɋƷȄƷȵژɓȄژȂƷǱȏȵژȽƷȵɫǠƩǠȏژưƷژǹǠȂȲǠƌژɲژƌȽƷȏژȲɔƨǹǠƩȏِ

ژȏǹǠƩǠɋƌȵ°ואِ ǹƌژȏƨɋƷȄƩǠȐȄژưƷژȂƍȽژɫƷǚǢƩɓǹȏȽژ ȵƷƩȏǹƷƩɋȏȵƷȽژưƷژƨƌȽɓȵƌژȲƌȵƌژ ɋƷȄƷȵژɓȄژ
ȽƷȵɫǠƩǠȏژȂȽژƷ˟ƩǠƷȄɋƷژưƷژǹƌژȵƷƩȏǹƷƩƩǠȐȄژưƷژƨƌȽɓȵƌِ

ژȲƌȵƌژƨƌȽɓȵƌًژưƷژȽƷȲƌȵƌƩǠȐȄژưƷژȲȵȏǒȵƌȂƌژƷǹژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǹƌژưƷژưƷȄɋȵȏژFȏȂƷȄɋƌȵזאِ
ǹȏǒȵƌȵژɋƷȄƷȵژɓȄژȂƷǱȏȵژȂƌȄƷǱȏژưƷژǹȏȽژȵƷȽǠưɓȏȽژȽȐǹǠưȏȽِ

ژưǠƌǒȄȐȽɋǠƩȏژɓȄژƷƌǹǠɼƌȵ¨חאِ ǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷǹژ ǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژưƷǹژȵƷǹǹƷȄȏژȽƌȄǠɋƌȵǠȏژȲƌȵƌژ
ɫƌǹȏȵƌȵژɲژɋȏȂƌȵژưƷƩǠȽǠȏȄƷȽِ

�בِȏȄɋǠȄɓƌȵژǠȂȲǹƷȂƷȄɋƌȄưȏژƷǹژȲȵȏǒȵƌȂƌژưƷژɋɓژƨƌȽɓȵƌژɫƌǹƷًژƩȏȄژǹƌژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژưƷژ
ǑȏȂƷȄɋƌȵژǹƌژƩɓǹɋɓȵƌژưƷǹژȵƷƩǠƩǹƌǱƷِژ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� דה



¥�¨§Å-°ژäژe�¨%Uw-°

ژǹƌژưƷژưƷȄɋȵȏژȲɔƨǹǠƩȏȽژƷȽȲƌƩǠȏȽژɲژɫƷȵưƷȽژƍȵƷƌȽژǹƌȽژȂƷǱȏȵƌȵژɲژȂƌȄɋƷȄƷȵژ�ȂȲǹǠƌȵًבِ
ƩƌƨƷƩƷȵƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɲژưƷǹƷǒƌƩǠȏȄƷȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽ

ژȵȏɫƷƷȵ¥אבِ ưƷژ ƷȴɓǠȲȏژ Ʒ˟ƩǠƷȄɋƷژ ƌǹژ ȲƷȵȽȏȄƌǹژ ưƷژ ȲƌȵȴɓƷȽژ ɲژ ǱƌȵưǠȄƷȽژ Ȳƌȵƌژ ȴɓƷژ
ưƷȽƷȂȲƷȎƷȄژȂƷǱȏȵژȽɓژɋȵƌƨƌǱȏ

ژǹƌȽژɲژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƩƌƨƷƩƷȵƌژǹƌژưƷژưƷȄɋȵȏژɫƷȵưƷȽژƍȵƷƌȽژȂƍȽژưƷژƩȵƷƌƩǠȐȄژǹƌژȵȏȂȏɫƷȵ¥בבِ
ưƷǹƷǒƌƩǠȏȄƷȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژ

�kÅu��Å¥ژ�%�¨kU��

ȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷǹژȲɔƨǹǠƩȏژƌǹɓȂƨȵƌưȏژƌǹژƩȏȄȽɋƌȄɋƷژȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏژȵȏɫƷƷȵ¥גבِ

�דבِȏȄǑȏȵȂƌȵژ ɓȄƌژ ȵƷưژ ưƷژ ƌǹɓȂƨȵƌưȏژ ȲɔƨǹǠƩȏژ ȂȏưƷȵȄƌژ ɲژ ǑɓȄƩǠȏȄƌǹژ ưƷȄɋȵȏژ ưƷǹژ
ȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژƌǹɓȂƨȵƌưȏژưƷژȽƷȵɫǠƩǠȏژƷǹژƷȄژƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫƌȽژƷȄƷȵǒǢƌȽژưƷژɓȽȏژưƷǹژǑƌƩɋǠƨǠǹǠưƌưژǹƌژÝƌǹȏȵƌȵהבِ
ȲɔƨǹǠƩȏژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژeƌǹǠȽƩȏِژ

u-¨��uÅwUژ�%�U¥�k

ژGƷȽɋǠȏȄƌȵובِ ȵƷƩɓȵȽȏȽژ Ȳƌȵƌژ ǠȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژ ȄɓƷɫȏȽژ ȲȵȏɲƷƩɋȏȽژ ưƷژ ǠȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژ
ưƷȄɋȵȏژưƷژȂƷȵƩƌưȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژȲƌȵƌژɓȄƌژȂƷǱȏȵژǑɓȄƩǠȏȄƌǹǠưƌưِ

ژFȏȂƷȄɋƌȵזבِ ưƷȄɋȵȏژ ưƷژ ǹƌȽژ ȲƷȵȽȏȄƌȽژ ưƷưǠƩƌưƌȽژ ƌǹژ ƩȏȂƷȵƩǠȏًژ Ʒǹژ ɓȽȏژ ưƷژ ǹƌȽژ
ǠȄȽɋƌǹƌƩǠȏȄƷȽژưƷǹژȂƷȵƩƌưȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژƷȽɋƸȄژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژȂƷȵƩƌưȏȽژǹȏȽژưƷژǹȏƩƌɋƌȵǠȏȽژǹȏȽژưƷژƷɱȲƷưǠƷȄɋƷȽژǹȏȽژȴɓƷژÝƷȵǠ˟Ʃƌȵחבِ
ȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷȂƷȄɋƷژƌƩɋɓƌǹǠɼƌưȏȽِ

�גِȏȏȵưǠȄƌȵژ ƩȏȄژ ǹƌȽژ ưƷȂƍȽژ ưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌȽژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژ ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽژ ǹƌژ
ǚȏȂȏǹȏǒƌƩǠȐȄژưƷژǹƌژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژưƷژǹȏȽژǹȏƩƌɋƌȵǠȏȽژưƷǹژȂƷȵƩƌưȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ȂɓȄǠƩǠȲƌǹِژȂƷȵƩƌưȏژƷǹژȲƌȵƌژȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏژưƷژǹƌȄ¥ژɓȄژƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵ%גِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîהה�



u-%Uژ��u�U-w¾-

ژȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژưƷژƩȏȂǠɋƸȽژƩƌȂȲƌȎƌȽًژȂƷưǠƌȄɋƷژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژאגِ
ƩǠɓưƌưƌȄƌژȲƌȵƌژƩȏȄɋǠȄɓƌȵژƩɓǠưƌȄưȏژƷǹژȂƷưǠȏژƌȂƨǠƷȄɋƷژƷȄژȄɓƷȽɋȵȏژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژưƷژƍȵƷƌژưƷǹژȵƷȽȲȏȄȽƌƨǹƷژưƷǹژȲƌȵɋƷژȲȏȵژƩɓǠưƌưȏȽƌژɲژƷɱǚƌɓȽɋǠɫƌژǹƌƨȏȵژɓȄƌژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژבגِ
ȂƷưǠȏژƌȂƨǠƷȄɋƷًژƷȄژǹȏژȴɓƷژȵƷȽȲƷƩɋƌژƌǹژȏɋȏȵǒƌȂǠƷȄɋȏژưƷژȲƷȵȂǠȽȏȽژȲƌȵƌژƷȄژȄǠȄǒɔȄژ
ȂȏȂƷȄɋȏژɋȵƌȽǒȵƷưǠȵژǹƌȽژȄȏȵȂƌȽژƌȲǹǠƩƌƨǹƷȽِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� וה



¥¨�G¨�uژِאژ��GÅژ�¨�¥ژ�¾�%�°

��e-¾UÝ�ِژ -ȽɋƷژ ȲȵȏǒȵƌȂƌژ ȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷژ ưƷȄɋȵȏژ ưƷژ ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹًژƷȽژƷǹژɋȵƌƨƌǱȏژƩȏȄȽɋƌȄɋƷژȲƌȵƌژȵƷƌǹǠɼƌȵژɋȏưژ�ɋǠȲȏژưƷژƌƩƩǠȐȄژȄƷƩƷȽƌȵǠƌژȲƌȵƌژ
ȲȵȏɫƷƷȵژưƷǹژɫǠɋƌǹژǹǢȴɓǠưȏژƌژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِژ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄ

ژȲƌȵƌژƌǒɓƌًژưƷǹژƩɓǹɋɓȵƌژưƷژȲȵȏǒȵƌȂƌژƷǹژȂƷưǠƌȄɋƷژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷȽژƩƌȂȲƌȎƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ِא
ƩȏȄƩǠƷȄɋǠɼƌȵژƌژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژưƷǹژƩɓǠưƌưȏژưƷǹژƌǒɓƌِ

ȲȏɋƌƨǹƷِژƌǒɓƌژưƷژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژȽǠȽɋƷȂƌژƌǹژȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏژưƷƨǠưȏژƷǹژƷƌǹǠɼƌȵ¨אِא

ژuƌȄɋƷȄƷȵבِא ƷȄژ ǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژ ǹƌȽژ ȲǹƌȄɋƌȽژ ɋȵƌɋƌưȏȵƌȽژ ưƷǹژ ȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ Ȳƌȵƌژ ȴɓƷژ
ǚƌǒƌȄژȽɓژǑɓȄƩǠȐȄژɲژȲɓƷưƌژưǠƩǚƌژƌǒɓƌژɋȵƌɋƌưƌژȽƷȵژɓɋǠǹǠɼƌưƌژƷȄژƷǹژƩƌȂȲȏِ

ژưƷژƩɓƷȵȲȏȽژǹȏȽژǚƌƩǠƌژưƷȽƩƌȵǒƌȽژưƷژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژưƷژǒƷȽɋǠȐȄژưƷژƌƩƩǠȏȄƷȽژƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵ%גِא
ƌǒɓƌژȲƌȵƌژƷɫǠɋƌȵژǠȂȲƌƩɋȏȽژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷȽًژȽƌȄǠɋƌȵǠȏȽژɲژȽȏƩǠƌǹƷȽِ

ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽِژɋȵƌɋƌưȏȵƌȽژȲǹƌȄɋƌȽژȄɓƷɫƌȽژưƷژƩȵƷƌƩǠȐȄژǹƌژGƷȽɋǠȏȄƌȵגِא

ژǚǢưȵǠƩƌِژȂƌɋƷȵǠƌژƷȄژǱɓȵǢưǠƩȏژȂƌȵƩȏژưƷǹژƌƩɋɓƌǹǠɼƌƩǠȐȄژǹƌژȵȏȂȏɫƷȵ¥דِא

ژǹȏȽژƌژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽژƌȵƩǚǠɫȏȽژǹȏȽژƩȏȄȽɋƌȄɋƷژȂƌȄƷȵƌژưƷژƌƩɋɓƌǹǠɼƌưȏژuƌȄɋƷȄƷȵהِא
ɋǢɋɓǹȏȽژ ưƷژ ƩȏȄƩƷȽǠȐȄژ ưƷژ ǹȏȽژ ȲȏɼȏȽژ ưƷژ ƌǒɓƌژ ȲȏɋƌƨǹƷژ ȴɓƷژ ȲȵȏɫƷƷژ ưƷǹژ ǹǢȴɓǠưȏژ ƌژ ǹƌژ
ƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

ژȽƷƌژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƷǹژȴɓƷژȲƌȵƌژȲȏɋƌƨǹƷژƌǒɓƌژưƷژȲȏɼȏȽژȂƍȽژưƷژƌưȴɓǠȽǠƩǠȐȄژǹƌژGƷȽɋǠȏȄƌȵוِא
ƷǹژȲȵȏȲǠƷɋƌȵǠȏژɲژƌȽǢژȲȏưƷȵǹȏȽژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌȵًژȲƌȵƌژȲȏưƷȵژƩȵƷƩƷȵژǹƌژȵƷưژưƷژƌǒɓƌژȲȏɋƌƨǹƷژ
Ȳƌȵƌژ ȂƷǱȏȵƌژ ưƷژ ǹƌژ ưǠȽɋȵǠƨɓƩǠȐȄژ ưƷǹژ ƌǒɓƌژ ȲȏɋƌƨǹƷژ ưƷȄɋȵȏژ ưƷژ ǹƌژ ȲȏƨǹƌƩǠȐȄژ
ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîזה�



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� חה

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîו�



-e-ژِגژ��w°¾¨Åä-w%ژ���wژ%U¨-��U�w

�ƨǱƷɋǠɫȏِژkȏǒȵƌȵژƩȵƷƌȵژɓȄژǒȏƨǠƷȵȄȏژƩȏȄژưǠȵƷƩƩǠȐȄژƌǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژ
ɓȄǠƷȄưȏژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژɲژǹƌȽژƩƌȲƌƩǠưƌưƷȽژǚɓȂƌȄƌȽژưƷژǹȏȽژȵƷȽȲȏȄȽƌƨǹƷȽژưƷژǹƌȽژưǠȵƷƩƩǠȏȄƷȽژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽًژƌȽǢژƩȏȂȏژưƷژɋȏưȏژƷǹژȲƷȵȽȏȄƌǹژȲƌȵƌژ ǹȏǒȵƌȵژ ǱɓȄɋȏȽژ ǹƌژƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژưƷǹژ
ǑɓɋɓȵȏژưƷژɓȄژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژȲȵȏǒȵƷȽǠȽɋƌژɲژưƷژȲȵǠȂƷȵژȄǠɫƷǹِ

-ȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽِ
ژ
ژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژǹƌژưƷژȲƌȵɋƷژȲȏȵژɋȵƌɼƌưƌȽژȂƷɋƌȽژǹƌȽژƩȏȵȵƷƩɋƌȂƷȄɋƷژUȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵِג
ȲɔƨǹǠƩƌژȲƌȵƌژƩȏȄژƷǹǹȏژɋȏȂƌȵژǹƌژưǠȵƷƩƩǠȐȄژƩȏȵȵƷƩɋƌژǚƌƩǠƌژƷǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژȲɔƨǹǠƩƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژǹƌژƩɓƷȄɋƌژȴɓƷژƩȏȄژǚɓȂƌȄƌژƩƌǹǠưƌưژǒȵƌȄژǹƌژȏɋƷȄƩǠƌǹǠɼƌȵ¥אِג
ȲƌȵƌژǹƌژƩȏȵȵƷƩɋƌژɋȏȂƌژưƷژưƷƩǠȽǠȏȄƷȽًژȂǠȽȂƌȽژȴɓƷژưƷƨƷȵƍȄژưƷژȽƷȵژǑȏƩƌǹǠɼƌưƌȽژȲƌȵƌژƷǹژ
ƩȏȵȵƷƩɋȏژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِژ

ژưƷژƷȽȴɓƷȂƌژɓȄژǒƷȄƷȵƌȄưȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹژ�ưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژǹƌژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژƷǹژUȂȲɓǹȽƌȵבِג
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژƷ˟ƩǠƷȄɋƷژưƷژȲǹƌɼƌȽژɲژƷȽȲƌƩǠȏȽژưƷژɋȵƌƨƌǱȏًژ

ژƌژƩȏȄɋǠȄɔƌژƩƌȲƌƩǠɋƌƩǠȐȄژưƷژȲǹƌȄژɓȄژUȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵגِג ǹȏȽژƷȂȲǹƷƌưȏȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽًژ
ƨƌȽƌưȏژƷȄژǹƌȽژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژǠȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƌǹƷȽِ

¥ǹƌȄɋƷƌȂǠƷȄɋȏژ%Ʒǹژ¥ȵȏƨǹƷȂƌ

ÅȄƌژ ưƷژ ǹƌȽژ ȽǠɋɓƌƩǠȏȄƷȽژ ȴɓƷژ ǚƌƩƷژ ȴɓƷژ ɓȄƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌژ Ȅȏژ ɋƷȄǒƌژ ɓȄƌژ
ƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژ ȽȏǹǠưƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫƌȂƷȄɋƷژǚƌƨǹƌȄưȏژƷȽژ ǹƌژ ǑƌǹɋƌژưƷژ ǹƌژɓȄǠưƌưژƷȄɋȵƷژƷǹژ
ȲƷȵȽȏȄƌǹژ ưƷژ ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄًژ ƷȽژ Ȳȏȵژ Ʒǹǹȏژ ǹƌژ ǠȂȲȏȵɋƌȄƩǠƌژ ưƷژ ɋƷȄƷȵژ ɓȄژ ȲǹƌȄژ ưƷژ
ǒȏƨǠƷȵȄȏژƩȏȵȵƷƩɋƌȂƷȄɋƷژƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌưȏژƩȏȄژưǠȵƷƩƩǠȐȄژƌǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɲژƩȵƷƌȵژ
ƷǹژȽƷȄɋǠưȏژưƷژȲƷȵɋƷȄƷȄƩǠƌژȲƌȵƌژȴɓƷژɋȏưȏȽژǹȏȽژƷȂȲǹƷƌưȏȽژɓȄƌȄژƷȽǑɓƷȵɼȏȽژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِژژ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ו

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�



¥¨�G¨�uژِژ���¾Å�kUî��U�wژ̈-%ژ -Gk�u-w¾��U�wژuÅwU�U¥�k

��e-¾UÝ�ِژ ¨ƷƌǹǠɼƌȵژ ưƷژ ȂƌȄƷȵƌژ ƩȏȄɋǠȄɓƌژ Ʒǹژ ƷȽɋɓưǠȏًژ ƌȄƍǹǠȽǠȽژ ưƷژ ɋȏưƌژ ǹƌژ
ȵƷǒǹƌȂƷȄɋƌƩǠȐȄژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƩȏȄژƷǹژȏƨǱƷɋȏژưƷژƌƩɋɓƌǹǠɼƌȵژƷǹژȂƌȵƩȏژǱɓȵǢưǠƩȏژɲژǹȏǒȵƌȵژȴɓƷژ
ȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƷژɫǠǒƷȄɋƷژƌژǹƌȽژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژɲژƩǠȵƩɓȄȽɋƌȄƩǠƌȽژƌƩɋɓƌǹƷȽژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژ
ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄژ

�ژِȵƷƌȵژǹƌژ�ȏȂǠȽǠȐȄژ%Ʒژ�ȵưƷȄƌȂǠƷȄɋȏȽژuɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژɲژ¨ƷǒǹƌȂƷȄɋȏȽژȲƌȵƌژƷǹژȲƷȵǠȏưȏژ
ưƷژ�ưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ¥ɔƨǹǠƩƌژًגאאٮאאژƩȏȄژƷǹژȲȵȏȲȐȽǠɋȏژưƷژȵƌȽɋȵƷƌȵژǹƌȽژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژ
ƌƩɋɓƌǹƷȽژưƷǹژGȏƨǠƷȵȄȏژɲژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژƷȄژǹȏژȵƷǑƷȵƷȄɋƷژƌژǹƌȽژȄȏȵȂƌȽژɲژȵƷǒǹƌȂƷȄɋȏȽِ

ژ�ȄƌǹǠɼƌȵאِ Ʒǹژ ȂƌȵƩȏژ ǱɓȵǢưǠƩȏژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژ ƌژ ǹƌژ ǹɓɼژ ưƷژ ǹƌȽژ ȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژ ƌƩɋɓƌǹƷȽژ
ƩǠɓưƌưƌȄƌȽژɲژǒɓƨƷȵȄƌȂƷȄɋƌǹƷȽِ

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨בِ ǹȏȽژ ƌǱɓȽɋƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠȏȽژ Ȳƌȵƌژ ǹƌژ ƌưƌȲɋƌƩǠȐȄژ ưƷǹژ ȂƌȵƩȏژ ǱɓȵǢưǠƩȏژ ƌژ ǹƌȽژ
ȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژȲȵƷɫǠƌȂƷȄɋƷژǹȏƩƌǹǠɼƌưƌȽِ

ژȽɋɓưǠƌȵ-ِגِ ɲژ ƌȄƌǹǠɼƌȵژ ǹƌژ ȲȏȽǠƨǠǹǠưƌưژ ɲژ ǹƌژ ɫǠƌƨǠǹǠưƌưژ ưƷژ ƷȽɋƌƨǹƷƩƷȵژ ƷȄژ Ʒǹژ ƍȂƨǠɋȏژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژǹƌȽژưǠȽȲȏȽǠƩǠȏȄƷȽژƷȽɋƌƨǹƷƩǠưƌȽژƷȄژǹƌژkƷɲژGƷȄƷȵƌǹژưƷژuƷǱȏȵƌ̈ژ ƷǒɓǹƌɋȏȵǠƌِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîאו�



¥¨�G¨�uژِאژ�FUw�wî�°ژ°�w�°

��e-¾UÝ�ِژ ¨ƷƌǹǠɼƌȵژ ɋȏưƌȽژ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ǠȄƩȵƷȂƷȄɋƌȵژ ǹƌȽژ ˟ȄƌȄɼƌȽژ
ȲɔƨǹǠƩƌȽژ ƌژ ɋȵƌɫƸȽژ ưƷژ ɓȄƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ Ʒ˟ƩǠƷȄɋƷژ ƷȄژ ƷǹژȂƌȄƷǱȏژ ưƷژ ǹȏȽژ ȵƷƩɓȵȽȏȽژ
ȲɔƨǹǠƩȏȽژ ɲژ ȂƌȄɋƷȄǠƷȄưȏژ ǹƌژ ƷȽɋƌƨǠǹǠưƌưژ ˟ȄƌȄƩǠƷȵƌژ ɲژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫƌژ ưƷǹژ ȽǠȽɋƷȂƌژ
ɋȵǠƨɓɋƌȵǠȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƩȏȄژȲǹƷȄȏژƌȲƷǒȏژƌژǹƌȽژưǠȽȲȏȽǠƩǠȏȄƷȽژǹƷǒƌǹƷȽژƌȲǹǠƩƌƨǹƷȽژɲژƩȏȂȏژ
ɓȄژȏƨǱƷɋǠɫȏژȲȵǠȂȏȵưǠƌǹژƷȽژƷǹژɋȵƌɋƌȵژưƷژǹǠȴɓǠưƌȵژǹƌȽژưƷɓưƌȽژƷƩȏȄȐȂǠƩƌȽژȴɓƷژȲƌȽƌưƌȽژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȏȄƷȽژǚƌȄژƌưȴɓǠȵǠưȏژɲژȲȏȵژƷȄưƷژȽƷژȄȏȽژǚƌژǚƷȵƷưƌưȏًژƷȽɋȏژƩȏȄژǹƌژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژ
ưƷژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژɲژɋȵƌƨƌǱƌȵژƩȏȄ˟ژ ȄƌȄɼƌȽژȽƌȄƌȽِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄژ

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨ِא ǹƌȽژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȏȄƷȽژ ȲȵƷȽɓȲɓƷȽɋƌȵǠƌȽژ ɲژ ˟ȽƩƌǹƷȽژ Ʃƌưƌژ ƌȎȏژ ȂƷưǠƌȄɋƷژ Ʒǹژ
ȲȵƷȽɓȲɓƷȽɋȏژ ưƷژ ƷǒȵƷȽȏȽژ ƩȏȄژ ǹƌژ ǠȄɋƷȄƩǠȐȄژ ưƷژ ɋȵƌƨƌǱƌȵژ ƨƌǱȏژ ȲǹƌȄƷȽژ ȲȵƷɫǠƌȂƷȄɋƷژ
ƷȽɋƌƨǹƷƩǠưȏȽِ

ȲɔƨǹǠƩȏِژǒƌȽɋȏژưƷǹژȲȵƷȽɓȲɓƷȽɋƌǹژǠȂȲƌƩɋȏژƷǹژɫƌǹɓƌȵ-אِא

ǒɓƨƷȵȄƌȂƷȄɋƌǹِژƩȏȄɋƌƨǠǹǠưƌưژǹƌژȵƷǒǠȵƍȄژȴɓƷژƌȵȂȏȄǠɼƌưȏȽژǒƷȄƷȵƌǹƷȽژƩȵǠɋƷȵǠȏȽژFǠǱƌȵבِא

�גِאȏȄɋȵȏǹƌȵژǹƌȽ˟ژ ȄƌȄɼƌȽژȲɔƨǹǠƩƌȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژɋȵǠƨɓɋƌȵǠƌِ

ȂɓȄǠƩǠȲƌǹِژǠȄǒȵƷȽȏژưƷǹژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژǹƌژȵȏȂȏɫƷȵ¥דِא

ژ˟ǹƌȽژƷȄژȲȵƷȽɓȲɓƷȽɋƌǹژƷȴɓǠǹǠƨȵǠȏژƷǹژuƌȄɋƷȄƷȵהِא ȄƌȄɼƌȽژȲɔƨǹǠƩƌȽِ

ژǹȏȽژưƷژȏȲȏȵɋɓȄȏژȲƌǒȏژƷǹژǠȄƩƷȄɋǠɫƌȵژȲƌȵƌژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژưƷژƩƌȂȲƌȎƌȽژǹƌȽژFȏȵɋƌǹƷƩƷȵוِא
ǠȂȲɓƷȽɋȏȽِ

ژưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌژƩƌưƌژưƷژȵƷȴɓƷȵǠưƌȽژȲȵǠȏȵǠưƌưƷȽژǹƌȽژƌژƩȏȄǑȏȵȂƷژȵƷƩɓȵȽȏȽژǹȏȽژ�ȽǠǒȄƌȵזِא
ɲژƷȄɋǠưƌưژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� בו

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�



ژƷǹژƷ˟ƩǠƷȄɋƷژȂƍȽژOƌƩƷȵחِא ǠȄǒȵƷȽȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژȂƌȄƷȵƌژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋƷژ ǹȏǒȵƌȄưȏژǹƌژ
ȵƷƩƌɓưƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹȏȽژ ǠȂȲɓƷȽɋȏȽژ ƌژ ɋȵƌɫƸȽژ ưƷژ ưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژȂƷưǠȏȽژ ǠȄƩǹɓȽȏژ ưƷژȂƌȄƷȵƌژ
ưǠǒǠɋƌǹ

ژ˟ƷɫƌȽǠȐȄژǹƌژưǠȽȂǠȄɓǠȵژȲƌȵƌژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژǠȽƷȎƌȵ%ِא ȽƩƌǹژƩȏȄژƌȲƷǒȏژƌژǹƌژǹƷǒƌǹǠưƌưِ

ژǠȽƷȎƌȵ%ِא ƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ƌɓȂƷȄɋƌȵژ ǹƌژ ȵƷƩƌɓưƌƩǠȐȄژ ƷƩȏȄȐȂǠƩƌژ ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژ
ȂƷưǠƌȄɋƷژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژƷ˟ƩƌƩƷȽِ

ژɲژƷɫƌǹɓƌƩǠȐȄژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌًژɫǠǒǠǹƌȄƩǠƌًژƩȏȄɋȵȏǹًژưƷژȵƷǹƌɋǠɫƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷǒɓǹƌȵ¨אِא
ȵƷǒǠȽɋȵȏژưƷژɋȏưƌȽژǹƌȽژȏȲƷȵƌƩǠȏȄƷȽژưƷژƌƩɋǠɫȏȽًژȲƌȽǠɫȏȽژǠȄǒȵƷȽȏȽژɲژưƷǹژǒƌȽɋȏژȲɔƨǹǠƩȏِ

ژǹƌƨȏȵƌȵ-בِא ǹƌȽژ ȄȏȵȂƌȽژ ƩȏȄɋƌƨǹƷȽژ ɲژ ǹǠȄƷƌȂǠƷȄɋȏȽژ Ȳƌȵƌژ ǹƌژ ǒƷȄƷȵƌƩǠȐȄژ ưƷژ ǹƌژ
ǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄ˟ژ ȄƌȄƩǠƷȵƌژưƷژǹƌژƩɓƷȄɋƌژȲɔƨǹǠƩƌِ

�ژגِאȏȏȵưǠȄƌȵژɲژȽɓȲƷȵɫǠȽƌȵژǹƌژȏȲƷȵƌƩǠȐȄژưƷǹژ�ƌɋƌȽɋȵȏژuɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژǹƌƨȏȵƌȵ-דِא ɲژ ȲȵȏȲȏȄƷȵژ ȲȏǹǢɋǠƩƌȽژ ˟ȽƩƌǹƷȽًژ ȴɓƷژ ƌȽƷǒɓȵƷȄژ ǹƌژ Ʒ˟ƩǠƷȄƩǠƌژ ưƷǹژ ǒƌȽɋȏژ
ȲɔƨǹǠƩȏًژȲȵȏȲǠƩǠƌȄưȏژǹƌژȂƷǱȏȵƌژǚƌƩƷȄưƌȵǠƌژưƷǹژuɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژƷǹژȲƌȵƌژǚɓȂƌȄȏȽژɲژȂƌɋƷȵǠƌǹƷȽژȄƌȄƩǠƷȵȏȽً˟ژȵƷƩɓȵȽȏȽژǹȏȽژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌȵژɲژGƷȽɋǠȏȄƌȵהِא
ǹȏǒȵȏژưƷژȏƨǱƷɋǠɫȏȽژưƷژǹƌژǚƌƩǠƷȄưƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژǠȄǒȵƷȽȏȽژưƷژǹƷɲژǹƌژƷȄژƩȏȄɋƷȂȲǹƌưƌژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷژȵƷǒǹƌȂƷȄɋƌƩǠȐȄژǹƌژ�ȲǹǠƩƌȵוِא
ɫǠǒƷȄɋƷِ

ژFȏȂƷȄɋƌȵזِא ǹƌژ ȲƌȵɋǠƩǠȲƌƩǠȐȄژ ƌƩɋǠɫƌژ ưƷژ ǹȏȽژ ƷȂȲǹƷƌưȏȽژ ưƷژ ǹƌژ ǚƌƩǠƷȄưƌژ ȲɔƨǹǠƩƌژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƷȄژǹƌȽژƩƌȲƌƩǠɋƌƩǠȏȄƷȽژƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژǚƌƩƷȄưƌȵǠƌِ

�חِאȵƷƌȵژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ Ʒ˟ƩƌƩƷȽژ Ȳƌȵƌژ ɋȵƌɋƌȵژ ưƷژ ǹǠȴɓǠưƌȵژ ǹƌژ ưƷɓưƌژ ƷƩȏȄȐȂǠƩƌژ ȴɓƷژǚƌȄژ
ǚƷȵƷưƌưȏژȲƌȽƌưƌȽژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȏȄƷȽ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîגו�



¥¨�G¨�uژ� ِב ژ ��w°¾¨Åä-w%ژ� -kژ FÅ¾Å¨ژ� ژ�¨�¥ -kژ �U-wژ ژ-% k�°ژ
e�k�°¾�¾U¾k-w°-°

��e-¾UÝ�ِژ kȏǒȵƌȵژ ǠȄƩȵƷȂƷȄɋƌȵژ ǹƌژ Ʒ˟ƩǠƷȄƩǠƌژ ƷȄژ ɋȏưȏȽژ ǹȏȽژ ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ ȲɔƨǹǠƩȏȽژ ȴɓƷژ
ȲȵƷȽɋƌژ Ʒǹژ �ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژ ƷȄژ Ǒƌɫȏȵژ ưƷژ ǹƌژ ƩǠɓưƌưƌȄǢƌًژ ƩȏȄȽȏǹǠưƍȄưȏȽƷژ ɋȏưƌȽژ ǹƌȽژ
ưǠȵƷƩƩǠȏȄƷȽژɲژƍȵƷƌȽژƷȄژɓȄژȽȏǹȏژȲȵȏɲƷƩɋȏژưƷژǒȏƨǠƷȵȄȏژƷȄژưȏȄưƷژƷǹژɔȄǠƩȏژƨƷȄƷ˟ƩǠƌưȏژ
ȽƷƌژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷژȲƌȵƌژȽɓژȲǹƷȄȏژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄژ

¥¨-°U%-w�U�

ژǠȄɋƷȄɋƌȵژƷژƷȽƩɓƩǚƌȵǹƷژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽǠɋƷژǹȏژȴɓƷژƩǠɓưƌưƌȄȏژƌǹژȲƷȵȽȏȄƌǹǠɼƌưƌژ�ɋƷȄƩǠȐȄِב
ȽȏǹɓƩǠȏȄƌȵژȽɓȽژȲȵȏƨǹƷȂƍɋǠƩƌȽِ

ژǹ-אِב ƩȏȂȲȵȏȂǠȽȏژ ɋȏɋƌǹژ ưƷژ ȵƷƌǹǠɼƌȵژ ǹƌȽژ ǒƷȽɋǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ ƌȄɋƷژ ƌɓɋȏȵǠưƌưƷȽژ
ǑƷưƷȵƌǹƷȽِژ-ȽɋƌɋƌǹƷȽژɲژȽƷƩɋȏȵژȲȵǠɫƌưȏژȲƌȵƌژǹȏǒȵƌȵژȵƷƌǹǠɼƌȵژȏƨȵƌȽژȴɓƷژȽƷژƩȏȄɫǠƷȵɋƌȄژƷȄژ
ɓȄژƨǠƷȄژƩȏȂɔȄژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷژǹȏȽژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

ژǑɓȄƩǠȏȄƌȵǠȏȽژǹȏȽژưƷژƌƩƩǠȏȄƌȵژƌǹژƩɓƌȄɋȏژƷȄژɫǠǒƷȄɋƷژǱɓȵǢưǠƩȏژȂƌȵƩȏژƌǹژɋȏɋƌǹژ�ȲƷǒȏבِב
ưƷژǹƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɔƨǹǠƩƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹ

�גِבȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƌژȴɓƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژȲƌȵɋǠƩǠȲƷژƷȄژǹƌژɋȏȂƌژưƷژưƷƩǠȽǠȏȄƷȽژȂƷưǠƌȄɋƷژǹȏȽژ
ȵƷȽȲƷƩɋǠɫȏȽژƩȏȂǠɋƸȽژɲژȴɓƷژƷȽƌȽژưƷƩǠȽǠȏȄƷȽژƩȏȄɋȵǠƨɓɲƌȄژƌژǹƌژȽƌɋǠȽǑƌƩƩǠȐȄژưƷǹژȂǠȽȂȏژ
ƩǠɓưƌưƌȄȏِ

ژɲژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژǹƌژƌژưƷƩǠȽǠȏȄƷȽژɲژƌƩƩǠȏȄƷȽژȲȵȏɲƷƩɋȏȽًژȲȵȏǒȵƌȂƌȽًژǹȏȽژƩȏȄȏƩƷȵژƌژƌȵ%דِב
ɫƷȵǠ˟ƩƌȵژƷǹژǠȂȲƌƩɋȏژưƷژȽɓژưǠǑɓȽǠȐȄِ

�הِבȏƌưɲɓɫƌȵژƩȏȄژǹƌȽژưƷǹƷǒƌƩǠȏȄƷȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژȲƌȵƌژƷ˟ƩǠƷȄɋƌȵژǹȏȽژȲȵȏƩƷȽȏȽژưƷژǹȏȽژ
ȽƷȵɫǠƩǠȏȽȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژȴɓƷژȲȵƷȽɋƌȄًژƌȽǢژƩȏȂȏژƌɲɓưƌȵژƌǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژǹƌȽژȂǠȽȂƌȽِژ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� דו

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�



°-�¨-¾�¨Uژ�G-w-¨�k

�וِבȏƌưɲɓɫƌȵژ ƷȄژ ǹƌȽژ ǹƌƨȏȵƷȽژ ưƷǹژ ¥ȵƷȽǠưƷȄɋƷژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ ƷȄژ ǹƌژ ƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژ ưƷژ ǹƌȽژ
ȲȏǹǢɋǠƩƌȽژǠȄɋƷȵȄƌȽژɲژƷɱɋƷȵȄƌȽژȲƌȵƌژǹȏǒȵƌȵژƨɓƷȄȏȽژȵƷȽɓǹɋƌưȏȽژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌِ

ژȲƌȵƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƌȵƩǚǠɫȏژɫƷȵưƌưƷȵȏژɓȄژƩȵƷƌȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨זِב
ȲȵƷȽɋƌȵژɓȄژȂƷǱȏȵژȽƷȵɫǠƩǠȏژưƷژƨɔȽȴɓƷưƌژưƷژưȏƩɓȂƷȄɋȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژưǠȽȲȏȄǠƨǹƷȽِ

ژ�ƩȏȂȲƌȎƌȂǠƷȄɋȏחِב ɋȏɋƌǹژ ƷȄژ ƩɓƌȄɋȏژ ƌژ ǹƌȽژ ǹƌƨȏȵƷȽژ ȲɔƨǹǠƩƌȽژ ƌژ ǹȏȽژ ưƷǹƷǒƌưȏȽژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽِ

�ژưƷژƍȵƷƌژƌǹژƩȏȄɋǠȄɓƌژȂƌȄƷȵƌژưƷژɓȲƷȵɫǠȽǠȐȄ°ِבȏȂɓȄǠƩƌƩǠȐȄژ°ȏƩǠƌǹژƩȏȄژǹƌژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژ
ưƷژȴɓƷژƌژ ǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژȽƷژȂƌȄɋƷȄǒƌژưƷƨǠưƌȂƷȄɋƷژ ǠȄǑȏȵȂƌưƌژưƷǹژƌƩƩǠȏȄƌȵژưƷژ ǹƌژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɓƨǹǠƩƌ

ژưƷ̈ژȏ˟ƩǠƌǹǢƌژǹƌژƌژ�Ȳȏɲȏژِב ƷǒǠȽɋȵȏژ�ǠɫǠǹژƷȄژƩɓƌȄɋȏژƌژȽɓژǑɓȄƩǠȐȄژǠȄɋƷȵȄƌِ

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨אِב ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ ƩȏȄژ Ʒǹژ ȲȵȏȲȐȽǠɋȏژ ưƷژ ȂƌȄɋƷȄƷȵژ ɋȏɋƌǹȂƷȄɋƷژ
ƌƩɋɓƌǹǠɼƌưȏژ ɲژ ȲǹƷȄƌȂƷȄɋƷژ ǠưƷȄɋǠ˟Ʃƌưȏژ ɋȏưȏژ Ʒǹژ ȂȏƨǠǹǠƌȵǠȏژ ưƷژ ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ
ȲɔƨǹǠƩƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹ

¨-GU°¾¨ژ��UÝUkژ

ژ̈בِב ƷƌǹǠɼƌȵژɋȏưƌȽژǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژȵƷǒǠȽɋȵƌǹƷȽژƌȲƷǒƌưƌȽژƌژưƷȵƷƩǚȏِ

ژȴɓƷژƩǠɓưƌưƌȄȏȽژǹȏȽژưƷژǑƌɫȏȵژƷȄژƩȏǹƷƩɋǠɫȏȽًژȂƌɋȵǠȂȏȄǠȏȽژưƷژƩƌȂȲƌȎƌȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨גِב
ưƷȽƷƷȄژȵƷǒɓǹƌȵǠɼƌȵژưƷژȂƌȄƷȵƌژǹƷǒƌǹژȽɓژƷȽɋƌưȏژƩǠɫǠǹِ

ژ̈דِב ƷƌǹǠɼƌȵژǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژȲƌȵƌژɋȵƌɋƌȵژưƷژưǠǒǠɋƌǹǠɼƌȵژɋȏưƌژǹƌژưȏƩɓȂƷȄɋƌƩǠȐȄژ
ȵƷǒǠȽɋȵƌưƌِ

��uÅwU���U�wژ°��U�k

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨הِב ǹƌȽژ ǹƌƨȏȵƷȽژưƷژƩȏȂɓȄǠƩƌƩǠȐȄژưƷژȂƌȄƷȵƌژȏƨǱƷɋǠɫƌژƩȏȄژ ǹƌژ ǠȄɋƷȄƩǠȐȄژưƷژ
ȂƌȄɋƷȄƷȵژǠȄǑȏȵȂƌưƌژɲژƌƩɋɓƌǹǠɼƌưƌژƩȏȄژȵƷȽȲƷƩɋȏژƌژǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژưƷژǹƌژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ
ȲɔƨǹǠƩƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

�וِבɓƨȵǠȵژ ɋȏưȏȽژ ǹȏȽژƷɫƷȄɋȏȽژȴɓƷژ ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȵƷƌǹǠƩƷًژȲƌȵƌژ ɋƷȄƷȵژ ƷǹژȂƌɋƷȵǠƌǹژ
ȄƷƩƷȽƌȵǠȏژȲƌȵƌژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژǹƌژƩȏȂɓȄǠƩƌƩǠȐȄژưƷǹژƌƩƩǠȏȄƌȵژưƷژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏِ

ژȽɓژȴɓƷژƩɓǠưƌȵژɲژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژǒƌƩƷɋƌژǹƌژƷȄژȲɓƨǹǠƩƌȵȽƷژưƷƨƌژȴɓƷژȂƌɋƷȵǠƌǹژƷǹژȵƷȲƌȵƌȵ¥ژזِב
ƷưǠƩǠȐȄژȽƷƌژƩȏȵȵƷƩɋƌژɲژȏȲȏȵɋɓȄƌِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîהו�



�Uw%U°ژ�¾Å¨ژ�uÅwU�U¥�kژ

ژưƷǹژǱɓȵǢưǠƩȏژȂƌȵƩȏژƷǹژɋȏưȏژƌƩɋɓƌǹǠɼƌȵژǹȏǒȵƌȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨חِב
�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژ ƩȏȄژ ǹƌژ ǠȄɋƷȄƩǠȐȄژ ưƷژ ƌưƷƩɓƌȵǹȏژ ƌژ ǹƌȽژ ȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژ ƌƩɋɓƌǹƷȽژ ưƷژ ǹƌژ
ȲȏƨǹƌƩǠȐȄژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

ژƷȄژɫƷǚǠƩɓǹƌȵژȲƌȵȴɓƷژɓȄژɋƷȄƷȵژǹȏǒȵƌȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژȂƷưǠưƌȽژǹƌȽژUȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵאِב
ȏȲɋǠȂƌȽژƩȏȄưǠƩǠȏȄƷȽژȲƌȵƌژƷǹژưƷȽƷȂȲƷȎȏژưƷژȽɓȽژȵƷȽȲƷƩɋǠɫƌȽژǑɓȄƩǠȏȄƷȽژƩƌưƌژƍȵƷƌژȴɓƷژ
ɓɋǠǹǠɼƌژɫƷǚǢƩɓǹȏȽژȏ˟ƩǠƌǹƷȽِ

ژȲƌɋȵǠȂȏȄǠȏژƷǹژƩȏȂȲȏȄƷȄژȴɓƷژưȏƩɓȂƷȄɋȏȽژưƷژƌȵƩǚǠɫȏژƷǹژƌƩɋɓƌǹǠɼƌưȏژuƌȄɋƷȄƷȵאِב
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژƨǠƷȄƷȽژǠȄȂɓƷƨǹƷȽژƩȏȄژǹƌژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژưƷژɋƷȄƷȵژƩƷȵɋƷɼƌژƷȄژƷǹژȲƌɋȵǠȂȏȄǠȏژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژƷ˟ƩƌɼژɲژƌưƷƩɓƌưƌژɓȄƌژɋƷȄƷȵژǹȏǒȵƌȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژɋȏưƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨אאِב
ưƷǑƷȄȽƌژǹƷǒƌǹژưƷǹژ�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏًژƷȄژƷǹژȽɓȲɓƷȽɋȏژưƷژȴɓƷژƌȽǢژȽƷژȵƷȴɓǠƷȵƌِ

�FU�U�kWژ�u�ä�¨

ژƌȽǢژƌƩɋǠɫȏȽًژǹȏȽژưƷژɋƌȄɋȏژƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژưƷǹژȲƷȵȽȏȄƌǹژƷǹژɋȏưȏژưƷژȵƷǒǠȽɋȵȏژƷǹژuƷǱȏȵƌȵבאِב
ƩȏȂȏژưƷژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژȴɓƷژǚƌȄژƩƌɓȽƌưȏژƨƌǱƌژɲژƩȏȄȽƷȵɫƌȵژȽɓژưȏƩɓȂƷȄɋƌƩǠȐȄژǚƌȽɋƌژ
ȲȏȵژƷǹژɋǠƷȂȲȏژȴɓƷژƷɱǠǒƷژǹƌژǹƷɲِ

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨גאِב ƌƩƩǠȏȄƷȽژ Ȳƌȵƌژ ǹȏǒȵƌȵژ ȂƌȄɋƷȄƷȵژ ƩƌȲƌƩǠɋƌưȏژ ƌǹژ ȲƷȵȽȏȄƌǹژ ưƷǹژ
ƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژ ƷȄژ ưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژ ɋƷȂƌȽژ Ȳƌȵƌژ Ʒǹژ ƨɓƷȄژ ǑɓȄƩǠȏȄƌȂǠƷȄɋȏژ ưƷژ ǹƌژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨דאِב ƩȏȵȵƷƩɋƌȂƷȄɋƷژ ƷȄژ ƨƌȽƷژ ƌژ ǹƌȽژ ưǠȽȲȏȽǠƩǠȏȄƷȽژ ǹƷǒƌǹƷȽژ ƌȲǹǠƩƌƨǹƷȽژ ǹȏȽژ
ȲȵȏƩƷưǠȂǠƷȄɋȏȽژ ɋƌȄɋȏژ ưƷژ ƌǹɋƌژ ȏژ ƨƌǱƌژ ưƷǹژ ȲƷȵȽȏȄƌǹژ ưƷژ ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

��uÅwUژ�¨¾°�¾�U¥�k

ژƷȄژȵƷƩƌɓưƌƩǠȐȄژǹƌژƷ˟ƩǠƷȄɋƷȂƷȄɋƷژƩƌȲɋƌȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨האِב
ƨƌȽƷژƌǹژȲƌǒȏژưƷژǹȏȽژǠȂȲɓƷȽɋȏȽژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽًژȲȵȏɲƷƩɋƌưƌژƷȄژǹƌژǹƷɲژưƷژǠȄǒȵƷȽȏȽژ
ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷژƌǹژƷǱƷȵƩǠƩǠȏژȴɓƷژȽƷژɋȵƌɋƷِ

ژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژȲȏǹǢɋǠƩƌȽژǹƌȽژƩȵƷƌȵژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژȲɔƨǹǠƩƌژǚƌƩǠƷȄưƌژǹƌژƌژƩȏȄǱɓȄɋȏژȄ-ואِב
ȂƷǱȏȵژǹƌژƩƌȲɋƌƩǠȐȄژȵƷƩƌɓưƌưȏȵƌِ

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨זאِב ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ƌƩɋɓƌǹǠɼƌȵژ ǹƌȽژ ɋƌƨǹƌȽژ ưƷژ ɫƌǹȏȵƷȽژ
ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷژƌǹژƷǱƷȵƩǠƩǠȏژȴɓƷژȽƷژɋȵƌɋƷِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� וו

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�



ژƷƌǹǠɼƌȵ¨חאِב ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ ȂƷưǠƌȄɋƷژ ǹƌȽژ ƩȏȂǠȽǠȏȄƷȽژ ưƷژ ǒȏƨǠƷȵȄȏژ
ƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽژ Ȳƌȵƌژ ǠȂȲɓǹȽƌȵژ ƷȄژ ƨƌȽƷژ ƌژ ǹƌȽژ ǹƷɲƷȽژ ƌȲǹǠƩƌƨǹƷȽژ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ
ɓȵƨƌȄǢȽɋǠƩƌȽژưƷژǹȏȽژưƷȽƌȵȵȏǹǹƌưȏȵƷȽژưƷژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژưƷژƩƌɋƌȽɋȵƌǹژưȏƩɓȂƷȄɋƌƩǠȐȄژǹƌژȂƌȄɋƷȄƷȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژǱƷƩɓɋƌȵ-בِב
ȂƌȄƷȵƌژǠưƷȄɋǠ˟ƩƌƨǹƷِ

eÅîG�%ژ�uÅwU�U¥�kژ�ژ�WÝU��

ژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژבِב ɋȏưƌȽژ ǹƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژȲƌȵƌژǚȏȂȏǹȏǒƌȵژ Ʒǹژ ƌƩƩǠȏȄƌȵژưǠƌȵǠȏژưƷǹژ
ǱɓɼǒƌưȏژƩȏȄژɋȏưȏȽژǹȏȽژȵƷȴɓǠȽǠɋȏȽژɲژǹǠȄƷƌȂǠƷȄɋȏȽژưƷژ°ǠȽɋƷȂƌژwƌƩǠȏȄƌǹژưƷژ°ƷǒɓȵǠưƌưژ
¥ɔƨǹǠƩƌژƩȏȄژǹƌژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژưƷژƨȵǠȄưƌȵژɓȄژȂƷǱȏȵژȽƷȵɫǠƩǠȏژƌژǹƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

ژƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژǱɓɼǒƌưȏژưƷژȄȏȂƨȵƷژƷǹژƩƌȂƨǠƌȵژȲƌȵƌژȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨אבِב
ǱɓɼǒƌưȏژƩǢɫǠƩȏژȲƌȵƌژưƌȵژƩɓȂȲǹǠȂǠƷȄɋȏژƌژǹȏȽژǹǠȄƷƌȂǠƷȄɋȏȽژưƷژ°ǠȽɋƷȂƌژwƌƩǠȏȄƌǹژưƷژ
°ƷǒɓȵǠưƌưژ¥ɔƨǹǠƩƌ

ƩǢɫǠƩƌِژǱɓȽɋǠƩǠƌژưƷژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژǹƌȽژ�ƩɋɓƌǹǠɼƌȵژבבِב

ژǹƌژưƷژƩɓǹɋɓȵƌژɲژȂƷưǠƌƩǠȐȄژǹƌژȲƌȵƌژƷưɓƩƌƩǠȐȄژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄًژưƷژɋƌǹǹƷȵƷȽژUȂȲƌȵɋǠȵגבِב
ǹƷǒƌǹǠưƌưژ ƩȏȄژ ǹƌژ ˟ȄƌǹǠưƌưژ ưƷژ ƷɫǠɋƌȵژ ǹƌژ ƷȽƩƌǹƌژ ưƷژ ǹƌژ ɫǠȏǹƷȄƩǠƌژ ƌǹژ ȽɓǱƷɋȏژ ȲɓƷȽɋȏژ ƌژ
ưǠȽȲȏȽǠƩǠȐȄژưƷژǱɓɼǒƌưȏȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽِ

ژGƌȵƌȄɋǠɼƌȵדבِב Ʒǹژ ȲȵǠȄƩǠȲǠȏژ ưƷژ ǹƷǒƌǹǠưƌưژ ƌǹژ ȴɓƷژ ƷȽɋƌȂȏȽژ ȽɓǱƷɋȏȽژ ǹƌȽژ ƌɓɋȏȵǠưƌưƷȽژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽًژ ȂƷưǠƌȄɋƷژ ǹȏȽژ ȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽژ ƩȏȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƌǹƷȽژ ưƷژ ɓȄǠɫƷȵȽƌǹǠưƌưًژ
ǠȄɋƷȵưƷȲƷȄưƷȄƩǠƌًژǠȄưǠɫǠȽǠƨǠǹǠưƌưژɲژȲȵȏǒȵƷȽǠɫǠưƌưِ

ǠȄɫȏǹɓƩȵƌưƌȽِژȲƌȵɋƷȽژǹƌȽژƌژǱɓȵǢưǠƩƌژƩƷȵɋƷɼƌژGƷȄƷȵƌȵהבِב

-%Å���U�wژ

�ובِבȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƌژǹƌژƩȏȄɋǠȄɓǠưƌưژɲژƌƩƩƷȽȏژƌژǹƌژƷưɓƩƌƩǠȐȄژưƷژȄǠȎƌȽًژȄǠȎȏȽًژǱȐɫƷȄƷȽژɲژ
ƌưɓǹɋȏȽِژژ

ƷȽƩȏǹƌȵƷȽِژƌȽƷȽȏȵǢƌȽژɲژƨƷƩƌȽژưƷژƷȄɋȵƷǒƌژǹƌژGƷȽɋǠȏȄƌȵژזבِב

ƨƍȽǠƩƌِژƷưɓƩƌƩǠȐȄژưƷژƌǹɓȂȄȏȽژƌژƷȽƩȏǹƌȵƷȽژɔɋǠǹƷȽژƩȏȄژ�Ȳȏɲƌȵژחבِב

ƷưɓƩƌɋǠɫƌȽِژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژɲژɋƌǹǹƷȵƷȽژUȂȲƌȵɋǠȵژגِב

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîזו�



ژ˟ƷǹژƩȏȄژًٺưǢƌژɓȄژȲȏȵژȵƷȽǠưƷȄɋƷ¥ٹژǹǹƌȂƌưȏژƌȄɓƌǹژƷɫƷȄɋȏژƷǹژƷƌǹǠɼƌȵ¨גِב ȄژưƷژǑȏȂƷȄɋƌȵژǹƌژ
ƷưɓƩƌƩǠȐȄژưƷژƩƌǹǠưƌưژȲƌȵƌژȲȏưƷȵژȲƌȵɋǠƩǠȲƌȵژƷȄژưǠƩǚȏژƷɫƷȄɋȏِ

ژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷǹژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽژɲژȄǠȎȏȽژȄǠȎƌȽًژƷȄژƌȵɋǢȽɋǠƩƌژƷưɓƩƌƩǠȐȄژǹƌژȵȏȂȏɫƷȵ¥אגِב
ȂƷưǠƌȄɋƷژǹƌژȵƷƌǹǠɼƌƩǠȐȄژưƷژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽِژ

ژȵȏȂȏɫƷȵً¥בגِב ƌژ ɋȵƌɫƸȽژ ưƷژ ƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژ ƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽًژ ǹƌژ ƷưɓƩƌƩǠȐȄژ ƌȵɋǢȽɋǠƩƌژ Ȳƌȵƌژ
ȲƷȵȽȏȄƌȽژưƷژǹƌژɋƷȵƩƷȵƌژƷưƌưِژ

ژFǠȵȂƌȵגגِב ƩȏȄɫƷȄǠȏȽژ ưƷژ ƩƌȲƌƩǠɋƌƩǠȐȄژ ƩȏȄژ ǠȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƷȽژ ƷưɓƩƌɋǠɫƌȽژ Ȳƌȵƌژ Ʒǹژ
ǑȏȵɋƌǹƷƩǠȂǠƷȄɋȏژưƷژƩƌȲƌƩǠưƌưƷȽِ

�Åk¾Å¨�

ƷɋƩ٣ژƨƌǠǹƷًژ٢ƩƌȄɋȏًژƩɓǹɋɓȵƌًژǹƌژưƷژƌȵƷȽژưǠɫƷȵȽƌȽژƷȄژɋƌǹǹƷȵƷȽژưƷژUȂȲƌȵɋǠƩǠȐȄژדגِב

ژȵȏȲǠƩǠƌȵ¥הגِב Ʒǹژ ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ ưƷژ ƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژ ƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽژ ƷȄژ ƷȽȲƌƩǠȏȽژ ȲɔƨǹǠƩȏȽژ
ȵƷƩɓȲƷȵƌưȏȽژȲȏȵژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژȲƌȵƌژȲȵȏȂȏɫƷȵژǹƌژƩȏȄɫǠɫƷȄƩǠƌژƩȏȂɓȄǠɋƌȵǠƌِژ

ژưƷȽƌȲȵȏɫƷƩǚƌưȏȽژȏژưƷȽɓȽȏژƷȄژƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽژƷȽȲƌƩǠȏȽژưƷژȵƷƩɓȲƷȵƌƩǠȐȄژǹƌژFȏȂƷȄɋƌȵוגِב
ȲƌȵƌژƩȏȄɋǠȄɓƌȵژưƍȄưȏǹƷȽژɓȽȏِ
ژ
ژưƷژǒƷȽɋǠȐȄژǹƌژȂƷưǠƌȄɋƷژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷǹژƩɓǹɋɓȵƌǹژɲژƌȵɋǢȽɋǠƩƌژƌƩɋǠɫǠưƌưژǹƌژFȏȵɋƌǹƷƩƷȵזגِב
˟ȄƌȄƩǠƌȂǠƷȄɋȏژƩȏȄژȵƷƩɓȵȽȏȽژǑƷưƷȵƌǹƷȽًژƷȽɋƌɋƌǹƷȽژɲژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽِژ

ژȽɓȽɋƷȄɋƌƨǹƷِژƷȄǑȏȴɓƷژƩȏȄژƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽژɲژƌȵɋǢȽɋǠƩȏȽژȲȵȏɲƷƩɋȏȽژUȂȲɓǹȽƌȵחגِב
ژ
�דِבȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƩȏȄژǹƌژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژưƷǹژưƷǹǠɋȏژɲژưƷژƩȏȄưɓƩɋƌȽژƌȄɋǠȽȏƩǠƌǹƷȽژȂƷưǠƌȄɋƷژ
ƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژưƷژǑȏȂƷȄɋȏژƌȵɋǢȽɋǠƩȏژƩȏȄژɓȄƌژȲȏǹǢɋǠƩƌژɋȵƌȄȽɫƷȵȽƌǹژǠȄɋƷǒȵƌǹژưƷژǠǒɓƌǹưƌưًژ
ưƷȲȏȵɋƷًژǱɓɫƷȄɋɓưًژƩɓǹɋɓȵƌًژƌȵɋƷژɲژȽƷǒɓȵǠưƌưژȲɔƨǹǠƩƌِژ

ژȏɋȵȏȽژɲژȂƷȵƩƌưȏȽژȲǹƌɼƌȽًژȲƌȵȴɓƷȽًژƷȄژƩɓǹɋɓȵƌǹƷȽژɲژƌȵɋǢȽɋǠƩƌȽژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨דِב
ȽǠɋǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽِژ

ژƷȽȲƌƩǠȏژɓȄژƷȽژȴɓƷژȂǠȽȂȏژًٺwƌɫǠưƷȎƌژÝǠǹǹƌٹژǹǹƌȂƌưȏژƷɫƷȄɋȏژƷǹژƌȎȏژƩƌưƌژƷƌǹǠɼƌȵ¨אדِב
ƩɓǹɋɓȵƌǹژɲژȵƷƩȵƷƌɋǠɫȏِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� חו

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�



%-¥�¨¾-°

ژבדِב ¨ƷƌǹǠɼƌȵژ ɲژ ƩȏȄǑȏȵȂƌȵژ Ʒǹژ �ȏȂǠɋƸژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ ưƷǹژ %ƷȲȏȵɋƷژ ƩȏȄژ Ʒǹژ ȲȵȏȲȐȽǠɋȏژ ưƷژ
ɋȵƌƨƌǱƌȵژƷȄژƩȏȄǱɓȄɋȏژȽȏƩǠƷưƌưژɲژǒȏƨǠƷȵȄȏژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷǹژưƷȲȏȵɋƷژƷȄژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄِ

ژȽɓژƌژȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌȵژƌژȽƌǹƷȄژƩɓƌȄưȏژưƷȲȏȵɋǠȽɋƌȽژưƷژɋǠȲȏȽژưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژǹȏȽژƌژ�Ȳȏɲƌȵژגדِב
ȂɓȄǠƩǠȲǠȏژƷȄژǹƌژưǠȽƩǠȲǹǠȄƌژȴɓƷژȽƷژɋȵƌɋƷًژƩȏȄژɋȵƌȄȽȲȏȵɋƌƩǠȐȄژǒȵƌɋɓǠɋƌِ

ژדדِב ¨ƷƌǹǠɼƌȵژ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ƩƌȲƌƩǠɋƌȵژ ƌژ ȄɓƷȽɋȵȏȽژ ưƷȲȏȵɋǠȽɋƌȽژ
ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽِژ

ȵƷȄưǠȂǠƷȄɋȏِژƌǹɋȏژưƷژưƷȲȏȵɋƷژƷǹژUȂȲɓǹȽƌȵژהדِב

ɫȏǹƷǠƨȏǹِژƨƸǠȽƨȏǹًژǑɓɋƨȏǹًژưƷژƷɱǠȽɋƷȄɋƷȽژǹǠǒƌȽژǹƌȽژɋȏưƌȽژ�Ȳȏɲƌȵژודِב
�ژזדِבɓƨȵǠȵژƷǹژȽƷǒɓȵȏژưƷژǒƌȽɋȏȽژȂƸưǠƩȏȽژƌژȲƷȵȽȏȄƌȽژȴɓƷژȽƷژƷȄƩɓƷȄɋȵƌȄژǠȄȽƩȵǠɋƌȽژƷȄژ
ƌǹǒɓȄƌژǹǠǒƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژɲژȴɓƷژȲȵƌƩɋǠƩƌȄژƌǹǒɔȄژưƷȲȏȵɋƷژƩȏȂȏژǑɓɋƨȏǹِژ�ƸǠȽƨȏǹژɲژɫȏǹƷǠƨȏǹِ

ژחדِב ¨ƷƌǹǠɼƌȵژ ǹƌȽژ ǒƷȽɋǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ Ȳƌȵƌژ ǹƌژ ƩȏȄȽɋȵɓƩƩǠȐȄژ ưƷژ ȂƌȽژ ɓȄǠưƌưƷȽژ
ưƷȲȏȵɋǠɫƌȽژưȏȄưƷژƷɱǠȽɋƌȄژȂƍȽژȏȲƩǠȏȄƷȽژȲƌȵƌژȲȵƌƩɋǠƩƌȵژƌǹǒɔȄژưƷȲȏȵɋƷِ

ژ�הِב %ƌȵژ ȂƌȄɋƷȄǠȂǠƷȄɋȏژ ƌژ ǹƌژ ǠȄǑȵƌƷȽɋȵɓƩɋɓȵƌژ ưƷȲȏȵɋǠɫƌژ ȴɓƷژ ȽƷژ ƷȄƩɓƷȄɋȵƌژ ƨƌǱȏژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄًژǒɓƌȵưƌژɲژƩɓȽɋȏưǠƌژưƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِ

ژ̈הِב ƷƌǹǠɼƌȵژƩƌȂȲƷȏȄƌɋȏȽژưƷȲȏȵɋǠɫȏȽژƷȄژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄِ

ژƷȽȴɓƷȂƌȽژȂƷưǠƌȄɋƷژưƷȲȏȵɋǠɫȏژɋƌǹƷȄɋȏژƩȏȄژȲƷȵȽȏȄƌȽژưƷژưƷɋƷƩƩǠȐȄژǹƌژFȏȂƷȄɋƌȵژאהِב
ưƷژƩȏǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژƩȏȄژǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژưƷژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷȲȏȵɋǠɫȏِژ

%-°�¨¨�kk�̈ژ Å¨�k

ژȵƷƩɓȵȽȏȽژƌژƌƩƩƷưƷȵژȲɓƷưƌȄژȴɓƷژȲƌȵƌژƌǒȵǠƩɓǹɋȏȵƷȽژɲژǒƌȄƌưƷȵȏȽژǹȏȽژƌژ�ȽƷȽȏȵƌȵژבהِב
ǑƷưƷȵƌǹƷȽژȏژƷȽɋƌɋƌǹƷȽژƷȄژƌȲȏɲȏژƌǹژƩƌȂȲȏِ

ژגהِב GƷȽɋǠȏȄƌȵژ ɲژ ưǠǑɓȄưǠȵژ ǹȏȽژ ȲȵȏǒȵƌȂƌȽژ ǑƷưƷȵƌǹƷȽژ ɲژ ƷȽɋƌɋƌǹƷȽژ ƷȄژ ȂƌɋƷȵǠƌژ
�ǒȵȏȲƷƩɓƌȵǠƌًژƌȽƷǒɓȵƌȄưȏژȴɓƷژɫƷȵưƌưƷȵƌȂƷȄɋƷژǹǹƷǒɓƷȄژƌژǹƌȽژƌȽȏƩǠƌƩǠȏȄƷȽژȏژǒȵɓȲȏȽژ
ƷȄژȵƷǹƌƩǠȐȄژƌژƷȽɋƷژȵƌȂȏِژ

ژƷǚƌƨǠǹǠɋƌƩǠȐȄ¨ژדהِב ƩȏȄȽɋƌȄɋƷژưƷژ ǹƌȽژ ƨȵƷƩǚƌȽژưƷژ ǹƌȽژ ȵƌȄƩǚƷȵǢƌȽژ Ȳƌȵƌژ ǑȏȵɋƌǹƷƩƷȵژ Ʒǹژ
ưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژȵɓȵƌǹ

ژ̈ההِב ƷƌǹǠɼƌȵژƩȏȄژǹƌژȂƌȴɓǠȄƌȵǠƌژȲƷȽƌưƌژǹƌژǹǠȂȲǠƷɼƌژưƷǹژƩƌɓƩƷژưƷژȵǠȏژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژƩȏȄژ
ǹƌژǠȄɋƷȄƩǠȐȄژưƷژƷɫǠɋƌȵژȲȵȏƨƌƨǹƷȽژǑȏƩȏȽژưƷژǠȄǑƷƩƩǠȐȄ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîז�



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ז

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîאז�



-e-ژِדژ��w°¾¨Åä-w%ژ���wژ¾¨�w°¥�¨-w�U�

�ƨǱƷɋǠɫȏِژ°ƷȵژɓȄژǒȏƨǠƷȵȄȏژȵƷȽȲȏȄȽƌƨǹƷژƷȄژɋȏưȏژǹȏژȴɓƷژȵƷȽȲƷƩɋƌژƌژȽɓژȄȏȵȂƌɋǠɫǠưƌưًژ
ȽǠƷȄưȏژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋƷژƷȄژǹƌژȵƷȄưǠƩǠȐȄژưƷژƩɓƷȄɋƌȽژɲژƷ˟ƩƌɼژȲƌȵƌژưƌȵژȵƷȽȲɓƷȽɋƌژȂƷưǠƌȄɋƷژ
Ʒǹژ ƍȵƷƌژ ưƷژ ɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژ ژǠȂȲǹƷȂƷȄɋƌȄưȏژ ǹȏȽ ȂƷƩƌȄǠȽȂȏȽژ ƌưƷƩɓƌưȏȽژ Ȳƌȵƌژ ǹƌژ
ȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄژ ưƷژ ǹȏȽژ ưƌɋȏȽژ ȲƷȵȽȏȄƌǹƷȽژ ɲژ ƌȽǢژ ǹȏǒȵƌȵژȂƷǱȏȵƌȵژ Ʒǹژ ƷȄɋƷȄưǠȂǠƷȄɋȏژ ưƷژ ǹƌژ
ȽȏƩǠƷưƌưژƌƩƷȵƩƌژưƷژǹƌȽژǑɓȄƩǠȏȄƷȽژɲژƌƩƩǠȏȄƷȽژǒɓƨƷȵȄƌȂƷȄɋƌǹƷȽِ

-ȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽِ
ژژ
ژِד %ƷɋȏȄƌȵژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ Ȳƌȵƌژ ȵƷǒǹƌȂƷȄɋƌȵژ Ʒǹژ ȵƷȽǒɓƌȵưȏژ ưƷژ ǹƌژ ǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژ Ȳƌȵƌژ ɓȄƌژ
ȂƌɲȏȵژƷ˟ƩǠƷȄƩǠƌژɲژƷ˟ƩƌƩǠƌژƷȄژǹƌژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژǒɓƨƷȵȄƌȂƷȄɋƌǹژɲژǹƌژȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄژưƷژ
ưƌɋȏȽژȲƷȵȽȏȄƌǹƷȽِ

¥ǹƌȄɋƷƌȂǠƷȄɋȏژ%Ʒǹژ¥ȵȏƨǹƷȂƌ

-ǹژȲȵȏƨǹƷȂƌژȴɓƷژǚƌژɫƷȄǠưȏژȽɓƩƷưǠƷȄưȏژƷȄژȲƌȽƌưƌȽژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȏȄƷȽژƷȽژȴɓƷژȄȏژȽƷژǚƌژ
ƩɓȂȲǹǠưȏژƌǹژƩǠƷȄژȲȏȵژƩǠƷȄɋȏژƩȏȄژɋȏưȏȽژǹȏȽژƌȲƌȵɋƌưȏȽژȴɓƷژƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژưƷژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژ
ȽƷژưƷƨƷژưƷژƩɓȂȲǹǠȵژɲژȽɓƨǠȵژƌژǹƌژȲƍǒǠȄƌژưƷǹژƌɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژȲƌȵƌژȴɓƷژȽƷƌژƩȏȄȽɓǹɋƌưƌًژƷȽژ
ȲȏȵژƷǹǹȏژȴɓƷژȽƷژǚƌژɋȏȂƌưȏژǹƌژưƷƩǠȽǠȐȄژưƷژȴɓƷژǹƌژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژȽƷƌژɓȄژƷǱƷژȵƷƩɋȏȵژưƷǹژ
ȲȵƷȽƷȄɋƷژȲǹƌȄژưƷژǒȏƨǠƷȵȄȏِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� בז



¥¨�G¨�uژِژ�e�k�°ژ¾¨�w°¥�¨-w¾-

��e-¾UÝ�ِژ kȏǒȵƌȵژ ȲɓƨǹǠƩƌȵژ ɋȏưƌȽژ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȴɓƷژ ƌȽǢژ Ȅȏژ ǹȏژ ȲƷȵȂǠɋƌژ ǹƌژ ǹƷɲًژ ưƷژ ǹƌژ
ȲȵƷȽƷȄɋƷژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژȲɓƨǹǠƩƌژɲژƌȽǢژƌɓȂƷȄɋƌȵژǹƌژƩȏȄ˟ƌȄɼƌژưƷژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژƷȄژƷǹژ
ƷǱƷȵƩǠƩǠȏژɲژȵƷȽɓǹɋƌưȏȽژưƷژǹƌژǒƷȽɋǠȐȄژȲɔƨǹǠƩƌِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄژ

ɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌِژưƷژȲȏȵɋƌǹژƷǹژƷȄژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژưƷژȂƌȄƷǱȏژƷǹژƷȄژȂƷǱȏȵƌȽژǹƌȽژGƷȽɋǠȏȄƌȵژِژ

ژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƌȄًژưƷژȂɓȄǠƩǠȲǠȏژưƷǹژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌژưƷژȲȏȵɋƌǹژƷǹژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷژɓȲƷȵɫǠȽƌȵ°ژאِ
ƌȽǢژ ƩȏȂȏژ ưƷژ ǹƌژ ¥ǹƌɋƌǑȏȵȂƌژ wƌƩǠȏȄƌǹژ ưƷژ ¾ȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌًژ ƷȄژ Ƚɓژ ƩƌȽȏًژ ưƷɋƷƩɋƌȄưȏژ
ȏȂǠȽǠȏȄƷȽژ ɓژ ȏƨȽƷȵɫƌƩǠȏȄƷȽًژ ȵƷȴɓǠȵǠƷȄưȏژ ƌژ ǹƌȽژ ƍȵƷƌȽژ ǠȄɋƷȵȄƌȽژ Ȳƌȵƌژ Ƚɓژ ưƷƨǠưȏژ
ƩɓȂȲǹǠȂǠƷȄɋȏِ

ژưƷژȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌ¾ژưƷژÅȄǠưƌưژǹƌژƌژȵƷƌǹǠɼƌưȏژȵƷȴɓƷȵǠȂǠƷȄɋȏژưƷژɋǠȲȏژɋȏưȏژ�ɋƷȄưƷȵژבِ
ȲƌȵɋƷژưƷǹژ UȄȽɋǠɋɓɋȏژưƷژ ¾ȵƌȄȽȲƌȵƷȄƩǠƌًژ UȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژ¥ɔƨǹǠƩƌژ ɲژ¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژưƷژ%ƌɋȏȽژ
¥ƷȵȽȏȄƌǹƷȽژưƷǹژ-ȽɋƌưȏژưƷژeƌǹǠȽƩȏ٢ژU¾-Uژ٣ȏژƌɓɋȏȵǠưƌưژƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫƌژȏژǱɓưǠƩǠƌǹِ

ژưƌɋȏȽژǹȏȽژưƷژȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄژǹƌژưƷژɫǠǒǠǹƌȄƩǠƌژǹƌژƷȄژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژǹƌȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژגِ
ȲƷȵȽȏȄƌǹƷȽًژɫƷȵǠ˟ƩƌȄưȏژǹƌȽژȂƷưǠưƌȽژưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژɲژƌƩɋɓƌǹǠɼƌƩǠȐȄژưƷژǹȏȽژưȏƩɓȂƷȄɋȏȽژ
ưƷژȽƷǒɓȵǠưƌưژưƷژɋȏưȏژƷǹژǒȏƨǠƷȵȄȏژȂɓȄǠƩǠȲƌǹِ

ژדِ GƌȵƌȄɋǠɼƌȵژ Ʒǹژ ƌƩƩƷȽȏژ ƌژ ǹƌژ ǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژ ȲɔƨǹǠƩƌًژ ȂƷưǠƌȄɋƷژ Ʒǹژ ȲȵȏƩƷưǠȂǠƷȄɋȏژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫȏژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷًژȵƷƌǹǠɼƌȄưȏژǹȏȽژȵƷȴɓƷȵǠȂǠƷȄɋȏȽژȄƷƩƷȽƌȵǠȏȽژƌژǹƌȽژƍȵƷƌȽژ
ǠȄɋƷȵȄƌȽژȴɓƷژǒƷȄƷȵƷȄژȏژȵƷȽǒɓƌȵưƷȄژǹƌژǠȄǑȏȵȂƌƩǠȐȄژȲɔƨǹǠƩƌِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîגז�



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� דז



-e-ژِהژ��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژ%-°�¨¨�kkژ-%ژ�k�°ژF�uUkU�°

�ƨǱƷɋǠɫȏِژuƷǱȏȵƌȵژ ǹƌژƩƌǹǠưƌưژưƷژɫǠưƌژưƷژ ǹȏȽژ ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽژƌژ ɋȵƌɫƸȽژưƷژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژɲژ
ȵƷƌǹǠɼƌȵژƌƩƩǠȏȄƷȽژưƷژƌȽǠȽɋƷȄƩǠƌًژǠȄƩǹɓȽǠȐȄژɲژȲȵȏɋƷƩƩǠȐȄًژưǠȵǠǒǠưƌȽژǚƌƩǠƌژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژ
ȽɓȽƩƷȲɋǠƨǹƷȽژȏژƷȄژȽǠɋɓƌƩǠȐȄژưƷژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠưƌưِ

-ȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽِ
ژژ
�ژِהȏȄȽɋȵɓǠȵژƌƩƩǠȏȄƷȽژƩȏȏȵưǠȄƌưƌȽژƷȄژȂƌɋƷȵǠƌژưƷژǠȄƩǹɓȽǠȐȄژɲژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژǑƌȂǠǹǠƌȵًژƷȄژ
ƩȏǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژ ƩȏȄژ ǹȏȽژ ưǠȽɋǠȄɋȏȽژ ȐȵưƷȄƷȽژ ưƷژ ǒȏƨǠƷȵȄȏًژ ưǠȵǠǒǠưƌȽژ ƌژ ǹƌȽژ ǑƌȂǠǹǠƌȽژ
ǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷȽِ

¥ǹƌȄɋƷƌȂǠƷȄɋȏژ%Ʒǹژ¥ȵȏƨǹƷȂƌ

kƌژ ưƷȽǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄژ ǑƌȂǠǹǠƌȵژ ƷȽژ ɓȄȏژ ưƷژ ǹȏȽژ ȲȵȏƨǹƷȂƌȽژ ȂƍȽژ ǒȵƌɫƷȽژ ȴɓƷژ ƌǑƷƩɋƌȄژ
ưǠȵƷƩɋƌȂƷȄɋƷژƌǹژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژɓȄƌژȽȏƩǠƷưƌưًژɲƌژȴɓƷژƩȏȂȏژƩȏȄȏƩƷȂȏȽژɲژȽƌƨƷȂȏȽژȴɓƷژ
ǹƌژǑƌȂǠǹǠƌژƷȽژǹƌژƨƌȽƷژưƷژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưًژɲژȽǠژǹƌژǑƌȂǠǹǠƌژȽƷژưƷƨǠǹǠɋƌژȏژȽƷژưƷȽɋȵɓɲƷًژƌǑƷƩɋƌژ
ưǠȵƷƩɋƌȂƷȄɋƷژƌژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưًژƷȽژȲȏȵژƷǹǹȏژȴɓƷژȵƷȽɓǹɋƌژȄƷƩƷȽƌȵǠȏژƷǹژȵƷƌǹǠɼƌȵژɲژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژ
ƌƩƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژ ǑȏȵɋƌǹƷɼƩƌȄژ ǹƌژɓȄǠȐȄژ ǑƌȂǠǹǠƌȵژȲƌȵƌژȴɓƷژȽƷƌژ ǑɓȄƩǠȏȄƌǹژɲژƌژ ǹƌژɫƷɼژƷȽɋƌژ
ƌƩƩǠȐȄژȵƷȲƷȵƩɓɋƌژƷȄژƷǹژƩȏȵȵƷƩɋȏژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژưƷژǹƌژȽȏƩǠƷưƌưژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîהז�



¥¨�G¨�uژِژ���w°¾¨Åä-w%ژ�F�uUkU�°ژFÅw�U�w�k-°

��e-¾UÝ�ِژ ¨ƷƌǹǠɼƌȵژ ɋȏưƌȽژ ǹƌȽژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ ȄƷƩƷȽƌȵǠƌȽژ ƌȄɋƷژ ǹƌȽژ ǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژ ǑƷưƷȵƌǹƷȽًژ
ƷȽɋƌɋƌǹƷȽژɲژƩȏȄژƷǹژȽƷƩɋȏȵژȲȵǠɫƌưȏژȲƌȵƌژɓȄǠȵژǑɓƷȵɼƌȽژƷȄژƩȏȄȽɋȵɓǠȵژƌƩƩǠȏȄƷȽژƷ˟ƩƌƩƷȽژƷȄژ
ǑƌɫȏȵژưƷژǹƌژǑɓȄƩǠȏȄƌǹǠưƌưژưƷژǹƌژǑƌȂǠǹǠƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

kǢȄƷƌȽژưƷژƌƩƩǠȐȄژ

ژƷǹژɲژɫǠưƌژǹƌژȲƌȵƌژǚƌƨǠǹǠưƌưƷȽژǑȏȂƷȄɋƌȄژȴɓƷژƩƌȲƌƩǠɋƌƩǠȏȄƷȽژɲژɋƌǹǹƷȵƷȽژƷȽƌȵȵȏǹǹƌȵ%ژِ
ƨɓƷȄژɋȵƌɋȏًژưǠȵǠǒǠưȏȽژƌژȄǠȎȏȽژɲژȄǠȎƌȽًژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽًژȲƌưȵƷȽًژȂƌưȵƷȽژɲژɋɓɋȏȵƷȽِ

�ژאِƌȲƌƩǠɋƌȵژƌژǹƌژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژȂƷưǠƌȄɋƷژɋƌǹǹƷȵƷȽژȏȵǠƷȄɋƌưȏȽژƌژǒƷȄƷȵƌȵژǚƌƨǠǹǠưƌưƷȽژȲƌȵƌژ
ƷǹژɋȵƌƨƌǱȏِژ

ژƷǹژȲȵȏȂɓƷɫƌȄژȴɓƷژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژבِ ǑȏȵɋƌǹƷƩǠȂǠƷȄɋȏژǑƌȂǠǹǠƌȵژɲژȽɓژưƷȽƌȵȵȏǹǹȏژ
ǠȄɋƷǒȵƌǹژƷȄژƷǹژȂɓȄǠƩǠȲǠȏِژ

ژƷȄژȲȏƨȵƷɼƌًژƷɱɋȵƷȂƌژƷȄژȲȏƨǹƌƩǠȐȄژǹƌژƌژƨƍȽǠƩȏȽژƌǹǠȂƷȄɋȏȽژƌژƌƩƩƷȽȏژƷǹژGƌȵƌȄɋǠɼƌȵژגِ
ƩȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژƩȏȄژǹƌȽژǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽژɲژƌȽȏƩǠƌƩǠȏȄƷȽژȵƷǹǠǒǠȏȽƌȽِ

ژדِ �ȏǹƌƨȏȵƌȵژ ƷȄژ ǹƌژ ȵƷƌǹǠɼƌƩǠȐȄژ ǹƌȽژ ƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژ ưƷȲȏȵɋǠɫƌȽژ ɲژ ȵƷƩȵƷƌɋǠɫƌȽژ ưƷژ ǹƌȽژ
ǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽِژ

ژȲƷȵȽȏȄƌȽژǹƌȽژưƷژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژǹƌȽژưƷژƌɋƷȄƩǠȐȄژǹƌژƌژưƷȽɋǠȄƌưȏȽژƷȽȲƌƩǠȏȽژǹȏȽژ�ȂȲǹǠƌȵژהِ
ƌưɓǹɋƌȽژȂƌɲȏȵƷȽِژ

�ژוِȏȄȽɋȵɓǠȵژƌƩƩǠȏȄƷȽژưƷژƩƌȲƌƩǠɋƌƩǠȐȄژȲƌȵƌژǑȏȵɋƌǹƷƩƷȵژǹƌȽژǚƌƨǠǹǠưƌưƷȽژȲȵȏưɓƩɋǠɫƌȽژưƷژ
ǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژƌưɓǹɋƌȽژȂƌɲȏȵƷȽِژ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� וז



�ژזِȏȄȽɋȵɓǠȵژȂƷƩƌȄǠȽȂȏȽژưƷژƩȏǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژƩȏȄژǹȏȽژȽƷƩɋȏȵƷȽژȲȵȏưɓƩɋǠɫȏȽژưƷǹژƍȂƨǠɋȏژ
ȲɔƨǹǠƩȏًژ ȲȵǠɫƌưȏژ ɲژ ȽȏƩǠƌǹژ Ȳƌȵƌژ ǠȄƩȏȵȲȏȵƌȵژ ƌژ ǹƌȽژ ȲƷȵȽȏȄƌȽژ ƌưɓǹɋƌȽژ ȂƌɲȏȵƷȽژ ƷȄژ
ƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژȴɓƷژȲȵȏȂɓƷɫƌȄژȽɓژƨǠƷȄƷȽɋƌȵژƷƩȏȄȐȂǠƩȏِژ

ژחِ �ƌȲƌƩǠɋƌȵژ ƌǹژ ȲƷȵȽȏȄƌǹژ ȴɓƷژ ɋǠƷȄƷژ Ʒǹژ ȲȵǠȂƷȵژ ƩȏȄɋƌƩɋȏژ ƩȏȄژ ǹƌȽژ ȲƷȵȽȏȄƌȽژ ƌưɓǹɋƌȽژ
ȂƌɲȏȵƷȽِژ

�ژِȵƷƌȵژɓȄƌژƨȏǹȽƌژưƷژɋȵƌƨƌǱȏژȲƌȵƌژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژƌưɓǹɋƌȽژȂƌɲȏȵƷȽِژ

ژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽًژǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژǹƌȽژƩȏȄژƩȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژƷȄژƩƌƨȏًژƌژkǹƷɫƌȵژِ
ƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫƌȽژ ưƷژ ƌɋƷȄƩǠȐȄژ ƌژ ȄǠȎƌȽًژ ȄǠȎȏȽژ ɲژ ƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽژ ȴɓƷژ ǠȄƩɓȵȵƌȄژ ƷȄژ ǑƌǹɋƌȽژ
ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌɋǠɫƌȽژȲƌȵƌژƷɫǠɋƌȵژȽɓژȵƷǠȄƩǠưƷȄƩǠƌِ

�ژאِȏȄȽȏǹǠưƌȵژƷǹژȵƷǑɓǒǠȏژɋƷȂȲȏȵƌǹژȲƌȵƌژȂɓǱƷȵƷȽژɫǠȏǹƷȄɋƌưƌȽًژƷȄژƩȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژƩȏȄژǹƌژ
ǠȄȽɋƌȄƩǠƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷِژ

�ژבِȏȄɋȵǠƨɓǠȵژƩȏȄژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژȲƌȵƌژǹƌژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌژưƷژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژưƷژǹƌژɫǠȏǹƷȄƩǠƌژưƷژ
ǒƸȄƷȵȏژƷȄژƷȽȲƌƩǠȏȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژɲژƷưɓƩƌɋǠɫȏȽِژ

ژגِ FȏȵɋƌǹƷƩƷȵژ ǹȏȽژ ȽƷȵɫǠƩǠȏȽژ ưƷژ ƌɋƷȄƩǠȐȄژ ǱɓȵǢưǠƩƌژ ɲژ ȵƷȲȵƷȽƷȄɋƌƩǠȐȄژ ǹƷǒƌǹًژ
ȲȵƷǑƷȵƷȄɋƷȂƷȄɋƷژȲƌȵƌژȲƷȵȽȏȄƌȽژƷȄژȽǠɋɓƌƩǠȐȄژưƷژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠưƌưًژƷȄژȲƌȵɋǠƩɓǹƌȵًژȄǠȎƌȽًژ
ȄǠȎȏȽژɲژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽًژƌȽǢژƩȏȂȏژȂɓǱƷȵƷȽژɫǢƩɋǠȂƌȽژưƷژɫǠȏǹƷȄƩǠƌژưƷژǒƸȄƷȵȏژƷȄژƷǹژƍȂƨǠɋȏژ
ǑƌȂǠǹǠƌȵِژ

ژȄƌƩǠȏȄƌǹƷȽژȲȵǠɫƌưƌȽژɲژȲɔƨǹǠƩƌȽژǠȄȽɋƌȄƩǠƌȽژƩȏȄژUF%ژuɓȄǠƩǠȲƌǹژǠȽɋƷȂƌ°ژƷǹژÝǠȄƩɓǹƌȵژדِ
ȲƌȵƌژǠȄƩȏȵȲȏȵƌȵژƨɓƷȄƌȽژȲȵƍƩɋǠƩƌȽژưƷژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژɲژƌɋƷȄƩǠȐȄژƌژǹȏȽژưǠǑƷȵƷȄɋƷȽژɋǠȲȏȽژưƷژ
ɫǠȏǹƷȄƩǠƌژƷȄژǹƌژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌژȂɓȄǠƩǠȲƌǹژƷȄژǹƌژȂƌɋƷȵǠƌِ

ژɲژȂƌȂƌژưƷژƩƍȄƩƷȵژưƷژɋƷȂȲȵƌȄƌژưƷɋƷƩƩǠȐȄژưƷژƌƩƩǠȏȄƷȽژȵƷƌǹǠɼƌȵژɲژȵȏȂȏƩǠȏȄƌȵ¥ژהِ
ƩƍȄƩƷȵژưƷژƩɓƷǹǹȏژɓɋƷȵǠȄȏِژ

�ژוِȏǹƌƨȏȵƌȵژƩȏȄژȲȵȏɲƷƩɋȏȽژưƷژǠȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƷȽژưƷژƷưɓƩƌƩǠȐȄژȽɓȲƷȵǠȏȵژȲƌȵƌژǑȏȵɋƌǹƷƩƷȵژ
ǹƌȽژƩƌȲƌƩǠưƌưƷȽژưƷǹژ°ǠȽɋƷȂƌژuɓȄǠƩǠȲƌǹژ%UFژɲژȂƷǱȏȵƌȵژǹƌژƌɋƷȄƩǠȐȄژȴɓƷژȽƷژƨȵǠȄưƌِ

ɓȽɓƌȵǠȏȽِژǹȏȽژɲژǹƌȽژƌژȂɓǹɋǠưǠȽƩǠȲǹǠȄƌȵǠƌژȂƌȄƷȵƌژưƷژ�ɋƷȄưƷȵژזِ

ژחِ �ȏȄȽɋȵɓǠȵژ ƌƩƩǠȏȄƷȽژ Ȳƌȵƌژ ǑȏȂƷȄɋƌȵژ ǹƌژ ǠȄƩǹɓȽǠȐȄژ ǹƌƨȏȵƌǹژ ưƷژ ǹƌȽژ ȲƷȵȽȏȄƌȽژ ƩȏȄژ
ưǠȽƩƌȲƌƩǠưƌưِژ

ژȲȵȏƨǹƷȂƌȽژƌژȽƷǒɓǠȂǠƷȄɋȏژưƌȵژȲƌȵƌژȲȽǠƩȏǹȐǒǠƩƌژƌɋƷȄƩǠȐȄژưƷژȽƷȵɫǠƩǠȏژƷǹژƷǑȏȵɼƌȵ¨ژאِ
ưƷژ ƷȽƷژ ɋǠȲȏژ ƩȏȂȏژ ɫǠȏǹƷȄƩǠƌًژ ƌȄȽǠƷưƌưًژ ưƷȲȵƷȽǠȐȄًژ ƷɋƩًژ ƌژ ȂǠƷȂƨȵȏȽژ ưƷژ ǑƌȂǠǹǠƌȽژ
ưǠȽǑɓȄƩǠȏȄƌǹƷȽِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîזז�



�ژưƷǹژƩȵƷƌƩǠȐȄژǹƌژȵȏȲȏȄƷȵ¥ژאِȏȂǠɋƸژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ°ƌǹɓưژuƷȄɋƌǹژɲژ�ưǠƩƩǠȏȄƷȽِژ

ژ̈אאِ ƷƌǹǠɼƌȵژƌƩɋǠɫǠưƌưƷȽژǠȄȄȏɫƌưȏȵƌȽژɲژƷ˟ƩƌƩƷȽژưƷȄɋȵȏژưƷǹژƩȏȂǠɋƸژưƷژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژưƷǹژ
ȽɓǠƩǠưǠȏًژȲƌȵƌژƩɓȂȲǹǠȵژƩȏȄژƷǹژȏƨǱƷɋȏژưƷژưǠƩǚȏژƩȏȂǠɋƸِ

ژưƷژƌɋƷȄƩǠȐȄژȵƷȴɓǠƷȵƌȄژȴɓƷژȲƷȵȽȏȄƌȽژưƷژưǠƌǒȄȐȽɋǠƩȏژưƷژȂƷƩƌȄǠȽȂȏȽژȽɋƌƨǹƷƩƷȵ-ژבאِ
ǹȏȽژȽƷȵɫǠƩǠȏȽژȴɓƷژƨȵǠȄưƌژƷǹژ%UFژuɓȄǠƩǠȲƌǹِ
ژ
ژגאِ �ǑƷȵɋƌȵژ ɋƌǹǹƷȵƷȽًژ ƩȏȄȽɓǹɋƌȽژ Ʒژ ǠȄɋƷȵɫƷȄƩǠȏȄƷȽژ ƷưɓƩƌɋǠɫƌȽژ Ȳƌȵƌژ ƩȏȄȽɋȵɓǠȵژ Ʒǹژ
ƨǠƷȄƷȽɋƌȵژưƷژǹƌȽژǑƌȂǠǹǠƌȽِژ

ژȂɓȄǠƩǠȲƌǹƷȽژƍȵƷƌȽژȏɋȵƌȽژƩȏȄژƩȏȏȵưǠȄƌưƌȽژɋȵƌȄȽɫƷȵȽƌǹǠưƌưژǹƌژɫǢƌژɋȵƌƨƌǱȏȽژƷƌǹǠɼƌȵ¨ژדאِ
ƌژ ɋȵƌɫƸȽژ ưƷǹژ °ǠȽɋƷȂƌژ%Ʒژ ¥ȵȏɋƷƩƩǠȐȄژ UȄɋƷǒȵƌǹژ %ƷژwǠȎƌȽًژ wǠȎȏȽژ äژ �ưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽژ -Ȅژ
wɓƷȽɋȵȏژuɓȄǠƩǠȲǠȏژ%ƷژeƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƍȄًژeƌǹǠȽƩȏِ

ژהאِ uƷǱȏȵƌȵژ ǹȏȽژ ȲȵȏǒȵƌȂƌȽژ ưƷǹژ °ǠȽɋƷȂƌژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ %UFژ ƩȏȄژ ɓȄƌژ ƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌژ ưƷژ
ƩȏȵȵƷȽȲȏȄȽƌƨǠǹǠưƌưژȽȏƩǠƌǹِژ

�ژואِȏǹƌƨȏȵƌȵژƩȏȄژǹƌȽژǠȄȽɋǠɋɓƩǠȏȄƷȽژƩȏȵȵƷȽȲȏȄưǠƷȄɋƷȽژƷȄژɓȄƌژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌژȴɓƷژƌȽƷǒɓȵƷژ
ƷǹژƌƩƩƷȽȏژưƷژǹƌȽژȲƷȵȽȏȄƌȽژƌژɓȄƌژƌǹǠȂƷȄɋƌƩǠȐȄژȽƌȄƌًژȄɓɋȵǠɋǠɫƌژɲژȽɓ˟ƩǠƷȄɋƷِ

ژזאِ FȏȵɋƌǹƷƩƷȵژ ǹƌژ ȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژ ɲژ Ʒǹژ ɋȵƌɋƌȂǠƷȄɋȏژ ưƷǹژ ƌƨɓȽȏژưƷژ ȽɓȽɋƌȄƩǠƌȽژ ƌưǠƩɋǠɫƌȽًژ
ǠȄƩǹɓǠưȏژƷǹژɓȽȏژǠȄưƷƨǠưȏژưƷژƷȽɋɓȲƷǑƌƩǠƷȄɋƷȽژɲژƷǹژƩȏȄȽɓȂȏژȄȏƩǠɫȏژưƷژƌǹƩȏǚȏǹِ

�ژחאِȵƷƌȵژȲȏǹǢɋǠƩƌȽژȲɓƨǹǠƩƌȽژưƷژȂƌȄƷȵƌژƩȏǹƷǒǠƌưƌژưƷȽưƷژǹƌژǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄژưƷǹژGƌƨǠȄƷɋƷژ
ưƷژ¥ȵƷɫƷȄƩǠȐȄژ°ȏƩǠƌǹًژƷȄژǑƌɫȏȵژưƷژǹƌژȲȵƷɫƷȄƩǠȐȄژƩȏȂȏژȽȏƩǠƷưƌưِژ

ژבِ UȂȲǹƷȂƷȄɋƌȵژ ɲژ ǑȏȂƷȄɋƌȵژ ƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژ ȴɓƷژ ƷȵȵƌưǠȴɓƷȄژ ɋȏưƌȽژ ǹƌȽژ ǑȏȵȂƌȽژ ưƷژ
ɫǠȏǹƷȄƩǠƌژ ƩȏȄɋȵƌژ ǹƌȽژ ȄǠȎƌȽًژ ȄǠȎȏȽژ ɲژ ƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽژ ƷȄژ Ʒǹژ ƍȂƨǠɋȏژ ǑƌȂǠǹǠƌȵًژ ƷȽƩȏǹƌȵژ ɲژ
ƩȏȂɓȄǠɋƌȵǠȏِ

ژבِ �ɋƷȄưƷȵژ ǹƌȽژ ȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژ ưƷژ ƌȽǠȽɋƷȄƩǠƌژ ȽȏƩǠƌǹًژ ȵƷǠȄɋƷǒȵƌƩǠȐȄژ ǹƌƨȏȵƌǹًژ ƌɋƷȄƩǠȐȄژ
ǱɓȵǢưǠƩƌژ ɲژ ȲȽǠƩȏǹȐǒǠƩƌًژ ƌȽǢژ ƩȏȂȏژ ǹȏȽژ ƌȲȏɲȏȽژ Ȳƌȵƌژ ȂƷǱȏȵƌȵژ ǹȏȽژ ȄǠɫƷǹƷȽژ ƨƍȽǠƩȏȽژ ưƷژ
ƨǠƷȄƷȽɋƌȵژưƷژǹƌȽژȂɓǱƷȵƷȽژƌưɓǹɋƌȽژȂƌɲȏȵƷȽِژ

ژǠǑɓȄưǠȵ%ژאבِ ɲژȲȵȏȂȏɫƷȵژƷȄɋȵƷژ ǹƌȽژ ɲژ ǹȏȽژ ȽƷȵɫǠưȏȵƷȽژȲɔƨǹǠƩȏȽژưƷژ ǹƌژ ƌưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄژ
ȂɓȄǠƩǠȲƌǹژǹƌژȏƨȽƷȵɫƌȄƩǠƌژưƷژǹȏȽژưƷȵƷƩǚȏȽژưƷژȄǠȎƌȽًژȄǠȎȏȽژɲژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽژƩȏȄǑȏȵȂƷژƌژ
ǹƌژǹƷɲژǒƷȄƷȵƌǹژƷȄژǹƌژȂƌɋƷȵǠƌِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� חז



ژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷًژƷȂƨƌȵƌɼȏژưƷǹژƷȵȵƌưǠƩƌƩǠȐȄژǹƌژȲɓƨǹǠƩƌȽژȲȏǹǢɋǠƩƌȽژȂƷưǠƌȄɋƷژȵȏȂȏɫƷȵ¥ژבבِ
ƷǹژƌƨɓȽȏژȽƷɱɓƌǹًژƷǹژɋȵƌƨƌǱȏژɲژǹƌژƷɱȲǹȏɋƌƩǠȐȄژǹƌƨȏȵƌǹژǠȄǑƌȄɋǠǹًژƷȄɋȵƷژȏɋȵȏȽژȲȵȏƨǹƷȂƌȽژȴɓƷژ
ƌȴɓƷǱƌȄژƌژȄǠȎƌȽًژȄǠȎȏȽژɲژƌưȏǹƷȽƩƷȄɋƷȽِ

ژǹƌژưǠȽȂǠȄɓǠȵژȲƌȵƌژɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷژȽǠɋɓƌƩǠȐȄژƷȄژɼȏȄƌȽژƷȄژƌǹǠȂƷȄɋƌȵǠȏژƌȲȏɲȏژȄɋȵƷǒƌȵ-ژגבِ
ưƷȽȄɓɋȵǠƩǠȐȄژɲژȂƷǱȏȵƌȵژǹƌȽژƩȏȄưǠƩǠȏȄƷȽژưƷژȽƌǹɓưژǑƌȂǠǹǠƌȵِ

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîח�



¨-°Åu-wژ-%ژkژ�-°¾¨Å�¾Å¨ژ�
%-kژ¥k�wژuÅwU�U¥�kژ-%ژ

%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîژ�
-ǹژȲȵƷȽƷȄɋƷژȲǹƌȄژȽƷژƩȏȂȲȏȄƷژưƷژהژȽƷǠȽژƷǱƷȽژȵƷƩɋȏȵƷȽًژבژȲȵȏǒȵƌȂƌȽًژגژƷȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽژɲژ
ȏƨǱƷɋǠɫȏȽِژưǠȽɋǠȄɋȏȽژǹȏȽژƩȏȄژƩɓȂȲǹǠȵژȲƌȵƌژƌƩƩǠȐȄژưƷژǹǢȄƷƌȽژגבא

-ǹژ ȂƌȵƩȏژ ǒƷȄƷȵƌǹژ ưƷژ ƷȽɋƷژ ƷǱƷȵƩǠƩǠȏژ ưƷژ ȲǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ ƷȽɋƍژ ǑɓȄưƌȂƷȄɋƌưȏژ ƷȄژ ǹȏȽژ
ȲȵǠȄƩǠȲǠȏȽژưƷژ ǹȏȽژ ژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژưƷژ�ƨǱƷɋǠɫȏȽژו °ȏȽɋƷȄǠƨǹƷژưƷژ ǹƌژ�ȵǒƌȄǠɼƌƩǠȐȄژưƷژ ǹƌȽژ
wƌƩǠȏȄƷȽژÅȄǠưƌȽژɲژȽɓȽژȂƷɋƌȽژȲƌȵƌژƌɋƷȄưƷȵژ ǹƌȽژȄƷƩƷȽǠưƌưƷȽژȂƍȽژƌȲȵƷȂǠƌȄɋƷȽژưƷژ
ȄɓƷȽɋȵƌژƩǠɓưƌưƌȄǢƌژǱƌǹȏȽɋȏɋǠɋǹƷȄȽƷِ

��w°¾¨Åä-w%ژ�-kژFÅ¾Å¨�

�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wî� ח

-Ý�kÅ��U�w
�ȏȄǑȏȵȂƷژƌژǹȏژȲȵƷɫǠƌȂƷȄɋƷژƷȽɋƌƨǹƷƩǠưȏژƷȄژǹƌژkƷɲژưƷژ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ¥ƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌژȲƌȵƌژƷǹژ
-ȽɋƌưȏژưƷژeƌǹǠȽƩȏژɲژȽɓȽژuɓȄǠƩǠȲǠȏȽًژưƷȄɋȵȏژưƷژǹƌȽژȂɔǹɋǠȲǹƷȽژƌƩƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژǹƷژƩȏȂȲƷɋƷژ
ƌǹژ ��¥k�%-uÅwژ ƷȽژ Ʒǹژ ưƷژ Ʒɫƌǹɓƌȵژ Ʒǹژ ȲȵƷȽƷȄɋƷژ ȲǹƌȄًژ ƌȽǢژ ƩȏȂȏژ ȂȏưǠ˟Ʃƌȵǹȏژ ɲژ
ƌƩɋɓƌǹǠɼƌȵǹȏژȽǠژǑɓƷȽƷژȄƷƩƷȽƌȵǠȏِ

-ǹژ ȲȵȏƩƷȽȏژ ưƷژ ƷɫƌǹɓƌƩǠȐȄژ ȵƷ˟ƷȵƷژ ƌǹژ ƌȄƍǹǠȽǠȽژ ȽǠȽɋƷȂƍɋǠƩȏژ ȏƨǱƷɋǠɫȏژ ɲژ ɋƸƩȄǠƩȏًژ Ʃɓɲƌژ
˟ȄƌǹǠưƌưژƷȽژưƷɋƷȵȂǠȄƌȵژǹƌژȲƷȵɋǠȄƷȄƩǠƌژɲژƷǹژǹȏǒȵȏژưƷژǹȏȽژȏƨǱƷɋǠɫȏȽژȲǹƌȄɋƷƌưȏȽًژƌȽǢژƩȏȂȏژ
ǹƌژƷǑƷƩɋǠɫǠưƌưًژȵƷȽɓǹɋƌưȏȽًژƷǑƷƩɋȏȽژɲژɫǠƌƨǠǹǠưƌưژưƷژǹȏȽژȲȵȏǒȵƌȂƌȽژȲɔƨǹǠƩȏȽِ

-ȄژƩƌȽȏژưƷژȽƷȵژȄƷƩƷȽƌȵǠȏژ ǹƌژƌƩɋɓƌǹǠɼƌƩǠȐȄژưƷǹژȲȵƷȽƷȄɋƷژȲǹƌȄًژ ȽƷژƷȽɋƌȵƍژȽɓǱƷɋȏژƌژ ǹȏژ
ȽǠǒɓǠƷȄɋƷًژɋƌǹژƩȏȂȏژǹȏژƷȽɋƌƨǹƷƩƷژǹƌژkƷɲژưƷژ¥ǹƌȄƷƌƩǠȐȄژ¥ƌȵɋǠƩǠȲƌɋǠɫƌژȲƌȵƌژƷǹژ-ȽɋƌưȏژưƷژ
eƌǹǠȽƩȏژ ɲژ ȽɓȽژ uɓȄǠƩǠȲǠȏȽٕژ Ʒǹژ ¥ȵƷȽǠưƷȄɋƷژ uɓȄǠƩǠȲƌǹژ Ȳȏưȵƍژ ȲȵȏȂȏɫƷȵژ ƌȄɋƷژ Ʒǹژ
�ɲɓȄɋƌȂǠƷȄɋȏژǹƌȽژȂȏưǠ˟ƩƌƩǠȏȄƷȽژɲژƌưƷƩɓƌƩǠȏȄƷȽژȴɓƷژƷȽɋǠȂƷژȲƷȵɋǠȄƷȄɋƷȽژƌǹژ¥ǹƌȄژ
uɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژưƷژȂƌȄƷȵƌژƷɱƩƷȲƩǠȏȄƌǹژƷȄژƩɓƌǹȴɓǠƷȵژɋǠƷȂȲȏًژ
ƩɓƌȄưȏژ ȽƷƌژ Ƚɓ˟ƩǠƷȄɋƷȂƷȄɋƷژ ǱɓȽɋǠ˟Ʃƌưȏًژ ȽǠǒɓǠƷȄưȏژ Ʒǹژ ȂǠȽȂȏژ ȲȵȏƩƷưǠȂǠƷȄɋȏژ
ƷȽɋƌƨǹƷƩǠưȏژƷȄژǹƌژǹƷɲژȲƌȵƌژǹƌژƌƩɋɓƌǹǠɼƌƩǠȐȄژȏژȽɓȽɋǠɋɓƩǠȐȄژɲژȲȵƷɫǠƌژƷɫƌǹɓƌƩǠȐȄِ

ژǱƷȽ-ژה
ƩƷȄɋȵƌǹƷȽ

ȵȏǒȵƌȂƌȽ¥ژב ȽɋȵƌɋƷǒǠƌȽ-ژג
ژבגא

kǠȄƷƌȽژưƷژ
ƌƩƩǠȐȄژ� � �  

�ȏȄȽɋȵɓǠȵژƷǹژ
ǑɓɋɓȵȏژȂƷưǠƌȄɋƷ
ژƷȽƌȵȵȏǹǹȏ%ژƷǹژ
uɓȄǠƩǠȲƌǹژ



�uÅwUژk�w¥ژU¥�kژ-%ژ%-°�¨¨�kkژ�äژG��-¨w�wîאח�



�äÅw¾�uU-w¾ژ-%ژ�e�k�°¾�¾U¾k�wًژe�kU°��

�ưȂǠȄǠȽɋȵƌƩǠȐȄגאאٮאאژ

kِ�ƌȂǢȵƷɼ¨ژȏɋȏ°ژƌɔǹ¨ژِ¥ِ

°ƷƩȵƷɋƌȵǠȏژGƷȄƷȵƌǹ

kǠƩِژ-ǹȏɲژFƷȵȄƌȄưȏژ¥ȵƷƩǠƌưȏژGȏȄɼƍǹƷɼ

�ȏȏȵưǠȄƌƩǠȐȄژɲژ-ǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژưƷǹژژ¥ǹƌȄژuɓȄǠƩǠȲƌǹژưƷژ%ƷȽƌȵȵȏǹǹȏژɲژGȏƨƷȵȄƌȄɼƌژ

�ȏȂɓȄǠƩƌƩǠȐȄژ°ȏƩǠƌǹ

-ǹƌƨȏȵƌƩǠȐȄژưƷژ%ǠȽƷȎȏژ
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