Mtra. Lourdes Ariadna Gonzdlez Pérez, en mi cardcter de Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco, y de
conformidad con lo establecido por el articulo 4, penultimo parrafo de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en correlaciéon con los articulo 1, 4 fraccion II, 6 fracciones I1 y IIT; asi como los articulos 7 fraccion 111, 14,15
fraccion V, 16 fraccion IV y 20 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco; y el articulo 9 fracciones IT
y IV del Reglamento Interno de la Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco y en observancia a los articulo 23
fraccion VIIIy 84 de la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios y 57 fracciones IV y
VIy 69 del Reglamento de la Ley de Planeacién para el Estado de Jalisco y sus Municipios, en atencién al oficio
identificado con las siglas CGEDS/445/2022, signado por la Mtra. Norma Alicia Diaz Ramirez, Encargada de Despacho
de la Coordinacion General Estatrégica de Desarrollo Social, en el que se aprueba la propuesta de Plan Institucional

de la Secretaria de Cultura, emito el siguiente:
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Secretaria de Cultura

I. Introduccion

La ediciéon 2022 del Plan Institucional de la Secretaria de Cultura se deriva de la actualizacion del Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo 2018-2024. Es el resultado de un proceso de evaluacién y actualizacién de la primera
edicion publicada en 2019 y tiene por propodsito ofrecer una vision mds clara y de mayor actualidad de la
organizacion.

La cultura la construimos todas y todos. El Gobierno del Estado de Jalisco, en su Plan Estatal de Gobemanza y
Desarrollo, busca generar un gobierno cercano y eficiente, asi como atender a través de la cultura temas
transversales como la igualdad de género, los derechos humanos y el cambio climatico. Es a través de la cultura
que podemos atender problemas sociales que imperan a nivel nacional y estatal En este sentido, la Secretaria
de Cultura de Jalisco tiene el deber de promover y difundir, en todos los ciudadanos del Estado, el derecho al
acceso a la cultura y las artes de manera inalienable.

Este documento refrenda el objetivo de construir una politica cultural a través de seis objetivos institucionales:

v Permear una politica cultural de pacificacién del estado, al fortalecer lazos comunitarios bajo una vision
de cultura estratégica y sustantiva, motivar la participacién ciudadana y crear vinculos institucionales,
federales, estatales e intermunicipales, promover la recuperacion de espacios publicos como lugares
seguros para la convivencia.

v Descentralizar las actividades de produccion, difusion y consumo de la cultura en los 125 municipios del
estado; a través de las Estaciones Culturales, fortalecer y activar la infraestructura, la oferta cultural y
los recursos humanos que se dedican a la promocion y difusién de la cultura. Fortalecer las capacidades
de gestion y produccion de los municipios desde lo local.

v Defender, respaldar y renovar el compromiso hacia la diversidad cultural, la tolerancia y el pluralismo
como principios no negociables. Generar experiencias para publicos especificos y vulnerables del estado:
ninas, adolescentes y mujeres; personas con discapacidad, personas de comunidades indigenas, adultos
mayores, comunidad LGBTTTIQ+, personas en situacion de pobreza, personas migrantes y personas
privadas de su libertad.

v Fomentar la profesionalizacién de la comunidad cultural en miras de su perfeccionamiento y desarrollo,
y promover el intercambio y la cooperacion con agentes internacionales.

v Robustecer los medios, servicios e instalaciones de la Secretaria de Cultura con vias a potenciar los
recursos y que estos se distribuyan de manera mds justa y eficiente. Consolidar los programas,
organismos y espacios como iconos de la diversidad identitaria del estado.

v Posicionar las manifestaciones culturales de jaliscienses como un referente nacional e internacional de
la cultura y las artes de Jalisco. Difundir las declaratorias de su patrimonio cultural

Los objetivos buscan promover y proteger la diversidad cultural del Estado a través del didlogo y la
participacion, generando cambios sociales y comunitarios, para entender a la cultura como un sector
estratégico y sustantivo, no accesorio. La Secretaria de Cultura busca hacer accesible la experiencia estética de
calidad para formacién de comunidades artisticas del mafana y a su vez, construir politicas culturales sociales,
asequibles y promotoras de nuestro patrimonio tangible e intangible.

En Jalisco, la cultura la construimos todas las personas y la tradicién estd viva.

Mtra. Lourdes Ariadna Gonzdalez Pérez

Secretaria de Cultura
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I. Marco Juridico

Los articulos 1,2 y 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, disponen que la Nacion tiene una
composicion pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas, que son aquellos que descienden de
poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse la colonizacién y que conservan sus propias
instituciones sociales, econdmicas, culturales y politicas, o parte de ellas. De igual manera establecen que toda
persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia,
asi como el ejercicio de sus derechos culturales. Por lo cual, el Estado promoverd los medios para la difusién y
desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno
respeto a la libertad creativa. Es decir, desde nuestro ordenamiento juridico supremo, se estd reconociendo la
pluriculturalidad de la que estd compuesto nuestro pais, y con ello no sélo impone al Estado la obligacion de
protegerla y salvaguardarla, sino también de difundirla y desarrollarla; ademas de que, por mandato constitucional,
se otorga a todos los habitantes del pais, el derecho a la cultura, y mds aun: el ejercicio de sus derechos culturales, lo
que conlleva el otorgamiento al individuo de la libertad para ejercer las prdcticas culturales que deseé, asi como el

acceso a sus expresiones materiales e immateriales, y la proteccion y promocién de las mismas.

Por otro lado, la Convencion Americana sobre Derechos Humanos conocida como “Pacto de San José de Costa Rica”,
aprobado por el Senado de la Republica el dia 18 de diciembre de 1980 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 9 de enero de 198], en sus articulos 16 numeral 1, y 26, reconoce la libertad de asociacion de las
personas con fines culturales, aunado a que los Estados que forman parte de dicho instrumento internacional se
comprometen a adoptar las medidas necesarias para lograr la plena efectividad de los derechos que se derivan de
las normas culturales, entre otras, contenidas en la Carta de la Organizacion de los Estados Americanos, mediante
la entrada en vigor del Protocolo Adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos en Materia de
Derechos Economicos, Sociales y Culturales conocido como "Protocolo De San Salvador" aprobado por el Senado de
la Republica el dia 12 de diciembre de 1995, ratificado con fecha del 28 de agosto y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 1 de septiembre ambas fechas de 1998, los Estados integrantes reconocen el derecho de toda
persona para participar en la vida cultural y artistica de la comunidad, tal y como se desprende de su articulo 14
numeral 1 inciso a. De lo anterior se colige que el Estado Mexicano, en concordancia con lo dispuesto por la
Constitucion Federal, se ha comprometido ante otros paises para garantizar y salvaguardar el derecho a la cultura,

asi como para preservarla y fomentarla.

En lo que respecta al dmbito local, la Constitucion Politica del Estado de Jalisco, en su articulo 4 parrafo noveno,
dispone que toda persona tiene derecho a la cultura, a participar libremente en la vida cultural de la comunidad, a

preservar y desarrollar su identidad, a acceder y participar en cualquier manifestacién artistica y cultural, a elegir
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pertenecer a una comunidad cultural, al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia; a
conocer, preservar, fomentar y desarrollar su patrimonio cultural, asi como al ejercicio de sus derechos culturales en
condiciones de igualdad. Con ello, el constituyente local considerd igualmente a la cultura, como un derecho al que le
reviste tal jerarquia que es necesario que se considere en la Carta Magna Local, mediante la cual se permita al
individuo gozar del derecho de acceso a la cultura en todas sus expresiones, reconociendo que pueden participar
libremente de la vida cultural de su comunidad, asi como de conocer, preservar, fomentar y desarrollar disfrutar del
patrimonio cultural; lo cual supone diversos retos para el Estado, al tener que garantizar la composicion pluricultural
de la sociedad mexicana, ademds de crear e innovar los mecanismos necesarios para garantizar el acceso a la

cultura a la poblacion, incluyendo el acceso a las costumbres y tradiciones de nuestros pueblos originarios.

El Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, medionte acuerdo DIELAG ACU 001/2018 del ciudadano Gobernador
constitucional del estado libre y soberano de Jalisco, publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco” con fecha
21 de diciembre de 2018, se determiné agrupar diversas dependencias publicas a las respectivas coordinaciones
generales estratégicas de la administracién publica centralizada, tal y como se advierte en el considerando VIII de
dicho documento, en el que de acuerdo con los articulos 20, 23, 25, 29, 30, 34, 39 y 42 de la Ley Orgdnica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco, las facultades sustantivas de la  Secretaria de Cultura, entre otras |, son afines
con las funciones de la Coordinacién General Estratégica de Desarrollo Social, lo cual quedé asentado en el acuerdo
primero, fraccién III, inciso e) del acuerdo en cita. Ahora bien, los articulos 2 numeral 3, 3 numeral 1 fraccion I, 16
numeral 1fraccidon 1V, y 20 de Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco contempla a la Secretaria de
Cultura dentro de la estructura de la Administracién Publica Centralizada, como el ente publico encargado de
gjercer las atribuciones que la legislacién federal en materia de cultura establece para los Estados, asi como las
atribuciones descentralizadas por la Federacion hacia los Estados; de disefiar y ejecutar el Programa de Cultura del
Estado, asi como las politicas de la materia en coordinaciéon con la federacién y los municipios; de vigilar y controlar
los valores artisticos e histéricos del Estado; de difundir la cultura y artes del Estado; y de promover, apoyar y
gestionar tanto la preservacidn e incremento del patrimonio histérico, arqueoldgico, artistico, cultural y
arquitecténico del Estado, como las manifestaciones de la creacion intelectual y artistica, y las investigaciones
estéticas, artisticas e intelectuales del Estado; entre otras. Lo que significa que el Estado de Jalisco, como parte
integrante de la Federacion, ha considerado a la cultura como elemento fundamental de su estructura, y ha creado
una Secretaria que se encarga uUnica y exclusivamente de su atencién, a la cual ha dotado con las atribuciones
necesarias para procurar que los habitantes puedan gozar del derecho a la cultura, ademas de la tutela y difusién

de dicha prerrogativa publica.

No obstante, esta dependencia gubernamental —Secretaria de Cultura del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco-
cuenta con facultades, atribuciones y obligaciones adicionales a aquellas que le otorga la Ley Orgdnica del Poder

Ejecutivo del Estado en temas especificos de la proteccién y desarrollo cultural, las cuales se encuentran

10



Secretaria de Cultura

consideradas en la Ley de Patrimonio Cultural del Estado, la Ley de Fomento a la Cultura, y la Ley de Mecenazgo
Cultural Estos ordenamientos, en términos generales disponen que la Secretaria serd la encargada de identificar,
administrar, y salvaguardar el patrimonio cultural del Estado, sea éste material o inmaterial;, abordan la forma en
que se llevarda a cabo el fomento y desarrollo de la cultura en sus manifestaciones artisticas, artesanales,
costumbres y tradiciones; y cdmo se incentivard la participacion de la iniciativa privada en el financiamiento de

proyectos culturales.

Tocante a la organizaciéon y funcionamiento internos de la Secretaria de Cultura del Estado, en los articulos 3y 4 de
su Reglamento Interno se enuncian las unidades administrativas que la conforman, mientras que en el resto del
cuerpo del documento se describen las facultades y atribuciones con que cada una de ellas cuenta en lo individual,
para que conjuntamente como dependencia pueda cumplirse con los mandatos constitucionales, tanto el federal

como el local, asi como con la legislacion secundaria en materia cultural

En ese sentido, el articulo 84 de la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios, define lo
que es el Plan Institucional materia del presente documento, el cual debe de emitirse en términos de lo dispuesto por
los articulos 23 fraccion VIII y 26 fraccién III del mismo ordenamiento, ya que corresponde a las dependencias que
forman parte de la administracién publica estatal, formular, evaluar y en su caso actualizar sus planes

institucionales, mismos que deben ser aprobados por las Coordinaciones Sectoriales.

m
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II. Misidn, vision institucional y alineaciéon

al Plan Estatal

Misidon Institucional

Somos una organizacion que promueve la diversidad de expresiones simbdlicas, identitarias y patrimoniales de
Jalisco, mediante una oferta de bienes y servicios que contribuye a la profesionalizacién de la comunidad artistica y
cultural, la consolidacion de una cultura de paz y al disfrute equitativo de los derechos culturales de todas las

personas que habitan en la entidad.

Visién Institucional

Al término de la administracion 2018-2024, la Secretaria de Cultura de Jalisco es un modelo nacional de promociéony
proteccion de la diversidad cultural de la entidad. Abierta al didlogo y la participacion de las instituciones, las
comunidades y los gremios profesionales del sector, genera cambios sociales y comunitarios, promueve la igualdad

sustantiva y la pacificacion del Estado.

Valores institucionales

Equidad: promover la igualdad entre personas sin importar su género, situacién socioecondmica y procedencia,

tratando de acortar la brecha entre individuos.

Transparencia: apertura y compromiso con la divulgacion de informaciéon acerca de la gestion de la institucidon y el

ejercicio de recursos publicos.

Espiritu de servicio: gobierno centrado en el ciudadano, en servir a los demds para lograr un desarrollo pleno y

equilibrado; no sirviéndose de los demas para lograr un desarrollo personal.
Colaboracion: trabajo en equipo desde el equipo de la Secretaria y hacia la sociedad jalisciense.
Profesionalismo: desarrollo de nuestras actividades con compromiso, mesura y responsabilidad.

Disciplina: capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un objetivo.
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Creatividad: generacion de nuevas ideas o conceptos, o de nuevas asociaciones entre ideas y conceptos conocidos,

que se dirigen hacia la construccién de soluciones integrales.

Eficacia: capacidad de cumplir con los objetivos y metas en el tiempo, lugar, calidad y cantidad programados, con los

recursos disponibles.

Eficiencia: optimizacion de los recursos humanos, financieros y técnicos que se necesitan para la ejecucion de los

programas y proyectos, asegurando que la relacién costo-beneficio sea positiva.
Honestidad: coherencia entre acciones y valores; entre individuo y las normas establecidas.
Liderazgo: habilidades que generan iniciativa y una influencia positiva.

Participaciéon: capacidad de involucrar a la ciudadania en las decisiones publicas.

Alineaciéon con el Plan Estatal y a la Agenda 2030 del

Desarrollo Sostenible

Las acciones que se generardn a través de la Secretaria de Cultura del gobierno del estado de Jalisco para el
periodo 2018-2024 se apegardn en orden vertical a la agenda 2030 para el desarrollo sostenible de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de
Jalisco (PEGD), buscando alinear las estrategias para mejorar las condiciones culturales en la entidad y obtener

resultados favorables.

La siguiente tabla muestra la contribuciéon de la Secretaria de Cultura al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de

Jalisco y a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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Objetivo de Gobernanza Objetivo sectorial Resultados especificos Estrategias I::;c:g::lreess Objetivos del desarrollo sostenible
25]1Las acciones que
prorl:ueven Tl accgscci: a dl a Fortalecimiento de | ODS 4. Garantizar una educaciéon inclusiva equitativa y de calidad y promover
| culturaenlasocieca ortalecimiento dela oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
jalisciense se adaptarony infraestructura ODS 8 Pr ) imient s rmico inclusi tenible el L l
fortalecieron, tras los existente . Promover el crecw:rleb o ecclonon;lco incl L:SIc\i/O y sostenible elempleoy e
agravios de la pandemia abajo decente para todos
COVID-19.
2-5-21;571 los municipios ODS 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
Al
M era d{al rez X . las edades. (Meta 34)
letropolitana de Eje estratégico de ) . X o .
Guadalajara se i ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva equitativa y de calidad y promover
distribuyen de manera Cultura Cardinal . i :
N yen : oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. (Meta 47)
. . mas equitativa acciones . . . . .
Mejorar las condiciones artisticas y culturales. ODS16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas. (Meta 167)
de acceso efectivo a los : o : o .
derechos sociales Personas visitantes a ODS 4 Garantizar una educacion inclusiva equitativa y de calidad y promover
impulsando lf.S.B.[Losddelrechos los museos de Jalisco oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. (Metas 42,43,
capacidades de las guttura’es ce oS grupos Eie estratégico di que dependende la 47v 4.
personasy sus Consolidar una ‘pTIOTItClT'IOS Y eSpecrﬁ.C oS se jeestrategieo de Secretaria de Cultura. 7y 40
comunidades, politica cultural en garantizan con acciones Cultura conenfoque ODS 5 Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
reduciendo brechas de beneficiodelasy los di de qc;:czs@lldludj i Asistentes a las nifias. (Meta 51, Meta 52)
desigualdad, conun jaliscienses, el lversidad e meiusion. bibliotecas publicas ODS 10, Reducir la desiaualdad ntrel ises. (Meta102)
sentido de colectividad desarrollo de las ’ -reduar adesiguaidaadeny emtre ‘os paises. eta
fortalecido que impulsa comunidades Eie estratéaico d Pr o d " ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva equitativa y de calidad y promover
4 : it - Eje estratégico de oporcion de eventos
lamovilidad social culturales: artisticas g . . 9 i zdiestrqmientos oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. (Metas 44,45y
ascendentey con y creativas del o Profesionalizacion de yl les diriaid
atencion prioritaria estado para la 254 Las condiciones para la comunidad artistica culturalesc mg' osa 4b)
para las personas y los generaciénde eldesarrollodelas grupos prioritarios. ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién
grupos cuyos derechos cambios sociales. comunidades culturales y y cultural stenible v f tarlai i6n. (Meta 93)
han sido vulnerados de artisticas se vieron Capital humano sostenibley fomentar la mnovacion. {Meta 7.
manera histérica y favorecidas. . cico d artistico ocupadoy ODSTl.Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean mas
coyuntural en particular - Ejeestratégicode empleado.

por la pandemia por
COVID-19.

Productos Jalisco

255.La infraestructura
cultural administrada por
el Estado se ha

Eje estratégico de

Fortalecimiento de la

vocacionadoy se ha infraestructura
adecuado, optimizando su .
existente
uso.
256.Los jaliscienses
cuentan con acciones ) o
culturales que propician la Eje estratégico de

apropiacion de espacios
publicos y fornentan una
cultura de paz.

Cultura para la paz

inclusivos seguros resilientes y sostenibles. (Meta T14)

ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
sostenible y fomentar la innovacién. (Meta 91)
ODSTl.Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean mas

inclusivos seguros resilientes y sostenibles. (Meta 114 y Meta T17)

ODS 3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos entodas
las edades. (Meta 35)
ODS 4 Garantizar una educacion inclusiva equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. (Meta 47)
ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas. (Metas 161,167,16b)
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Mapa sistémico

Cultura y sus tematicas relacionadas

Financia-
miento para
el desarrollo

Competencias
y capacidades
delCH

Mujeres
libres de
violencia

Igualdad
de

Género

Infraestruc-
tura para el
desarrollo

Hacienda
publica

Fuente: Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 2018 -2024 - vision 2030, Actualizacion.
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IV. Diagnostico de la organizacion
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ITI. Diagndstico de la organizacion

Radiografia institucional

A tres arios de la presente administracion; la Secretaria de Cultura ha presentado avances importantes
con relaciéon a las dreas de oportunidad que fueron identificadas en el diagndstico efectuado al comienzo

de la presente administracion.

»  Coordinacién y vinculacién entre las dreas de la Secretaria: Con el objetivo de eficientar el uso de
recursos publicos y potenciar los resultados derivados de las intervenciones; las Jefaturas y
Direcciones que comprenden la estructura organizacional de la organizacién, efectian proyectos
e iniciativas con objetivos comunes de forma coordinada y en estrecha vinculacion. Siendo el
avance mds notorio el presentado en materia de planeacién y presupuestacién, en donde el

trabajo coordinado y unificado funge como principio rector.

= Manejo de recursos humanos, materiales y financieros: Ademds de potenciarse el trabajo
coordinado entre las dreas que conforman la Secretaria; se han implementado y fortalecido los
mecanismos de control y seguimiento, con el objetivo de garantizar el uso eficiente de los recursos

publicos.

= Uso y aprovechamiento de los espacios a cargo de la dependencia: Con el apoyo de la Jefatura
de Administracion de Espacios Culturales, como de la Jefatura de Espacios Escénicos, se han
ejecutado proyectos e implementado mecanismos para el adecuado aprovechamiento de los

espacios a cargo de la Secretaria.

= Mecanismos de procuraciéon de fondos privados e internacionales: Gracias al financiamiento de
instancias privadas como internacionales, se ha posibilitado la realizacién y enriquecimiento de
iniciativas financiadas con recursos publicos, mediante el establecimiento de bolsas mixtas. La
Secretaria contempla como parte de su estructura organizacional, una unidad administrativa

que tiene por objetivo contribuir a tal propdsito.

= Manual de Operacién y Procedimientos: Se dispone de un Manual de Operacién y Procedimientos
actualizado, posibilitando un mayor conocimiento y transparencia con relacién a los procesos que

efectia por cada una de las dreas pertenecientes a la organizacion.
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Perspectiva anacrénica o separatista del arte y la cultura: La estructura organizacional de la
Secretaria de Cultura, refleja una perspectiva amplia e incluyente del arte y la cultura; en donde
personas vulnerables y disciplinas artisticas antes ignoradas o con escasa atencién, pueden verse
representadas. Asimismo, como puede constatarse en documentos oficiales, como el Plan Estatal
de Gobernanza y Desarrollo, el Programa Estatal de Cultura e Informes de Gobierno; la
Secretaria de Cultura conduce una politica que concibe a la cultura en un sentido amplio y
universal, y no como algo aislado o accesorio con relacién a otros dmbitos que involucran la vida

individual y en sociedad.

Calidad de los servicios: Ante la inercia organizacional que antepone la calidad de los servicios
frente a su cantidad; se ha apostado por el diserio de experiencias en atencidén a territorios y

grupos de personas en lo especifico.

Participacién social y vinculacién con la comunidad cultural: Con la finalidad de descentralizar la
toma de decisiones, en atencién a distintas finalidades, como el dar atencion a las necesidades
derivadas por la pandemia de COVID-19 o el formular proyectos en coordinacién con la
comunidad cultural; desde la Secretaria de Cultura se han impulsado distintos espacios de

propuesta, didlogo y escucha.

Género: Con el objetivo de mejorar el trato entre los géneros, el acceso a las oportunidades y
beneficios para el desarrollo de las mujeres, la Secretaria dispone de una Unidad de Igualdad de
Género, para la institucionalizaciéon de la perspectiva de género, la igualdad sustantiva y los
derechos humanos, como pilares fundamentales en la toma de decisiones tanto en el diserio como

en la ejecucién de la politica cultural.

Espacios expositivos: Con el apoyo del Organismo Publico Descentralizado denominado Museos,
Exposiciones y Galerias de Jalisco, se ha favorecido el rescate y aprovechamiento de los espacios

expositivos, bajo un enfoque de transversalidad.

Centralizacién de la oferta cultural: En el marco del proyecto estratégico Cultural Cardinal, se
han consolidado avances importantes para la descentralizacion de la oferta cultural Se han
habilitado oficinas al interior del estado, como puntos de atencidén y programacion, al tiempo en

que se han registrado avances en la apertura de distintas sedes regionales.

Programacién dirigida a personas en situacion de vulnerabilidad, inequidad o marginacién: En

promedio, en los primeros tres anos de la presente administracién, se ha dirigido el 24% de la
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programacion hacia grupos prioritarios. Lo que representa un incremento del 33% en la

programacion dirigida hacia tales grupos, en contraste con el valor registrado en 2018.

= Transversalidad de la politica cultural: Como se puede constatar en los ejes estratégicos, como en
los resultados y objetivos previstos tanto en el Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo, asi como
en el Programa Estatal de Cultura; la Secretaria de Cultura incorpora un enfoque de
transversalidad en el disefio y ejecucion de la politica cultural, en sintonia con la politica estatal y

nacional, como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible correspondientes a la Agenda 2030.

Unidades administrativas y sus principales funciones

La Secretaria de Cultura es una dependencia del ejecutivo estatal, adscrita a la Coordinacién General

Estratégica de Desarrollo Social

Estd presidida por una persona titular quien tiene la facultad de representar legalmente a la Secretaria,
asi como de determinar, dirigir y coordinar la politica cultural de la entidad, en conformidad con la

normativa vigente y con los lineamientos establecidos por el ejecutivo estatal.

Para un correcto ejercicio de sus funciones, la persona titular de la dependencia, tiene a su disposicién una
secretaria particular que se encarga de administrar su agenda, asi como dar recepcion, seguimiento y
atencion a peticiones dadas por las unidades administrativas de la Secretaria, por personas y organismos
ciudadanos, de otras dependencias o instituciones, asi como del titular del poder ejecutivo estatal o de la

Coordinaciéon de Desarrollo Social.

Ademds, la persona titular de la dependencia cuenta con tres unidades administrativas adscritas
directamente a su despacho: la Unidad de Difusion de la Cultura y las Artes, la Jefatura Juridica y la

Direccion de Desarrollo Institucional

La Unidad de Difusion de la Cultura y las Artesplaneq, dirige y disetia las estrategias de comunicacion de
la Secretaria, en sintonia con la Coordinacion General de Comunicacién Social del Poder Ejecutivo; difunde
en medios de comunicacién masiva las acciones realizadas por la dependencia, y administra los canales
de comunicacion institucionales; recopila informacién relacionada con los medios publicos y notifica la
Secretaria sobre acontecimientos de interés; dirige las politica editorial de la dependencia y realiza

investigaciones relativas al patrimonio e identidades culturales del Estado.

La Jefatura Juridica, por su parte, representa a la Secretaria y a su titular en toda clase de juicio,

procedimiento o trdmite juridico, asi como participa en la elaboracion de todo convenio, contrato,
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reglamento o cualquier otro instrumento juridico celebrado por la dependencia en el ejercicio de sus
atribuciones; da asesoramiento juridico a las distintas dreas de la Secretaria, y coordina la entrega en
tiempo y forma de todo requerimiento en materia de acceso a la informacién publica. Asimismo, funge

como Secretaria Técnica de la Unidad de Igualdad de Género.

Finalmente, la Direccion de Desarrollo Institucional es la encargada de dar seguimiento, en coordinacion
con la Direcciéon de Planeacion, Vinculacién y Desarrollo Sectorial, a los procesos de planeacion,
programacién presupuestal, monitoreo y evaluaciéon de las actividades sustantivas de la Secretaria. Para
lo que recolecta datos sobre el desemperio de las distintas dreas de la dependencia, ejecuta
investigaciones y diagndsticos, asi como desarrolla distintos productos estadisticos, de rendicion de
cuentas y de immovacién gubermamental. Ademds, funge como enlace de la Unidad de Igualdad de

Género ante la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres.

Para el cumplimiento de sus atribuciones sustantivas la Secretaria de Cultura cuenta seis direcciones: la
Direccion de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Sectorial: la Direccion de Patrimonio Cultural la
Direccion de Gestion Integral de Proyectos; la Direccion de Desarrollo Cultural y Artistico, la Direccion de

Operacion y Programacién Cultural y la Direccion Administrativa

La Direccion de Planeacion Vinculacion y Desarrollo Sectorial se enfoca en cuidar la alineacion
transversal de las acciones, proyectos, politicas y programas de todas las dreas de la dependencia con
relacién a los ejes de trabajo. Ademds, estd entre sus funciones el fortalecer las relaciones institucionales
con los sectores social, publico y privado, para el logro de condiciones de colaboracién, que deriven en el
desarrollo de cultural de los municipios, el desarrollo social a través de la cultura, asi como el desarrollo
del sector artistico y las industrias creativas mediante mecanismos de financiamiento. Para el logro de
todo lo anterior, la direccion cuenta con cinco jefaturas: Gestion y Captacion de Fondos, Politica Cultural y

Comunitaria, Fondos para el Desarrollo Cultural Desarrollo Municipal e Industrias Culturales y Creativas.

La Direccidn de Patrimonio Cultural, por su parte, tiene por labor el desarrollo de acciones destinadas a la
vigilancia, divulgacion, atencion y salvaguarda del patrimonio cultural material, para lo que propone y
desarrolla medidas, acciones y programas, como la administracién y actualizacién del Inventario de
Patrimonio Cultural del Estado de Jalisco, la emision de opiniones, normas y dictdmenes técnicos relativos
a la conservacion e intervencion del patrimonio cultural material, asi como la supervisién de toda

intervenciéon dada en la materia.

La Direccion de Gestion Integral de Proyectos creada en la presente administracion, es la responsable de

realizar actividades y programas de investigacién, difusion del patrimonio intangible, asi como de las
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culturas populares y urbanas de Jalisco, relacionando en ello los elementos contextuales en los que el
patrimonio estd inmerso y los agentes activos en tormo a éste. Para el ejercicio de sus funciones cuenta con

dos jefaturas: la Jefatura de Patrimonio intangible y la de Culturas populares y urbanas.

La Direccién de Desarrollo Cultural y Artistico se encarga de fomentar la creacion, difusién e intercambio
de la cultura y las artes, mediante distintos programas o proyectos que involucran a todo un conjunto de
disciplinas, asi como también a distintas clases de publicos y talentos artisticos. Cuenta con siete jefaturas
que atienden a las distintas disciplinas que contemplan el espectro contempordneo de las artes y la
cultura: Teatro, Lengua y Literatura, Danza, Artes Audiovisuales, Multidisciplina y Diserio, Misica y Arte

Sonoro, y Publicaciones

La Direccion de Operacion y Programacion Cultural también creada en la presente administracion,
posibilita el acceso de la poblacién a una oferta cultural diversa e incluyente, mediante la promocion de
manifestaciones artisticas en distintas disciplinas. Entre sus funciones relevantes se encuentra la
coordinacion de la Red Estatal de Bibliotecas Publicas, la operacion de las escuelas de musica del
programa ECQOS, la Escuela de Artes de la Secretaria de Cultura, la coordinacicn de los grupos artisticos
de la Secretaria, el desarrollo de proyectos de apropiacion y aprovechamiento de los espacios escénicos, y
el disefio, implementacién y actualizacién de los programas de estudio de educacion artistica de la

Secretaria de Cultura.

La Direccion Administrativa se encarga de administrar los recursos humanos, financieros, materiales y
tecnoldgicos de la unidad administrativa, mediante la implementacion de politicas de operacion para el

uso y aprovechamiento eficiente de los recursos en el ejercicio de las funciones de la dependencia.

En la administracion 2018 — 2024 la Secretaria de Cultura funge como cabeza de sector de los organismos
descentralizados Instituto Cultural Cabafas, Sistemna Jalisciense de Radio y Television, Escuela de
Conservaciéon y Restauracién de Occidente, asi como del Organismo Museos, Exposiciones y Galerias de
Jalisco. Del mismo modo que la Secretaria de Cultura forma parte del comité técnico de la Orquesta

Filarmodnica de Jalisco.

A continuaciéon se presenta un breve diagndstico con datos estadisticos respecto a la situacion de la
institucion, generando un comparativo con anos anteriores. Asi, se identifican cudles son las principales

dreas de accion, serialando los problemas y dreas de oportunidad.
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Andlisis administrativo

En el presente apartado se presentan los principales hallazgos relacionados con relacién a la

disponibilidad de recursos humanos, materiales y financieros que tiene la dependencia.

Estructura Organizacional

El organigrama que se presenta a continuacién muestra la organizacion de las direcciones y jefaturas de

la Secretaria de Cultura.

Se anexa al presente Plan Institucional los organismos descentralizados de la Secretaria de Cultura que

coadyuvan al desarrollo de la politica cultural del estado de Jalisco.
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Recursos Humanos

La Secretaria de Cultura de Jalisco se compone por 716 personas Para cumplir con las atribuciones,
politicas, objetivos y programas publicos es indispensable contar con personal que contribuya a la
ejecucion y el logro de las metas planteadas en los diversos instrumentos de planeacion y

presupuestacion publica.

La plantilla de personal estd conformada por un total de 265 hombres y 452 mujeres. La plantilla esta
distribuida de acuerdo a los regimenes de contratacion de confianza, base o sindicalizado, eventual y
honorarios, siendo el régimen de base o sindicalizado el de mayor nimero personal asignado con un 62%

del total del personal.

Plantilla de personal de la Secretaria de Cultura por régimen de contrataciéon (Personas)

Régimen de contratacion Total Hombres Mujeres
Confianza 38 17 21
Base o Sindicalizado 444 122 322
Eventual 205 106 99
Honorarios 29 19 10
Total 716 264 452

Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Desarrollo Institucional a partir de datos proporcionados
por la Jefatura de Recursos Humanos, SCJ.

La Secretaria de Cultura fue creada en el aro 1992; a 30 arios de estar en servicio, su personal tiene en su

mayoria por lo menos de 5 anos laborando en la organizacién.

Antigiiedad de la plantilla de personal de la Secretaria de Cultura (Personas)

Rango de aros de servicio Total Hombres Mujeres

0 a 5 aros 236 124 109

6 a10 aros 40 21 19

Tl a 15 arnos 79 35 43

16 a 20 arios n3 40 73
21a 25 aros 181 23 160

26 a 30 aros 63 20 43

31 omds aros 5 1 4
Total 716 264 452

Fuente: Elaborado por la Direccién de Desarrollo Institucional a partir de
datos proporcionados por la Jefatura de Recursos Humanos, SCJ.
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El personal de la Secretaria de Cultura que integra la plantilla oscila en su mayoria entre los 45 a los 49

anos, seguido por el rango de 40 a 44 anos. El nivel con menor personal es el de menos de 18 arios con una

persona.

Edad de la plantilla de personal de la Secretaria de Cultura (Personas)

Rango de edad Total Hombres Mujeres
De 18 a 24 arios 12 7 5
De 25 a 29 anos 28 12 16
De 30 a 34 arios 53 28 25
De 35 a 39 aros 73 31 42
De 40 a 44 arios 126 54 72
De 45 a 49 arios 163 56 107
De 50 a 54 arios 133 37 96
De 55 a 59 aros 72 15 57
De 60 arios o mds 56 24 32
Total 716 264 452

Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Desarrollo Institucional a partir de datos
proporcionados por la Jefatura de Recursos Humanos, SCJ.

La percepcién salarial en la dependencia se concentra en el monto de $10,001 a $15000 pesos,

correspondiente a 461 personas de la plantilla, que representa un 64% del total.

Percepcion salarial de la plantilla de personal de la Secretaria de Cultura (Personas)

Rango de ingreso mensual Total Hombres Mujeres
Sin paga 0 0 0
De1a 5000 pesos 40 30 10
De 5,001 a 10,000 pesos 24 16 8
De 10,001 a 15,000 pesos 461 131 330
De 15,001 a 20,000 pesos 141 66 75
De 20,001 a 25,000 pesos 8 4 4
De 25,001 a 30,000 pesos 27 T 16
De 30,001 a 35,000 pesos 3 1 2
De 35,001 a 40,000 pesos 2 1 1
De 40,001 a 45,000 pesos 1 0 1
De 45,001 a 50,000 pesos 2 2 0
De 50,001 a 55,000 pesos 1 0 1
De 55,001 a 60,000 pesos 0 0 0
De 60,001 a 65,000 pesos 3 0 3

Plan Institucional
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Percepcion salarial de la plantilla de personal de la Secretaria de Cultura (Personas)

Rango de ingreso mensual Total Hombres Mujeres
De 65,001 a 70,000 pesos 2 2 0
Mds de 70,000 pesos 0 1
Total 716 264 452

Fuente: Elaborado por la Direccién de Desarrollo Institucional a partir de datos

proporcionados por la Jefatura de Recursos Humanos, SCJ.

El grueso del personal de la Secretaria tiene estudios de nivel preparatoria, carrera técnica o comercial, o

licenciatura.

Escolaridad de la plantilla de personal de la Secretaria de Cultura (Personas)

Grado mdximo de estudios Total Hombres Mujeres

Ninguno 24 6 18
Preescolar o primaria 30 17 33
Secundaria 101 36 65
Preparatoria 231 80 151
Carrera técnica o comercial 99 23 76
Licenciatura 208 92 6
Maestria 20 10 10
Doctorado 3 0 3

Total 716 264 452

Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Desarrollo Institucional a partir de datos

proporcionados por la Jefatura de Recursos Humanos, SCJ.

Recursos Financieros

La Secretaria de Cultura de Jalisco de manera anual presenta el anteproyecto de presupuesto a la
Secretaria de la Hacienda Publica, el documento integra los Programas Presupuestarios con sus
respectivas Matrices de Indicadores para Resultados, en las cuales se describen los objetivos, indicadores,
metas y medios de verificacion a seguir para el ejercicio presupuestal. Los recursos financieros son en su

mayoria de origen estatal.

De acuerdo a la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco los recursos
financieros deben de estar distribuidos por objeto del gasto. La distribucion presupuestaria tiende a

concentrarse en el capitulo 4000

La Secretaria de Cultura distribuye el presupuesto en siete capitulos de gasto, en 2022 se asignd un total
de $658300,81800 pesos para ejecutar los programas presupuestarios de la dependencia y los

organismos que la conforman, ese monto representa el 048% del presupuesto del Estado de Jalisco.
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Distribucién presupuestaria por capitulo de gasto de Secretaria de Cultura (Pesos)

Capitulo 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 Total
Servicios Materiales y Servicios Transferencias, Bienes muebles, | Inversion publica Inversiones

Afo personales suministros generales asignaciones, inmuebles e financierasy

subsidios y otras intangibles otras provisiones

ayudas
2014 $161158,45700 $6,22219259 $93745]14513 $213875,65864 $6,00512394 S- S- $481006,577.30
2015 $151,47505616 $374776038 $77,95673241 $267,886,7M46 $2,061697.94 S- S- $503127,958.35
2016 $154,131,386.66 $3371366.65 $8873201839 $220759,95605 $4,036,12137 $18716,265.65 $49,44720494 $539]194,31971
2017 $162124,37142 $9,037,42635 $80,669,610.67 $296,815,64145 $5,24150923 $15,444,08214 S- $569,332,64126
2018 $163658,50873 $3816,12882 $64,65819910 $349,821,44098 $120220561 S- S- $583156,48324
2019 $179,728,304.00 $5,829,36814 $88,55371857 $332175]129.33 $2,41500000 S- $88,662,43243 $697,363952.47
2020 $166,874,699.39 $327772506 $41,026,370.88 $399,335272.32 $200,07396 S- S- $610714,96795
2021 $166,39345412 $2,27775197 $39,497,40252 $240,506,41.61 $465,33173 $18965,827.93 $39,721,01300 $507,827198.30

Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Desarrollo Institucional a partir de datos proporcionados por la Jefatura de Recursos Financieros, SCJ.
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La Secretaria de Cultura tiene a su disposicién un total de 17 inmuebles para la realizacién de actividades

culturales y artisticas, asi como administrativas. A continuaciéon se presenta un tabulado que contiene la

relaciéon de los inmuebles.

Nombre Domicilio Municipio Valor comercial
Antigua Estacién de Ferrocarril de ; i
Ahualulco de Mercado, Valles Calle Alvaro Obregén No.199 Ahualulco de Mercado N/D
Anti E: i0 F i A
ntigua Estacion de Ferrocarril de Ameca S/N Colonia la estacién Amecd N/D
Valles
Anti E: ile F i
ntigua st.ac:|on de eltleCO.TTIl de Calle Dr.Pascual Navarro s/n Atotonilco el Alto N/D
Atotonilco el Alto Ciénega
Anti £ . E ilde E .
ntigua Estaciéon de Ferrocarril de Etzatlan Calle Extremadura No. 98-2 Etzatlan N/D
Valles
Antigua Estacion de Ferrocarrilde San Tramo Ferroviario km 48 sin
) San Marcos N/D
Marcos Valles namero
Antigua Estacion de FerrocarrilLa Vega iCalle Judrez No.3y 6 Delegacién de Teuchitlan N/D
Teuchitldn Valles la Vega
C tera Chapala Jocot KM
Auditorio de la Ribera de Chapala arretera QZ?/; ocotepec Chapala $15,642,660.00
Calle Gonzdalez Ortega No. 679
Bibli E: "Prof.R 5 ’
iblioteca Central i stctt’al of.Rarmnon entre las Calles Eulogio Parra y Guadalajara $18,966,336.00
Garcia Ruiz"
General Arteaga
Av.16 de septiembre, entre la Calle
Casa de la Cultura Jalisciense Constituciony Calzada Guadalajara $19.420980.00
Independencia.
; A Avenida Pedro Ramirez Vézquez 3
Centro Cultural José Rolén 152, Ciudad Guzmén Zapotldn el Grande N/D
Edificio Arroniz Calle Zaragoza No.224,entre las Guadalajara $64,95600000
Calles Reformay San Felipe
Av. Pri ion Al No.1451
Foro de Artey Cultura v. Prolongacion Alealde No 145}, Guadalajara $87,51378000
entre Nuevo Ledny Tamaulipas
Calle Cabarias No. 8, Plaza Tapatia,
Instituto Cultural Cabatas entre Av. Republica y Calle Dionisio Guadalajara $205,381794.00
Rodriguez
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Nombre Domicilio Municipio Valor comercial

Calle Cuitldhuac 305, entre las

Patio de los Angeles calles Cuauhtémocy 20 de Guadalajara $26,240,640.00

Noviembre

Av. Alcalde No.135], entre las calles

Teatro Alarife Martin Casillas Guadalajara $13,504,380.00

de Nuevo Ledny Tamaulipas

Calle Belén S/N entre Av.Hidalgo y

Teatro Degollado Calle Morelos

Guadalajara $274194.966.00

2418, Av. F i Javier Ming, L .
Centro Estatal de Fomento ala Lectura v YQSZEZLOJ;VIW na.ta Guadalajara N/D

Fuente: Elaborado por Direccion de Desarrollo Institucional

La Secretaria de Cultura tiene a su disposicion un total de 29 vehiculos. La antigliedad de los vehiculos de
la dependencia es la siguiente: el 44% cuentan con una antigliedad igual o superior a los 19 anos, el 30%
con una antigliedad que ronda entre los 10 y 15 arios, y el 26% con una antigiedad que ronda entre los 2y

7 anos.

La Secretaria de Cultura arrenda un almacén en el cual alberga bienes muebles y utensilios de trabajo de

la dependencia y sus programas.

La Secretaria de Cultura cuenta con una unidad interna de proteccién civil, que es conformada por las
siguientes funciones: coordinador operativo, administrador, suplente de jefe en edificio, jefe de piso, jefe de
brigada de evacuacién de inmuebles, jefe de brigada de busqueda y rescate, jefe de brigada de control y
prevenciéon de incendios, jefe de brigada de primeros auxilios y brigadistas de evacuacion, busqueda y

rescate, control y prevencién de incendios y de primeros auxilios.
Tecnologias de informaciéon y comunicacion

La Secretaria de Cultura cuenta con un total de 88 lineas telefénicas fijas y 166 teléfonos fijos. Su personal
hace uso de un total de 305 computadoras personales y 49 computadoras portdtiles. Cuenta con un total
de 43 impresoras de uso compartido que son arrendadas. Se cuenta con 32 equipos multifuncionales.
Sobre la conectividad, se cuenta con conexion a internet tipo LAN. Para el trabajo de las computadoras
personales se cuenta con sistema cable o red de fibra dptica. Para las computadoras portdtiles se cuenta
con redes inaldmbricas (WLAN, WIFI, AP) abiertas en todo el edificio. La Secretaria de Cultura tiene un
portal de internet al cual se puede acceder a través del siguiente link https://scjaliscogob.mx/ , en él se
provee acceso a toda la informacion fundamental de la dependencia como: las actividades, programas o

proyectos, los servicios que ofrece por medio de cada direccién, un portal de transparencia, las distintas
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convocatorias que corresponden a los diversos procesos de la Secretaria, noticias y toda otra informacién

de cardcter relevante o de interés publico. Constituye una forma fundamental de acercamiento virtual

hacia la ciudadania jalisciense, que en conjunto al manejo de redes sociales facilita la difusion de las

acciones importantes de la dependencia.

m\Windows 10 ®Windows 8.1 = Windows 7 Mac OS

Fuente: Elaborado por la Direccién de Desarrollo Institucional, SCJ.

Procesos

La Secretaria de Cultura dispone de un Manual de Organizacion y Procedimientos en el cual se detallan

sus principales procesos en distintos niveles: macro-proceso, proceso sustantivo y proceso adjetivo.

A continuacion se provee la relacién de los macro-procesos que engloban los distintos procedimientos de

la institucion:

Macro-proceso

Area(s) responsable(s)

Gestion del despacho

Despacho del Secretario

Difusion institucional de la cultura y las artes

Unidad de difusién de la cultura y las artes

Ordenamientos juridicos

Jefatura Juridica

Vinculaciéon cultural

Direccién de Planeacién, Vinculacién y Desarrollo
Sectorial

Desarrollo institucional

Direcciéon de Desarrollo Institucional

Desarrollo sectorial

Direccién de Planeacién, Vinculacién y Desarrollo
Sectorial

Patrimonio cultural

Direccién de Patrimonio Cultural y
Direccién de Gestién Integral de Proyectos

Artey cultura

Direccién de Desarrollo Cultural y Artistico

Plan Institucional
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Oferta cultural diversa e incluyente

Direccién de Operacién y Programacion Cultural

Administracion cultural

Direccion Administrativa de Cultura

Los procesos que cuentan con alguna solucién en materia de tecnologia de la informacién y comunicacion

son:

Proceso

Solucién TIC

Area usuaria de la TIC

Programaciéon Cultural

Sistema Absysnet

Jefatura de Coordinaciéon de Bibliotecas

Administraciéon de los
recursos materiales

Sistema Estatal de Compras (SECG)

Jefatura de Recursos Materiales

Administracion de los
recursos materiales

Sistema de Control de Bienes
(SICOB)

Jefatura de Recursos Materiales

Administracion de los
recursos humanos

Sistema Integral de Administraciéon
de Némina (SIAN)

Jefatura de Recursos Humanos

Administraciéon de los
recursos humanos

Sistema de captura de altas y bajas
en el IMSS (SABIMSS)

Jefatura de Recursos Humanos

Administracion de los
recursos materiales

Control de las cargas de
combustible de cada vehiculo
(Control GAS)

Jefatura de Recursos Materiales

Administracion de los
recursos financieros

Sisterna Integral de Informacion
Financiera (SIIF)

Jefatura de Recursos Financieros

Administracion de los
recursos humano

Sisterna de Control de Padrén de

Obligados

Jefatura de Recursos Humanos

Plan Institucional
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Diagrama: Arquitectura de procesos de la Institucion

NORMATIVIDAD

Ley Orgdnica del Poder
Ejecutivo del Estado de
Jalisco

Reglamento Interno de la
Secretaria de Cultura

Otras Leyes Federales y
Estatales

Secretaria de Cultura

Dependencias
del Poder
Ejecutive

Congreso del
Estado de
lalisco

USUARIOS
. Gobernador del . . Dependencias
Ciudadania Estado Sociedad Civil Federales
Autoridades Auditoria Instituciones
ONG'S Municipales y Superior del Educativas
Estatales Estado de Jalisco

1

!

Administrar la
cultura de Jalisco
y dar atencidn al
sector cultural

Derechoala
cultura

Atencidny recepcion de pendientes

Recapcidny despacho de dotumentos

Agenda del titular

Comunicackin estratégica de las
acciones de la SC)
Comunicacicn de la cultura y las artes
del Estado

MACROPROCESOS

ORDENAMIENTOS JURIDICOS

Representaciin legal de la Secrataria

Elaboracidon de documentos juridicos

Sastanciacion de procedimientos

Cumplimiento de la normatividad en
miateria de transparencia

VINCULACION CULTURAL

Desarrollo Municipal

Vinculachn con extermaos

Diversidady cultura

PATRIMONIO CULTURAL ADMINISTRACION CULTURAL

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Planeacidn institucional del desamollo
del arte y la cultura
Patrimonio biotultural Administracion delos recursos

Monitoreoy evaluacion humanos

Programaciin y presupuesto

Generacidny difusidn de informaciin

Patrimonio inmaterial

Administracion delos recursos.

ARTE Y CULTURA materiales

Desarrollo Cultural

Transparenc dicidn de cuent
! FERCHLY FRRCAn ruentE Administracidn de los recursos

financieros
R T [ \E

NCLUYENTE
Programacién Cultural
Operacidn Cultural

Fondosy estimubos
Profesionalizacion

PROVEEDORES

Bienes y Servicios
Internacionales

Bienes y Servicios
Federales

Bienes y Servicios
Locales y Municipales

Servicios Comunidad
Culltural

|

Sistemna Absysnet

TECNOLOGIAS

Sistema captura de

Sistema de Control

de Bignes (SICOB)

Sistema Estatal de
Compras (SECG)

Sistema Integral
de Administracidn
de Namina (SLAN)

Control de las cargas

altas y bajas en el IM5S
[5ABIMSE)

de combustible de
cada vehiculo
[Control GAS)

Sistema Integral
de Informacidn
Financiera [SIF)

Sisterna de conitrol
de padrdn de
obligados

Plan Institucional




Secretaria de Cultura
Sistemas de gestion de calidad

La Secretaria de Cultura con la finalidad de alcanzar mejores resultados en beneficio de los ciudadanos,
asi como, eficientar el trabagjo que se desarrolla en las diversas dreas de la dependencia, utiliza sistemas

informdticos estandarizados que permiten mejorar los procesos y su operacion.

Nombre Descripcion Dependencia que la Administra
Sistema Automatizaciéon de bibliotecas con ,
i i Secretaria de Cultura
Absysnet catdlogo en linea
Sist Estatalde C
SECG istema estatal de ompras Secretaria de Administracion

Gubernamentales

SICOB Sistema de Control de Bienes Secretaria de Administracion

Sistema Integral de Administracion

SIAN Secretaria de Administracion

de Némina
SABIMSS ST e CDEHIelC el Ry oelee Secretaria de Administracion
en el IMSS
Controldel d
Control GAS Omro .e ascargas e, Secretaria de Administraciéon
combustible de cada vehiculo
i I Inf i0
SIIF S_IStem,a g el e Secretaria de la Hacienda Publica
Financiera
Sistema de
Control del Plataformq pqra el control del Contraloria del Estado
Padrénde padrén de obligados
Obligados

Fuente: Elaborado por la Direccién de Desarrollo Institucional, SCJ.

Transparencia y rendicion de cuentas

En Secretaria de Cultura la Jefatura Juridica es la unidad administrativa que brinda apoyo en la
coordinacién y supervision en las dreas de la dependencia para cumplir en tiempo y forma con los

requerimientos en materia de acceso a la informacién publica.

Hasta el 2018 la dependencia contaba con Unidad de Transparencia encargada de dar el trdmite debido
a todo lo relacionado en temas de transparencia, de acuerdo al Reglamento de Transparencia Acceso a
la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales de la Administracion Publica Centralizada del
Estado de Jalisco publicado el martes primero de enero de 2019, se faculté como unidad de transparencia

a la Coordinacion General Estratégica de Desarrollo Social
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Organo Interno de Control

La Secretaria de Cultura no dispone de un érgano de control interno, sin embargo, cuenta mecanismos y/o

elementos para el ejercicio de funciones de control intermo. Tales funciones reacen en distintas dreas o

unidades administrativas de la dependencia, de conformidad con el tema en cuestion:

Mecanismos y/o elementos

Area(s) responsable(s)

Mecanismos para la recepcién de quejas o denuncias

- Jefatura Juridica en coordinacién con la
Contraloria del Estado

Aplicacion de auditorias por parte de autoridades

competentes externas

-Direccién Administrativa (seguimiento de
auditorias externas)

-Direccién de Desarrollo Institucional
(seguimiento de auditorias externas enlo
correspondiente a auditorias del desemperio)

Registro y seguimiento de evoluciéon patrimonial de
servidores publicos

- Jefatura de Recursos Humanos en coordinacion
con la Contraloria del Estado

Registro sobre las declaracions de intereses de los

servidores publicos

- Jefatura de Recursos Humanos en coordinacion
con la Contraloria del Estado
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Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales
FODA

Fortaleza Oportunidades

. . Jalisco cuenta con una riqueza en patrimonio
Equipo mixto compuesto por un sector formado

en el dmbito cultural y un sector con amplia
trayectoria en politicas publicas.

cultural material e inmaterial que requiere de
un trabajo constante en su conservacion y
difusién.

El organigrama actual cuenta con la capacidad
de vinculacién interna y externa, asi como la Diversidad estatal a lo largo de los 125
capacidad de atender a problematicas dela | municipios, con altos contrastes bioculturales.

cultura contempordnea.

Sector empresarial fuerte en Jalisco con una
Red de infraestructura culturalentodo el Estado  participacion activa en distintos sectores

para la operatividad en distintos puntos. sociales que pueden ser aprovechados para
inversion en el sector cultural

Festivales y tradicion en el dmbito estatal con
arraigo en la comunidad artistico cultural como
Proyecta produccion, Proyecta traslado,
Proyecta industrias culturales y creativas, Fondo
Jalisco Animacion Cultural, Fondo Talleres de
Casas de Culturay ECOS.

Estrecha vinculacion con las direcciones de

cultura de los municipios, permitiendo un trabajo
colaborativo y de continua comunicacién. Papel nacional e internacional de la cultura en
Programas académicos profesionales en artes a Jalisco como rectora de la identidad nacional.
través de la Licenciatura enartes y la
sectorizacion de la Escuela de Restauraciony
Conservacion en Occidente.

Conformacién de una OPD Museos, exposiciones
y galerias de Jalisco, la cual implica una politica
cultural actual en administracién de recursos y
financiamiento para espacios expositivos de
Jalisco.
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Debilidades

Amenazas

La mayoria del personal cuenta con bajo nivel

Recort tal a nivel federal L
de estudios, tan sélo el 32% de la plantilla ecorte presupuestai anivettederatene

laboral cuenta con nivel académico de
licenciatura o superior

sector cultural y cambio en la operacion de

programas nacionales con amplia tradicion.

Mal estado de la infraestructura cultural con Panorama global que tiende a minimizar el

espacios en estado de abandono.

papel de la cultura como sector estratégico
para cambios sociales.

Deficiencia en recursos materiales, desde

el

parque vehicular hasta el equipo bdsico de Falta de presupuesto a T’nvel m.unlcnpo.l para
. . , .. solventar carencias bdsicas de
cémputo en las oficinas, asi como servicios de

voz y datos.

infraestructura y programacién cultural

Operacion cultural centralizada en el drea

metropolitana.

Altos indices de violencia delictiva en el pais y
el Estado.

Sistema de adquisicion y compras
gubernamentales centralizadas que no

atienden a las necesidades del sector cultural

Plan Institucional
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V. Apartado estratégico
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IV. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o
servicios (intervenciones estratégicas)

1. Permear una politica cultural de pacificaciéon del
estado, al fortalecer lazos comunitarios bajo una
vision de cultura estratégica y sustantiva, motivar
la participacion ciudadana y crear vinculos
institucionales, federales, estatales e
intermunicipales, promover la recuperaciéon de
espacios publicos como lugares seguros para la
convivencia.

1 Culturadelapaz
2. ECOS, Musica para la paz

2. Descentralizar las actividades de produccion, difusion y
consumo de la cultura en los 125 municipios del estado, a
través de las Estaciones Culturales fortalece y activa la

infraestructura, la oferta cultural y los recursos humanos

que se dedican a la promocién y difusion de la cultura.

Fortalecer las capacidades de gestion y produccién de los

municipios desde lo local.

1. Cultura cardinal
2. Fondo Jalisco de Animacién Cultural
3. Fondo para Talleres en Casas de la
Cultura
4. Red Estatal de Bibliotecas Publicas de
Jalisco
5. Rutas Creativas y Vias Verdes:
Estrategias para el Desarrollo Regional

3. Defender, respaldar y renovar el compromiso hacia la
diversidad cultural, la tolerancia y el pluralismo como
principios no negociables. Generar experiencias para

publicos especificos y vulnerables del estado: nifias,
adolescentes y mujeres; personas con discapacidad,
personas de comunidades indigenas, adultos mayores,
comunidad LGBTTTIQ+, personas en situacion de
pobreza, personas migrantes y personas privadas de su
libertad.

1. Cultura con enfoque

4. Fomentar la profesionalizacién de la comunidad
cultural en miras de su perfeccionamiento y desarrollo, y
promover el intercambio y la cooperacion con agentes
internacionales.

1. Escuela de Artes de la Secretaria de
Cultura
2. Pre-Diseno

5.Robustecer los medios, servicios e instalaciones de la
Secretaria de Cultura con vias a potenciar los recursos y
que estos se distribuyan de manera mds justa y eficiente.
Consolidar los programas, organismos y espacios como

iconos de la diversidad identitaria del estado.

1. Fortalecimiento de la Infraestructura y
Redes Culturales
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Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o
servicios (intervenciones estratégicas)

6. Posicionar las manifestaciones culturales de

jaliscienses como un referente nacional e

internacional de la cultura y las artes de Jalisco.
Difundir las declaratorias de su patrimonio

cultural.

1. Programa de Entrega de Estimulos del
Fondo Estatal para la Cultura y las Artes
2. Proyecta Industrias Culturales y
Creativas
4. Proyecta Produccion

5.Proyecta Traslados

Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

Nombre de la
intervencion estratégica

Tipo
(Programas publicos,
proyectos, estrategia,
bienes o servicios)

Descripcion

Cultura con enfoque

Proyecto estratégico

Integrar el enfoque de género, derechos humanos,
derechos lingliisticos y la atencion a pueblos
originarios, entre otros temas de inclusién social, a
los diversos programas de cultura de Jalisco.
Cultura con Enfoque consiste en defender,
respaldar y renovar el compromiso mundial hacia
la diversidad cultural, la tolerancia y el pluralismo
como principios no negociables, tal como se
instituye en la Declaracién Universal sobre la
Diversidad Cultural de la UNESCO.

Cultura de la paz

Proyecto estratégico

Diseriar y ejecutar programas enfocados en el
proceso de pacificacion del Estado; fortaleciendo
lazos comunitarios bajo una visién de cultura
estratégica y sustantiva, motivando la
participacion ciudadana y creando vinculos
institucionales, federales, estatales e
intermunicipales, recuperando los espacios
publicos como lugares seguros para la
convivencia: territorios de paz.

Cultura cardinal

Proyecto estratégico

Creacion de puntos de encuentro y difusién de la
cultura en Jalisco para que pueda llegar a los 125
municipiosEstos espacios se dedicardn a
dinamizar la vida cultural de las regiones,
fomentar el intercambio de experiencias y hacer
eficiente los recursos destinados para la
infraestructura cultural y su activacion. Ademds,
hard visibles las identidades locales a escala

estatal y nacional
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Nombre de la
intervencion estratégica

Tipo
(Programas publicos,
proyectos, estrategia,

bienes o servicios)

Descripcion

Fortalecimiento de la
Infraestructura y Redes
Culturales

Proyecto estratégico

Fortalecer la infraestructura e instituciones
culturales del Estado con vias a potenciar los
recursos de la Secretaria de Cultura y que estos
se distribuyan de manera mas justa y eficiente.
Con especial énfasis en el diagndstico y
fortalecimiento del programa Ecos y la Orquesta
Filarménica de Jalisco, asi como en fortalecer y
activar espacios de desarrollo cultural y artistico
como pioneros de la cultura en el occidente
mexicano, a partir de programas con peso
internacional; destacando los siguientes: (1) Museo
Cabarias: Se posicionard como un espacio de
relevancia nacional e mteracional (2)
Reactivacién del Museo de la Barranca, y (3)
Edificio Arroniz, como un espacio expositivo y de
consumo cultural, icono de la diversidad
identitaria del estado.

Programa de Entrega de
Estimulos del Fondo
Estatal para la Cultura
y las Artes

Programa publico

Fondo que tiene el propdsito de financiar
proyectos de creacién, investigacion,
preservacion, promocién y difusién artistica y
cultural, a través de la Convocatoria Anual CECA.

Fondo Jalisco de
Animacién Cultural

Programa publico

Programa que canaliza recursos econdémicos a los
municipios del Estado para el financiamiento de
programas y/o proyectos de animacion cultural

Fondo para Talleres en
Casas de la Cultura

Programa publico

El programa otorga apoyo econdémico a los
gobiernos municipales del Estado de Jalisco como
subsidio para el pago de honorarios de maestros
de talleres en casas de la cultura.

Proyecta Industrias
Culturales y Creativas

Programa publico

Programa que otorga recursos publicos a
emprendedores culturales y creativos para
fomentar la creacion, fortalecimiento o
consolidacién (en etapas tempranas) de
industrias culturales y creativas en el Estado de
Jalisco.

Proyecta Produccién

Programa publico

Programa que otorga recursos publicos a
creadores artisticos para la produccién de bienes
y servicios culturales.

10

Proyecta Traslados

Programa publico

Proyecta traslados tiene como objetivo estimular
el desarrollo del sector cultural y creativo de
Jalisco a través del impulso a la presencia y

participacion de artistas residentes en el estado

en concursos, muestras, exposiciones, residencias
artisticas, ferias y festivales de renombre dentro y
fuera de México.
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Nombre de la
intervencion estratégica

Tipo
(Programas publicos,
proyectos, estrategia,

bienes o servicios)

Descripcion

1L

ECOS Musica para la
Paz

Programa publico

ECOS es un programa de la Secretaria de
Cultura del Gobiermo del Estado de Jalisco que
promueve la educacién musical como una
herramienta para el desarrollo social El
programa opera y mantiene una red estatal de
nucleos en los que se ofrecen servicios gratuitos
de formaciéon musical a nifios y jovenes de entre 6
y 16 arios. Su objetivo es desarrollar mejores seres
hurmanos que exploren todas sus capacidades y
talentos y contribuir con ello al desarrollo
personal de los propios alumnos y a la renovaciéon
de la vida comunitaria en donde mas se requiere.

12

Escuela de Artes de la
Secretaria de Cultura

Accion

La Escuela de Artes oferta programas educativos
endiversas disciplinas artisticas con distintos
niveles de aprendizaje. La Escuela de Artes tiene
distintas sedes: Instituto Cultural Cabarias, Jardin
del Arte (Parque Agua Azul),, Casa de la Cultura
Jalisciense y Ex Convento del Carmen.

13

Red Estatal de
Bibliotecas Publicas de
Jalisco

Accion

La Red Estatal de Bibliotecas Publicas de Jalisco
juega un papel fundamental en el desarrollo
cultural de Jalisco al ofrecer espacios para el

desarrollo literario. Las bibliotecas brindan a la
poblacién acceso a informacién impresa y
electrénica en los 125 municipios del Estado de
Jalisco.

14

Rutas Creativas y Vias
Verdes: Estrategias
para el Desarrollo
Regional

Accion

Rutas Creativas, Estrategias para el Desarrollo
Regional coordina inversién estratégica en
acciones encaminadas a propiciar la generaciéon
de valor a través de la conservacién de espacios
culturales, turisticos e histéricos, que apoyen la
productividad econdémica de la regiéon Valles del
Estado de Jalisco.

15

Fideicomisos
sectorizados

No aplica

Para el cumplimiento de las funciones culturales
del ejecutivo estatal, se sectoriza a la Secretaria
de Cultura el Fideicomiso Estatal para la Cultura
y las Artes, aligual que Fideicomiso de la
Orquesta Filarmédnica del Estado de Jalisco.
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VL Alineacion de programas
presupuestarios a
objetivos institucionales
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V. Alineacién de programas
presupuestarios a objetivos

institucionales

Identificacién de programas presupuestarios y su
contribucién a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o  servicios

institucionales
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Objetivo institucional

Proyectos, estrategias, acciones y
programas publicos

Programa presupuestario
Ejercicio fiscal 2022

1. Permear una politica cultural de pacificacién del estado,
al fortalecer lazos comunitarios bajo una vision de cultura

1. Cultura de la paz
2. Jalisco Suena

Programa Desarrollo Cultural y Artistico

estratégica y sustantiva, motivar la participacion
ciudadana y crear vinculos institucionales, federales,
estatales e intermunicipales, promover la recuperacion
de espacios publicos como lugares seguros para la
convivencia.

3.ECOS, Musica para la paz

ECOS Musica para la Paz

2. Descentralizar las actividades de produccion, difusiony
consumo de la cultura en los 125 municipios del estado, a
través de las Estaciones Culturales fortalecey activa la

infraestructura, la oferta cultural y los recursos humanos

que se dedican a la promocién y difusion de la cultura.

Fortalecer las capacidades de gestion y producciéon de los

1. Cultura Cardinal
2. Fondo Jalisco de Animacion
Cultural
3. Fondo Talleres para Casas de la
Cultura
4. Cinefdnico
5.Red Estatal de Bibliotecas
Pudblicas de Jalisco

Programa Cultura Cardinal

municipios desde lo local.

6. Rutas Creativas y Vias Verdes:
Estrategias para el Desarrollo
Regional

Programa de fomento a la cultura y las artes
en el estado de Jalisco

3. Defender, respaldar y renovar el compromiso hacia la
diversidad cultural, la tolerancia y el pluralismo como
principios no negociables. Generar experiencias para

publicos especificos y vulnerables del estado: nifias,
adolescentes y mujeres; personas con discapacidad,
personas de comunidades indigenas, adultos mayores,
comunidad LGBTTTIQ+, personas en situacion de
pobreza, personas migrantes y personas privadas de su
libertad.

1. Cultura con enfoque
2. Alas y Raices
3. Musica en la Edad de Oro
4. Traza Jalisco

Programa Desarrollo Cultural y Artistico

4. Fomentar la profesionalizacién de la comunidad
cultural en miras de su perfeccionamiento y desarrollo, y
promover el intercambio y la cooperacién con agentes
intermacionales.

1. Escuela de Artes de la Secretaria
de Cultura
2. Pre-Disero
3. Encuentro de Economias

Programa Desarrollo Cultural y Artistico
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Objetivo institucional

Proyectos, estrategias, acciones y
programas publicos

Programa presupuestario
Ejercicio fiscal 2022

Culturales y Creativas

4.Base: laboratorio de economias
creativas

Programa de fomento a la cultura y las artes

en el estado de Jalisco

5.Robustecer los medios, servicios e instalaciones de la
Secretaria de Cultura con vias a potenciar los recursos y
que estos se distribuyan de manera mas justa y eficiente.
Consolidar los programas, organismos y espacios como
iconos de la diversidad identitaria del estado.

Infraestructura y Redes Culturales

1. Fortalecimiento de la

Programa Renovacién de la infraestructura

cultural

1. Programa de Entrega de
Estimulos del Fondo Estatal para la
Culturay las Artes

Programa de Entrega de Estimulos del Fondo

Estatal para la Cultura y las Artes

2. Proyecta Industrias Culturales y
Creativas
3. Proyecta Produccion
4. Proyecta Traslados

Programa Formento a las comunidades
culturales y artisticas

6. Posicionar las manifestaciones culturales de jaliscienses

como un referente nacional e internacional de la cultura y

las artes de Jalisco. Difundir las declaratorias de su
patrimonio cultural.

5. Festival Intermacional de Danza
Jalisco
6.Muestra Estatal de Teatro
7.Premio Nacional de Cuento
Agustin Yanez
8. Premio Nacional de Poesia Joven
Elias Nandino
9. Premio Nacional de Ensayo Joven
José Luis Martinez
10. Premio Jalisco
M. Programa de Estimulo a la
Creaciony Desarrollo
12. Encuentro Nacional de Mariachi
Tradicional

13. Festival Cultural de Mayo

Programa Desarrollo Cultural y Artistico
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I. Directorio

Secretaria de Cultura

Mtra. Lourdes Ariadna Gonzdlez Pérez
Secretaria de Cultura

Lic. Denisse Corona Garcia
Directora de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Sectorial

Arqg. Francisco Javier de Alba Martinez
Director de Patrimonio Cultural

Lic. Mario Alberto Limén Carranza
Director de Gestion Integral de Proyectos

Lic. Alvaro Octavio Lara Huerta
Director de Desarrollo Cultural y Artistico

Lic. Ruth Alejandra Lopez Hermdndez
Directora de Operacion y Programacion Cultural

Lic. Ada Lucia Aguirre Varela
Directora Administrativa

Equipo coordinador de la elaboracion del presente Plan Institucional:

Mtra. Alejandra Petersen Castiello
Directora de Desarrollo Institucional

LCP. Rosamaria Viridiana Alvarez Garcia
Coordinadora

Lic. Manuel Guillermo Periuriuri Ramirez
Coordinador

Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana
Dra. Ménica Ballescd Ramirez
Directora General de Planeacién y Evaluacion Participativa
Lic. Juan Miguel Martin del Campo Verdin
Director de Planeaciéon Institucional
Mtro. Oswaldo Benitez Gonzdlez

Coordinador General de Planeacién del Desarrollo en Gestidon Regional



Asi lo formuld y aprobd la Mitra. Lourdes Ariadna Gonzalez Pérez, en su caracter de Secretaria de Cultura del

Estado de Jalisco.
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Auvenida de las Américas 599

Edificio Cusuhtémoc, P1S0O 10

Lomas de Guevara, CP 44600
Guadalajara. Johisco

OFICIO CGEDS/445/2022
Guadalajara, Jalisco a Tro de agosto de 2022
Asunto: Validacién de Plan Institucional

Mtra. Lourdes Ariadna Gonzalez Pérez
Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco.
PRESENTE

Anteponiendo un cordial saludoe y de conformidad con lo estipulado en los articulos 3
fraceién I, 7 fraccién I1, T numeral 1y 2 fraccién II y 13 de la Ley Organica del Poder

.Ejncutivo del Estado de Jalisco, articulo 23 fraccién VIII de la Ley de Planeacion
Participativa para el Estado de Jalisco y sus municipios, y lo establecido en el acuerdo
DIELAG ACU 001/2018, publicado en el Periédice Oficial “El Estado de Jalisco” el dia 21de
diciembre de 2018, asi como en los articulos 1, 5 fracciones II, VII y IX, 7 fracciones I Il y
IV del Reglamento Interno de la Coordinacién General Estratégica de Desarrollo Social,
se emite la validacién de la propuesta de Plan Institucional de su dependencia, para
efectos de continuar con el proceso de publicacién y puesta en vigor del mismo,

Sim otro particular por el momento, reciba un cordial saludo,

ATENTAMENTE
*2022, afio de la atencién integral a nifias, niflos y adolescentes con cancer en Jalisco”

Encargada de Despacho de la Coordinacién General
Estratégica de Desarrollo Social
Acuerdo de fecha 22 de julio de 2022, publicado en el Periddico Oficial “El Estade de
Jalisco', el dia 28 de julio de 2022, numero 45, seccion IV, vigente del 27 de Julio al 02 de

agosto de 2022,
O Parivs
(@) Sfictakie de Rars
Jalisco

BORMENT 081 1RTADY







