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I. Introduccion

El presente Plan Institucional, se elabora en el marco de la Ley de Planeacion
Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios, la cual en su articulo 85
menciona la disposicidn respecto a la actualizacion o modificacion de los planes
institucionales, como un instrumento de planeacién a corto y mediano plazo, que
concentra de forma ordenada y coherente los objetivos, metas, estrategias y acciones
que llevard a cabo el CODE Jalisco para lograr sus principales propdsitos conferidos

en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Jalisco.

La integracion del presente documento pone de manifiesto la organizacion y
pertinencia del actuar institucional a través de las distintas areas que integran al
CODE Jalisco y cdémo atenderdn, mediante los proyectos de intervenciéon especificos,

las demandas de la sociedad en materia de activacion fisica y deporte.

En este Plan Institucional se establecen las pautas institucionales que orientardn al
cumplimiento de la vision e impulsardn la mision del Organismo, asi mismo define los
objetivos que pretende alcanzar con el logro de las metas fijadas para el presente

periodo de administracion.

Por lo antes expuesto, el presente documento se convierte en la principal herramienta
que guia y establece los pilares que dardn solidez a las acciones y proyectos
encaminados a contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de las y los

jaliscienses por medio del deporte y la actividad.

Mtro. Luis Fernando Ortega Ramos

Director General del Consejo Estatal para el Fomento Deportivo
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II. Marco Juridico

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el derecho a la actividad
fisica y deporte se encuentra garantizado en el articulo 4° parrafo décimo tercero que
dispone que toda persona tiene derecho a la cultura fisica y a la prdctica del deporte
y que corresponde al estado su promocién, fomento y estimulo conforme a las leyes
en la materia. En ese tenor, es que el derecho fundamental a la cultura fisica y el
deporte, implica la promocién de todas las prdacticas deportivas, a todos los niveles,
desde los nifios, ninas, adolescentes, adultos mayores y personas con discapacidad, lo
cual compromete a no sélo garantizar su acceso en las mismas condiciones, sino de

promover a quienes se encuentran en una situacion de rezago.

De ahi que resulte irrefutable, que la actividad del Estado como sujeto obligado a
tutelar los derechos fundamentales de los ciudadanos, tiene la obligacién de realizar
todas las acciones y medidas necesarias para garantizar el acceso al deporte y la
cultura fisica, ponderando el interés social, para lograr el irrestricto respeto de esta

prerrogativa fundamental del ser humano.

El Estado de Jalisco garantiza en su norma madxima en el articulo cuarto el derecho
fundamental de la cultura fisica y de la practica del deporte. Jalisco se ha mantenido
en altos posicionamientos de competencias deportivas profesionalmente a nivel
nacional e internacional durante los ultimos aros. Es de suma importancia que la
promocién, el fomento y el estimulo de la prdactica deportiva sea respaldada por el
Estado para lograr un impacto positivo en el dmbito social, econémico, politico y
cultural en el pais, atendiendo y protegiendo la salud mental y fisica de los atletas

para su correcto desarrollo profesional.

El Articulo 15 de la Constitucién Politica del Estado de Jalisco manifiesta que los
oérganos del poder publico del Estado proveerdn las condiciones para el ejercicio pleno

de la libertad de los individuos y grupos que integran la sociedad y propiciardn su
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participacion en la vida social, econdmica, politica y cultural de la entidad. Para ello, en
su fracciéon I, declara que, las autoridades estatales y municipales colaborardn con la
familia para su fortalecimiento, adoptardn y promoverdn medidas que propicien el
desarrollo integral de la poblacion infantil; forentardn la participacion de la juventud
en actividades sociales, politicas y culturales; y auspiciardn la difusién del deporte, la

recreaciéony la cultura entre la poblacion.

Para los fines antes citados mediante Decreto nimero 13595 se cred el Organismo
Publico Descentralizado de la Administracién Publica Estatal, con personalidad
juridica y patrimonio propio, denominado “Consejo Estatal para el Fomento Deportivo
y Apoyo a la Juventud” publicdndose dicho decreto en el Peridédico Oficial “El Estado
de Jalisco” el 27 veintisiete de mayo de 1989, con la finalidad de establecer un
organismo encargado de la rectoria deportiva en la entidad, que regule e impulse la
actividad fisica como un aliciente social que inculque en los jovenes los principios de
competencia y disciplina para generar una calidad de vida mas saludable, asi como

para impulsar el deporte de alto rendimiento en Jalisco.

Mdas adelante, el 19 diecinueve de abril de 2012, mediante Decreto nimero 23991/LIX/12,
emitido por el Gobermador del Estado y publicado en el Periédico Oficial “El Estado de
Jalisco”, se expidié la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Jalisco, la cual tiene
como finalidad establecer y fijar las bases para la promocién de la cultura fisica y el
deporte; las normas de seguridad y de salud para su fomento y prdctica; establecer
los fundamentos de coordinacién y colaboraciéon entre el Estado y los municipios a
través de las dependencias encargadas de la promocion y el fomento de la cultura
fisica y el deporte, al igual que entre éstos y las entidades e instituciones publicas y
privadas, organismos sociales, asociaciones civiles y deportivas, que realicen las
actividades de promocién, fomento, estimulo, formaciéon, enserianza y prdactica de la
cultura fisica y el deporte; asi como sentar las bases del Sistema Estatal de Cultura

Fisica y Deporte, que tiene como principal propédsito elevar la calidad de vida de los
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habitantes del estado de Jalisco, de conformidad con lo establecido en su numeral 1°.

El marco juridico que lo norma se establece en los articulos siguientes de Ley de
Cultura Fisica y Deporte: en su articulo 4° menciona que la institucién competente del
poder ejecutivo del estado de Jalisco en materia deportiva serd el Consejo Estatal
para el Fomento Deportivo, el cual ejercerd sus funciones de conformidad con lo que
le establezcan la presente Ley y su reglamento y demds disposiciones juridicas
vigentes. Dicho organismo serd el responsable de la operacion del sistema estatal, y
para ello utilizard como instrumento rector de la politica deportiva del estado de
Jalisco al Programa Estatal. Asi mismo, en su Articulo 6° se indica que el Consejo
Estatal para el Fomento Deportivo, serd responsable de coordinar, normar, evaluar y
controlar todas las actividades referentes a la promocion, fomento, estimulo,
formacién, enserianza y prdctica de las diferentes disciplinas deportivas en el estado,

en sus diversas modalidades y categorias pertenecientes al sistema estatal.

De igual manera los articulos siguientes de la Ley de Cultura Fisica y Deporte en su
Capitulo V, Articulo 46 establece que el Estado y los municipios podrdn difundir, en el
ambito de sus respectivas competencias, el derecho fundamental de todo ser humano
al acceso de una vida sana por medio de la cultura fisica y el deporte a través de las
instancias gubermamentales responsables de la salud publica, la educacion, el
deporte, la prevencién del delito y el desarrollo integral de todos los sectores
poblacionales, de acuerdo con los objetivos y fundamentos enunciados en el sistema
estatal y sus programas correspondientes. Y en el articulo 47 objetivos I, III, V, VIII y
X, insta a los Ayuntamientos de los municipios integrados al sistema estatal a

promover la realizacion de los anteriormente mencionados.

Con fecha 31 treinta y uno de julio del ario 2018 dos mil dieciocho, se publicd en el Diario
Oficial “El Estado de Jalisco”, el reglamento intermno del Consejo Estatal para el

Fomento Deportivo, en el cual en su articulo 19, fraccion III, otorga facultades al
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Director General para autorizar y representar para su aprobacion al Secretario de

Educacién los planes y programas de operacion del CODE Jalisco.

Por otra parte, la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios, en sus numerales 2 y 25, senala dentro de los principales objetos, el
establecer las normas y principios bdsicos de la planeacién participativa de las
actividades de la administracion publica Estatal, Regional y Municipal para
coadyuvar en el desarrollo integral y sustentable del Estado y sus ciudadanos,
establecer las bases para la integracién, el funcionamiento y la coordinaciéon de la
Estrategia Estatal de Monitoreo y Evaluacion de los municipios, las regiones, los
Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como de los érganos auténomos estatales,
asi como de formular, aprobar y proponer su respectivo plan institucional, atendiendo

a las previsiones contenidas en el plan y programa sectorial correspondientes.

El Plan Institucional se encuentra regulado en los articulos 84 y 85 de la ley setialada
en el parrafo anterior, los cudles indican que es un instrumento de planeacion a corto
y mediano plazo, que contempla en forma ordenada y coherente los objetivos, metas,
estrategias y acciones que llevardn a cabo las dependencias y entidades de los
poderes publicos, los municipios, asi como los organismos auténomos estatales, para
lograr los objetivos y metas establecidos en sus respectivos planes municipales,
regionales, sectoriales y estatal de Desarrollo y Gobermanza; asi como para el
mejoramiento del desemperio de la gestién publica, y que dichos planes y programas
institucionales podrdn ser actualizados o modificados en virtud a consideraciones

justificativas del propio poder, ayuntamiento u organismo, que corresponda.

Con fecha 19 diecinueve de diciembre de 2018 dos mil dieciocho, se emitié acuerdo del
ciudadano Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Jalisco,
mediante el cual se sectorizan las diversas entidades de la administracion publica

paraestatal a las dependencias de la administracion publica centralizada, senalando
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en el acuerdo segundo, que, en materia de Desarrollo Social, se sectorizan las
Entidades Paraestatales, de las cudles, El Consejo Estatal para el Fomento Deportivo,
como Organismo Publico Descentralizado, pertenece al sector de la Coordinacion
General Estratégica de Desarrollo Social, y por ende, es facultad del presente

organismo, la emisién del presente documento.
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III. Mision, vision institucional vy
alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional
Misién
Somos el organismo que asume la rectoria deportiva en el Estado, fomentando y

desarrollando politicas de activacion fisica y deporte a través del Sistema Estatal

para mejorar la calidad de vida de la sociedad jalisciense.

Vision Institucional

Visién

Ser un modelo del desarrollo deportivo integral y equilibrado, ejerciendo su gestion en
todos los dmbitos y sectores de su atribucion, con un marcado progreso en la cultura

de la activacién y prdactica deportiva, con influencia en la calidad de vida, liderazgo,

desarrollo profesional, resultados destacados e impulso econdémico y comercial

Valores institucionales
Son los pilares base que dan soporte a nuestra filosofia institucional, a través de los

cuales refrendamos nuestra mision y nos acercamos a nuestra vision.

Pasién
Amamos nuestro trabajo y lo demostramos al desemperiarmos con diligencia y

responsabilidad, haciendo cada dia mejor nuestras funciones mediante la planeacién
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y desarrollo de eventos de activacion fisica, las clases impartidas en los centros de

iniciacion deportiva y los programas integrales de deporte competitivo.
Compromiso

Cumplimos nuestras obligaciones y responsabilidades institucionales con dedicacion
y entrega, ejerciendo una mejora en la cultura de la activaciéon y prdctica deportiva

cuidando realizar nuestras actividades en tiempo y forma.
Perseverancia

Somos constantes en el cumplimiento de nuestra normatividad y disciplinados en la
aplicacion del modelo metodoldgico integral que ha mantenido a Jalisco como lider

nacional del deporte competitivo.
Eficiencia

Aprovechamos al mdaximo los recursos disponibles para el logro de nuestras metas y

objetivos institucionales, empleando los mejores medios posibles.
Equidad

Ofrecemos nuestros servicios sin distinciéon hacia nuestros usuarios, impulsando el
deporte convencional y adaptado en ninas, ninos, adolescentes, jévenes, adultos y
personas adultas mayores, favoreciendo asi la construccion de comunidad a través

de nuestro trabgjo.
Confidencialidad

Protegemos la informacién y documentaciéon que nos confian nuestros usuarios,
cuidando en todo momento los datos personales y aquellos que se refieren a nuestros

modelos de trabajo.
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Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo

De acuerdo a las atribuciones que le confiere la Ley de Cultura Fisica y Deporte del

Estado de Jalisco al CODE Jalisco en la tabla siguiente se describen los resultados

especificos, estrategias e indicadores del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo del

Estado de Jalisco, para los cuales el presente Plan Institucional contribuird a su

cumplimiento.

Tabla 1. Contribucién al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo (PEGD) 2018-2024 y
a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, Agenda 2030.

Objetivos
C t
sg;?g{f: Objetivo de Objetivo Resultados Estratedias Indicador del
i
Institucional Gobernanza sectorial especificos 9 del PEGD Desarrollo
Sostenible
Mejorar las Aumentar la Eve.ntos. de
condicionesde calidad de Niveles 6ptimos activacion
Misir: acceso vida de los de participacién fisicaenel B
efectivoalos jalisciensesa  ye |q poblacié estado. Poblacion
Somos el e la poblaciéon p iond
) derechos través de la romocionde  que
orgamismo en programas Lo COPA L.
sociales, promocién de devort a participaen
que asume ) e aeportey Jali L
i impulsando dela iAo alisco. 0s
la rectoria activacion fisica
) capacidades actividad incrementando Fomento proyectos de
deportivaen - deportivoa cultura fisica
delas fisicay el ‘ C ot P
el Estado, asila préctica 4s dl l d ODS 3.
personasysus deporte con i traves de enelestado. )
fomentando de hdbitos Garantizar
; ; escuelas de
comunidades,  oportunidad  ggludables. EREUEK Una vida
id/esqrrollan d reduciendo es de acceso miciacion cana
L brechas de incluyentes, deportiva Y
o politicas de desi . promover
o esigualdad, diversasy
activacion . . el
fisica conunsentido  bajola P d bienestar
. o, rograma de
de o:'/te o de perspectiva.  Optimizacién de rese?rva aratodos
P B colectividad deigualdad  las condiciones . Porcentaje 9
través del . , nacional. L entodas
. fortalecido de género; y apoyos para de eficiencia
Sistema . Becasy las edades.
que impulsala  que los atletas i dela
Estatal para . L. . estimulos .,
meiorar la movilidad propicienla  jaliscienses de Het delegacion
. . e ara atletas .
qu: dad de social prdctica alto rendimiento z it Jalisco en los
e alto
vida de la ascendentey cotidiana, el que contribuyan rendimiento Juegos
mni .
] con atencién desarrollo al desarrollo del Nacionales
sociedad N Proyecto de
R prioritaria del talento deporte CONADE.
jalisciense. ] . Centro
paralas deportivoy competitivo. _
Paralimpico.
personasylos  su
grupos cuyos proyeccion
17
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C::gl)g{f:t Objetivo de Objetivo Resultados e Indicador
. Gobermanza sectorial especificos del PEGD
Institucional
derechos han nacional e
sido internaciona
vulneradosde |, asicomo la
manera generacion Incremento en Centros
histéricay de espacios la captacionde  deportivos Namero de
coyunturalen  yprogramas talentos municipales. atletas
particularpor  de deportivos del Capacitacion  jaliscienses
la pandemia recreacién, interior del deportiva a que se
por COVIDIS. ocio, estadoy municipios. integrana la
esparcimient fortalecimiento Eventos seleccién
oy del deporte deportivos nacional
espectaculo, mmunicipal. municipales.
promoviend
olos
Vision: Ser un resu.ltados Estimulos y
modelo del que influyan Nivel efectivode  apoyos para
desarrollo en l,a colaboracionde  miembros del
deportivo sociedad. instituciones Sistema
integral y deportivas a Estatal. Poblacion
equilibrado, través del Congresos que
ejerciendo su Sistema Estatal  para participa en
gestiénen de Cultura miembros del los
todos los Fisicay Deporte  Sistema proyectos de
dmbitos y que promueva Estatal cultura fisica
sectores de la practica Convenios de en el estado.
su deportivay colaboracion
atribucién, activacion fisica  conmiembros
conun en el estado. del Sistema
marcado Estatal.
progreso en
la cultura de
la activacion Incremento en
Yy prqc‘slca proyectos‘cjle Acciones de
deportiva, colaboracién .,
con conlamiciativa ~ Coneervacton Numero de
influencia en publica o Y . atletas
la calidad de privada que ;ncmtenlmlent jaliscienses
vida, ermitan . . ue se
liderazgo, :ostener el Conven|o§ ?ie i?wtegrcm ala
desarrollo mantenimiento COlG.b(.)Y.CLC.I on seleccion
profesional, dela cc?n |_n|C|<1t|v<1 nacional
resultados mfraestructura 'pu.bllca °©
destacados deportiva privada.
e impulso panamericana.
econdémicoy
comercial.

Objetivos
del
Desarrollo
Sostenible

Fuente: Elaboracion propia con base en PEGD 2018-2034. Visidon 2030, version actualizada 2022
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Objetivo sectorial.

Aumentar la calidad de vida de los jaliscienses a través de la promociéon de la
actividad fisica y el deporte con oportunidades de acceso incluyentes, diversas y bajo
la perspectiva de igualdad de género; que propicien la prdctica cotidiana, el desarrollo
del talento deportivo y su proyecciéon nacional e internacional, asi como la generacion
de espacios y programas de recreacion, ocio, esparcimiento y espectdculo,
promoviendo los resultados que influyan en la sociedad.

Mapa sistémico.

Figura 1. Mapa Sistémico, Deporte y activacion fisica

4 )
i Deportey |
S Activacién

i\ sica

inanciamientol

ara el
Desarrollo

Igualdad
de Género

Gobernanza
para el
Desarrollo

Hacienda

piblica

Fuente: PEGD 2018-2034. Vision 2030, version actualizada (2022)
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IV. Diagndstico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

Radiografia

La practica del deporte y/o la actividad fisica se perciben como un importante aliado
para el desarrollo integral de las personas, puesto que repercute en importantes
impactos positivos en la salud fisica y mental. Sin embargo en Jalisco, ha representado
un desafio alcanzar niveles éptimos de bienestar en la ciudadania dado que no existe
una prdactica deportiva o de actividad fisica generalizada, por lo que es de suma

importancia la promocién e impulso de éstos.

En cuanto al deporte de alto rendimiento, nuestra entidad se ha destacado por su
labor formativa los ultimos veinte aros, estableciendo un sélido liderazgo nacional, y

generando atletas con gran proyeccion internacional.

Al inicio de la presente administracion se realizé un gjuste en la estructura orgdnica
del Organismo, a fin de atender las principales demandas de la ciudadania en materia
deportiva. Las principales temdticas que responden a las atribuciones que la Ley le

confiere al Organismo pueden englobarse en cuatro dreas estratégicas:

Deporte competitivo.

En el Consejo Estatal para el Fomento Deportivo se fomenta y fortalece el deporte de
alto rendimiento que representa al estado de Jalisco en las justas nacionales e
internacionales; considerando desde la deteccién de talentos deportivos e integraciéon
de selecciones hasta el aseguramiento de su participacion en diversas competencias

deportivas (en las modalidades de deporte convencional y adaptado) .

Plan Institucional 2
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Cultura Fisica.

El CODE Jalisco también orienta y genera actividades, proyectos y eventos deportivos
que promueven la actividad fisica y el deporte no competitivo; los proyectos
emanados del Organismo impulsan la integracién social, ademds de coadyuvar en el

cuidado de la salud, la prevencion del delito y la sana convivencia en la ciudadania.

Deporte Municipal.

Jalisco cuenta con 125 municipios los cuales presentan diversas problemdticas y a su
vez necesidades especificas que en materia de deporte y activacion fisica el Consejo
Estatal para el Fomento Deportivo realiza un esfuerzo para atender, conforme a la
normatividad aplicable y a su presupuesto, con ello busca disminuir las brechas de
desigualdad en cuanto a las oportunidades y participacion de la poblacidén en
proyectos deportivos, tanto competitivos como recreativos; asi como para impulsar

eventos deportivos municipales.

Gestion Interinstitucional.

La integracion, consolidacion y seguimiento del Sistema Estatal de Cultura Fisica y
Deporte es responsabilidad del CODE Jalisco. Dicho Sistema Estatal concentra su
principal propdsito en la promocion del deporte y la actividad fisica en el estado, asi

como el fomento de la investigaciéon en ciencias aplicadas al deporte.

Es necesario, como parte del Sistema Estatal, hacer mensién de la infraestructura
deportiva en el estado de la cual el Consejo Estatal para el Fomento Deportivo es
responsable de ocho grandes complejos deportivso de talla internacional, llamados
Polideportivos, mediante los cuales es posible contribuir al logro de objetivos y metas
institucionales del Organismo ya que albergan atletas de alto rendimiento, algunos de
ellos con proyeccién internacional, a su vez cuentan con las escuelas deportivas de las

que muchas veces se detectan talentos deportivos que pueden alcanzar la
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representacion estatal en justas nacionales. Son los Polideportivos del CODE Jalisco,
digna sede de eventos deportivos estatales e intermacionales, siendo también un

principal desarfio su conservacion y adecuado mantenimiento.
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Analisis administrativo

Organigrama general.

Figura 2. Organigrama del Consejo Estatal para el Fomento Deportivo
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Fuente: Elaboracion propia Departamento de Evaluacion y Seguimiento, CODE.
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Recursos Humanos

Al cierre del aro 2021, el CODE Jalisco contaba con una plantilla de 1093
colaboradores, los cuales estan distribuidos en una Direccién General y 5 direcciones
de drea: Direccién de Deporte Competitivo, Direccion de Cultura Fisica, Direccién de
Deporte Municipal, Direccién de Gestion Interinstitucional y Direccion de

Administracion y Finanzas.

Actualmente en el Organismo laboran 414 cuatrocientas catorce mujeres y 679
seiscientos sesenta y nueve hombres, dando un porcentaje de 38% y 62%

respectivamente.

Figura 3. Funcionarios publicos del CODE, segun sexo (2022)

Mujeres ® Hombres

Fuente: Elaboracién propia

La edad de los colaboradores pertenecientes a esta Institucion oscila entre los 18 a los
60 arios o mds, siendo el rango de edad promedio de 35 a los 49 aros, valor que
representa el 18 % del total de personal femenino, en contraparte con el 30 % del total

de personal masculino.
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Figura 4. Distribucién del personal por rango de edad
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al grado de escolaridad, el 48% del total del personal del CODE cuentan

con una licenciatura, de los cuales el 19% son mujeres y el 29% son hombres.

Figura 5Distribucion del personal por tipo de ingreso y género
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Fuente: Elaboraciéon propia
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Recursos Financieros
Para ejercer las facultades que le confiere la Ley de Cultura Fisica y Deporte, asi como para dar
cumplimiento al presente Plan, el CODE Jalisco tiene organizado su presupuesto en cinco

programas presupuestarios, siendo los siguientes:

Tabla 2. Presuuesto de egresos autorizado por programa presupuestario, CODE
(2018 - 2021)

Nombre del Presupuesto de egresos
programa ‘ Seiive (autorizado)
presupuestari
o 2018 2019 2020 2021
Contribuir a
Gestién increment.alr la
interinstitucio colaboracion
nal que ‘entfe lqs
impulse la mstituciones a
. ., través del
::g;::ﬁ’; sistema $13056286 $4679268  $47725000  $46'874,602
Estataly el estatal para la
fornento promociéon del
deportivo en el dePoTt eyla
Estado. actividad
fisicaenel
Estado.
Contribuir a
incrementar la
poblaciéon que
Actividades participa en
fisicas que programas
contribuyan al estatales de $1041345 $24'499754 $23'390,500 $13000,000
bienestar de la activacion fisica
ciudadania. para el
desarrollo de la
cultura de
bienestar.
Contribuir al
Deporte de desarrollo del
alto deporte
rendimientoy competitivo en $13130/4T $536404T $57'949,900 $54'555,570
el desarrollo el estado
competitivo. mediante
27
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Nombre del Presupuesto de egresos
programa ‘ Seive (autorizado)
presupuestari
o 2018 2019 2020 2021
proyectos de
seguimiento
técnico
metodoldgicoy
estimulos.
Contribuir al
cumplimiento
delas
atribuciones
conferidas al
B Organismo
Gest!oTw ) mediante la
administrativ adecuada $250382926  $255091567  $222741000  $233646,448
ay operativa administraciéon
del CODE derecursosy
la
modernizacion
de procesos
administrativo
S.
Contribuir en la
implementacién
Proyectos de proyectos de
deportivos que cultura fisica y
promueven la deporte
profesionalizaci mediante los
6n del deporte promotores No aplica No aplica $1179,500 $2700,000
municipal a regionales para
beneficio de los el
jaliscienses. fortalecimiento
del deporte
municipal

Fuente: Elaboracion propia.

El presupuesto asignado para cada programa presenta algunas variaciones de un ano a otro

conforme a los proyectos que se han desarrollado para atender las problemdticas detectadas

en cada caso, tomando en cuenta los bienes o servicios que han sido entregados, asi como la

poblacién atendida segun sus particulares caracteristicas; asimismo los programas
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presupuestarios se integran principalmente del subsidio estatal (presupuesto aprobado) y de

los ingresos propios recaudados por el propio Organismo.

Servicios Generales

En materia de infraestructura el CODE Jalisco dispone de 8 Polideportivos y 1 Complejo de
Atletismo, en los cuales se desarrollan diversas actividades fisicas y deportivas a través de las
escuelas de iniciacién deportiva y los centros de alto rendimiento en los Polideportivos: Alcalde
I Alcalde II, Avila Camacho, Lépez Mateos, Revolucion, Metropolitano, Paradero, Ciudad
Guzmdn y el Complejo de Atletismo; los cuales, en su mayoria, se encuentran principalmente

ubicados en el Area Metropolitana de Guadalajara (AMG), como se muestra a continuacion:

Tabla 3. Inventario de inmuebles del CODE

Situacién del

Inmueble Direccion .
bien
Polideportivo Av. Prolongacion Alcalde #1360, Col. Miraflores, Prop:
ropio
AlcaldeI CP. 44270, Guadalajara, Jalisco. P
Polideportivo Magisterio # 1549-A, Col. Miraflores, C.P. 44270.
. ) Comodato
Alcalde IT Guadalajara, Jalisco.
Polideportivo Avila  Av.De la Presa #1953, Col. Jardines del Country,
Comodato
Camacho C.P. 44210, Guadalajara, Jalisco.
Polideportivo Lopez  Av. Colén # 2189, Col. Industrial, C.P. 44940, b .
ropio
Mateos Guadalajara, Jalisco. P
Polideporivo Pablo Neruda # 3232, Nueva Escocia # 1531, Col.
) ] ] ) ] Comodato
Revolucién Providencia, CP. 44260. Guadalajara, Jalisco.
Polideportivo Avenida Ecénomos # 6600, Col. La Estancia, C.P.
) ) Comodato
Metropolitano 45030, Zapopan, Jalisco.
Polideportivo Blvd. Marcelino Garcia Barragdan # 1820, Col. Bropi
ropio
Paradero Atlas, C.P. 44870, Guadalajara, Jalisco. ¢
Polideportivo Andador Sur S/N, Col. José Ma. Morelos, CP. b )
ropio
Ciudad Guzmdn 49026, Zapotlan, El Grande. P
Complejo de Santa Lucia #373, Col Tepeyac, CP. 45150,
Comodato

Atletismo

Zapopan Jalisco.

Fuente: Elaboracion propia
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El aprovechamiento de los mmuebles a cargo del CODE Jalisco se realiza a partir del inventario

de infraestructura que se muestra a continuacion:

Tabla 4. Infraestructura Deportiva CODE Jalisco

Num. Polideportivo Complejo Cantidad Descripcion

Domo de Baloncesto

Cancha de calentamiento

Auditorio Manuel Buendia

Albergue

Gimnasio de Boxeo

Area de Tenis de mesa

_ e N D e

Gimnasio de Esgrima

1 Gimnasio de Estimulacion

Temprana

1 Alcalde General Gimnasio de Gimnasia Artistica

Gimnasio Karate

Alberca Olimpica

Alberca Semiolimpica

Alberca chapoteadero

Fosa de Clavados

N =g g

Cancha de Squash

1 Gimnasio para Gimnasia y

Clavados

Gimnasio Taekwondo

2 Alcalde I General Gimnasio Usos multiples

Gimnasio de Lucha

Area VIP | Complejo de Gimnasia

Gimnasia Gimnasia artistica

RN [ N S DU i (U N S B |

Area de calentamiento

Panamericano

Lépez de Softbol 1 Complejo de Séftbol
3 R ;
Mateos. Area kiosco
Cancha de Baloncesto
General Cancha de Voleibol

Cancha sintética de Futbol soccer

- w b~ b~

Albergue
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Num. Polideportivo Complejo Cantidad Descripcion
2 Cancha de Futbol 7
1 Velédromo
Estadio de 1 Estadio de Atletismo
Atletismo 1 Pista de Atletismo
Estadio 1 Campo de Tiro
Panamericano

4

Revoluciéon

de Tiro conarco

Area Usos multiples

Edificio

Orvananos

Oficinas administrativas

General

Alberca Semiolimpica

Cancha de Voleibol

Cancha de Baloncesto

Gimnasio de Esgrima

Domo de Taekwondo

Domo de Usos multiples

Estadio de Hockey

Patinddromo

Cancha de Voleibol de playa

Cancha de Frontén

Cancha de Frontenis

Cancha de Raquetbol

Campo de Futbol

Cancha de Trinquete

Velédromo

Velédromo

Panamericano

Area multidisciplinaria

Areas alternas

Salén VIP

Poligono de Tiro

— i g E AAINTOEINN g NN

Complejo Area comin del Poligono de Tiro
Panamericano
1 Foro
de Tiro
Area de Albergue

Forode

Halterofilia

Auditorio de Halterofilia

Lobby del Foro

_—

Alberca Olimpica y fosa de

Clavados

Plan Institucional
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Num. Polideportivo Complejo

Cantidad

Descripcion

5 Paradero

General

Area de Aerdbics

Cancha de Baloncesto

Cancha de Frontenis

Cancha de Futbol

Area de Tenis de mesa

Area de Judo

Area de Taekwondo

Cancha de Tenis

Cancha de Voleibol

Gimnasio Usos multiples

Area de Capoeira

Gimnasio de Fitness

Cancha principal de Voleibol

Avila Panamericano

Camacho de Voleibol

Cancha de calentamiento

Cancha de Baloncesto

Cancha de Frontén

Campo de Futbol

Centro Acudtico

7 Metropolitano

Alberca Olimpica oficial

Corredor alberca principal

Alberca chapoteadero

Alberca de calentamiento

Fosa de Clavados

Corredor fosa de Clavados

Explanada de Usos multiples

Area multiusos

Centro de Tenis

Estadio principal de Tenis

Cancha de competencia

Cancha de entrenamiento

Cancha de Baloncesto

8 Ciudad Remoy

Guzmdn. canotaje.

—_

Centro de Alto Rendimiento.

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, con base en el inventario de instalaciones de los Polideportivos, asi como a la

demanda de los usuarios se determinan las disciplinas deportivas y sedes para ofertar a la

poblacién, atendiendo alumnos en las escuelas de iniciacion deportiva a partir de los 4 anos de
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edad y usuarios que superan los 65 anos de edad. A continuacién, se listan las disciplinas que el

CODE Jalisco ofrece a través de las escuelas de iniciacién deportiva por sede:

Tabla 5. Escuelas de iniciacién deportiva

Polideportivo Oferta deportiva
Bdadminton
Baloncesto
Box
Cardio fitness
Clavados
Estimulacion deportiva
Gimnasia trampolin
Alcalde Iy II Karate

Nado Sincronizado

Natacion

Pentatlén

Polo acudatico

Squash

Tae Kwon Do

Triatlon

Metropolitano

Basquetbol

Clavados

Estimulacion deportiva

Fatbol

Natacion

Natacion artistica

Voleibol

Paradero

Atletismo

Baloncesto

Box

Clavados

Estimulacion deportiva

Gimnasia ritmica

Karate

Nado sincronizado

Natacion

Plan Institucional
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Polideportivo Oferta deportiva

Taekwondo

Tenis
Voleibol

Yoga

Baloncesto

Avila Camacho Karate

Voleibol

Atletismo

Baloncesto

Estimulacién deportiva

Frontenis

Lépez Mateos -
Natacion

Softbol

Tae Kwon Do

Triatldon

Atletismo

Gimnasia ritmica

Hockey sobre pasto

Revolucién Karate

Patinaje de velocidad

Tae Kwon Do

Voleibol de playa

Complejo de Atletismo Gimnasia ritmica

Fuente: Elaboracion propia

Parque vehicular

El Organismo cuenta con un parque vehicular en funcionamiento regular, mismo que es
necesario para la operatividad del personal que labora en la Institucion, atletas de alto
rendimiento para asistir a sus entrenamientos en los diferentes polideportivos, asi como el

traslado de selecciones deportivas a eventos de competencia.
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Tabla 6. Inventario vehicular al ciere del ario 2021.

Camiones
Automodviles Y Motocicletas Otro

Camionetas

1 27 2 4>

Fuente: Elaboracion propia

Departamento de Evaluacion y Seguimiento, CODE.
*3 vehiculos de remolque y 1para mudanza.

Tecnologias de la informacion y comunicacion.
La aplicacién de las tecnologias de la informacién sigue siendo un tema prioritario en el
desarrollo del Organismo, ya que representa un darea de oportunidad para implementar

mejoras en la administracion de la informacion institucional.

En términos de cobertura tecnoldgica el CODE Jalisco cuenta con 30 lineas telefénicas fijas, 100
equipos de computo de escritorio y 146 computadoras portdtiles, las cuales cuentan con los
siguientes sistemas operativos: Windows 7, Windows 10 y Mac Os, segun corresponda; también

cuenta con 33 impresoras de uso compartido, 3 impresoras de credenciales PVC y 2 servidores.

Para mantener informada a la ciudadania respecto a los servicios que brinda el CODE Jalisco
contamos con la pdgina web oficial www.codejaliscogobmx; en donde se proporciona
informacién actualizada del Organismo; ademds todos los dias se mantiene un vinculo estrecho
con usuarios y poblacién en general a través de distintas redes sociales haciendo mencién de
los eventos institucionales, escuelas de iniciacion deportiva, instalaciones deportivas, noticias,
tramites que se realizan dentro de la Institucion, acceso a la informacién, estructura orgdnica

(Organigrama) y el directorio.

Con el fin de modemizar sistemas administrativos se encuentran en funcionamiento y
mejoramiento dos sistemas informdticos, uno de ellos es el sistema de ingresos a escuelas

deportivasy el sistema para el control de inventarios.
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Transparencia y rendicion de cuentas

En materia de Transparencia el CODE Jalisco actualiza cada mes la informaciéon de cardcter
publico conforme lo establece la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del

Estado de Jalisco y sus Municipios.
Las solicitudes de informacion se pueden recibir por tres medios principalmente: a través del

sistema INFOMEX, por correo electrénico o en fisico. Enseguida se muestran las estadisticas

desde el ario 2018 al cierre del 2021:

Tabla 7. Recepcion de solicitudes de informacion por transparencia, 2018-2021.

Correo
Ano Personal INFOMEX - PNT Total
electrénico

2018 m 150 82 243
2019 8 194 159 361
2020 1 87 121 209
2021 6 127 152 285

Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmente cada mes se publica y actualiza informacién en la Plataforma
Nacional de Transparencia, la cual estd disenada para que los ciudadanos revisen la
informacién publica que generan los organismos de gobierno y realicen las consultas

que consideren necesarias.

Organo Interno de Control

Es la instancia que revisa el cumplimiento de la normatividad y los procedimientos que
rigen al CODE Jalisco en materia fiscal y administrativa, asimismo dentro de su dmbito

de competencia busca prevenir, disminuir y eliminar riesgos que pudieran obstaculizar
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el cumplimiento de la misiéon, vision, objetivos y metas institucionales. Su creacion
emana del articulo 3 fraccion XXI de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas donde se establece que son las unidades administrativas a cargo de
promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control interno en los entes
publicos. Es asi como auxilian a la Contraloria del Estado en el seguimiento de la
integracion, organizacion y funcionamiento de los comités, asi como de cualquier otra
instrucciéon girada por la unidad estatal especializada en la materia.

El Titular del OIC es invitado permanente en las sesiones del comité de ética, conducta
y conflicto de intereses del CODE Jalisco.

Adicionalmente es el Organo Interno de Control (OIC) la instancia competente para
iniciar los procedimientos de investigaciéon correspondientes, a partir de la recepcién
de denuncias de servidores publicos y en apego a los establecido en los lineamientos
previstos por la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de
Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco.

Para cumplir con lo establecido en la normatividad aplicable, el titular del OIC realiza
el programa anual de trabajo (PAT), el cual tiene que ser aprobado y autorizado para

ejercerlo por la titular de la Contraloria del Estado.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

En el siguiente cuadro se presenta el andlisis FODA realizado del entormo intermo —
externo del Organismo. Dicha herramienta es utilizada para realizar un andlisis
interno de las fortalezas y debilidades, asi como un andlisis externo de las
oportunidades y amenazas en el Organismo. Como resultado de dicha metodologia se
obtuvo una relaciéon de los principales problemas que afectan la operacion, asi como
de las oportunidades que puede aprovechar la institucién para el desarrollo de sus
atribuciones y responsabilidades.
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Tabla 8. FODA institucional

Fortalezas

Debilidades

1. Modelo de alto rendimiento exitoso a nivel
nacional

2. Escuelas de iniciacion deportiva dealto
nivel reconocidas.

3. Instructoresy Entrenadores deportivos
con amplia experiencia.

4. Infraestructura deportiva de alto nivel
propia del Organismo.

5. Figura privilegiada del CODE como
rector de la politica en materia de
activacién fisica y deporte en el Estado a
través del Sistema Estatal

1. Deterioro progresivo por eluso de
instalaciones deportivas.

2. Capacitaciony actualizacion
deficiente del personal administrativo y
técnico.

3. Débil difusién en medios de
comunicaciéon y redes sociales.

4. Oferta limitada de escuelas de
iniciacion deportiva.

5. Poco mantenimiento y actualizacion
del parque vehicular.

6. Manuales administrativos obsoletos para
el adecuado desarrollo de procesos y
procedimientos en elOrganismo.

Oportunidades

Amenazas

1. La sociedad jalisciense valora los temas
relacionados con el deporte y la actividad fisica,
reconociendo al CODE.

2. Espacios publicos disponibles para la practica
del deporte y la activacion fisica.

3. La CONADE oferta programas de apoyo
econdmico para promover el deporte y la
activacion fisica, que puede aprovechar el
Organismo.

4. Lainfraestructura del Organismo puede ser
potencial sede de justas internacionales por sus
caracteristicas técnico deportivas.

5. Alta demanda en escuelas de iniciacion
deportiva, por la oportunidad de formar parte del
programa de talentos deportivos.

6. Alcance del Sistema Estatal de Cultura Fisica y
Deporte para la implementacion de proyectos que
impulsen el deporte y la activacion fisica en el
Estado.

7. Diplomados y cursos de capacitacién en linea
sin costo para incrementar las competencias del
personal del CODE.

8. Implementaciéon de controles y modelos

administrativos dentro del Sistema Anticorrupcién.

1. Los apoyos econdmicos de CONADE pueden ser
insuficientes para cubrir la demanda estatal,
porqgue tienen un techo presupuestal limitado.
2. Poca participacion de la poblacién en los
proyectos deportivos y de activacion fisica,
realizado por el Organismo.

3. Esfuerzos aislados por dependencias del
gobierno para la promocion y el desarrollo del
deporte escolar y universitario, disminuyendo la
posibilidad de crear hdbitos adecuados de
activacion fisica.

4. Los periodos de gestion municipal sonde 3
anos, lo cual imposibilita la continuidad de los
proyectos deportivos en el Estado, debiendo
renovar convenios con el CODE al inicio de cada
periodo, dependiendo del interés y voluntad de
cada municipio.

Fuente: Elaboracion propia
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

El Consejo Estatal para el Formento Deportivo define los objetivos institucionales como

los medios através de los cuales el Organismo contribuye al fomento y fortalecimiento

en la prdctica del deporte y la actividad fisica, asi como a su incidencia en una mejor

calidad de vida para las y los jaliscienses.

A continuacion se presentan los objetivos institucionales del CODE Jalisco:

40

Objetivo 1.- Coordinar e incrementar la colaboracion entre las instituciones a
través del sistema estatal para la promocion del deporte y la actividad fisica en
el Estado.

Objetivo 2.- Desarrollar estrategias que estimulen a la poblacion a participar en
programas estatales de activacion fisica para el desarrollo de la cultura de
bienestar.

Objetivo 3.- Impulsar el desarrollo del deporte competitivo en el estado mediante
proyectos de seguimiento técnico metodoldgico y estimulos.

Objetivo 4- Dar cumplimiento de las atribuciones conferidas al Organismo
mediante la adecuada administracion de recursos y la modemizacion de
procesos administrativos.

Objetivo 5- Promover e implementar proyectos de cultura fisica y deporte
mediante los promotores regionales para el fortalecimiento del deporte
municipal.
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Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

Como parte de las estrategias que ha desarrollado el CODE Jalisco para replicar los

proyectos enfocados a la promocién y desarrollo de la cultura fisica y el deporte en el

Estado se cred la accién publica que a continuacion se muestra:

Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o servicios

(intervenciones estratégicas)

Coordinar e incrementar la colaboracion entre las
instituciones a través del sistema estatal para la
promocion del deporte y la actividad fisica en el
Estado.

Desarrollar estrategias que estimulen a la
poblacién a participar en programas estatales de
activacién fisica para el desarrollo de la cultura de

bienestar.

Impulsar el desarrollo del deporte competitivo enel
estado mediante proyectos de seguimiento técnico

metodoldgico y estimulos.

Dar cumplimiento de las atribuciones conferidas al
Organismo mediante la adecuada administracion
de recursos y la modemizacion de procesos

administrativos.

Estimulos y apoyos para miembros del Sistema
Estatal

Congresos para miembros del Sistema Estatal.
Convenios de colaboraciéon con miembros del

Sistema Estatal.

RETO. Reactivacion de todas y todos.
Eventos de activacion fisica en el estado.
Promocién de la COPA Jalisco.

Fomento deportivo a través de escuelas de

iniciacion deportiva.

Becasy estimulos para atletas de alto rendimiento.

Proyecto de Centro Paralimpico.

Capacitacion al personal del Organismo.
Mantenimiento del parque vehicular.

Administracién del presupuesto.

Promover e implementar proyectos de cultura

fisica y deporte mediante los promotores
regionales para el fortalecimiento del deporte

municipal.

Centros deportivos municipales.
Capacitacién deportiva a municipios.

Eventos deportivos municipales.

Fuente: Elaboracion propia
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Descripcion de las intervenciones publicas (proyecto, estrategia,

programas publicos, bienes o servicios)

Tipo
# Nombre (proyecto, estrategia, Descripcion
programas publicos,
bienes o servicios)
. » Fomentar la cultura del bienestar a nivel
Reto, Reactivacion de todas
1 Proyecto .
y todos. fisico y mental.
Fomentar la activacion fisica, la igualdad
de género, la sana competencia y la
2  Copa Jalisco Proyecto ., .
P Y construccién de comunidad en los
municipios de Jalisco a través del futbol.
Diversificar la infraestructura de alto
3 Deporte de alto rendimiento Proyecto rendimiento, en especial para el deporte
como via de inclusion.
adaptado.
Fuente: Elaboracion propia
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a  objetivos
institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o servicios
institucionales

Alineacién de programas presupuestarios a los objetivos institucionales y a los

programas publicos, proyectos y acciones

Proyectos, acciones y programas
Objetivo institucional Programa presupuestario
publicos

Proyecto: Registros estadisticos del

Sistema Estatal.

Coordinar e incrementar la

., Proyecto: Mantenimiento preventivo . .
colaboracién entre las Y P 105 Gestion interinstitucional
y correctivo a instalaciones de los

instituciones a través del que impulse la integracién del

polideportivos administrados por el

promocion del deporte y la CODE Jalisco. deportivo en el Estado.

sistema estatal para la Sistema Estatal y el fomento

actividad fisica en el Estado.

Proyecto: Rehabilitacion de
espacios deportivos de alto

rendimiento en Polideportivos.
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Objetivo institucional

Proyectos, acciones y programas

publicos

Programa presupuestario

Desarrollar estrategias que
estimulen a la poblacién a
participar en programas
estatales de activacion fisica
para el desarrollo de la

cultura de bienestar.

Proyecto: Eventos tipo espectdculo

que organiza el CODE Jalisco.

Proyecto: Eventos deportivos de
impacto social realizados por el
CODE Jalisco en el Estado.

Proyecto: COPA Jalisco.

106 Actividades fisicas que
contribuyan al bienestar de

la ciudadania.

Impulsar el desarrollo del
deporte competitivo en el
estado mediante proyectos
de seguimiento técnico

metodolégico y estimulos.

Proyecto: Participacion de la
selecciéon Jalisco en competencias

deportivas nacionales.

Proyecto: Apoyos para atletas de
alto rendimiento que participan

en el ciclo olimpico.

Proyecto: Escuelas de iniciaciéon
deportiva del CODE Jalisco.

107 Deporte de alto
rendimiento y el desarrollo

competitivo.

Dar cumplimiento de las
atribuciones conferidas al
Organismo mediante la
adecuada administracion de
recursos y la modernizacion

de procesos administrativos.

Proyecto: Administracion adecuada

de los recursos humanos y

financieros.

Proyecto: Desempertio y
Operacién del Organo Interno de

Control.

Proyecto: Capacitacion
administrativa y técnica, para

personal del Organismo.

108 Gestidon administrativa y
operativa del CODE.

Promover e implementar
proyectos de cultura fisica y
deporte mediante los
promotores regionales para
el fortalecimiento del

deporte municipal

Proyecto: Diplomados y
cursos de capacitacion para
profesionalizar el deporte

municipal.

Proyecto: Promocién de centros de

iniciacion deportiva en municipios.

109 Proyectos deportivos
gue promueven la
profesionalizaciéon del
deporte municipal a

beneficio de los jaliscienses.

Fuente: Elaboracion propia
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Asi lo formulé y presento el Mtro. Luis Fernando Ortega Ramos,
en su cardacter de Director General del Consejo Estatal para el
Fomento Deportivo.
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Avenida de las Américas 599
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Guadalajara, Jalisco.
OFICIO CGEDS/430/2022

Guadalajara, Jalisco a 26 de julio de 2022
Asunto: Validacién de Plan Institucional

Mtro. Luis Fernando Ortega Ramos

Director General del Organismo Publico Descentralizado
Consejo Estatal para el Fomento Deportivo (CODE)
PRESENTE.

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo estipulado en los
articulos 3 fraccion I, 7 fraccién IL Tl numeral 1y 2 fraccién Iy 13 de la Ley
Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, articulo 23 fraccion VIII
de la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus
municipios, y lo establecido en el acuerdo DIELAG ACU 002/2018, publicado
en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco” el dia 21 de diciembre de 2018, asi
como en los articulos 1, 5 fracciones II, VII y IX, 7 fracciones I, III y IV del
Reglamento Interno de la Coordinaciéon General Estratégica de Desarrollo
Social, emitimos la validacién de la propuesta de Plan Institucional de su
dependencia, para efectos de continuar con el proceso de publicacién y
puesta en vigor del mismo.

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
“2022, atio de la atencién integral a nifias, nifios y adolescentes con cancer
en Jalisco”

L, 54
Anna Barbara Casillas Garcia
Coordinadora General Estratégica de Desarrollo Social

Coordinacién de
Desarrolle Social
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