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I. Introduccion

Con el inicio de la presente Administracion Estatal, se presentaron una serie de
objetivos y retos que se tenian por cumplir. Por lo anterior, se propuso realizar
cambios en la estructura del Poder Ejecutivo con el fin de lograr satisfacer las
necesidades y demandas que la sociedad de Jalisco habia planteado al gobiermo

estatal y éste, incorpord su agenda gubernamental estratégica.

Una de las demandas centrales fue la relacionada con la seguridad publica. La
atencion de este problema publico complejo se torna complicado, en particular,
porque el contexto se caracteriza por una limitada disponibilidad de recursos

publicos que obligan a las autoridades estatales a innovar en su actuar diario.

Otro aspecto a tomar en consideracion, es la mayor presencia de la sociedad en las
diferentes etapas del proceso decisional de politicas publicas. En la actualidad han
ganado espacios de participacion, no horizontales ni simétricos, sino en las etapas
del diserio y formulacién de las intervenciones estatales y,ademds, han consolidado

su presencia en la evaluacion de las mismas.

Los gobiermos nacionales y estatales en todo el mundo, incluido el de Jalisco, han
inovado en su capacidad directiva para conducir a las sociedades en la solucién
de los problemas publicos complejos como es, sin duda, el de la seguridad publica.
En la actualidad las organizaciones gubernamentales no son las Unicas que poseen
los recursos financieros, conocimientos, informaciéon de calidad ni las capacidades
institucionales para enfrentar los problemas publicos. Esto hace necesario, como
sucede en Jalisco, transitar hacia nuevas formas de gobermar que permitan
recuperar la capacidad directiva como base para una mayor efectividad

gubernamental.

Aunado a lo anterior, la situacion de violencia generalizada por la que atraviesa

México resulta en un problema publico complejo que requiere de la participacion de
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actores gubernamentales de los tres érdenes de gobierno y niveles de la sociedad
en general, de la academia y de expertos para la decisién y formulacion de politicas

publicas que hagan frente al mismo con eficiencia, eficacia y efectividad.

Lograr que la sociedad de Jalisco, hombres y mujeres de todas las edades y en
todos los contextos, se sientan seguros requiere, ademds de creatividad en la
formulacion de las intervenciones estatales, de un actuar que se haga con base en
evidencia y que responda a la exigencia social de que las decisiones registren
avances en el corto y largo plazo sobre temas muy concretos: victimas de los delitos
de fuero comun, derechos humanos, profesionalizacién y desarrollo policial,

prevencion del delito, etcétera.

De manera especifica la presente administracion estatal decidié poner especial
atencién en la contencién, mitigacién o erradicacion de los delitos de: robo de
vehiculo particular, robo a negocio, robo a persona, robo a casa habitacion, robo a
banco, robo a cuentahabiente y robo de vehiculo de carga pesada. A mds de tres
aros de gestidn, se registran avances significativos los cuales habrdn de
mantenerse, e incluso mejorar, a partir de una serie de ajustes especificos en el
diseno de las intervenciones, su implementacién y, con ello, consolidar la nueva

gobernanza.

El desarrollo de las respuestas institucionales para hacer frente a las causas del
problema publico de la inseguridad se encuentra fundamentado en los siguientes
documentos normativos: la Constitucion Politica del Estado de Jalisco, la Ley de
Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios y el Plan Estatal
de Gobermanza y Desarrollo de Jalisco. 2018-2024, Vision 2030. A estos documentos
se suman otras directrices legales de orden secundario que tienen la
intencionalidad de contribuir al logro, vigilancia y mediciéon de los resultados

gubernamentales sobre el uso de los recursos publicos.
A su vez, la llegada de la administracidn estatal trajo consigo un cambio
significativo en las estructuras gubernamentales y en la manera en que estas se
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organizaron para llevar a cabo el proceso de toma de decisiones acerca de los

problemas publicos que afectan a los jaliscienses.

Esta reorganizacién o reingenieria gubernamental dio pie a la creacién de las
Coordinaciones Generales Estratégicas, las cuales, segun el articulo Tl de la Ley
Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, son dependencias auxiliares del
Poder Ejecutivo, que agrupan a las dependencias y entidades por materia y
afinidad, para el mejor desarrollo de sus funciones, en la forma y términos que lo

disponga el acuerdo que para tal efecto emita el Gobernador del Estado.

Dentro de las Coordinaciones Generales Estratégicas a las que refiere el articulo 11
de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, se encuentra la
Coordinacion General Estratégica de Seguridad, a la cual, se le asigna en el Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco la coordinacion y articulacion de un
conjunto de siete organizaciones del gobiermo estatal para alcanzar el objetivo
estratégico de “Consolidar la pazy la gobernanza” De acuerdo conla Ley Orgdnica,
este cambio institucional y funcional de la estructura gubernamental se hace con
la intencién de que la Coordinacién General Estratégica de Seguridad cumpla con
las atribuciones legales definidas en su articulo 13, asi como aquellas establecidas

en los reglamentos y/o normatividad correspondiente.

Este es el marco legal que da sustento al proceso decisional de politicas publicas en
materia de seguridad, de planeacién y gestidén estratégica, asi como de operacion
que deberdn tener la intencionalidad de coordinar, articular y lograr la
concurrencia de capacidades institucionales, conocimientos, aprendizajes y

recursos financieros entre diversas dependencias, tales como:

1 Fiscalia del Estado
Secretaria de Seguridad del Estado de Jalisco
Consejo de Coordinacion para la Implementacion del Nuevo Sisterma de

Justicia Penal
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4. Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses, Dr. Jestis Mario Rivas Souza
(IJCF)

& Centro de Coordinacion, Comando, Control Comunicaciones y Computo
del Estado de Jalisco (Escudo Urbano C5)
Consejo Ciudadano de Seguridad (CCS)

7. Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Seguridad Publica

El desafio de alcanzar el objetivo comprometido por el gobierno estatal en materia
de seguridad se torna complejo si se considera que existe, al menos, una limitada
cantidad de recursos publicos para hacer frente a las causas del problema publico

de la inseguridad.

Para lo anterior, la innovaciéon publica estd relacionada estrechamente con una
nueva forma de gobernar (o nueva gobermanza) que transite de la suma de
resultados de cada dependencia a una mirada integral que, mediante la
concurrencia de recursos financieros, aprendizajes y conocimientos se formulen
intervenciones estatales conun mayor potencial de eficiencia, eficacia y efectividad
y que se permita medir el impacto que las politicas publicas (y sus proyectos,

programas y estrategias) tuvieron en la vida de los jaliscienses.

La incorporacion de las Coordinaciones Generales implica una mejora en la funcion
gubermamental, y a su vez la sectorizacion y agrupacion, busca canalizar el ejercicio
de las atribuciones de las Secretarias de una forma concatenada y ordenada. De

esta manera se tendrd la certeza de que las acciones sean congruentes y vdlidas.

Mediante Acuerdo del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado Jalisco,
publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco” el dia 04 de agosto del 2020,
se expidié el nuevo Reglamento Interno de la Coordinacion General Estratégica de
Seguridad del Gobiermo Estado de Jalisco, el cual, generdé una nueva estructura
interna (y mds compacta) para la Coordinacién General Estratégica de Seguridad,

dotdndola de cinco Unidades Administrativas para el estudio, planeacion y
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despacho de sus atribuciones: Secretaria Técnica, Coordinacién Juridica,
Coordinacion Administrativa, Direccion General de Andlisis y Politicas Publicas y, la

Direccidon General de Gestion Transversal.

Es asi como lo conferido en el articulo 7, fraccion X, del Reglamento Interno de la
Coordinacion General Estratégica de Seguridad, el presente documento pretende
plasmar el alcance de la operacion de la Coordinacion General Estratégica de
Seguridad apegada a las lineas de accion del Gobierno del Estado en materia de

seguridad publica.
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II. Marco Juridico

La Coordinacion General Estratégica de Seguridad se encuentra sustentada bajo
la normativa Estatal en la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.
En su articulo T, numeral 2, fraccion I, que regula la organizacién general de su

funcionamiento y en el articulo 13 que versa sobre las atribuciones generales.

Asimismo, la normatividad Estatal aplicable a la Coordinaciéon General Estratégica
de Seguridad, que emana de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado, es el
Reglamento Interno de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad del
Estado de Jalisco, que senala las atribuciones de la propia dependencia, su

estructura, organizacion y funcionamiento en especifico.

De igual manera, con base en lo establecido en el Acuerdo DIELAG ACU 001/2018,
del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Jalisco,
mediante el cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas
Coordinaciones Generales Estratégicas de la Administraciéon Publica Centralizada,
de fecha 19 diecinueve de diciembre de 2018 dos mil dieciocho, publicado el 21
veintiuno de diciembre del 2018 dos mil dieciocho en el Periddico Oficial “El Estado de
Jalisco”, senala, entre otros aspectos, los drganos de gobierno que corresponden a

esta Coordinacién General Estratégica de Seguridad:
“YACUERDO:

PRIMERO. Para el mejor gjercicio de sus atribuciones, eficaz cumplimiento de sus
obligaciones legales, y coordinacion de sus tareas, las dependencias de la
Administracion Publica Centralizada se agrupardn a la Jefatura de Gabinete

y las Coordinaciones Generales Estratégicas, en los términos siguientes:

(.)
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II Coordinacion General Estratégica de Seguridad:

Fiscalia Estatal’y

Secretaria de Seguridad

(.)

SEGUNDO. Tomando en cuenta que diversas dependencias fungen como
coordinadoras de sector respecto de diferentes Entidades Paraestatales, la
agrupacion senalada en el articulo que antecede, también se aplicara a las
entidades que estén sectorizadas a las Dependencias agrupadas mediante el

presente acuerdo. (..)’

Conforme a lo anterior, tanto la Fiscalia Estatal, como la Secretaria de Seguridad,
ambas del Estado de Jalisco, son dependencias agrupadas a la Coordinacion

General Estratégica de Seguridad de la Entidad.

Respecto al Acuerdo DIELAG ACU 052/2022 del Ciudadano Gobernador
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Jalisco, mediante el cual se
sectorizan las diversas Entidades de la Administracion Publica Paraestatal a las
Dependencias de la Administraciéon Publica Centralizada, emitido el dia 25
veinticinco de agosto de 2022 dos mil veintidés, publicado el 05 cinco de noviembre
de 2022 dos mil veintidds, en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco” en el cual se
abrogd lo dispuesto por el diverso DIELAG ACU 002/2018, y a su vez senala lo

siguiente respecto de la Coordinacion General Estratégica de Seguridad:

‘ACUERDO:

PRIMERO. En materia de Seguridad, para el mejor ejercicio de sus atribuciones,
eficaz cumplimiento de sus obligaciones legales, y coordinacion de sus tareas,
se sectorizan las siguientes Entidades de la Administracion Publica Paraestatal
a las Dependencias como se mencionan a continuacion:
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I Coordinacion General Estratégica de Seguridad:
a) Organismos Publicos Descentralizados:

1 Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses, Dr. Jesus Mario Rivas Souza,

IICF y

2 Centro de Coordinacion, Comando, Control Comunicaciones y Computo

del Estado de Jalisco, Escudo Urbano C5.
II Secretaria de Seguridad:
a) Organismos Publicos Descentralizados;
1 Industria Jalisciense de Rehabilitacion Social INJALRESO

Los organismos publicos descentralizados denominados “Instituto Jalisciense de
Ciencias Forenses, Dr. Jesus Mario Rivas Souza” (IJCF) y el “Centro de Coordinacion,
Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo del Estado de Jalisco” (Escudo
Urbano C5), son entidades publicas sectorizadas a la Coordinacion General

Estratégica de Seguridad.
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III. Mision, vision institucional y

alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional

La Coordinacién General Estratégica de Seguridad es el actor gubernamental que
dirige, técnica y metodoldégicamente, el proceso decisional y de formulacién de
politicas y acciones de seguridad y procuracion de justicia del Estado, mediante
esquemas de colaboracién en que participan, horizontal y simétricamente, la
sociedad civil y el sector privado, para garantizar la seguridad humana de las y los
jaliscienses que fomente la construccion del tejido social orientado hacia el

fortalecimiento del estado de derecho.
Vision Institucional

Buscamos que la Coordinacién General Estratégica de Seguridad sea un referente
nacional e imternacional en los procesos y acciones en materia de seguridad publica
y procuracion de justicia. Con instituciones publicas coordinadas, participacion
social e iniciativa privada activas que contribuyan de manera sdlida a la

recuperacion del estado de derecho y la construccidon del tejido social.
Valores institucionales

Compromiso: El equipo de la Coordinacion General Estratégica de Seguridad pone
a disposicion de las y los jaliscienses todas sus competencias, capacidades y

conocimientos para contribuir al aseguramiento de la justicia.

Respeto: El equipo de la Coordinacion General Estratégica de Seguridad considera
a las y los jaliscienses como el nucleo de su actuacion como funcionarios

gubernamentales, por lo que su atencién garantizard sus derechos y garantias.

16 Plan Institucional



Coordinacion General Estratégica de Seguridad

Responsabilidad: El equipo de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad
cumple con sus obligaciones normativas e institucionales en la toma de decisiones

con la sociedad, contribuyendo al ejercicio pleno de los derechos de los jaliscienses.

Integridad: El equipo de la Coordinacion General Estratégica de Seguridad tiene
entereza moral, rectitud y honradez en la conducta y en el comportamiento

institucional que rige su papel como funcionario publico.

Homestidad: El equipo de la Coordinacion General Estratégica de Seguridad rige su
actuaciéon como funcionario de manera honesta y por la busqueda del bien comun

para todos los jaliscienses.
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Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y

Desarrollo

Tabla 1. Alineacién con el Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo 2018-2024 visién 2030.

Componente del

Plan Institucional

Objetivo
de
Gobernan

Objetivo
sectorial

Resultados
especificos

Indicador
PEGD

Objetivos
del
Desarrollo
Sostenible

La Coordinacién Promove_r
General lapaz bajo
Estratégica de el Gobemabilida - Acciones de
Seguridad es el concepto d coordinacién
actor de Garantizar la y articulacion
gubernamental seguridad | estabilidad interinstitucio
que dirige ciudadana | social y politica nal para Porcentaje
técnica y’ mediante de Jalisco el fortalecer los dela ODSTI.
. la atendiendo las . servicios poblacion lograr que
metodolégicame coordinaci | demandas fortalecimiento Ublicos urbanaque | lasciudades
nte, el proceso ony socialesy ymejorade los EtOT‘deOS por considefa y los
decisionaly de servicios
£ - ’y colaboraci | fortaleciendo , I I el Estado que lafalta | asentamien
ormulacion de 4n eficaz la observancia publicos Seguimiento | de tos
politicas y otorgados por el 9 " o
acciones de delos del derecho ostado alaspoliticas | coordinacié | humanos
. sistemas como . transversales | nentre seanmads
seguridady de mecanismo de aumenta el nivel SUS ONExXos diferentes inclusivos,
procuraciénde . ., de satisfacciéon Y . '
justicia del seguridad | prevenciéon delos presupuestale | niveles de seguros,
estado mediante | AN | FEE | cudodanosen | SEES | OO | T b
esquemas de ! ) . i todo el territorio . L.
colaboraciénen | Procurac social, a través estatal oportunidade | principales MetaTl1
. éne deuna sde problemas Meta T3
ue participan,
g ho:zon taFl)y imparticié | eficiente ampliaciénde | enJalisco
simétricamente. | T de coordinacion la cobertura
la sociedad civil;/ justicia, entre los delos
el sector privado generand | poderes servicios
para garan tizar, o publicos publicos de
la seguridad estabilida
d social
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humana de lasy
los jaliscienses
que fomente la

construccién del

Coordinacion General Estratégica de Seguridad

Objetivo
de
Gobernan
za

Objetivo
sectorial

Resultados
especificos

Estrategias

Indicador
PEGD

Objetivos
del
Desarrollo
Sostenible

tejido social mo.nerq
orientado hacia progresiva
el fortalecimiento
del estado de
derecho.
y
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fundamen
La Coordinacién | toPara la. Seguridad . Dlser.wlo Y d
General ?orlftruca Ciudadana ejelczct.mon °
Estratégicade on - U Generar p? I |.c0.s
s - sociedad . publicas
eguridad es el o mejoras en la
mas libre . transversales
actor seguridad .
enlaque . que atiendan
gubermamental ciudadana que
. se las causas del
que dirige, " redundenenla fendmeno
- n
tecnicay :;Zeer?/Zny calidad de delictivo
metodolégicame L vida de todos Los indices de
nte, el proceso oS L t d i idad -
. P derechos 08 sec or.e's € | Meegundacen Compilacion, ODS16.
decisionaly de la poblacion, sectores o
., hurmanos, . , disefio, Tasade Promover
formulaciéon de . promoviendo especificos se . . .
. se facilita transferencia | prevalencia | sociedades
politicas y una cultura reducen ., . .
. el L . . y evaluaciéon delictivapor | justas,
acciones de L policial de significativamen . .
. crecimient . demodelosde | cada cien pacificas e
seguridad y proximidad te redundando - . . .
9 o ) prevencion mil inclusivas,
procuraciénde L. con enlamejorade . .
s econdmico . . terciaria habitantes Meta 1611
justicia del ol . perspectivade | lacalidad de basad Meta 16
Estado, mediante | MW | yorechos vida de la asacos en era b
yse . i evidencia
esquemas de l humanos y ciudadania
colaboraciéon en protgge e enfoques :
. medio . . Implementaci
que participan, . diferenciados, ,
hori ambiente , ondel
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. Ciudadana
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tejido social
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Objetivo Objetivos
Componente del de Objetivo Resultados Estrategias Indicador del
Plan Institucional ~ Gobeman sectorial especificos PEGD Desarrollo
za Sostenible
Etica, las
publicay .reglas. de
procuracién de integridad
justicia. Con pourg los
mstituciones servidores
publicas publicos de la
coordinadas, Administracié
participacién n Publica del
social e iniciativa garantia.alos Estado de
; : derechos Jaliscoy el
privada activas s,
que contribuyan humanos Cédigo de
de manera sélida CO’ﬂC.iuCta de
alarecuperacion Se’e'rv}dores
del estado de Publicos y
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construccion del O’pg’rcﬁwos de
tejido social la Fiscalia del
Estado de
Jalisco
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referente factoresde federaciony de ODS16.
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los procesos y la delincuencia | civilse fortalece | social de las dela justas,
acciones en en Jalisco, coneldesarrollo | violenciasy poblacién pacificas e
materia de mediante la de capacidades | delincuencia, de 18y mas inclusivas,
seguridad colaboracién técnicasy mediante el que Meta 161
publicay intersectorial, operativas de usode corsidera, Meta 167
procuracién de la todos los instrumentos que vivir en ODST.
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publicas fortalecimient | implementacion, | - Diseniar ::::ano o Mundial
coordinadas, ode monitoreoy mecanismos . parael
participaciéon capacidades evaluacion de de formacién mseguro Desarrollo
social e iniciativa de los actores politicas, y Sostenible
privada activas involucrados,y | programas, capacitacién Meta 7717
que contribuyan las acciones y proyectosy para actores
de manera sélida estrategiasde | acciones involucrados
a la recuperacion planeacion, publicas para enla
del estado de implementacié | preveniry implementaci
derechoy la n, monitoreoy reducir las onde
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tejido social
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de

zQa

Objetivo
sectorial

evaluacion
necesarias
para prevenir
y reducir las
violenciay la
delincuencia,
conun
enfoque de
cultura de paz,
legalidad,
convivenciay
participacion
ciudadana.

Resultados
especificos

violencias y la
delincuencia

Estrategias

estrategias de
prevencion
social de las
violencias y
delincuencia
enel estado
de Jalisco.

- Incluir al
sector
académico o
instituciones
de formacién
y asociaciones
en procesos
de
fortalecimient
odelas
actividades
para mejorar
la politica
publicade
prevencion
social de las
violencias y
delincuencia
en el dmbito
estatal

- Impulsar el
establecimient
o de convenios
y acuerdos
institucionales
entre las
dependencias
y los actores
estratégicos
que participan
enla
implementaci
6nde
acciones
preventivas
enelestadoy
mMunicipios.

Coordinacion General Estratégica de Seguridad

Objetivos

Indicador del
PEGD Desarrollo
Sostenible

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Estatal de Desarrollo y Gobermanza 2018-2024, visién

2030
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Figura 1. Seguridad ciudadana y sus temdticas relacionadas

| s eguridad
Ciudadana

Pobreza y
desigualdad

Derechos Desarrollo
Humanos a4 metropolitano,

Igualdad
J de

Género

Desarrolle
integral de \ 3: l;t;rzu

Hacienda integridad y Corrupcién

publica 'l?:;::\"; e impunidad
v !

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2018-2024, visién 2030.
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IV. Diagnédstico de la organizacion

Radiografia institucional por temas

estratégicos

La reingenieria de la actual administracién publica del Estado, considera como
objetivo coordinar las acciones de las distintas secretarias y dependencias para
atender de manera integral y eficiente las necesidades de las y los jaliscienses,

asentado en la Ley Orgdanica del Poder Ejecutivo del Estado.

En la estructura de la Administracion Publica Centralizada se establece la
existencia de las Coordinaciones Generales Estratégicas; en el articulo 11, punto 2,
fracciéon I, la denominada Coordinacién General Estratégica de Seguridad y en el
articulo 13, las atribuciones de la misma. Mediante Acuerdo DIELAG ACU 001/2018
del Gobernador, se agrupan a la Coordinacion General Estratégica de Seguridad

la Fiscalia Estatal y la Secretaria de Seguridad.

La Coordinacion General Estratégica de Seguridad es una dependencia auxiliar del
Poder Ejecutivo, que agrupa a las dependencias y entidades en materia de
seguridad para el mejor desarrollo de sus funciones; procura garantizar la
seguridad humana de los jaliscienses desde un enfoque mayormente participativo,
y cuenta con atribuciones de planeacion, supervision y evaluacion de las
dependencias y entidades bajo su coordinacién o sectorizacion; asi como dar
coordinacién y seguimiento a las acciones de seguridad de los municipios del

Estado.

Por ello, la coordinaciéon entre dependencias y secretarias trae consigo retos y

oportunidades, pero con la suma de esfuerzos, sus recursos humanos, materiales y
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financieros, dispone de elementos suficientes para alcanzar el cumplimiento de

nuestra vision.

Andlisis administrativo

En este apartado se presenta un andlisis de los recursos de la Coordinaciéon
General Estratégica de Seguridad referentes a su estructura organizacional,
procesos, recursos humanos, financieros y materiales, dentro del ejercicio fiscal
2022.

La Coordinaciéon General Estratégica de Seguridad cuenta con una plantilla de
personal propia y con recursos limitados para dar cumplimiento oportuno a las
atribuciones que se encuentran en el Reglamento Intermno de Coordinacion General
Estratégica de Seguridad del Gobiermo del Estado de Jalisco y en la diversa

normatividad aplicable. Se cuentan con las siguientes Unidades Administrativas.
Estructura organizacional

La Coordinacién General Estratégica de Seguridad estd a cargo de una persona
denominada Coordinador General Estratégico de Seguridad, a quien le
corresponde originalmente la representacion, tramite y resolucién de los asuntos
de la competencia de la Coordinacion.

La Coordinacion General Estratégica de Seguridad contard con las siguientes

Unidades Administrativas para el ejercicio de sus atribuciones:

Secretaria Técnica

Es el drea responsable de despachar los asuntos del titular de la Coordinaciony de
la Oficialia de Partes. Entre otras funciones, lleva el resguardo y archivo de
expedientes correspondientes al despacho del Coordinadory de atender al publico
que lo solicite en asuntos de competencia de la Coordinacion General Estratégica

de Seguridad.
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Direccion General de Andlisis y Politicas Publicas.

Procesa y analiza informacién en materia de seguridad publica y procuraciéon de
justicia en el Estado para la oportuna toma de decisiones y la planeacion de las
acciones encaminadas a garantizar la seguridad y procuracion de justicia.
Desarrolla, propone, coordina y atiende politicas, planes y/o proyectos en materia
de seguridad en el Estado.

Direccion General de Gestién Transversal

Esta Direccidén tiene por propdsito la coordinacion de las relaciones institucionales;
el seguimiento a las acciones, politicas y lineamientos en materia de seguridad y
procuracion de justicia a cargo de las dependencias agrupadas y entidades
sectorizadas; asi como la coordinacion de acciones tendientes a vigilar el correcto
ejercicio de las facultades.

Coordinacion Juridica.

Asesora juridicamente a las diferentes areas de la Coordinacién en cuanto a la
fundamentaciéon de sus actividades relacionadas con el principio de legalidad en la
actuacién administrativa; representa a la Coordinacion General Estratégica de
Seguridad ante las autoridades de cardcter administrativo, judicial, civil y laboral,
en general en todos los juicios y procedimientos en que ésta sea parte; certificacion
de constancias y documentos emitidos, la revisién de los convenios y contratos, asi
como la celebracion de los mismos en los que la Coordinaciéon sea parte; coadyuvar
con las dreas juridicas de las dependencias agrupadas y entidades sectorizadas la
elaboracion de propuestas de reforma normativa.

Coordinacién Administrativa.

Tiene por propdsito la direccion y coordinacion de las funciones administrativas
internas para atender las necesidades de los recursos humanos, financieros y
materiales de las distintas Unidades Administrativas de la Coordinacion; coadyuva
con las diversas dreas de las Dependencias y Entidades Sectorizadas, en lo

correspondiente a sus procesos administrativos y gestion del presupuesto.
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Figura 2. Estructura Orgdnica de la Coordinacién General Estratégica de

Seguridad

Coordinacion General
Estratégica de Seguridad

Secretaria Técnica

Direccién General de
Andlisis y Politicas
Publicas

Direccién General de
Gestign Transversal

Coordinacién Coordinacién
Juridica Administrativa

Fuente: Elaboracion propia

La Coordinacién General Estratégica de Seguridad cuenta con una plantilla de 27
plazas ocupadas, de los cuales Tl son mujeres y 16 hombres, personal cuya categoria

es de cardcter eventual de confianza

Grdafica 1. Plantilla del personal de la Coordinacion General Estratégica de

Seguridad, por sexo

® Mujeres ® Hombres

Fuente: Elaboracion propia
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En materia de nivel académico del personal que integra la Coordinaciéon General

Estratégica de Seguridad se presentan los siguientes datos:

Grafica 2. Nivel académico del personal de la Coordinacién General Estratégica de

Seguridad

15

Bachillerato Licenciatura Maestria

H Nivel académico del personal de la CGES

Fuente: Elaboracion propia

Los niveles salariales que existen en la Coordinacion General Estratégica de

Seguridad, son los siguientes:

Tabla 2. Nivel salarial del personal de la Coordinacion General Estratégica de

Seguridad
Nivel salarial ‘ Nombramiento
7 ASISTENTE A
7 SECRETARIA DE DIRECCION DE AREA
12 COORDINADOR A
13 AUXILIAR ADMINISTRATIVO F
15 AUXILIAR ADMINISTRATIVO G
18 COORDINADOR ESPECIALIZADO I
19 COORDINADOR ESPECIALIZADO J
19 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO
20 COORDINADOR ESPECIALIZADO K
20 COORDINADOR GENERAL A
20 SECRETARIO TECNICO D
22 COORDINADOR DE VINCULACION Y APOYO INSTITUCIONAL
29
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Nivel salarial ‘ Nombramiento
23 COORDINADOR GENERAL DE PROYECTOS F
o4 COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE LA COORDINACION GENERAL
ESTRATEGICA DE SEGURIDAD
24 COORDINADOR JURIDICO K
25 DIRECTOR GENERAL DE ANALISIS Y POLITICAS PUBLICAS
28 DIRECTOR GENERAL DE GESTION TRANSVERSAL
32 COORDINADOR GENERAL ESTRATEGICO DE SEGURIDAD

Fuente: Elaboracion propia

Recursos financieros

El presupuesto de la Coordinaciéon General Estratégica de Seguridad del Estado de
Jalisco es asignado por el Congreso del Estado de Jalisco y proporcionado por la
Secretaria de la Hacienda Publica. Para el ejercicio del mismo se da cumplimiento a
la normativa correspondiente, a fin de cubrir con las necesidades dentro de la
misma y dar un mejor desemperio, a continuacién, se describe el presupuesto que

se tiene por capitulo dentro del ejercicio fiscal 2022.
Capitulo 1000 Servicios Personales

Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de la Coordinacién General
Estratégica de Seguridad como: sueldos, salarios, dietas, honorarios, asimilables al
salario, prestaciones, seguridad social, obligaciones laborales entre otras

prestaciones pudiendo ser de cardcter permanente o transitorio.

El monto autorizado para este capitulo es de $18,889,923.00 (Dieciocho Millones
Ochocientos Ochenta Y Nueve Mil Novecientos Veintitrés Pesos 00/100 M.N.)
Capitulo 2000 Materiales y Suministros

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y

suministros requeridos para el desemperio de las actividades administrativas.

El monto autorizado para este capitulo es de $926,900.00 (Novecientos Veintiséis

Mil Novecientos Pesos 00/100 Mn).
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Capitulo 3000 Servicios Generales

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que
se contraten con particulares o instituciones del propio sector publico, asi como los
servicios oficiales requeridos para el desemperio de actividades vinculadas con la

funciéon publica.

El monto autorizado para este capitulo es de $5617,98500 (Cinco Millones

Seiscientos Diecisiete Mil Novecientos Ochenta y Cinco Pesos 00/100 MN.)

Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico,
privado externo, organismos de empresas paraestatales apoyos como parte de su
politica econdmica y social de acuerdo con las estrategias y prioridades de

desarrollo para el sostenimiento y desemperio de sus actividades.

El monto autorizado para este capitulo es de $15,000,000.00 (Quince millones de
pesos 00/100 MN)

Capitulo 5000 Adquisicion de bienes muebles e mmuebles

Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de bienes muebles e

inmuebles requeridos en el desempeno de las actividades de los entes publicos.
El monto autorizado para este capitulo es de $5,000.00 (Cinco Mil pesos 00/100 M.N)
Capitulo 7000 Inversiones Financieras y otras provisiones.

Erogaciones que realiza la administracion publica en la adquisiciéon de acciones,
bonos y otros titulos y valores; asi como en préstamos otorgados a diversos agentes
econdémicos. Se incluyen las aportaciones de capital a las entidades publicas; asi
como las erogaciones contingentes e imprevistas para el cumplimiento de
obligaciones del Gobiermo.
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El monto autorizado para este capitulo es de $200,000,000.00 (Doscientos millones

de pesos 00/100)

Servicios Generales

La Coordinacion General Estratégica de Seguridad cuenta con suficiencia
presupuestal para asumir los gastos para realizar sus funciones administrativas y

operativas, aun y cuando este es limitado.

No obstante, lo anterior, se tiene la capacidad administrativa y econdmica para
cubrir los gastos correspondientes a servicios generales, tales como el
arrendamiento del immueble en donde se ubica la Dependencia, el gasto de servicios
bdsicos como energia eléctrica y agua, y el mantenimiento de la infraestructura

correspondiente.

En ese sentido, las instalaciones se ajustan a los principios de austeridad, por lo que
no han sido renovadas de forma sustancial, asi mismo los bienes muebles son de
una antigiiedad considerable y Unicamente se han realizado intervenciones que
permitan la operatividad administrativa, sin considerar inversiones importantes. La
mayoria del mobiliario fue proporcionado por la Secretaria de Administracion a

esta Dependencia.

Se cuenta con un parque vehicular de 4 unidades, que son indispensables para la
operatividad, particularmente en lo que respecta a funciones de seguridad. Asi
mismo, se tiene una coordinacion permanente con otras Dependencias y Entidades
para el fortalecimiento de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad y/o

sus proyectos estratégicos.
Tecnologias de informacién y comunicacion

La Coordinacion General Estratégica de Seguridad no cuenta con personal
especializado en el drea de Tecnologias de la Informacion dentro de su plantilla
laboral; por tal motivo, se solicita apoyo a la Secretaria de Administracion y en su

caso a la Secretaria de Seguridad, quienes administran la red de la que se beneficia
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esta Dependencia.

Esta Coordinacion General se conecta mediante un enlace microondas de 20 Mb a
la Secretaria de Seguridad, la cual a través de este enlace proporciona los servicios
de telefonia IP y enlace de intermet (Red Jalisco). En relacion a los equipos de
computo se cuenta con 32 equipos de cémputo. El servicio de impresién se realiza

mediante 4 equipos que son rentados.
Procesos

La Coordinacion General Estratégica de Seguridad del Estado de Jalisco en la
presente Administraciéon, cuenta con 19 procedimientos mismos que se encuentran
alineados conforme las atribuciones que emana el Reglamento Intermo, que son los

siguientes:

Tabla 3. Procedimientos de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad

Area responsable

Despacho del Coordinador

Nombre del procedimiento
Coordinacion y supervision de las dependencias
agrupadas y entidades sectorizadas

Secretario Técnico Recepcion y respuesta de documentos.

Secretario Técnico

Agenda del Coordinador invitacion a eventos

Secretario Técnico

Protocolo de logistica y atencién a los eventos a los que
asiste el Coordinador.

Direcciones Generales.

Implementacion de programas y proyectos.

Direccién General de Andlisis y
Politicas Publicas

Propuestas de Politicas Publicas en Seguridad y
Procuracion de Justicia.

Direccién General de Andlisis y
Politicas Publicas

Implementacion de programas y proyectos.

Direccion General de Gestion
Transversal.

Coordinacion de dependencias agrupadas y entidades
sectorizadas.

Direccion General de Gestion
Transversal.

Implementacion de programas y proyectos.

Direccion General de Gestion
Transversal.

Coordinacion de programas.

Coordinacion Juridica

Seguimiento Normativo.

Coordinacion Juridica

Representacion Legal.

Coordinacion Juridica

Gestidén Institucional

Coordinacion Administrativa

Transparencia.

Coordinacion Administrativa

Control Interno.

Coordinacion Administrativa

Auditorias y Anteproyecto de Presupuesto.
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Area responsable ‘ Nombre del procedimiento
Coordinacion Administrativa Gestion Financiera.

Coordinacion Administrativa Gestion de Recursos Materiales y Servicios

Coordinacion Administrativa Gestion de Recursos Humanos.

Fuente: Elaboracion propia

Como parte de una mejora continua, en un mediano plazo dichos procesos
tenderdn a homologar criterios, implementando con ello un sistema de mejora

continua, logrando asi consolidar un modelo de gestién de calidad eficiente.

Sistema de gestién de calidad

Dentro de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad a fin de mejorar
resultados en beneficio en toda la organizacion es indispensable centrarnos en
enfoque de procesos a fin de implementar, mantener y mejorar continuamente el

sistema de gestion de calidad y la mejora continua en nuestro desemperio.

Transparencia y rendicién de cuentas

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y
sus Municipios es de orden e interés publico, y reglamentaria de los articulos 6°y 16
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo relativo a datos
personales en posesion de entes publicos, asi como 4° parrafo tercero, 9° y 15

fraccion IX de la Constituciéon Politica del Estado de Jalisco.

Con fundamento en el articulo 32 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, la Unidad de
Transparencia de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad tiene las

siguientes atribuciones:
T Administrar el sistema del sujeto obligado que opere la informacion
fundamental;
II Actualizar mensualmente la informacion fundamental del sujeto obligado;
IIT Recibir y dar respuesta a las solicitudes de informacion publica, para lo
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cual debe integrar el expediente, realizar los tramites internos y desahogar

el procedimiento respectivo;

IV, Tener a disposicion del publico formatos para presentar solicitudes de

informacion publica:
a) Por escrito;
b) Para imprimir y presentar en la Unidad, y
c) Via internet;

V. Llevar el registro y estadistica de las solicitudes de informacion publica, de

acuerdo al Reglamento;

VI Asesorar gratuitamente a los solicitantes en los tramites para acceder a

la informacion publica,

VII Asistir gratuitamente a los solicitantes que lo requieran para elaborar

una solicitud de informacion publica,

VIII Requerir y recabar de las oficinas correspondientes o, en su caso, de las
personas fisicas o juridicas que hubieren recibido recursos publicos o
realizado actos de autoridad, la informacion publica de las solicitudes

procedentes;

IX Solicitar al Comité de Transparencia interpretacion o modificacion de la

clasificacion de informacion publica solicitada,

X Capacitar al personal de las oficinas del sujeto obligado, para eficientar la

respuesta de solicitudes de informaciony

XI Informar al titular del sujeto obligado y al Instituto sobre la negativa de
los encargados de las oficinas del sujeto obligado para entregar informacion

publica de libre acceso;

XII Proponer al Comité de Transparencia procedimientos internos que

aseguren la mayor eficiencia en la gestion de las solicitudes de acceso a la
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informacion,

XIII Coadyuvar con el sujeto obligado en la promocion de la cultura de la

transparencia y el acceso a la informacion publica; y

XIV. Las demds que establezcan otras disposiciones legales o

reglamentarias aplicables.”

Es importante senalar que con base en lo establecido en el articulo 13 del
Reglamento de Transparencia de la Administracion Publica Centralizada, la
Unidad de Transparencia de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad
atenderd unicamente los asuntos relacionados con las siguientes dependencias de

la Administracion Pablica Centralizada:

e Coordinacién General Estratégica de Seguridad;y

e Secretaria de Seguridad

Asimismo, cabe recalcar que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 del
mencionado Reglamento, la Fiscalia del Estado es un Sujeto Obligado
independiente que tendrd que cumplir con las obligaciones estipuladas enla Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pudblica del Estado de Jalisco y sus

Municipios.

Por ultimo, y de acuerdo al Catdlogo de Sujetos Obligados publicado por el Instituto
de Transparencia, Informaciéon Publica y Proteccidn de Datos Personales del
Estado de Jalisco, el Centro de Coordinacién, Comando, Control, Comunicaciones
y Computo del Estado de Jalisco (Escudo Urbano C5) y el Instituto Jalisciense de
Ciencias Forenses, son Sujetos Obligados independientes que tendrdn que cumplir
con las obligaciones estipuladas en la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios.

La Unidad de Transparencia de Coordinacion General Estratégica de Seguridad

del Estado de Jalisco, cuenta con los siguientes indicadores:
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Tabla 4. Solicitudes de informacién recibidas de la Unidad de Transparencia de la

Coordinacion General Estratégica de Seguridad

Cantidad de Solicitudes de Informacién recibidas

2018 13
2019 2415
2020 8873
2021 27970

Fuente: Unidad de Transparencia de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad

Organo Interno de Control

Mediante el Acuerdo del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco,

mediante el cual se expide el Reglamento Interno de la Coordinacion General Estratégica de

Seguridad del Gobierno del Estado de Jalisco, en su numeral 19 seriala lo siguiente:

37

“Articulo 19. La persona titular del érgano interno de control de la Coordinacion sera
designado por el Titular de la Contraloria del Estado, estard subordinado a ésta y su
funcionamiento y atribuciones se sujetardn a las disposiciones que determine la

Contraloria en el acuerdo o lineamientos que expida para tales efectos.

Su estructura serd determinada por la Contraloria, asi/ como por las Secretarias de
Administracion y de la Hacienda Publica, y debera ajustarse a lo previsto en los
articulos 715 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y 53 de la Ley
de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, asicomo a la
Recomendacion emitida por el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion sobre el Fortalecimiento Institucional de los Organos Internos de

Control”
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Identificacion de problemas y oportunidades

institucionales

Con el objetivo de identificar los problemas y oportunidades institucionales de la
Coordinacion General Estratégica de Seguridad del Estado de Jalisco fue
necesaria la participacion del personal de la misma con el fin de elaborar el andlisis

de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Figura 3. FODA de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad

FODA

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Retos en materia de seguridad en el Estado.

Respaldo social para erradicar la inseguridad y consolidar

la paz. Nivel de percepcion de seguridad de la ciudadanio.
Agilidad en los tramites entre Dependencias. Resistencia de las Instituciones para fortalecer la
seguridad humana.

Voluntad para mejorar la coordinacién entre los tres
niveles de gobiemo. Resistencia para la transversalizacién de la perspectiva

El apoyo que se brinda a los elementos de seguridad. de género.

Seguimiento a las acciones de coordinacién institucional.

Fuente: Elaboracion propia
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

El cambio de paradigma de la seguridad se ha transformado en gran medida en la
agenda gubernamental estratégica y forma parte de las prioridades de la
administracion estatal. Ademas, el cambio de paradigma implicaba la formulaciéon
de varias politicas sociales, de drogas, policiales, penitenciarias, etcétera; mismas
que han sido diseriadas e implementadas buscando la mayor articulacion entre
estas a través de la gobernanza como una politica publica transversal a todos los

procesos decisionales.

Los programas sectoriales y especificos a cargo de los actores gubernamentales
que conforman la Coordinacion General Estratégica de Seguridad se diseniaron
buscando maximizar los beneficios para la sociedad jalisciense, ademas de que el
alineamiento de los programas, estrategias y proyecto se formularon desde una
perspectiva de alineamiento (que va mas alld de lo programatico presupuestario)
con lo local (Plan Estatal) con lo nacional (PND) y con el dmbito mundial (Agenda

2030y ODS).

A continuacion, se presentan los objetivos y estrategias del presente Plan
Institucional, basados en la mision y vision de la Coordinacién General Estratégica

de Seguridad.
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Tabla 5. Objetivos Institucionales de la Coordinacion General Estratégica de

Seguridad.

Objetivo Institucional

Programas Pudblicos, Proyectos, Bienes o Servicios

Contribuir con compromisos de
trabajo transversales sustentados
en investigacion de las buenas
prdcticas internacionales en
materia de seguridad, con la
finalidad de contribuir en la toma de
decisiones y acciones socialmente
responsables, focalizadas a la
Seguridad, Justicia y Estado de
Derecho.

(intervenciones estratégicas)

1. Andlisis y elaboraciéon de fichas informativas de
mejores practicas en materia de seguridad.

2. Asesoramiento, seguimiento y supervision de
las acciones en materia de seguridad.

Asesorar, dar seguimiento y
supervisar los planes, programas y
proyectos de las dependencias
agrupadas y entidades sectorizadas
a la Coordinacién General
Estratégica de Seguridad.

1. Andlisis y elaboracién de fichas informativas de
mejores prdcticas en materia de seguridad.

2. Revision y estudio de proyectos y propuestas al
marco normativo de las dependencias y
entidades agrupadas a la Coordinacién.

3. Gestion de instrumentos juridicos idéneos.

Gestionar la participacion
ciudadana para el fortalecimiento y
reconocimiento de las instituciones
involucradas en el drea de
Seguridad Publica y Procuraciéon de
Justicia.

1. Planeacion y proyeccion.

2. Toma de muestreo (encuestas, foros, mesas de
trabajo, etc).

3. Elaboraciéon de diagnéstico.

4. Presentacion de resultados.

5. Entrega de resultados al drea correspondiente
para la elaboracion de lineamientos, estrategias
o politicas publicas que mejoren los procesos,
procedimientos y/u operativos.

Mejorar los mecanismos de atencion
ante las deficiencias detectadas
dentro de los procesos,
procedimientos y operativos en los
que intervienen las entidades e
instituciones sectorizadas a la
Coordinacion General Estratégica
de Seguridad.

1. Solicitar y recabar informacién de los
municipios y regiones del Estado entemas de
seguridad y procuracion de justicia.

2. Solicitar la intervencién de las autoridades
competentes en casos de deteccion de
irregularidades.

3. Dar seguimiento a los acuerdos derivados de la
firma de convenios de colaboracion.

Gestionar, supervisar y controlar en
el dmbito de su competencia a las
unidades administrativas, el
cumplimiento de los lineamientos,
normas y politicas que optimicen los
recursos asignados para el mejor

ejercicio de las funciones.

1. Programa lineamientos administrativos.
2. Modernizacién administrativa

3. Programa Desarrollo Organizacional

4. Programa de equidad de género

4]
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Objetivo Institucional

Programas Pulblicos, Proyectos, Bienes o Servicios

Asegurar que las instalaciones se
encuentren en éptimas condiciones,
el uso adecuado de los equipos
personales y con apego a las
medidas de seguridad establecidas,
que garanticen atencion adecuada
a la poblacién, indistintamente de
que se trate de personal
administrativo u operativo.

(intervenciones estratégicas)
1. Establecer con las dependencias estatales los
mecanismos de supervision, control y
aprovechamiento de los recursos y con los
gobiernos municipales vinculos de cooperaciéon
2. Supervisién aleatoria al personal operativo y
administrativo de seguridad y procuracion de
justicia que presta el servicio a la poblacion.
3. Supervisién de las instalaciones y medidas de
seguridad de las dependencias y entidades
sectorizadas a la Coordinacién, cerciordndose de
que las mismas se encuentren en condiciones
adecuadas.
4. Supervisidon del adecuado uso de los equipos
del personal operativo de las dependencias y
entidades sectorizadas a la Coordinacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion de programas publicos, proyectos

institucionales, bienes o servicios

Desde el enfoque conceptual de la reingenieria institucional de la Coordinacion
General Estratégica de Seguridad, se propone que la valoracion sea a través de un

lente de aumento en la eficiencia y eficacia.

A continuaciéon, se describen los programas publicos, proyectos institucionales,

bienes o servicios que ejecuta la Coordinacion General Estratégica de Seguridad:

Tabla 6. Programas publicos, proyectos institucionales, bienes o servicios de la

Coordinacion General Estratégica de Seguridad

Tipo

Nombre (proyecto,estrategia, Descripcion
programas publicos,

bienes o servicios)

Emitir y supervisar el cumplimiento de

Programa las normas y politica que se emiten por
1 lineamientos Proyecto la coordinaciéon hacia las unidades
administrativos administrativas para el correcto

ejercicio de sus funciones

Identificacion e implementacion de
untos de mejora en Dependencias
Modernizacion P . ) . P Y

2 . ) Proyecto entidades sectorizadas de la
administrativa ; ) .
coordinaciéon para el aprovechamiento

optimo de los recursos asignados.

Utilizacién de diferentes herramientas
tendientes a dinamizar la efectividad de
Desarrollo R .
3 L. Proyecto las instituciones privilegiando el

Organizacional
desarrollo del talento humano y sus

procesos de comunicacion

Andlisis y Andlisis y revision de los proyectos y
elaboracion de propuestas de politicas publicas que
fichas elaboran las dependencias publicas.
4 . . Programa -
informativas de Seguimiento respecto a los
mejores compromisos generados, asi como de
prdacticas en las observaciones que sean realizadas.
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Nombre

Tipo
(proyecto, estrategia,
programas publicos,

bienes o servicios)

Descripcion

materia de
seguridad.
Gestion . e
. . y Gestionar y fortalecer la difusién de un
Difusién de un . . .
. sistema que mejore la equidad de
sistema y/o ) .
5 Proyecto género, donde cada dependencia
programa de - . L.
. proponga politicas, acciones y objetivos
equidad de )
) para el desarrollo del sistema.
género
Revision y estudio
de proyectosy
ropuestas al . i
prop ) Brindar la asesoria y apoyo para la
marco normativo ., .
colaboraciéon entre las diferentes
6 de las Programa ) .
) dependencias que estan involucradas
dependenciasy o I
. para el cumplimiento de sus objetivos.
entidades
agrupadas a la
Coordinacion.
Gestion de . ) .
) Elaboracion y revision de convenios y
7 mstrumentos Programa oG
s s acuerdos de colaboracion.
juridicos idéneos
Investigacionde Presentar propuestas de lineamientos,
politicas publicas politicas publicas y/o instrumentos
en materia de juridicos para establecer las condiciones
8 . Programa ..
seguridad, en el de colaboraciéon para la
marco implementacion de acciones
intermacional. transversales.
Asesoramiento, o .
.. Dar seguimiento en conjunto con las
seguimiento y Lo
L dependencias involucradas a los
supervision de las .
9 . Programa compromisos generados en los
acciones en i
) acuerdos y convenios que se
materia de .
. establecieron.
seguridad.

Fuente: Elaboracion propia
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VL Alineacion de programas
presupuestarios a
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos

institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y
su contribucion a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes o servicios
institucionales

La Coordinacion General Estratégica de Seguridad estd obligada normativamente
a informar y transparentar el uso de los recursos publicos que tiene asignados via
presupuestos, esto con el objetivo de garantizar que se pueda monitorear y vigilar
que estdn cumpliendo con los objetivos y metas fijados de manera ex ante, en la

etapa de diseno de las politicas publicas.

La alineaciéon de los programas presupuestarios a los objetivos institucionales de la
Coordinacion tiene que ir mds alld del ejercicio programdtico-presupuestal e
inscribir en las coordenadas de las capacidades institucionales financieras, y en el

cuadrante de la rendicion de cuentas.

Tabla 7. Alineacién de programas presupuestarios a objetivos institucionales

Proyectos, acciones .
Objetivo Institucional Programa Presupuestario
programas publicos

Contribuir con 1. Andlisis y elaboracion de
compromisos de trabajo fichas informativas de mejores
transversales sustentados = prdcticas en materia de

en investigaciéon de las seguridad.

buenas practicas
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.. T Proyectos, acciones .
Objetivo Institucional Y " Y Programa Presupuestario
programas publicos

intermacionales en materia
de seguridad, con la
finalidad de contribuir en la
toma de decisiones y
acciones socialmente
responsables, focalizadas a
la Seguridad, Justicia y
Estado de Derecho.

Asesorar, dar seguimiento
y supervisar los planes,
programas y proyectos de
las dependencias
agrupadas y entidades
sectorizadas a la
Coordinacién General
Estratégica de Seguridad.

Gestionar la participacion
ciudadana para el
fortalecimiento y
reconocimiento de las
instituciones involucradas
en el drea de Seguridad
Publica y Procuracion de
Justicia.

Mejorar los mecanismos de
atencién ante las
deficiencias detectadas
dentro de los procesos,
procedimientos y
operativos en los que
intervienen las entidades e
instituciones sectorizadas a
la Coordinacién General
Estratégica de Seguridad.

2. Asesoramiento, seguimiento
y supervision de las acciones
en materia de seguridad.

1. Andlisis y elaboracion de
fichas informativas de mejores
prdcticas en materia de
seguridad.

2. Revisiony estudio de
proyectos y propuestas al
marco normativo de las
dependencias y entidades
agrupadas a la Coordinacion.
3. Gestion de instrumentos
juridicos idéneos.

1. Planeacion y proyeccion.

2. Toma de muestreo
(encuestas, foros, mesas de
trabajo, etc.).

3. Elaboraciéon de diagnéstico.
4. Presentacion de resultados.
5.Entrega de resultados al
drea correspondiente para la
elaboracion de lineamientos,
estrategias o politicas publicas
gue mejoren los procesos,
procedimientos y/u operativos.
1Solicitar y recabar
informacion de los municipios y
regiones del Estado entemas
de seguridad y procuracién de
justicia.

2. Solicitar la intervencion de
las autoridades competentes
en casos de deteccién de
irregularidades.

3.Dar seguimiento a los
acuerdos derivados de la
firma de convenios de
colaboracion.

937.- Estrategias
coordinadas en materia de
seguridad publica y
procuracion de justicia

898.- Fortalecimiento
institucional para la
coordinacién metropolitana
de la seguridad publica.

47

Plan Institucional




Coordinacion General Estratégica de Seguridad

.. .. Proyectos, acciones . |
Objetivo Institucional Y " Y Programa Presupuestario
programas publicos

Gestionar, supervisar y

controlar en el dmbito de
su competencia a las
unidades administrativas,
el cumplimiento de los
lineamientos, normas y
politicas que optimicen los
recursos asignados para el
mejor ejercicio de las
funciones.

Asegurar que las
instalaciones se
encuentren en 6ptimas
condiciones, el uso
adecuado de los equipos
personales y con apego a
las medidas de seguridad
establecidas, que
garanticen atencion
adecuada a la poblacién,
indistintamente de que se
trate de personal
administrativo u operativo.

1Programa lineamientos
administrativos.
2Modernizacion
administrativa
3Programa Desarrollo
Organizacional

4. Programa de equidad de
género

1Establecer con las
dependencias estatales los
mecanismos de supervision,
control y aprovechamiento de
los recursos y con los
gobiernos municipales vinculos
de cooperacion

2. Supervision aleatoria al
personal operativo y
administrativo de seguridad y
procuracion de justicia que
presta el servicio a la
poblacién.

3. Supervisién de las
instalaciones y medidas de
seguridad de las
dependencias y entidades
sectorizadas a la
Coordinacion, cerciordndose
de que las mismas se
encuentren en condiciones
adecuadas.

4. Supervision del adecuado
uso de los equipos del personal
operativo de las dependencias
y entidades sectorizadas a la
Coordinacion.

542 .- Estrategias
coordinadas de gestion
publica y mejora continua

Fuente: Elaboracion propia
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El suscrito Mtro. Ricardo Sénchez Beruben en mi carcter de Coordinador General Estratégico de
Seguridad, con fundamento en los articulos 3 numeral 1 fraccion 1, § numeral 1 fracciones II, IV,
XIL, y XVI, 7 numeral | fraccién 11, 11 numeral 1, numeral 2 fraccion I, articulo 12 numeral 1y 13
numeral | fracciones 11, VIl y XVII de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco;
asi como los articulos 1, 2, 5, 6, 7 fracciones [11, V, VI, IX, X y X1l y 8 fracciones I, I1, X1, XV,
XXIV y XXVIII del Reglamento Interno de la Coordinacién General Estratégica de Seguridad del
Estado de Jalisco, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 23 fraccion VIII, 84, 85 fracciones
I'y il de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios apruebo el

presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacion eq‘g],[’eriédico Oficial “El Estado de
Cha " ‘ ‘1'1

Jalisco™, S e
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ESTRATEGICA DE SEGURILA!
Coord eneral Estratégico de Seguridad

Fecha de emision 15 de diciembre de 2022.
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