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Sesión 6. Liderazgo 
participativo para 
aplicar la agenda 
propia de base ciu-
dadana y autónoma 
mediante la articula-
ción e interlocución.

Objetivo de la sesión: Reflexionar en el li-
derazgo participativo del Consejo como 
estrategia para realizar las acciones de 
articulación e interlocución con los diversos 
actores institucionales en el estado.

A) Entrada a la sesión

Primero, escribe lo más significativo de 
la sesión 5.

¿Qué es lo más significativo del Mapa de 
Ruta, que revisamos en la sesión anterior, 
para el fortalecimiento del Consejo? 

¿Cómo nos apoya el Mapa de Ruta para 
la elaboración de la agenda propia del 
Consejo?

Si hay oportunidad, dialoga sobre esto en pa-
rejas durante 3 minutos y después compartan 
en grupo sus reflexiones.

Recapitulación de la 
sesión 5.

 ȝ Se propuso partir del Mapa de Ruta para 
el fortalecimiento del Consejo para ge-
nerar una agenda:

 ȝ de base ciudadana, que sea propia del 
Consejo, 

 ȝ que sea factible y genere logros con-
cretos y graduales,

 ȝ y que tenga alcance estratégico, es 
decir, que se oriente hacia la transfor-
mación de las relaciones entre la ciu-
dadanía y el gobierno para construir y 
vivir la cultura de paz en Jalisco.

 ȝ Reflexionamos que Mapa de Ruta 
para el fortalecimiento del Consejo. 
Desdobla el quehacer del Consejo en tres 
componentes:

Fortalecimiento 
de estructuras 
ciudadanas

Formas de 
interacción 
del Consejo

Gestión de 
Políticas 
Públicas 
del Consejo

A B C

 ȝ También revisamos que el Mapa de Ruta 
para el fortalecimiento del Consejo, a su 
vez desdobla los tres componentes del 
quehacer del Consejo en seis Rutas.

 ȝ Se realizó un ejercicio para comprender a 
qué se refiere cada ruta o proceso y se hizo 
un análisis autocrítico para definir pun-
tajes y comparar el avance del Consejo 
en cada una de las rutas.
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Componentes 
de las atribu-
ciones del con-
sejo de acuerdo 
con la Ley

Rutas de avan-
ce del Consejo 

No 
existe 
(0)

Nivel 
Básico 
(1)

Nivel 

Medio 
(2)

Nivel 
Bueno 
(3)

Nivel 
Excelente 
(4)

Subtotal 
por Ruta

A. 
Fortalecimiento 
de estructuras 
ciudadanas

1.Procesos de confor-
mación estructural

0 1 1 1 0 3

2.Procesos de for-
mación acción 
ciudadana

0 1 0 0 0 1

B. Formas de 
interacción 
del Consejo

3. Vinculación con 
la SPPC y el IEPC

0
1 2 0 0 3

4. Articulación con 
la ciudadanía or-
ganizada (territo-
rial y temática)

0
0 0 0 0 0

5. Interlocución con 
el gobierno estatal.

0
0 0 0 0 0

C. Gestión 
de políticas 
públicas

6. Generación e in-
cidencia en políticas 
públicas de partici-
pación ciudadana

0 0 0 0 0 0

Nivel global de fortalecimiento 
del Consejo Estatal 
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Hoja de concentración de resultados para Línea base de arranque del Consejo en 
mayo 2021

3.5
3

2.5
2

1.5
1

0.5
0

Línea base CEPC Jalisco, mayo 2021

1. Procesos de 
conformación 
estructural

2. Procesos de 
formación 
acción 
ciudadana

3. Vinculación 
con la SPPC
y el IEPCJ

5. Interlocu-
ción con el 
Gobierno 
Estatal

6. Generación 
e incidencia 
en políticas 
públicas de
participación
ciudadana

4. Articulación 
con la 
ciudadanía 
organizada 
(territorial y 
temática)

Componentes 
de las atribu-
ciones del con-
sejo de acuerdo 
con la Ley

Rutas de avan-
ce del Consejo 

No 
existe 
(0)

Nivel 
Básico 
(1)

Nivel 

Medio 
(2)

Nivel 
Bueno 
(3)

Nivel 
Excelente 
(4)

Subtotal 
por Ruta

A. 
Fortalecimiento 
de estructuras 
ciudadanas

1.Procesos de confor-
mación estructural

0 1 1.5 1 0 3.5

2.Procesos de for-
mación acción 
ciudadana

0 1 2 0 0 3

B. Formas de 
interacción 
del Consejo

3. Vinculación con 
la SPPC y el IEPC 0 1 2 1.5 0 4.5

4. Articulación con 
la ciudadanía or-
ganizada (territo-
rial y temática)

0 0.5 0.5 0.5 0 1.5

5. Interlocución con 
el gobierno estatal. 0 0 0.5 0 0 0.5

C. Gestión 
de políticas 
públicas

6. Generación e in-
cidencia en políticas 
públicas de partici-
pación ciudadana

0 0 0 0 0 0

Nivel global de fortalecimiento 
del Consejo Estatal
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Hoja de concentración de resultados para Línea base de arranque del Consejo en 
septiembre 2022
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Línea base CEPC Jalisco, septiembre 2022

1. Procesos de 
conformación 
estructural

2. Procesos de 
formación 
acción 
ciudadana

3. Vinculación 
con la SPPC
y el IEPCJ

5. Interlocu-
ción con el 
Gobierno 
Estatal

6. Generación 
e incidencia 
en políticas 
públicas de
participación
ciudadana

4. Articulación 
con la 
ciudadanía 
organizada 
(territorial y 
temática)

 ȝ Posteriormente se realizaron los siguien-
tes pasos del Mapa de Ruta y en equipos 
se justificó con argumentos y eviden-
cias cada uno de los puntajes asignados, 
para finalmente anotar las acciones que 
consideramos necesarias, pertinentes y 
factibles para resolver lo que detiene el 
avance de nuestro Consejo para subir de 
nivel y con ello generar insumos para la 
agenda del mismo.

 ȝ Se discutió cuáles son los elementos im-
prescindibles para generar una triple 
Agenda propia del Consejo que incluya 
incidencia para sentar las bases de la 
participación ciudadana y la gobernanza 
para la cultura de paz en el estado a tra-
vés de la articulación y la Interlocución.

1. Agenda de Fortalecimiento Interno
1.1. Fortalecimiento organizacional (con 

base en la Participación ciudadana)

1.2.  C a p a c i t a c i ó n  p e r m a n e n t e 
(formación-acción-ciudadana)

2. Agenda de Interacción del Consejo
2.1. Vinculación con la DPC (para hacer 

eficaz y eficiente el trabajo)

2.2. Articulación con la ciudadanía (lide-
razgo participativo)

2.3. Interlocución con el gobierno (voz 
ciudadana en la toma de decisiones 
de gobierno)

3. Agenda de gestión de políticas públicas
3.1. Gestión de políticas públicas (enfoque 

participativo para que los Consejos 
territoriales y temáticos la realicen)

 ȝ Para que el Consejo desarrolle su Agenda 
Propia, estratégica y factible, se planteó 
el seguimiento a un procedimiento a tra-
vés de tres pasos, que parte de los temas 
o asuntos prioritarios, pasa por las ac-
ciones estratégicas y aterriza en un plan 
programático factible:

1. Definición de horizonte de cada uno de 
los procesos del Mapa de Ruta de mejora 
del quehacer del Consejo.

2. Priorización de tereas y acciones de 
cada proceso.

3. Desarrollo programático de la agenda.



7

C U A D E R N I L L O  D E  T R A B A J O

Tema 6.1 Liderazgo 
participativo en el 
Consejo.

Propósito del tema: Reconocer y asumir el 
liderazgo propio para dar seguimiento a los 
procesos colectivos de institucionalización 
de la participación ciudadana en Jalisco.

Comenzaremos esta sesión con un ejer-
cicio exploratorio.

Responde las siguientes preguntas ini-
ciales con lo que tú sepas o recuerdes, sin 
consultar ningún documento. No sientas 
presión por tener que saber las respuestas, 
ya que durante esta sesión habremos de 
reflexionar para apropiarnos de ellas.

1. ¿Qué entiendo por liderazgo?

2. ¿Qué significa reconocer mi liderazgo?

3. ¿Qué implica asumir un liderazgo en el 
Consejo?

Una vez concluida esta parte del ejerci-
cio, revisa tus respuestas, si tienes opor-
tunidad compártelas y reflexiona con tus 
compañeras/os. 

¿Cuánta claridad tenemos sobre nuestro 
liderazgo y cómo ejercerlo en nuestro que-
hacer dentro del Consejo?

Para iniciar este tema, revisemos las res-
puestas de la primera pregunta del sondeo 
realizado con consejeras/os en la sesión 
del 21 de mayo 2021; observa cómo están 
diseccionadas de acuerdo con tres ideas 
centrales sobre el liderazgo: la persona y 
sus habilidades; la condición o posición y; 
la acción de liderar, como se observa en la 
siguiente tabla.
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Pregunta 1. ¿Qué entiendo por liderazgo?

Líder/esa Liderazgo Liderar
Centro en la 
persona o sus 
habilidades. 

Una condi-
ción, posición.

Acción de tener 
visión y dirigir. 

Activar o poten-
ciar al grupo.

 ȝ Ser alguien que está al frente de un 
grupo o asociación 

para luchar por algo 
en un bien común.

 ȝ Ser una persona que lucha por sus ideales.

 ȝ Es el guiar con 
el ejemplo, 

es el saber sacar lo 
mejor de lo demás, 
dejarlos crecer. 

 ȝ Habilidades que 
tiene una persona

para dirigir hacia un 
rumbo a su equipo 

 ȝ Es la habilidad que 
puede tener alguien

para tener vi-
sión y liderar,

fomentando el tra-
bajo en equipo.

motivar y lograr con-
ducir al equipo

a potencializar sus 
cualidades y capa-
cidades para un ob-
jetivo en común.

 ȝ Estar al frente de un 
grupo de personas.

 ȝ Promover a mis co-
legas para que al-
cancen la plenitud 
de sus capacidades.

 ȝ Se tiene o se apren-
de con el tiempo, ser 
ejemplo para seguir 
y también saber ocu-
par el lugar de líder.

es básicamente po-
der llevar la batu-
ta en un equipo, 

Podemos observar que algunas respuestas 
distinguen el liderazgo como una posición 
estatutaria en un grupo y otras como ha-
bilidades que se tienen o se pueden tener o 
aprender para poder liderar.

Por otro lado, se hace mucho la referencia 
a la acción de liderar, entre las que encon-
tramos dos tipos; las que se refieren a dirigir 
o dar rumbo para alcanzar objetivos y las 
que se centran en el trabajo en equipo para 
el desarrollo del grupo.

Solo un par de respuestas se refieren, en 
principio a la persona, y es importante notar 
que la acción de liderar se plantea en térmi-
nos de lucha, por ideales o por el bien común.

Es importante destacar que es una pre-
gunta cognitivo conceptual, es decir, no hace 
una referencia personal de quien responde 
con el concepto, sino solo lo que entiende, por 
lo que podemos decir que es una pregunta 
un tanto ajena a la persona. Además que se 
trata de una pregunta genérica y ninguna 
respuesta hace alguna asociación del lide-
razgo con el Consejo. 

Ahora, examina tu respuesta a la pregunta 
1 del ejercicio exploratorio con el que inicia-
mos esta sesión sobre lo que entiendes por 
liderazgo. 
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¿Puedes identificar si tu respuesta inicial hace énfasis en alguno o algunos de los 
aspectos sobre el liderazgo previamente mencionados u otros? Escribe cuáles son:
Líder/esa Liderazgo Liderar Otro ¿Cuál?
Centro en la 
persona o sus 
habilidades. 

Una condición 
o posición. 

Acción de tener 
visión y dirigir. 

Activar o poten-
ciar al grupo.

Si hay condiciones dialoguen en bi-
nas o tríos sus reflexiones.

Ahora que hemos repasado nuestras ideas 
sobre liderazgo conviene que reflexionemos 
en la distinción entre Líder/esa, liderazgo, 
liderar.

Para la Real Academia de la Lengua 
Española un líder o lideresa es:

1. m. y f. Persona que dirige o conduce un 
partido político, un grupo social u otra 
colectividad. 

2. m. y f. Persona o entidad que va a la ca-
beza entre los de su clase, especialmente 
en una competición deportiva. 

Asimismo, define liderazgo como:

1. m. Condición de líder.

2. m. Ejercicio de las actividades del líder.

3. m. Situación de superioridad en que se 
halla una institución u organización, 
un producto o un sector económico, 
dentro de su ámbito.

A su vez señala que liderar es:

1. tr. Dirigir o estar a la cabeza de un grupo, 
de un partido político, de una compe-
tición, etc.

Las visiones más tradicionales sobre el 
liderazgo hacen referencia a la verticalidad 
y la jerarquía y hacen énfasis en la posición 
del líder como “jefe” más que en la acción de 
liderar, visibilizan al líder como el centro y su 
acción personal para el logro de los objetivos 
como fundamental. 

Nuestra reflexión en este cuadernillo se 
orienta a identificar el liderazgo más que 
como una condición o una posición, como 
el ejercicio de las actividades propias de la 
persona líder, es decir, como acciones inten-
cionadas que producen una influencia para 
que un grupo se integre y se active como 
equipo con el propósito de conseguir objeti-
vos o metas comunes y de interés colectivo.

En este sentido, el liderazgo requiere de la 
presencia y el desarrollo de habilidades que 
hagan posible la interacción con el grupo 
de manera profundamente humana, para 
activarlo de manera voluntaria y poten-
cializarlo en el desarrollo de sus cualidades, 
asimismo, habilidades que hagan posible el 
logro eficiente de las metas y los objetivos 
planteados, a través de la claridad de la 
visión de la tarea y el trabajo colaborativo.

Vista así, más allá de una posición jerár-
quica de poder y de ventaja, el liderazgo 
es una responsabilidad y un compromiso 
consigo mismo para cumplir con el grupo y 
su propósito y, que su influencia en el grupo 
cumpla con su función colectiva.

Revisemos ahora las respuestas a la se-
gunda pregunta del sondeo realizado con 
consejeras/os en la sesión del 21 de mayo 
2021; están diseccionadas de acuerdo con 
aspectos de la implicación del reconoci-
miento del propio liderazgo, como se observa 
en la siguiente tabla.
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Pregunta 2. ¿Qué significa reconocer mi 
liderazgo?

Autoconocimiento y 
autovaloración.

Autoconfianza por ser un 
referente: guía, ejemplo.

Trabajo colectivo, ac-
ción participativa.

Tomar consciencia de mis capa-
cidades y limitaciones 

y trabajar con el Consejo para 
conseguir los objetivos que nos 
hemos planteado.

 ȝ Reconocer que puedo hacerlo, 
que soy capaz de llevar a cabo 
cualquier encomienda 

y de que soy un ejemplo a seguir.

 ȝ Que puedo entender y valo-
rar las características que me 
vuelven

un ejemplo que genera con-
fianza, credibilidad y al mismo 
tiempo una guía positiva para 
los demás.

 ȝ Tener la actitud de saber cuánto 
y porqué estoy luchando.

 ȝ Estar consciente de que puedo 
guiar a cierto grupo de per-
sonas. Si digo que es rojo, mis 
seguidores dirán que es rojo 
porque creen en mí.

 ȝ Significa que sabes hasta qué 
punto puedes hacer propuestas 
colectivas que pueden ser bien 
recibidas.

 ȝ Ampliar las diferentes formas 
de pensar y motivar al grupo.

A diferencia de la primera, ésta es una 
pregunta más cercana, porque cuestiona el 
significado de reconocer el propio liderazgo, 
lo que nos hace saber de manera implícita 
que todas las personas tenemos o ejercemos 
esa condición/posición de liderazgo en di-
versas circunstancias a lo largo de nuestra 
vida.

Reconocer su liderazgo para las y los 
integrantes del primer Consejo que res-
pondieron la segunda pregunta en mayo 
del 2021 significa, en principio, un ejercicio 
de autoconocimiento y valoración propia 
sobre sus capacidades y limitaciones, sobre 
sus características y sobre sus principios y 
sus causas.

Otra importante idea que aparece en 
algunas de las respuestas es que registran 

que su liderazgo significa ser un ejemplo 
digno de confianza para ser seguido, es decir, 
reconocen su capacidad de influencia en 
otras personas.

La tercera idea central de las respuestas 
hace referencia al trabajo conjunto. Un dato 
significativo es que aparece una primera 
referencia que asocia este reconocimiento 
de su liderazgo con el trabajo colectivo para 
impactar en el quehacer del Consejo.

Ahora, revisa tu respuesta a la pregunta 
2 del ejercicio exploratorio con el que inicia-
mos esta sesión sobre lo que significa para 
ti reconocer tu liderazgo. 
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¿Puedes identificar si tu respuesta inicial hace énfasis en alguno o algunos de los ele-
mentos señalados o en otro? Escribe cuáles son:

Autoconocimiento 
y autovaloración.

Autoconfianza por 
ser un referente: 
guía, ejemplo.

Trabajo colec-
tivo, acción 
participativa.

Otro 

Si hay condiciones dialoguen en binas o tríos sus reflexiones.

que el Consejo ejerza un liderazgo partici-
pativo con el Sistema estatal, y se realice la 
correcta y democrática implementación de 
mecanismos de participación ciudadana y 
la gestión de políticas públicas de partici-
pación ciudadana para la gobernanza y la 
paz en todo el estado de Jalisco.

Para ello utilizaremos el siguiente instru-
mento de trabajo.

Autoevaluación de mi liderazgo en el 
Consejo para dar seguimiento a los procesos 
de institucionalización de la participación 
ciudadana, la gobernanza y la cultura de 
paz en Jalisco.

Se trata de un instrumento de autoobser-
vación y reflexión crítica sobre la trayec-
toria de nuestro ser y quehacer ciudadano 
(que revisamos en la primera sesión), para 
identificar algunos aspectos básicos ne-
cesarios que nos permitan ejercer nuestro 
liderazgo al interior del Consejo para poner 
en práctica el Reglamento interno y, para 
implementar nuestra Agenda propia autó-
noma al exterior. 

La autoevaluación del liderazgo en el 
Consejo es un instrumento auxiliar para 
realizar un tercer acercamiento crítico a 
nuestro Consejo y continuar el proceso de 
apropiación de éste, que iniciamos con la 
elaboración del Reglamento interno y con-
tinuamos con la definición de la Agenda 
propia, para poner ahora a ambos en acción, 
a partir de identificar y desarrollar nuestras 
habilidades para ejercer el liderazgo.

Cuando iniciamos la elaboración de nues-
tro reglamento (en la sesión 4), realizamos 

Cuando hacemos la reflexión personal 
sobre lo que significa reconocer nuestro li-
derazgo, en principio nos evoca las veces en 
las que hemos tenido que tomar la iniciativa 
para influir en otras personas para generar 
acción colectiva en aras de un propósito 
mayor o común.

Por un lado, nos confronta con la idea de 
liderazgo con la que comulgamos o creemos 
(que revisamos en la primera pregunta) y 
por otro, nos provoca un ejercicio de auto-
observación para reconocer lo que tenemos 
a favor y en contra dentro de nuestro re-
pertorio de habilidades y capacidades para 
ejercer esa iniciativa.

Pongamos atención al tema que nos con-
voca, nuestra participación en el Consejo. 
Como hemos expuesto reiteradamente des-
de la sesión dos de este curso, de acuerdo 
con la Ley, el Consejo es el órgano rector del 
Sistema estatal de participación ciudadana 
y popular para la gobernanza, el cual se inte-
gra, además, por el Comité de participación 
social (del Sistema estatal anticorrupción) 
los Poderes Ejecutivo y Legislativo, el órgano 
autónomo electoral estatal y los municipios 
a través de sus Consejos de participación 
ciudadana. Esto significa que los integran-
tes del Sistema conforman el equipo que el 
Consejo tiene como responsabilidad liderar.

En este contexto, se propone a continua-
ción la realización de un ejercicio para que 
las y los consejeros puedan autoevaluar 
algunas habilidades básicas para ejercer su 
liderazgo dentro y desde el Consejo estatal 
que les permita primero el fortalecimiento 
como grupo y como equipo de trabajo, para 



12

L I D E R A Z G O  P A R T I C I P A T I V O

una reflexión de la trascendencia del ser y 
las posibilidades del quehacer de nuestro 
Consejo a la luz de la Ley del sistema, para 
definir sus alcances y su forma de operar:

 ȝ la organización formal interna como 
Consejo intersectorial y social.

 ȝ la convivencia democrática entre sus 
integrantes con perfiles y trayectorias 
diversas.

 ȝ el buen funcionamiento como equipo de 
trabajo.

Con el Mapa de Ruta para el fortaleci-
miento del Consejo (en la sesión 5), identi-
ficamos elementos concretos para definir 
rutas de avance del Consejo en su quehacer 
para establecer una triple agenda sus res-
pectivos planes de trabajo. 

 ȝ Agenda de fortalecimiento interno.

 ȝ Agenda de articulación con la ciudadanía 
e interlocución con el gobierno.

 ȝ Agenda de gestión de políticas públicas 
de gobernanza para la paz.

La autoevaluación de mi liderazgo en el 
Consejo:

a. Se integra por 2 componentes y 4 tipos 
de habilidades necesarias para el ejer-
cicio del liderazgo del Consejo. (Columna 
1. Comprensión)

b. Incluye un listado de cada tipo de las 
habilidades que nos permite identifi-
carlas en nuestra propia trayectoria 
ciudadana. (Columna 2. Identificación)

c. Cuenta con un apartado para describir 
cómo se han manifestado esas habili-
dades en mi participación cotidiana en 
el Consejo (Columna 3. Manifestación)

d. Contiene un último apartado para pen-
sar de manera proactiva y compro-
metida lo que me hace falta o necesito 
trabajar para fortalecer mis habilida-
des para tener una mejor contribución 
con el quehacer del Consejo. (Columna 
4. Fortalecimiento)

Vamos a trabajar con la autoevaluación, a 
través de cuatro pasos, para ubicar nuestras 
habilidades de liderazgo dentro del Consejo 

y con ello orientar nuestra contribución para 
la realización de su quehacer.

Paso 1. Comprensión. Los 
Componentes y habilidades 
para el ejercicio de nuestro 
liderazgo en el Consejo.
El primer paso requiere que revisemos y 
comprendamos cuáles son los componentes, 
las habilidades que los integran y cómo abo-
nan a nuestro liderazgo dentro del Consejo, 
para tener una mirada abarcativa de toda 
la autoevaluación.

Los dos componentes hacen referencia 
a los constitutivos centrales del liderazgo. 
El primer componente, establece las bases 
para el ejercicio del liderazgo, el reconoci-
miento del grupo humano para influir en que 
se convierta en un equipo de trabajo ético; 
mientras que el segundo, complementa el 
ejercicio del liderazgo a través de la claridad 
de la visión de la tarea y el trabajo colabora-
tivo en los procesos que permiten alcanzar 
los objetivos. Para cada uno de ellos se re-
quiere el desarrollo de diversas habilidades, 
como se aprecia en el siguiente diagrama.

Lo que favorece la 
interacción de manera 
profundamente humana 
y ética del grupo como 
equipo

Habilidades socioemocio-
nales

Habilidades de congruen-
cia ético política

Habilidades de manejo de 
conceptos y narrativas

Habilidades técnicas 
para el desarrollo de 
procesos

Lo que hace posible el 
logro eficiente de las 
metas y los objetivos 
comunes en beneficio 
colectivo

A

B

Habilidades para el desarrollo del liderazgo, retoma-
das del programa Nahui Ollin
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a) Liderazgo que favorece la interacción de 
manera profundamente humana y ética del 
grupo como equipo.

Habilidades socioemocionales: 

Son indispensables para la gestión y forta-
lecimiento de la capacidad para identificar 
y entender nuestras emociones situadas en 
el contexto social, asimismo generar auto-
conocimiento, interacción para el trabajo en 
equipo y, toma de decisiones que nos permita 
acercarnos de manera horizontal entre la 
ciudadanía y con el funcionariado y con ello 
romper con la verticalidad entre los ámbitos 
estatal y municipal y con la ciudadanía. 

Habilidades de congruencia ético/política: 

Se requieren para fortalecer la claridad éti-
ca que permite realizar un trabajo auténtico 
y congruente para generar confianza en la 
gente y trabajo colaborativo con diversos 
actores ciudadanos e institucionales, a tra-
vés del reconocimiento de la importancia de 
lo público, de la colectividad en la política; 
la primacía del interés general frente al 
particular y; la responsabilidad de la tras-
cendencia del ser y quehacer del Consejo.

Fortalecer ambos tipos de habilidades 
(socioemocionales y de congruencia éti-
co-política) son la base para que las y los 
integrantes del Consejo ejerzan un liderazgo 
que potencie el desarrollo de las cualidades 
de sus colegas para que alcancen la plenitud 
de sus capacidades y que genere una inte-
racción para activarlo como grupo de ma-
nera voluntaria;  de manera que se motive 
y posibilite el trabajo en equipo para entrar 
en los territorios y realizar el quehacer del 
Consejo, mediante la articulación ciudada-
na e interlocución con el gobierno.

b) Liderazgo que hace posible el logro efi-
ciente de las metas y los objetivos comunes 
y de interés colectivo.

Habilidades de manejo de conceptos y 
narrativas: 

Son habilidades propias como consejero/a 
para la formulación de ideas, comprensión, 
análisis, desarrollo de nuevos conceptos y 
solución creativa de problemas, que permi-
tan desdoblar e impulsar las narrativas de 
la Triple mirada para dotar de contenido el 

proceso de institucionalización de la parti-
cipación ciudadana y la gobernanza para la 
paz en todo el estado de Jalisco. 

Habilidades técnicas para el desarrollo de 
procesos: 

Son habilidades propias para el cargo de 
consejero/a, ya que como líder/esa se re-
quiere para para promover, supervisar y 
evaluar la implementación de todos los 
componentes del proceso de instituciona-
lización de la participación ciudadana en 
Jalisco (normatividad, estructuras, meca-
nismos y políticas públicas de participación 
ciudadana), a través de procesos dialógicos 
de articulación e interlocución. 

Fortalecer ambos tipos de habilidades 
(conceptuales y técnicas) permite que el li-
derazgo de las y los integrantes del Consejo 
se dote de contenido y de sentido, a través de 
la claridad del horizonte y la tarea mediante 
la articulación y la interlocución.

Para realizar el paso 1.

 ȝ Los cuatro tipos de habilidades se en-
cuentran en la primera columna del ins-
trumento de autoevaluación que aparece 
en los anexos M y N.

 ȝ Previo a completar las siguientes colum-
nas, es importante que comprendamos 
cómo abonan cada uno de los cuatro ti-
pos de habilidades a mi liderazgo en el 
Consejo.

 ȝ Se forman equipos de 4 integrantes. Cada 
integrante escoge un tipo de habilidad 
para presentar al grupo.

 ȝ Cada integrante expone brevemente en 
qué consiste el tipo de habilidades esco-
gido y cómo abonan a su liderazgo en el 
Consejo.

Paso 2. Identificación. Las 
habilidades de liderazgo que 
se han gestado en la trayec-
toria en mi ser y quehacer 
ciudadano

 ȝ En la segunda columna del instrumento de 
autoevaluación que aparece en los ane-
xos M y N se presenta un listado de cada 
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tipo las habilidades y sus componentes.

 ȝ Lo primero que hay que hacer es ubi-
car las habilidades y sus respectivos 
componentes.

 ȝ A la luz de las habilidades y sus compo-
nentes realiza una introspección de tu 
trayectoria ciudadana y responde la si-
guiente pregunta: ¿cuáles identifico en 
mi liderazgo personal? 

 ȝ Escribe una X en el recuadro delante de 
cada uno de los componentes que puedas 
identificar en tu trayectoria ciudadana y 
tu liderazgo.

 ȝ Si alguna de las habilidades, de los lista-
dos a continuación, no te queda clara y 
consideras que necesitas mayor conoci-
miento sobre ella, incluso para identifi-
carla en tu liderazgo, es conveniente que 
la incluyas como un elemento de fortale-
cimiento en la cuarta columna. 

a) Liderazgo que favorece la interacción de 
manera profundamente humana y ética del 
grupo como equipo.

Habilidades socioemocionales. Este es el 
apartado más personal del instrumento, te 
permite mirarte en el espejo de tu relación 
contigo mismo, con los demás y frente al 
mundo a través de las decisiones que tomas. 

Reflexiona en tu historia de vida e iden-
tifica cuáles utilizas en el manejo o gestión 
emocional en las diversas situaciones de tu 
vida diaria.

- Autoconocimiento: 

 ȝ Manejo de emociones y del estrés

 ȝ Autopercepción 

 ȝ Autoeficacia

 ȝ Perseverancia.

- Interacción con la gente en el trabajo 
en equipo: 

 ȝ Escucha activa

 ȝ Manejo de conflictos interpersonales

 ȝ Empatía

 ȝ Asertividad

 ȝ Comportamiento prosocial. 

- Toma de decisiones: 

Pensamiento crítico

Toma de perspectiva

Generación de opciones

Análisis de consecuencias.

Habilidades de congruencia ético/política. 
Estas habilidades se expresan en nuestra 
vida pública, cuando estamos en situaciones 
de interés colectivo y requieren ser resueltas 
con una postura ética. 

Reflexiona en los diversos espacios de par-
ticipación comunitaria, social, ciudadana o 
política en los que hayas estado y trata de 
identificar cuáles elementos de la tabla han 
estado presentes en tus posturas, decisiones 
y acciones.

- El reconocimiento de la importancia de 
lo público, de la colectividad.

 ȝ Asumir que lo político implica la ac-
ción colectiva, acción por parte de un 
“nosotros” antes que por parte del “yo”.

 ȝ Apostar nuestro poder de creación 
como colectividad en favor del nuevo 
imaginario social que necesitamos 
construir.

- La primacía del interés general frente 
al particular.

 ȝ Dar prioridad en el beneficio colec-
tivo sobre intereses personales o de 
filiación de grupo. 

 ȝ No caer de partidismos o intereses 
particulares.

- La responsabilidad de la trascendencia 
del ser y quehacer del Consejo.

 ȝ Responder ante los ciudadanos de 
todo aquello de lo que se solicite ex-
plicación o justificación sobre el que-
hacer del Consejo. 

 ȝ Tomar decisiones calculando siempre 
sus consecuencias previsibles para la 
comunidad. 
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b) Liderazgo que hace posible el logro efi-
ciente de las metas y los objetivos comunes 
y de interés colectivo.

Habilidades de manejo de conceptos y na-
rrativas de la Triple mirada. Recuerda que 
el Consejo tiene como quehacer principal 
promover la participación ciudadana, la 
gobernanza y la cultura de paz, son los prin-
cipios fundacionales de la Ley del sistema y 
los ejes del proceso de institucionalización 
de la participación ciudadana en el estado. 
Juntos conforman la Triple mirada, son el 
qué y el para qué del proceso.

Identifica cuáles elementos conceptuales 
planteados en la tabla conoces y manejas 
en tu discurso y tu narrativa.

- Participación ciudadana:

 ȝ Ciudadanía crítica. Devela la vincu-
lación ciudadanía y poder, toma pos-
tura crítica ante el Estado y con otros 
ciudadanos, y reconoce el conflicto y 
busca formas de resolverlo.

 ȝ Ciudadanía activa. 
Corresponsabilidad ciudadana, 
incrementar formas de diálogo e 
interlocución, la toma de decisiones 
de asuntos públicos es la clave para 
el empoderamiento ciudadano. 

 ȝ El reconocimiento de la ciudadanía 
diferenciada para la construcción de 
la paz y el desarrollo sostenible. 

- Práctica política y 
ética de gobernanza:

 ȝ La ampliación de la mirada en la 
función pública con la perspecti-
va de derechos humanos y de gé-
nero y los enfoques intercultural e 
intergeneracional.

 ȝ El reconocimiento de que la gober-
nanza solo existe con la participación 
ciudadana.

 ȝ La gobernanza como práctica polí-
tica y ética. Garantizar que todos los 
miembros de la sociedad tengan una 
posibilidad real e igual de participar 
en las decisiones colectivas. 

- Cultura de paz 

 ȝ La paz es algo más que la ausencia de 
conflicto o guerra.

 ȝ Nuestra capacidad y habilidad para 
transformar los conflictos, para que 
puedan ser oportunidades creativas, 
de encuentro, comunicación, cambio, 
adaptación e intercambio. 

 ȝ Paz con justicia para todas y to-
dos, desarrollo sostenible y dignidad 
humana.

Habilidades técnicas para el desarrollo de 
procesos. En esta tabla aparecen los compo-
nentes del proceso de institucionalización de 
la participación ciudadana en el estado de 
Jalisco que le corresponde liderar al Consejo. 
Representan el cómo realiza el quehacer del 
Consejo.

Identifica las habilidades técnicas con las 
que cuentas para desarrollar los procesos 
señalados en la tabla.

- Implementación de la normatividad:
 ȝ Ley del sistema de participación ciu-
dadana y popular para la gobernanza.

 ȝ Reglamento interno del Consejo, 
Reglamentos municipales de parti-
cipación ciudadana. 

 ȝ Ley de Planeación participativa.

 ȝ Plan Estatal de Gobernanza y 
Desarrollo.

 ȝ Ley de Cultura de Paz

 ȝ Programa Estatal de Cultura de Paz.

- Fortalecimiento de estructuras de par-
ticipación ciudadana y gobernanza para 
la paz y su articulación:

 ȝ Consejo

 ȝ Consejos ciudadanos en dependen-
cias estatales

 ȝ Red de consejos municipales de PC

 ȝ Redes de gobernanza para Paz

- Implementación de mecanismos de 
participación ciudadana de:

 ȝ Democracia directa

 ȝ Democracia interactiva

 ȝ Democracia participativa
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- Gestión de políticas públicas en materia 
de participación ciudadana, popular, go-
bernanza y cultura de la paz del estado:

 ȝ Aprobar la metodología para la eva-
luación de las políticas públicas.

 ȝ Realizar la evaluación de las políticas 
públicas.

 ȝ Emitir recomendaciones públicas en 
materia de participación ciudadana 
y popular, gobernanza y cultura de 
la paz.

Paso 3. Manifestación. La ex-
presión de mis habilidades de 
liderazgo en mi participación 
cotidiana en el Consejo.
Una vez que hayas identificado las habilida-
des socioemocionales, de congruencia ético/
política, conceptuales y técnicas en tu tra-
yectoria personal y ciudadana, es necesario 
que reflexiones cómo se han manifestado 
en tu interacción en el Consejo, en el tiempo 
que llevas participando.

La tercera columna de los anexos M y N 
son para que describas tu reflexión puntual 
sobre cada una de las habilidades que iden-
tificaste en tu trayectoria.

Si identificas habilidades que por alguna 
razón aún no se han manifestado en tu 
participación en el Consejo, date la opor-
tunidad de imaginar cómo consideras que 
podría evidenciarse o ponerse en acción tal 
habilidad y cómo favorecería la interacción 
al interior del Consejo y su quehacer. Anótalo 
en la tercera columna.

Paso 4. Fortalecimiento. Las 
habilidades de liderazgo que 
requiero fortalecer para con-
tribuir mejor al quehacer del 
Consejo.
Después de haber realizado los tres pri-
meros pasos del ejercicio de introspección 
sobre las habilidades de liderazgo que tienes 
para participar y contribuir en el Consejo, 

es importante que reflexiones en lo que ne-
cesitas fortalecer.

La cuarta columna de los anexos M y N 
contiene un último apartado para pensar 
de manera proactiva y comprometida lo 
que te hace falta o necesitas trabajar para 
desarrollar mejor cada habilidad de manera 
específica, por ello es importante que res-
pondas con honestidad ¿Cuáles habilidades 
requiero fortalecer para contribuir mejor al 
quehacer del Consejo?

Los elementos recopilados en esta co-
lumna son muy valiosos, no solo porque te 
permiten ubicar posibilidades de desarrollo 
de tu liderazgo, sino porque representan, 
además, tu aporte al plan de formación del 
Consejo, que es uno de los componentes de 
la Agenda de Fortalecimiento Interno.

El Consejo es un órgano líder y requiere que 
sus integrantes ejerzan liderazgos.

Como revisamos en las sesiones dos y tres de 
este curso, de acuerdo con la Ley, el Consejo 
es el órgano rector del Sistema estatal de 
participación ciudadana y popular para 
la gobernanza, el cual se integra, además, 
por el Comité de participación social (del 
Sistema estatal anticorrupción) los Poderes 
Ejecutivo y Legislativo, el órgano autónomo 
electoral estatal y los municipios a través de 
sus Consejos de participación ciudadana. 
Los integrantes del Sistema conforman el 
equipo que el Consejo tiene como respon-
sabilidad liderar.

La ley coloca al Consejo y sus integrantes 
en la posición del líder, aquí surge el desafío 
de cómo hacer efectivo ese rol, y de ejercerlo 
con la congruencia necesaria para cumplir 
con el sentido de ciudadanizar los procesos 
y que el ejercicio no se agote en un acto de 
imposición de un liderazgo por parte del 
gobierno o de simulación de gobernanza. 
Es decir, que el Consejo, desde su carácter 
eminentemente ciudadano, vaya desarro-
llando un verdadero liderazgo social que 
vele por los intereses y necesidades de los 
distintos sectores de la ciudadanía y que la 
voluntad política expresada en la Ley sea 
un instrumento para abrir los espacios gu-
bernamentales a las voces y las decisiones 
de la ciudadanía. 
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Si bien dentro del Consejo hay partici-
pantes de cada uno de estos integrantes del 
Sistema, el reto es realizar la interlocución 
para mover en sincronía a las distintas ins-
tancias de acuerdo con el objeto del Sistema. 
Tarea muy compleja cuando se trata de 
actores institucionales tan diversos.

Se trata de un reto de tres niveles, cómo 
las personas integrantes del Consejo lo-
gran que las instituciones integrantes del 
Sistema trabajen de manera colectiva, pro-
gresiva y articulada en establecer principios, 
bases generales, políticas públicas y pro-
cedimientos para la coordinación entre el 
resto de las autoridades estatales de todos 
los órdenes de gobierno, en la promoción e 
implementación de mecanismos de parti-
cipación ciudadana, popular y gobernanza.

Este reto solo puede realizarse a través 
del despliegue de un liderazgo genuino y 
eficiente, por parte del Consejo, capaz de 
generar articulación con los distintos sec-
tores de la ciudadanía e interlocución con 
los diferentes actores gubernamentales. Un 
liderazgo que active los diversos liderazgos 
de las y los integrantes del Consejo.

Esto requiere un liderazgo participativo 
en el que las y los integrantes del Consejo 
ejerzan primero su liderazgo, al interior del 
Consejo, para que éste se convierta en un 
equipo que sea capaz de mover a las insti-
tuciones que forman parte del Sistema, para 
que actúen como Sistema, en la consecución 
de su objeto: la coordinación entre el resto 
de las autoridades estatales de todos los 
órdenes y niveles de gobierno en el estado 
para implementar políticas gubernamen-
tales (Gobierno abierto, Congreso abierto 
y Justicia abierta) dirigidas a propiciar el 
trabajo colaborativo, con la finalidad de 
incentivar la participación ciudadana y se 
vuelvan públicas.

Para terminar este primer tema reali-
zaremos el siguiente ejercicio de reflexión 
colectiva: reflexiona, responde y dialoga con 
tus compañeras/os del Consejo.

Revisa los componentes del proceso de 
institucionalización de la participación 
ciudadana en el estado de Jalisco que le 
corresponden liderar al Consejo

 ȝ Implementación de la normatividad de parti-
cipación ciudadana, gobernanza y cultura de 
paz en todo el estado de Jalisco.

 ȝ Fortalecimiento y articulación de las estruc-
turas de de participación ciudadana y gober-
nanza para la paz existentes en las diversas 
dependencias del estado. 

 ȝ Gestión de políticas públicas en materia de 
participación ciudadana, gobernanza y cultura 
de paz en el estado.

 ȝ Supervisión e implementación correcta y de-
mocrática de los mecanismos de participación 
ciudadana en el Estado.

¿Qué nos ha dificultado liderar y dar se-
guimiento a estos procesos en el estado?

¿Qué nos facilitaría liderar el seguimiento 
a estos procesos?

¿Cómo ayudaría en nuestra labor ampliar 
nuestra mirada hacia el ejercicio del lide-
razgo participativo en el Consejo?

Hasta aquí hemos realizado un viaje pro-
fundo para reconocer y asumir el liderazgo 
propio para dar seguimiento a los proce-
sos colectivos de institucionalización de la 
participación ciudadana en Jalisco desde 
el Consejo. Pasemos al segundo tema para 
identificar cómo el ejercicio de ese liderazgo 
en su modalidad participativa puede ser el 
recurso primario para activar la Agenda 
del Consejo.
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Tema 2. Liderazgo 
democrático y 
democratizador.

Propósito del tema: Reconocer el liderazgo 
participativo del Consejo como estrategia 
para realizar las acciones de articulación e 
interlocución con los diversos actores ciu-
dadanos e institucionales en el estado que 
permitan el desarrollo de su agenda.

Si la primera pregunta del sondeo de 
arranque de esta sesión fue un tanto ajena 
y general, pero al menos nos concedió un 
primer acercamiento a nuestro concepto 
de liderazgo; y la segunda fue un poco más 
cercana y específica, ya que nos permitió 

reconocer que tenemos un liderazgo en el 
Consejo y luego reflexionar cómo está y 
cómo podemos mejorarlo; la tercera, por su 
parte, es una pregunta poderosa, ¿Por qué? 
Porque nos lleva a cuestionarnos cuál es 
la consecuencia de tomar conciencia de la 
trascendencia de lo anterior, es decir, qué 
acciones o compromisos habremos de rea-
lizar si hacemos nuestra la responsabilidad 
de que el Consejo sea rector del Sistema 
para promover y garantizar la participación 
ciudadana, la gobernanza y la cultura de 
paz en Jalisco. 

Para iniciar el segundo tema hagamos 
una reflexión de las respuestas de la tercera 
pregunta del sondeo realizado a integrantes 
del primer Consejo el 21 de mayo 2021, las 
cuales fueron categorizadas con los siguien-
tes criterios.  

3. ¿Qué implica asumir un liderazgo en el Consejo?
Eficiencia

Uso adecua-
do de recur-
sos, hacer lo 
que toca.

Eficacia

Alto nivel de 
cumplimiento.

Congruencia

Actuar en con-
secuencia de 
lo que se cree.

Colaboración

Trabajo conjun-
to, compartir.

Liderazgo 
participativo

Todas las 
anteriores.

 ȝ Disciplina, empe-
ño y sobre todo 
entusiasmo.

 ȝ Tomar las rien-
das de lo q soy, 
(líder), y llevar 
a cabo todas y 
cada una de las 
actividades que 
p r o m o v a m o s 
como Consejo.

 ȝ Que me compro-
meto a lograr el 
objetivo.

 ȝ Implica la res-
ponsabilidad de 
hacer lo que dices 
que harás, hacer 
propuestas, ser 
dinámicos.

 ȝ Ser consciente de 
lo q significa ser 
un líder o porta-
voz para saber 
trasmitir a la ciu-
dadanía x lo q se 
está luchando.

 ȝ Poner a disposi-
ción de mis co-
legas consejeros 
mis capacidades 
y conocimientos 
para enriquecer 
los trabajos del 
Consejo.

 ȝ R e c o n o c e r , 
acompañar  y 
promover los li-
derazgos de mis 
compañeros.

 ȝ Implica entender 
en donde esta-
mos parados, te-
ner una misión, 
valor y compro-
miso de servicio 
y de responsabi-
lidad, lograr el ac-
cionar del conse-
jo mediante una 
buena dirigencia, 
motivando y que 
además ayude 
a consolidar un 
equipo que poten-
cialice y logre ob-
jetivos en común.
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En la diversidad de respuestas podemos 
identificar quienes orientan su compromiso 
hacia la eficiencia o la eficacia del grupo, 
podemos decir que son implicaciones más 
de corte práctico, orientadas a la tarea y los 
logros. (Hacia afuera del grupo)

Otras respuestas dan cuenta más bien de 
una especie de compromiso ético derivado 
de hacerse conscientes de su papel como 
integrantes del Consejo. Las acciones pro-
puestas de estos integrantes del Consejo se 
orientan hacia la congruencia y la colabo-
ración. (Hacia adentro del grupo).

Una última respuesta refleja de alguna 
manera parte de todas las anteriores, para 
la persona que dio esta respuesta, asumir el 
liderazgo que nos exige el ser y quehacer del 
Consejo estatal le implica ejercer un lide-
razgo participativo. (hacia adentro y hacia 
afuera al mismo tiempo).

¿Puedes identificar si tu respuesta inicial a la pregunta 3 hace referencia o cabe en 
alguno o algunos de estos criterios? Escribe en cuáles:

Corte práctico Corte ético Ético/práctico

Eficiencia

Uso adecuado 
de recursos, ha-
cer lo que toca.

Eficacia

Alto nivel de 
cumplimiento.

Congruencia

Actuar en con-
secuencia de 
lo que se cree.

Colaboración

Trabajo conjun-
to, compartir.

Liderazgo 
participativo

Todas las 
anteriores.

Si hay condiciones dialoguen en binas o tríos sus 
reflexiones.

El liderazgo participativo es incluyente, 
horizontal y activa los liderazgos del grupo 
para una construcción colectiva.

Es un estilo de liderazgo basado primero 
en la conformación y la consolidación del 
grupo en la riqueza de su diversidad, por ello, 
el reconocimiento y la inclusión de las per-
sonas que integran el grupo, sus trayectorias 
y los diversos aportes con los que pueden 
contribuir al colectivo son fundamentales.

Se practica a partir de la horizontalidad, 
no de jerarquías, donde no se expresa la 
posición vertical del líder como el princi-
pal actor del grupo, por eso la posición (el 
liderazgo) puede moverse/transferirse en 
función de lo que el grupo requiera y sus po-
sibilidades. Para ello se requiere la activación 
permanente de los diversos liderazgos de 
las personas en el grupo.

Se basa en la idea de la riqueza de la cons-
trucción colectiva, que las y los integrantes 
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del grupo participen activamente en el pro-
ceso de toma de decisiones, es decir, todas 
y todos tenemos cualidades, posibilidades y 
responsabilidades importantes que, aunque 
diferenciadas, son consideradas a la hora de 
opinar y decidir el rumbo y, aprovechadas 
en el diverso tipo de acciones que requiere 
realizar el equipo para lograr sus metas y 
objetivos. 

Aquí algunas claves para profundizar el 
liderazgo participativo:

a) Es congruente: implica promover la de-
mocracia mediante procesos democráticos 
al mismo tiempo.

 ȝ El liderazgo participativo precisa ser con-
gruente en su ejercicio y su finalidad.

 ȝ Si su ejercicio es democrático (hori-
zontal) al interior del Consejo y del 
Sistema estatal. 

 ȝ Su finalidad es democratizar (hori-
zontalizar) las interacciones con el 
gobierno.

 ȝ Es fundamental predicar con el ejemplo, 
tener cuidado con la frase “el fin justifica 
los medios”. Los medios (democráticos) 
deben ser congruentes con el fin demo-
cratizar. Si buscamos democratizar, los 
medios que utilicemos tendrán que ser 
democráticos.

 ȝ Recuerda que el Consejo surge como par-
te del proceso de democratización en 
el estado de Jalisco y su ser y quehacer 
están encaminados a contribuir a que 
la vida democrática en el estado y sus 
municipios sea cada vez más real, efec-
tiva y congruente. Es importante que el 
Consejo ejerza un liderazgo participati-
vo, es decir, un liderazgo democrático y 
democratizador.

b) Es estratégico: no se trata solo de sólo 
hacer, sino de hacer/hacer.

 ȝ Es hacer que se haga, para que la gen-
te se apropie de su hacer, ponga el alma 
en lo que se hace y así que la realidad se 
mueva en la dirección de mayor benefi-
cio colectivo.

 ȝ Lo importante es no solo lo que yo digo 
y hago como “líder”, sino provocar que el 
resto de las y los integrantes del grupo 
identifiquen y valoren lo que pueden y les 
toca hacer, para que lo hagan y entonces, 
la realidad se transforme con mayor im-
pacto, dimensión o precisión. 

 ȝ Recuerda que la acción estratégica del 
Consejo es de tres niveles: hacer/hacer/
hacer. 

a. Primero, a las y los integrantes del 
Consejo les toca hacer que el Sistema 
se active. 

b. Segundo, al activarse las seis instan-
cias el Sistema, les toca coordinar al 
resto de las autoridades estatales de 
todos los órdenes y niveles de gobier-
no en el estado.

c. Para que finalmente, sean el resto de 
las autoridades las que implementen 
políticas gubernamentales abiertas 
y públicas.

c) Es una práctica personal y colectiva: 
Requiere autoobservación permanente para 
su ejercicio eficaz, eficiente, congruente y 
estratégico.

 ȝ Quien pretende ejercer un liderazgo de-
mocrático requiere no perder de vista su 
posición y el propósito democratizador 
de su función.

 ȝ La práctica personal del liderazgo par-
ticipativo no le exime de su rol direccio-
nador, por ello, es necesario que se auto 
observe de manera permanente para 
reorientar el ejercicio congruente de un 
liderazgo horizontal.

 ȝ Como práctica colectiva, el lideraz-
go participativo requiere el diálogo que 
permita retroalimentar y replantear en 
la acción los estilos de liderazgo de las y 
los integrantes del grupo de manera per-
manente. Por su complejidad, el camino 
del liderazgo participativo suele ser más 
largo y lento que otras modalidades de 
liderazgo, pero cobra sentido si se aspira 
a contribuir a la vivencia de una cultura 
democrática.

 ȝ Recuerda que como integrante del 
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Consejo estatal requieres autoobserva-
ción permanente para:

a. Que tu liderazgo sea congruente en 
su ejercicio y su finalidad (democrá-
tico/democratizador) en tu interac-
ción para promover la articulación 
con los Consejos municipales de 
participación ciudadana y con otros 
Consejos estatales: temáticos y terri-
toriales, como parte del ejercicio de 
tu propia ciudadanía, crítica, activa 
y diferenciada.

b. Que puedas reconocer que tu posi-
ción en el Consejo te coloca en el lu-
gar privilegiado (para hablar y ser 
escuchado/a) y poder promover la 
democracia mediante procesos de 
interlocución de los Consejos muni-
cipales y estatales temáticos y terri-
toriales con el gobierno del estado y 
los municipios.

A partir de reflexionar lo anterior, respon-
de las siguientes preguntas:

1. ¿Qué necesitamos como Consejo para promo-
ver la articulación de las distintas formas de 
organización para la participación ciudadana 
y popular en Jalisco de manera horizontal? 

2. ¿Cómo impulsamos como Consejo Estatal la 
interlocución de la ciudadanía con el gobierno 
como una acción democrática? 

La diversidad de la participación ciudadana 
y popular en estado de Jalisco

Para dar seguimiento a la primera pregunta, 
es necesario identificar las diversas formas 
de organización para la participación que el 
pueblo ha utilizado y sigue llevando a cabo 
en los diversos contextos en el estado y el 
país.  

Sin afán de agotar algo tan inmenso, po-
demos identificar al menos cuatro formas 
en las que la gente del pueblo participa en 
asuntos de interés público, es decir, de in-
terés y para el beneficio propio y de otras 
personas, y para hacer un mundo mejor, 
como se observa en el siguiente cuadro de 
análisis.
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Participación 
comunitaria

Participación 
social

Participación 
ciudadana

Participación 
política

¿C
ó

m
o 

se
 e

xp
re

sa
?

Se encuentra uni-
da al desarrollo co-
munitario territorial 
de un sector o un 
grupo comunitario. 
Conjunto de accio-
nes desarrolladas 
por diversos sectores 
comunitarios. 

Acciones de los indi-
viduos en organiza-
ciones en el ámbito 
de la sociedad civil 
para la defensa de 
sus intereses socia-
les. En algunos casos 
se formaliza a través 
de organizaciones de 
la sociedad civil.

La intervención de 
la ciudadanía en la 
esfera pública  en 
función de intereses 
sociales de carácter 
particular.

Incluye tanto las con-
ductas más conven-
cionales propias del 
sistema político (como 
el voto, el cabildeo y 
la protesta)  hasta 
acciones no conven-
cionales que incluso 
podrían ser califica-
das como ilegales o 
violentas.

¿Q
u

é 
b

u
sc

a
?

Atender las necesi-
dades generales o 
específicas de una 
comunidad, barrio o 
colonia. 

Tiene como eje el 
mejoramiento de las 
condiciones de vida 
en la comunidad.

La promoción y defen-
sa de intereses y los 
derechos de grupos, 
por ejemplo: mujeres, 
jóvenes, migrantes: 
o causas específicas, 
por ejemplo:  disca-
pacidad, inclusión, 
equidad de género, 
economía solidaria, 
gestión del agua.  

Establecer una re-
lación más estrecha 
entre la comunidad y 
las autoridades. 

Identificar los pro-
blemas y necesida-
des, para lograr su 
integración en la de-
finición de políticas o 
programas públicos 
y con ello resolverlos.

Intervenir en la de-
signación de los go-
bernantes y/o a in-
fluir en los mismos 
con respecto a una 
política estatal o el 
sistema político.

E
je

m
p

lo
s

Asociaciones veci-
nales, asociaciones 
comunitarias.

Organizaciones de la 
sociedad civil, organi-
zaciones sociales.

Consejos municipales 
de participación ciu-
dadana, Consejos de 
instituciones.

Colectivos, aso-
ciaciones políticas, 
partidos políticos.

La
s 

q
u

e 
id

en
ti

fi
co

 e
n

 
m

i m
u

n
ic

ip
io

/e
st

a
d

o
:

En la realidad cotidiana estas formas de 
participación no están separadas de mane-
ra exclusiva, ya que, podemos decir que  la 
participación comunitaria es en sí misma 
política, porque busca el bien común, o que 
la participación ciudadana tiene una base 
social para poder operar. 

Sin embargo, el cuadro de análisis pre-
sentado arriba es solo para identificar 
rasgos generales y poder distinguir una 
especie de continuum que va, de formas de 

organización y participación comunitaria 
y social de la gente, con, sin o a pesar del 
gobierno; hasta otras (ciudadana y políti-
ca) en donde la presencia del gobierno es 
indispensable.
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Diferentes formas de participación popular

Participación
comunitaria

Participación
social

Participación
ciudadana

Participación
política

Menos gobierno Más gobierno

Gráfico retomado del Programa de Formación ciu-
dadana Nahui Ollin

Desde antes de su constitución como 
Estado soberano en 1823, en Jalisco han exis-
tido y se han desarrollado una gran diversi-
dad de formas de organización y participa-
ción popular, así como de relacionarse con el 
gobierno. El proceso de institucionalización 
de la Participación ciudadana, detonado por 
la ley correspondiente en Jalisco en 2019, 
pretende asegurar que se dé la interacción 
entre la ciudadanía organizada en sus dife-
rentes formas de organización y participa-
ción con el gobierno en su diferentes niveles 
(estatal y municipal) y ámbitos (ejecutivo, 
legislativo y judicial) en la en la entidad, en 
otras palabras, la gobernanza.

Liderazgo participativo y agenda del 
Consejo

Como vimos en la sesión anterior, si bien 
la agenda del Consejo se integra los temas 
o asuntos de incidencia para sentar las ba-
ses de la participación ciudadana en clave 
de gobernanza para la paz en el estadoo, 
también son las tareas o actividades para 
su abordaje o concreción a través de la ar-
ticulación y la interlocución, que se realizan 
a través del liderazgo participativo.

Para fines prácticos, en este tema vamos 
a centrarnos en la agenda de articula-
ción/interlocución-ciudadanía/gobierno, 
que es la agenda central del quehacer del 
Consejo hacia afuera; el diálogo, el vehículo 

por excelencia para realizar sus acciones 
sustantivas de promoción de la ciudada-
nía en clave de gobernanza y paz, y este se 
concreta mediante acciones de vinculación, 
articulación e interlocución. 

En tres equipos consulten los anexos co-
rrespondientes y realicen una discusión 
sobre cómo se puede ejercer un liderazgo 
participativo para realizar las acciones 
priorizadas de la agenda. Anoten sus con-
clusiones en cada recuadro inferior. 



24

L I D E R A Z G O  P A R T I C I P A T I V O

 Agenda de Vinculación con el Sistema estatal de PC

3. Vinculación con la SPPC y el 
IEPCJ. 

Anexo O

4. Articulación con la ciuda-
danía organizada (territorial y 
temática).

Anexo P

5. Interlocución con el gobierno 
estatal. 

Anexo Q

Vincularse con la SPPC como 
brazo operativo que permita ha-
cer eficaz, eficiente y congruente 
el trabajo del Consejo en todo 
el estado, y con el IEPCJ para 
instrumentar los mecanismos 
de participación ciudadana que 
el Consejo defina proceden-
tes para el cumplimiento de la 
Agenda.

Promover y fortalecer la parti-
cipación ciudadana a través de 
un Liderazgo participativo del 
Consejo que articule las diversas 
voces ciudadanas organizadas 
(temáticas y territoriales) que 
ya participan en todo el estado 
e impulsar que las que no están 
organizadas y no participan se 
vayan involucrando.

• Tener interlocución con el/a 
gobernador/a, congreso y poder 
judicial para ser voz ciudada-
na en la toma de decisiones y 
transversalizar la gobernanza 
hacia la cultura de paz.

• Facilitar la interlocución de los 
Consejos territoriales y temáti-
cos, con el gabinete y directivos 
para que sean voz ciudadana 
en la operación estratégica del 
gobierno estatal y municipales.

Acciones priorizadas para vin-
culación con la SPPC y el IEPCJ

Acciones priorizadas para arti-
culación con la ciudadanía

Acciones priorizadas para inter-
locución con el gobierno

Evaluación y seguimiento

Propósito: Reflexionar y compartir aprendi-
zajes de la sesión 6 y acordar seguimiento 
del proceso de formación ciudadana en la 
acción.

Para evaluar esta tercera sesión, hagamos 
uso de una triple revisión de cómo nos sen-
timos, qué aprendimos y los retos que nos 
llevamos. 
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¿Con qué sentimientos me quedo al concluir esta sexta sesión?

¿Cuáles son mis principales aprendizajes generados en esta sexta sesión? 

¿Qué retos me llevo de esta sexta sesión, en lo personal y como Consejo?

Si tienes oportunidad realiza una breve ron-
da con tus compañeros, donde una persona 
señala su principal aprendizaje, sentimiento 
o reto con el que se va de la sesión y le pasa 
la voz a un/a compañero/a del grupo dicien-
do, le paso la voz a…, para que nos comparta 
un… (escoge aprendizaje, sentimiento o reto)

Acuerdos para el seguimiento:

 ȝ Es importante reconstruir las ideas ini-
ciales sobre el liderazgo participativo 
para activar la agenda propia del Consejo 
a partir de los aprendizajes generados 
en la sesión. 

 ȝ Para la sesión 7 se sugiere que revises los 
mecanismos de participación ciudadana 
en la Ley, y hagas una reflexión sobre las 
experiencias en las que has participado 
para su activación.



26

L I D E R A Z G O  P A R T I C I P A T I V O

ANEXO M
Autoevaluación del aspecto humano y ético de mi liderazgo en el Consejo para 
activar y potenciar al grupo como equipo para que realice su quehacer.

Comprensión Identificación Manifestación Fortalecimiento 

Comprendo cómo 
abonan a mi lide-
razgo en el Consejo.

Revisando mi trayecto-
ria en mi ser y queha-
cer ciudadano, ¿cuáles 
identifico en mi liderazgo 
personal?

¿Cómo se han hecho visi-
bles en mi participación 
cotidiana en el Consejo?

¿Cuáles habilidades re-
quiero fortalecer para 
contribuir mejor al que-
hacer del Consejo?

1. Habilidades 
socioemocio-
nales: Implica 
gestar o fortale-
cer la capacidad 
para identificar 
y entender tus 
emociones para:

Autoconocimiento: 

 ȝ Manejo de emocio-
nes y del estrés.

 ȝ Autopercepción. 

 ȝ Autoeficacia.

 ȝ Perseverancia.

Interacción con la gente 
en el trabajo en equipo: 

 ȝ Escucha activa.

 ȝ Manejo de conflictos. 
Interpersonales.

 ȝ Empatía.

 ȝ Asertividad.

 ȝ Comportamiento 
prosocial. 

Toma de decisiones: 

 ȝ Pensamiento crítico.

 ȝ Toma de perspectiva.

 ȝ Generación de 
opciones.

 ȝ Análisis de 
consecuencias.
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Comprensión Identificación Manifestación Fortalecimiento 

2. Habilidades 
ético/políticas: 
implica fortalecer 
la claridad ética 
para realizar un 
trabajo auténtico 
y congruente para 
generar confianza 
y trabajo cola-
borativo con la 
gente a través de:

El reconocimiento de la 
importancia de lo público, 
de la colectividad.

 ȝ Asumir que lo político 
implica la acción colec-
tiva, acción por parte de 
un “nosotros” antes que 
por parte del “yo”.

 ȝ Apostar nuestro poder 
de creación como colec-
tividad en favor del nue-
vo imaginario social que 
necesitamos construir.

La primacía del inte-
rés general frente al 
particular:

 ȝ Dar prioridad en el be-
neficio colectivo sobre 
intereses personales o 
de filiación de grupo. 

 ȝ No caer de partidismos 
o intereses particulares.

La responsabilidad de la 
trascendencia del ser y 
quehacer del Consejo:

 ȝ Responder ante los ciu-
dadanos de todo aquello 
de lo que se solicite ex-
plicación o justificación 
sobre el quehacer del 
Consejo. 

 ȝ Tomar decisiones calcu-
lando siempre sus con-
secuencias previsibles 
para la comunidad. 



28

L I D E R A Z G O  P A R T I C I P A T I V O

ANEXO N
Autoevaluación del aspecto técnico y conceptual de mi liderazgo en el Consejo para 
dar claridad del horizonte, dirigir y concretar su quehacer de manera colectiva.

Comprensión Identificación Diagnóstico Propuestas de 
desarrollo

Comprendo 
cómo abonan 
a mi liderazgo 
en el Consejo.

Revisando mi trayectoria en mi ser y que-
hacer ciudadano, ¿cuáles identifico en mi 
liderazgo personal?

¿Cómo se expre-
san en mi queha-
cer cotidiano en el 
Consejo?

¿Cuáles habili-
dades requiero 
fortalecer para 
contribuir mejor 
al quehacer del 
Consejo?

2.  Habilidades 
conceptuales : 
Propias como 
consejero/a que 
permitan com-
prender e im-
pulsar la triple 
mirada, para la 
formulación de 
ideas, compren-
sión, análisis y 
desarrol lo  de 
conceptos.

Participación ciudadana:

 ȝ Ciudadanía crítica. Devela la vin-
culación ciudadanía y poder, toma 
postura crítica ante el Estado y con 
otros ciudadanos, y reconoce el con-
flicto y busca formas de resolverlo.

 ȝ Ciudadanía activa. Corresponsabilidad 
ciudadana, Incrementar formas de 
diálogo e interlocución, la toma de de-
cisiones de asuntos públicos es la clave 
para el empoderamiento ciudadano. 

 ȝ El reconocimiento de la ciudadanía 
diferenciada para la construcción 
de la paz y el desarrollo sostenible. 

Práctica política y ética de gobernanza:

La ampliación de la mirada en la fun-
ción pública con la perspectiva de dere-
chos humanos y de género y los enfo-
ques intercultural e intergeneracional.

El reconocimiento de que la go-
bernanza solo existe con la par-
ticipación ciudadana.

La gobernanza como práctica po-
lítica y ética. Garantizar que todos 
los miembros de la sociedad tengan 
una posibilidad real e igual de parti-
cipar en las decisiones colectivas. 

Cultura de paz 

La paz es algo más que la au-
sencia de conflicto o guerra.

Nuestra capacidad y habilidad para 
transformar los conflictos, para que 
puedan ser oportunidades creati-
vas, de encuentro, comunicación, 
cambio, adaptación e intercambio. 

Paz con justicia para todas y todos, de-
sarrollo sostenible y dignidad humana.
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C o m p r e n d o 
cómo abonan a 
mi liderazgo en 
el Consejo.

Revisando mi trayectoria en mi ser y que-
hacer ciudadano, ¿cuáles identifico en mi 
liderazgo personal?

¿Cómo se expre-
san en mi queha-
cer cotidiano en el 
Consejo?

¿Cuáles habili-
dades requiero 
fortalecer para 
contribuir mejor 
al quehacer del 
Consejo?

3.  Habilidades 
técnicas: Propias 
d e l  c a r g o  d e 
Consejero/a que 
como líder/esa 
ocupa para im-
pulsar el proce-
so de institucio-
nalización de la 
part ic ipación 
ciudadana:

Implementación de la Normatividad:

 ȝ Ley del Sistema de Participación 
Ciudadana para la Gobernanza.

 ȝ Reglamento interno del Consejo, 
Reglamentos municipales de participa-
ción ciudadana. 

 ȝ Ley de Planeación participativa.

 ȝ Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo.

 ȝ Ley de Cultura de Paz

 ȝ Programa Estatal de Cultura de Paz.

Fortalecimiento de estructuras de parti-
cipación ciudadana y gobernanza para la 
paz y su articulación:

 ȝ Consejo

 ȝ Consejos ciudadanos en dependencias 
estatales

 ȝ Red de consejos municipales de partici-
pación ciudadana

 ȝ Redes de gobernanza para la paz.

Implementación de mecanismos de par-
ticipación ciudadana de:

 ȝ Democracia directa

 ȝ Democracia interactiva

 ȝ Democracia participativa

Gestión de políticas públicas en materia 
de participación ciudadana, popular, go-
bernanza y cultura de paz del estado:

 ȝ Aprobar la metodología para la evalua-
ción de las políticas públicas.

 ȝ Realizar la evaluación de las políticas 
públicas.

 ȝ Emitir recomendaciones públicas en 
materia de participación ciudadana y 
popular, gobernanza y cultura de la paz.
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ANEXO O
3. Ruta de vinculación con las instituciones del Sistema de de participa-
ción ciudadana

Nivel Puntaje Argumentar la pun-
tuación. Reflexión 
del Consejo

Acciones propuestas para 
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para la 
agenda del Consejo)

Comprender a qué se refie-
re cada proceso

Justificar con argumentos 
y evidencias

Creatividad y compromiso

Inexistente

No existe vinculación entre 
el Consejo con el personal 
de SPPC ni del IEPCJ.

0

Básico

La vinculación con el perso-
nal de SPPC se limita a in-
tercambio de información.

1

El Consejo y el IEPC, orga-
nizamos y ejecutamos la 
consulta popular.

Co- diseñamos las rutas 
y formatos de solicitud de 
mecanismos de participa-
ción ciudadana.

E s t a b l e c e r  p r o c e s o s  y 
lineamientos.

Diseñar procesos de evalua-
ción y medición de seguimien-
tos de los formatos y reconocer 
áreas de oportunidad para 
mejora. 

Medio

Existe comunicación per-
manente entre el Consejo y 
la Secretaría Ejecutiva con 
una agenda de arranque 
orientada desde la SPPC 
para iniciar la aplicación 
de la Ley del sistema y la 
operación del mismo.

2

Contamos con medios 
formales e informales de 
comunicación.

La agenda propia se en-
cuentra en una etapa de 
consolidación. 

Establecer una ruta formal de 
comunicación. 

Tener la agenda como resul-
tado e implementarla con el 
seguimiento de áreas de opor-
tunidad para la mejora.

Bueno

Existe comunicación per-
manente con la SPPC como 
su brazo operativo para po-
ner en marcha una agenda 
orientada desde el Consejo 
y con el IEPCJ para instru-
mentar los mecanismos de 
participación ciudadana.

1.5

Contamos con una comu-
nicación permanente y 
acuerdos de operación de 
agenda básica. 

Implementar acercamientos 
de los Consejos municipales 
en las 12 regiones del estado 
para promover un modelo de 
comunicación y coordinación 
para el trabajo en red. 
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Nivel Puntaje Argumentar la pun-
tuación. Reflexión 
del Consejo

Acciones propuestas para 
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para la 
agenda del Consejo)

Excelente

Existe una relación sinér-
gica entre las estructuras 
ciudadanas (Consejo es-
tatal, temáticos y territo-
riales) y su contraparte en 
el gobierno como su brazo 
operativo, con una agenda 
orientada desde las es-
tructuras ciudadanas para 
instrumentar los MPC e 
incidir actos de gobierno 
y en las políticas públicas 
y gubernamentales (go-
bierno, Congreso y Justicia 
abiertos)

0

Los CMPC participaron en 
consultas para la elabora-
ción de Planes municipales. 

Que se promuevan desde la 
ciudadanía, debates públicos 
y consultas o contralorías ciu-
dadanas para hacer vinculan-
te los mecanismos de PC.

Que las preocupaciones de la 
agenda ciudadana sean pauta 
de la agenda pública. 

Total (sumar los puntos) 5.5
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ANEXO P
4. Ruta de Articulación con la ciudadanía organizada (sectorial y 
territorial).

Nivel Puntaje Argumentar la puntua-
ción. Reflexión del Consejo

Acciones propuestas para 
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para 
la agenda del Consejo)

Comprender a qué se re-
fiere cada proceso

Justificar con argumentos y 
evidencias

Creatividad y compromiso

Inexistente

El Consejo es jerárquico 
y/o no se vincula con otras 
formas de organización 
ciudadana territorial o 
temática en el Estado.

0

Básico

El Consejo se vincula con 
las estructuras territoria-
les (Consejos Municipales 
de participación ciudada-
na), reconocen sus atri-
buciones y funciones y 
dialogan para articular 
propósitos y medios para 
impulsar la participación 
ciudadana en el estado.

0.5

La vinculación se encuentra 
en un nivel informativo. 

Promover la conformación de 
una agenda conjunta con los 
consejos municipales. 

Medio

El Consejo dialoga con las 
estructuras ciudadanas 
temáticas de represen-
tación, gestión e inciden-
cia para articularse y no 
traslapar funciones, de 
manera que puedan au-
mentar el poder ciudada-
no en su interlocución con 
el gobierno.

0.5

Solo se tiene vinculación con 
el COPLADE

Identificar los consejos 
temáticos.

Promover encuentros con 
estructuras ciudadanas 
temáticas. 

Construir una ruta de vin-
culación y articulación con 
estas estructuras. 
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Nivel Puntaje Argumentar la puntua-
ción. Reflexión del Consejo

Acciones propuestas para 
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para 
la agenda del Consejo)

Bueno

De la mano del Consejo, 
las estructuras ciudada-
nas territoriales y temá-
ticas reconocen las diver-
sas condiciones adversas 
(corrupción, violencia, 
apatía, desconfianza, en-
tre otras) y favorables 
(ciudadanía crítica, acti-
va, diferenciada, etcéte-
ra) de los grupos sociales 
del estado y buscan un 
acercamiento compren-
sivo desde la perspecti-
va de los derechos hu-
manos y de género y los 
enfoques intercultural e 
intergeneracional. 

0.5

Se tiene vinculación con el 
COPLADE y con Consejos mu-
nicipales, solo de carácter 
informativo. 

Elaborar un diagnóstico con-
junto con las estructuras te-
máticas y territoriales para 
la identificación de áreas de 
oportunidad que apunte a la 
construcción y consolidación 
de una agenda común. 

Excelente 

En articulación con el 
Consejo, las estructuras 
ciudadanas temáticas y 
territoriales de partici-
pación ciudadana se con-
vierten en emisarios de 
las inquietudes de la ciu-
dadanía en general, son 
canales de la diversidad y 
autodeterminación para 
entablar interacciones 
dialógicas con el gobierno 
estatal y los municipales, 
orientadas a la gobernan-
za y la cultura de paz.

0

Recorrer la ruta anterior y 
compartir la ruta conjunta. 

Total (sumar los puntos) 1.5
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ANEXO Q

5. Ruta de interlocución con el gobierno estatal.

Nivel Puntaje Argumentar la pun-
tuación. Reflexión del 
Consejo

Acciones propuestas 
para subir de nivel o 
para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda 
del Consejo)

Comprender a qué se re-
fiere cada proceso

Justificar con argumentos y 
evidencias

Creatividad y compromiso

Inexistente

No hay vínculo del Consejo 
con otras instancias de 
gobierno, (Gobernador/a, 
gabinete, diputadas/os) 
salvo con la SPPC.

0

Básico

Además de la toma de 
protesta, el/a goberna-
dor/a está presente por lo 
menos en dos reuniones 
anuales del Consejo.

0

Falta encontrar una ruta 
directa de comunicación con 
el gobernador/a.

El Consejo ha propuesto el 
acercamiento con el gober-
nador y no ha tenido éxito. 

Agregar en la agenda reu-
niones con el gobernador/a. 

Enl istar  temas para el 
a c e r c a m i e n t o  c o n  e l 
gobernador/a. 

Medio

La vinculación con el/a 
gobernador/a va más allá 
de dos sesiones anua-
les. Hay vinculación del 
Consejo con el Congreso, 
el poder Judicial y los 
organismos autónomos, 
para tomar en cuenta 
la mirada ciudadana en 
decisiones políticas.

0.5

El Consejo no ha derivado 
una agenda de vinculación 
con las demás instituciones 
del gobierno. 

El Consejo ha sido más reac-
tivo que proactivo. 

Hacer una agenda de vin-
culación con instancias del 
gobierno.

Hacer firmas de conve-
nios con instituciones para 
cumplir compromisos de la 
agenda. 

Detectar necesidades ciuda-
danas para tener el tema de 
interlocución. 
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Nivel Puntaje Argumentar la pun-
tuación. Reflexión del 
Consejo

Acciones propuestas 
para subir de nivel o 
para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda 
del Consejo)

Bueno

La vinculación con el eje-
cutivo es permanente y 
fluida.

Hay vinculación con otros 
integrantes del gabinete 
(además de la SPPC) para 
tomar parte en decisiones 
técnicas que precisan la 
mirada ciudadana para 
transverzalizar la parti-
cipación ciudadana en el 
Estado.

0

Habilitar un vínculo de ca-
minar permanentemente 
para la construcción de una 
agenda colaborativa.   

Excelente

La relación con el ejecu-
tivo, legislativo, judicial y 
autónomos es institucio-
nalmente permanente, 
abierta y fluida de ma-
nera que la voz ciudada-
na está presente en las 
decisiones importantes 
para transverzalizar la 
gobernanza en el estado.

0

Total (sumar los puntos) 0.5
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