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Sesion 6. Liderazgo Recapitulacion de la
participativo para sesion 5.

° Se propuso partir del Mapa de Ruta para
apll'car la agenda el fortalecimiento del Consejo para ge-
propia de base ciu- nerar una agenda:

de base ciudadana, que sea propia del

dadana y autéonoma Consejo,

mediante la a‘rticula- quetsea ‘Fo.ct';blel y genere logros con-
[ 3 4 ® P cretos y graauales,

cion e interlocucion.

y que tenga alcance estratégico, es
decir, que se oriente hacia la transfor-
macién de las relaciones entre la ciu-
dadania y el gobierno para construir y
vivir la cultura de paz en Jalisco.

Objetivo de la sesion: Reflexionar en el li-
derazgo participativo del Consejo como
estrategia para realizar las acciones de

articulaciéon e interlocucién con los diversos Reflexionamos que Mapa de Ruta
actores institucionales en el estado. para el fortalecimiento del Consejo.

Desdobla el quehacer del Consejo en tres
A) Entrada a la sesiéon componentes:

O

Gestionde

2 Politicas
Publicas
del Consejo

También revisamos que el Mapa de Ruta
para el fortalecimiento del Consejo, a su
vez desdobla los tres componentes del
quehacer del Consejo en seis Rutas.

Se realizé un ejercicio para comprender a
qué se refiere cada ruta o proceso y se hizo
un andlisis autocritico para definir pun-
tajes y comparar el avance del Consejo
en cada una de las rutas.

Si hay oportunidad, dialoga sobre esto en pa-
rejas durante 3 minutos y después compartan
en grupo sus reflexiones.




Componentes
de las atribu-
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Excelente por Ruta
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A 1 Drof:fsos de confor- 0 1 1 1 0 3
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3. Vinculacién con o]
la SPPC y el IEPC 1 2 0 0 3
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el gobierno estatal o o o o 0
C. Gestion 6. Generacién e in-
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pacién ciudadana
Nivel global de fortalecimiento ;
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. .
Linea base CEPC Jalisco, mayo 2021
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T.Procesosde 2 Procesosde 3 Vinculacién 4. Articulacion 5. Interlocu- 6.Generacion

conformacién formacién  conlaSPPC  conla ciénconel eincidencia
estructural accion yelIEPCI ciudadania Gobierno en politicas
ciudadana organizada Estatal publicas de

(territorialy
tematica)

participacién
ciudadana

Posteriormente se realizaron los siguien-
tes pasos del Mapa de Ruta y en equipos
se justificd con argumentos y eviden-
cias cada uno de los puntajes asignados,
para finalmente anotar las acciones que
consideramos necesarias, pertinentes y
factibles para resoluer lo que detiene el
avance de nuestro Consejo para subir de
nivel y con ello generar insumos para la
agenda del mismo.

Se discutioé cudles son los elementos im-
prescindibles para generar una triple
Agenda propia del Consejo que incluya
incidencia para sentar las bases de la
participaciéon ciudadana y la gobernanza
para la cultura de pazen el estado a tra-
vés de la articulacion y la Interlocucion.

Agenda de Fortalecimiento Interno

Fortalecimiento organizacional (con
base en la Participaciéon ciudadana)

Capacitaciéon permanente
(formacién-accién-ciudadana)

Agenda de Interaccion del Consejo

Vinculacion con la DPC (para hacer

Componentes
de las atribu-
ciones del con- (0) m
sejo de acuerdo

con la Ley

Nivel
Bueno

Nivel Subtotal
Excelente por Ruta

Nivel
Basico

Rutas de avan- No

ce del Consejo existe

(3) 4

A 1Procesos de confor- R ; s ; o s
Fortalecimiento macién estructural
de estructuras 2 Procesos de for-
ciudadanas macién accién o] 1 2 o] o] 3
ciudadana
3. Vinculacién con
la SPPC y el IEPC o 1 2 15 o 45
B. Formas de 4. Articulacién con
teracoion la ciudadania or- o s . 0s o s
del Consejo ganizada (territo-
rial y tematica)
5. Interlocucién con
el gobierno estatal o o 05 o o 0.5
C. Gestion 6.Generacién e in-
de politicas cidencia en politicas
publicas publicas de partici- 0 0 0 0 0 o
pacién ciudadana
Nivel global de fortalecimiento s
del Consejo Estatal
Linea base CEPC Jalisco, septiembre 2022
45
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1.Procesosde 2 Procesosde 3 Vinculacién 4. Articulacién 5 Interlocu- 6.Generacion

conformacién  formacién  conlaSPPC  conla cién conel eincidencia
estructural accion yelIEPCJ ciudadania Gobierno en politicas
ciudadana organizada Estatal publicas de

(territorialy
tematica)

participacién
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eficaz y eficiente el trabajo)

Articulacién con la ciudadania (lide-
razgo participativo)
Interlocucién con el gobierno (voz
ciudadana en la toma de decisiones
de gobierno)

Agenda de gestion de politicas publicas
Gestidén de politicas publicas (enfoque

participativo para que los Consejos
territoriales y temdticos la realicen)

Para que el Consejo desarrolle su Agenda
Propia, estratégica y factible, se planted
el seguimiento a un procedimiento a tra-
ués de tres pasos, que parte de los temas
o asuntos prioritarios, pasa por las ac-
ciones estratégicas y aterriza en un plan
programdatico factible:

Definicién de horizonte de cada uno de
los procesos del Mapa de Ruta de mejora
del quehacer del Consejo.

Priorizacién de tereas y acciones de
cada proceso.

Desarrollo programatico de la agenda.




Tema 6.1 Liderazgo
participativo en el
Consejo.

Propésito del tema: Reconocer y asumir el
liderazgo propio para dar seguimiento a los
procesos colectivos de institucionalizacién
de la participaciéon ciudadana en Jalisco.

Comenzaremos esta sesiéon con un ejer-
cicio exploratorio.

Responde las siguientes preguntas ini-
ciales con lo que tu sepas o recuerdes, sin
consultar ningun documento. No sientas
presién por tener que saber las respuestas,
ya que durante esta sesion habremos de
reflexionar para apropiarnos de ellas.

Una vez concluida esta parte del ejerci-
cio, revisa tus respuestas, si tienes opor-
tunidad compartelas y reflexiona con tus
companieras/os.

Cudnta claridad tenemos sobre nuestro
liderazgo y cémo ejercerlo en nuestro que-
hacer dentro del Consejo?

Para iniciar este tema, revisemos las res-
puestas de la primera pregunta del sondeo
realizado con consejeras/os en la sesién
del 21 de mayo 2021; observa cémo estdn
diseccionadas de acuerdo con tres ideas
centrales sobre el liderazgo: la persona y
sus habilidades; la condicién o posicion y;
la accidn de liderar, como se observa en la
siguiente tabla.




Pregunta 1. ;Qué entiendo por liderazgo?

» Ser alguien que estd al frente de un

grupo o asociacion

> Ser una persona que

> Habilidades que
tiene una persona

> Es la habilidad que
puede tener alguien

> Estar al frente de un
grupo de personas.

> Se tiene o se apren-
de con el tiempo, ser
ejemplo para seguir
y también saber ocu-
par el lugar de lider.

Podemos observuar que algunas respuestas
distinguen el liderazgo como una posicién
estatutaria en un grupo y otras como ha-
bilidades que se tienen o se pueden tener o
aprender para poder liderar.

Por otro lado, se hace mucho la referencia
a la accion de liderar, entre las que encon-
tramos dos tipos; las que se refieren a dirigir
o dar rumbo para alcanzar objetivos y las
que se centran en el trabajo en equipo para
el desarrollo del grupo.

Solo un par de respuestas se refieren, en
principio a la persona, y es importante notar
que la accién de liderar se plantea en térmi-
nos de lucha, por ideales o por el bien comun.

para luchar por algo
en un bien comun.

lucha por sus ideales.

» Es el guiar con
el ejemplo,

para dirigir hacia un
rumbo a su equipo
para tener vui-

sion y liderar,
motivar y lograr con-
ducir al equipo

es basicamente po-
der llevar la batu-
ta en un equipo,

es el saber sacar lo
mejor de lo demadas,
dejarlos crecer.

fomentando el tra-
bajo en equipo.

a potencializar sus
cualidades y capa-
cidades para un ob-
jetivo en comun.

> Promovuer a mis co-
legas para que al-
cancen la plenitud
de sus capacidades.

Es importante destacar que es una pre-
gunta cognitivo conceptual, es decir,no hace
una referencia personal de quien responde
con el concepto, sino solo lo que entiende, por
lo que podemos decir que es una pregunta
un tanto ajena a la persona. Ademads que se
trata de una pregunta genérica y ninguna
respuesta hace alguna asociacion del lide-
razgo con el Consejo.

Ahora, examina tu respuesta a la pregunta
Tdel ejercicio exploratorio con el que inicia-
mos esta sesion sobre lo que entiendes por
liderazgo.




Si hay condiciones dialoguen en bi-
nas o trios sus reflexiones.

Ahora que hemos repasado nuestras ideas
sobre liderazgo conuiene que reflexionemos
en la distincion entre Lider/esa, liderazgo,
liderar.

Para la Real Academia de la Lengua
Espariola un lider o lideresa es:

1. m. y f. Persona que dirige o conduce un
partido politico, un grupo social u otra
colectividad.

2. m. y f Persona o entidad que va a la ca-
beza entre los de su clase, especialmente
en una competicion deportiva.

Asimismo, define liderazgo como:
1. m. Condicién de lider.
2. m. Ejercicio de las actividades del lider.

3. m. Situacion de superioridad en que se
halla una institucién u organizacion,
un producto o un sector econdmico,
dentro de su dmbito.

A su vez sefala que liderar es:

Dirigir o estar a la cabeza de un grupo,
de un partido politico, de una compe-
ticion, etc.

Las visiones mas tradicionales sobre el
liderazgo hacen referencia a la verticalidad
y lajerarquia y hacen énfasis en la posiciéon
del lider como “jefe” mds que en la accion de
liderar, visibilizan al lider como el centro y su
acciéon personal para el logro de los objetivos
como fundamental.

Nuestra reflexién en este cuadernillo se
orienta a identificar el liderazgo mas que
como una condicién o una posicién, como
el ejercicio de las actividades propias de la
persona lider, es decir, como acciones inten-
cionadas que producen una influencia para
que un grupo se integre y se active como
equipo con el propdsito de conseguir objeti-
vos o metas comunes y de interés colectivo.

En este sentido, el liderazgo requiere de la
presencia y el desarrollo de habilidades que
hagan posible la interaccion con el grupo
de manera profundamente humana, para
activarlo de manera voluntaria y poten-
cializarlo en el desarrollo de sus cualidades,
asimismo, habilidades que hagan posible el
logro eficiente de las metas y los objetivos
planteados, a trauvés de la claridad de la
vision de la tarea y el trabajo colaborativo.

Vista asi, mas alld de una posicion jerar-
quica de poder y de ventaja, el liderazgo
es una responsabilidad y un compromiso
consigo mismo para cumplir con el grupo y
su propdsito y, que su influencia en el grupo
cumpla con su funcién colectiva.

Revisemos ahora las respuestas a la se-
gunda pregunta del sondeo realizado con
consejeras/os en la sesion del 21 de mayo
2021; estdn diseccionadas de acuerdo con
aspectos de la implicacién del reconoci-
miento del propio liderazgo, como se obserua
en la siguiente tabla.
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Pregunta 2. ;Qué significa reconocer mi
liderazgo?

Tomar consciencia de mis capa-
cidades y limitaciones

y trabajar con el Consejo para
conseguir los objetivos que nos
hemos planteado.

> Reconocer que puedo hacerlo, yde que soyun ejemplo aseguir.

que soy capaz de llevar a cabo
cualquier encomienda

> Que puedo entender y valo- un ejemplo que genera con-

rar las caracteristicas que me fianza, credibilidad y al mismo

vuelven
los demas.

> Tener la actitud de saber cudnto
y porqué estoy luchando.

tiempo una guia positiva para

» Estar consciente de que puedo

guiar a cierto grupo de per-

sonas. Si digo que es rojo, mis
seguidores dirdn que es rojo
porque creen en mi.

A diferencia de la primeraq, ésta es una
pregunta mds cercana, porque cuestiona el
significado de reconocer el propio liderazgo,
lo que nos hace saber de manera implicita
que todas las personas tenemos o ejercemos
esa condicion/posicion de liderazgo en di-
versas circunstancias a lo largo de nuestra
vida.

Reconocer su liderazgo para las y los
integrantes del primer Consejo que res-
pondieron la segunda pregunta en mayo
del 2021 significa, en principio, un ejercicio
de autoconocimiento y valoracién propia
sobre sus capacidades y limitaciones, sobre
sus caracteristicas y sobre sus principios y
Sus causas.

Otra importante idea que aparece en
algunas de las respuestas es que registran

> Significa que sabes hasta qué
punto puedes hacer propuestas
colectivas que pueden ser bien
recibidas.

» Ampliar las diferentes formas
de pensar y motivar al grupo.

que su liderazgo significa ser un ejemplo
digno de confianza para ser seguido, es decir,
reconocen su capacidad de influencia en
otras personas.

La tercera idea central de las respuestas
hace referencia al trabajo conjunto. Un dato
significativo es que aparece una primera
referencia que asocia este reconocimiento
de su liderazgo con el trabajo colectivo para
impactar en el quehacer del Consejo.

Ahora, revisa tu respuesta a la pregunta
2 del ejercicio exploratorio con el que inicia-
mos esta sesién sobre lo que significa para
ti reconocer tu liderazgo.




Si hay condiciones dialoguen en binas o trios sus reflexiones.

Cuando hacemos la reflexién personal
sobre lo que significa reconocer nuestro li-
derazgo, en principio nos evoca las veces en
las que hemos tenido que tomar la iniciativa
para influir en otras personas para generar
accién colectiva en aras de un propodsito
mayor o comun.

Por un lado, nos confronta con la idea de
liderazgo con la que comulgamos o creemos
(que revisamos en la primera pregunta) y
por otro, nos prouoca un ejercicio de auto-
observuacion para reconocer lo que tenemos
a favor y en contra dentro de nuestro re-
pertorio de habilidades y capacidades para
ejercer esa iniciativa.

Pongamos atencién al tema que nos con-
voca, nuestra participacion en el Consejo.
Como hemos expuesto reiteradamente des-
de la sesidn dos de este curso, de acuerdo
con la Ley, el Consejo es el 6rgano rector del
Sistema estatal de participacion ciudadana
y popular para la gobernanza, el cual se inte-
gra, ademds, por el Comité de participacion
social (del Sistema estatal anticorrupcion)
los Poderes Ejecutivo y Legislativo, el érgano
auténomo electoral estatal y los municipios
a través de sus Consejos de participacion
ciudadana. Esto significa que los integran-
tes del Sistema conforman el equipo que el
Consejo tiene como responsabilidad liderar.

En este contexto, se propone a continua-
cion la realizacion de un ejercicio para que
las y los consejeros puedan autoevaluar
algunas habilidades bdasicas para ejercer su
liderazgo dentro y desde el Consejo estatal
que les permita primero el fortalecimiento
como grupo y como equipo de trabajo, para

que el Consejo ejerza un liderazgo partici-
pativo con el Sistema estatal, y se realice la
correcta y democrdatica implementaciéon de
mecanismos de participacion ciudadana y
la gestion de politicas publicas de partici-
pacién ciudadana para la gobernanza y la
paz en todo el estado de Jalisco.

Para ello utilizaremos el siguiente instru-
mento de trabajo.

Autoevaluaciéon de mi liderazgo en el
Consejo para dar seguimiento a los procesos
de institucionalizaciéon de la participacion
ciudadana, la gobernanza y la cultura de
paz en Jalisco.

Se trata de un instrumento de autoobser-
vacién y reflexion critica sobre la trayec-
toria de nuestro ser y quehacer ciudadano
(que revisamos en la primera sesién), para
identificar algunos aspectos bdasicos ne-
cesarios que nos permitan ejercer nuestro
liderazgo al interior del Consejo para poner
en prdctica el Reglamento interno y, para
implementar nuestra Agenda propia auto-
noma al exterior.

La autoevaluacion del liderazgo en el
Consejo es un instrumento auxiliar para
realizar un tercer acercamiento critico a
nuestro Consejo y continuar el proceso de
apropiacion de éste, que iniciamos con la
elaboracién del Reglamento interno y con-
tinuamos con la definicién de la Agenda
propiag, para poner ahora a ambos en accién,
a partir de identificar y desarrollar nuestras
habilidades para ejercer el liderazgo.

Cuando iniciamos la elaboracién de nues-
tro reglamento (en la sesién 4), realizamos

n



una reflexién de la trascendencia del ser y
las posibilidades del quehacer de nuestro
Consejo a la luz de la Ley del sistema, para
definir sus alcances y su forma de operar:

la organizacién formal interna como
Consejo intersectorial y social.

la convivencia democrdatica entre sus
integrantes con perfiles y trayectorias
diversas.

el buen funcionamiento como equipo de
trabajo.

Con el Mapa de Ruta para el fortaleci-
miento del Consejo (en la sesidén 5), identi-
ficamos elementos concretos para definir
rutas de avance del Consejo en su quehacer
para establecer una triple agenda sus res-
pectivos planes de trabajo.

Agenda de fortalecimiento interno.

Agenda de articulacién con la ciudadania
e interlocucién con el gobierno.

Agenda de gestion de politicas publicas
de gobernanza para la paz.

La autoevaluacion de mi liderazgo en el
Consejo:

Se integra por 2 componentes y 4 tipos
de habilidades necesarias para el ejer-
cicio del liderazgo del Consejo. (Columna
1. Comprension)

Incluye un listado de cada tipo de las
habilidades que nos permite identifi-
carlas en nuestra propia trayectoria
ciudadana. (Columna 2. Identificacién)

Cuenta conun apartado para describir
cémo se han manifestado esas habili-
dades en mi participacién cotidiana en
el Consejo (Columna 3. Manifestacién)

Contiene un ultimo apartado para pen-
sar de manera proactiva y compro-
metida lo que me hace falta o necesito
trabajar para fortalecer mis habilida-
des para tener una mejor contribucién
con el quehacer del Consejo. (Columna
4. Fortalecimiento)

Vamos a trabajar con la autoevaluacién, a
través de cuatro pasos, para ubicar nuestras
habilidades de liderazgo dentro del Consejo

y con ello orientar nuestra contribucion para
la realizaciéon de su quehacer.

Paso 1. Comprension. Los
Componentes y habilidades
para el ejercicio de nuestro
liderazgo en el Consejo.

El primer paso requiere que revisemos y
comprendamos cudles son los componentes,
las habilidades que los integran y cémo abo-
nan a nuestro liderazgo dentro del Consejo,
para tener una mirada abarcativa de toda
la autoevaluacion.

Los dos componentes hacen referencia
a los constitutivos centrales del liderazgo.
El primer componente, establece las bases
para el ejercicio del liderazgo, el reconoci-
miento del grupo humano para influir en que
se convierta en un equipo de trabajo ético;
mientras que el segundo, complementa el
ejercicio del liderazgo a través de la claridad
de la vision de la tarea y el trabajo colabora-
tivo en los procesos que permiten alcanzar
los objetivos. Para cada uno de ellos se re-
quiere el desarrollo de diversas habilidades,
como se aprecia en el siguiente diagrama.

Lo que hace posible el
logro eficiente de las

metas y los objetivos
comunes en beneficio
colectivo

Habilidades para el desarrollo del liderazgo, retoma-
das del programa Nahui Ollin




a) Liderazgo que favorece la interacciéon de
manera profundamente humana y ética del
grupo como equipo.

Habilidades socioemocionales:

Son indispensables para la gestién y forta-
lecimiento de la capacidad para identificar
y entender nuestras emociones situadas en
el contexto social, asimismo generar auto-
conocimiento, interaccién para el trabajo en
equipo y,toma de decisiones que nos permita
acercarnos de manera horizontal entre la
ciudadania y con el funcionariado y con ello
romper con la verticalidad entre los dmbitos
estatal y municipal y con la ciudadania.

Habilidades de congruencia ético/politica:

Serequieren para fortalecer la claridad éti-
ca que permite realizar un trabajo auténtico
y congruente para generar confianza en la
gente y trabajo colaborativo con diversos
actores ciudadanos e institucionales, a tra-
vés del reconocimiento de la importancia de
lo publico, de la colectividad en la politica;
la primacia del interés general frente al
particular y; la responsabilidad de la tras-
cendencia del ser y quehacer del Consejo.

Fortalecer ambos tipos de habilidades
(socioemocionales y de congruencia éti-
co-politica) son la base para que las y los
integrantes del Consejo ejerzan un liderazgo
que potencie el desarrollo de las cualidades
de sus colegas para que alcancen la plenitud
de sus capacidades y que genere una inte-
raccién para activarlo como grupo de ma-
nera voluntaria; de manera que se motive
y posibilite el trabajo en equipo para entrar
en los territorios y realizar el quehacer del
Consejo, mediante la articulacion ciudada-
na e interlocucién con el gobierno.

b) Liderazgo que hace posible el logro efi-
ciente de las metas y los objetivos comunes
y de interés colectivo.

Habilidades de manejo de conceptos y
narrativas:

Son habilidades propias como consejero/a
para la formulacién de ideas, comprensién,
andlisis, desarrollo de nuevos conceptos y
solucidn creativa de problemas, que permi-
tan desdoblar e impulsar las narrativas de
la Triple mirada para dotar de contenido el

proceso de institucionalizaciéon de la parti-
cipacion ciudadana y la gobernanza para la
paz en todo el estado de Jalisco.

Habilidades técnicas para el desarrollo de
procesos:

Son habilidades propias para el cargo de
consejero/a, ya que como lider/esa se re-
quiere para para promouer, superuvisar y
evaluar la implementacion de todos los
componentes del proceso de instituciona-
lizacién de la participacion ciudadana en
Jalisco (normatividad, estructuras, meca-
nismos y politicas publicas de participaciéon
ciudadana), a trauvés de procesos dialdgicos
de articulaciéon e interlocucion.

Fortalecer ambos tipos de habilidades
(conceptuales y técnicas) permite que el li-
derazgo de las y los integrantes del Consejo
se dote de contenido y de sentido, a través de
la claridad del horizonte y la tarea mediante
la articulacion y la interlocucién.

Para realizar el paso 1.

Los cuatro tipos de habilidades se en-
cuentran en la primera columna del ins-
trumento de autoevaluacién que aparece
en los anexos M y N.

Previo a completar las siguientes colum-
nas, es importante que comprendamos
cémo abonan cada uno de los cuatro ti-
pos de habilidades a mi liderazgo en el
Consejo.

Se forman equipos de 4 integrantes. Cada
integrante escoge un tipo de habilidad
para presentar al grupo.

Cada integrante expone brevemente en
qué consiste el tipo de habilidades esco-
gido y cémo abonan a su liderazgo en el
Consejo.

Paso 2. Identificaciéon. Las
habilidades de liderazgo que
se han gestado en la trayec-
toria en mi ser y quehacer
ciudadano

Enlasegunda columnadelinstrumentode

autoevaluacién que aparece en los ane-
xos M y N se presenta un listado de cada

13
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tipo las habilidades y sus componentes.

Lo primero que hay que hacer es ubi-
car las habilidades y sus respectivos
componentes.

A la luz de las habilidades y sus compo-
nentes realiza una introspeccién de tu
trayectoria ciudadana y responde la si-
guiente pregunta: jcudles identifico en
mi liderazgo personal?

Escribe una X en el recuadro delante de
cada uno de los componentes que puedas
identificar en tu trayectoria ciudadanay
tu liderazgo.

Sialguna de las habilidades, de los lista-
dos a continuacién, no te queda clara y
consideras que necesitas mayor conoci-
miento sobre ella, incluso para identifi-
carla en tu liderazgo, es conueniente que
la incluyas como un elemento de fortale-
cimiento en la cuarta columna.

a) Liderazgo que favorece la interacciéon de
manera profundamente humana y ética del
grupo como equipo.

Habilidades socioemocionales. Este es el
apartado mas personal del instrumento, te
permite mirarte en el espejo de tu relaciéon
contigo mismo, con los demas y frente al
mundo a través de las decisiones que tomas.

Reflexiona en tu historia de vida e iden-
tifica cudles utilizas en el manejo o gestién
emocional en las diversas situaciones de tu
vida diaria.

- Autoconocimiento:

» Manejo de emociones y del estrés
> Autopercepcion

» Autoeficacia

> Perseverancia.

- Interacciéon con la gente en el trabajo
en equipo:

» Escucha activa

> Manejo de conflictos interpersonales
> Empatia

> Asertividad

» Comportamiento prosocial.

- Toma de decisiones:

Pensamiento critico
Toma de perspectiva
Generacion de opciones

Andlisis de consecuencias.

Habilidades de congruencia ético/politica.
Estas habilidades se expresan en nuestra
vida publica, cuando estamos en situaciones
de interés colectivo y requieren ser resueltas
con una postura ética.

Reflexiona en los diversos espacios de par-
ticipacién comunitaria, social, ciudadana o
politica en los que hayas estado y trata de
identificar cudles elementos de la tabla han
estado presentes en tus posturas, decisiones
y acciones.

- ElLreconocimiento de la importancia de
lo publico, de la colectividad.

> Asumir que lo politico implica la ac-
cion colectiva, accion por parte de un
“nosotros” antes que por parte del “yo”.

Apostar nuestro poder de creacién
como colectividad en favor del nuevo
imaginario social que necesitamos
construir.

= La primacia del interés general frente
al particular.

> Dar prioridad en el beneficio colec-
tivo sobre intereses personales o de
filiacién de grupo.

> No caer de partidismos o intereses
particulares.

- La responsabilidad de la trascendencia
del ser y quehacer del Consejo.

> Responder ante los ciudadanos de
todo aquello de lo que se solicite ex-
plicaciéon o justificacion sobre el que-
hacer del Consejo.

> Tomar decisiones calculando siempre
sus consecuencias previsibles para la
comunidad.




b) Liderazgo que hace posible el logro efi-
ciente de las metas y los objetivos comunes
y de interés colectivo.

Habilidades de manejo de conceptos y na-
rrativas de la Triple mirada. Recuerda que
el Consejo tiene como quehacer principal
promover la participacién ciudadana, la
gobernanza y la cultura de paz, son los prin-
cipios fundacionales de la Ley del sistema y
los ejes del proceso de institucionalizacién
de la participacién ciudadana en el estado.
Juntos conforman la Triple mirada, son el
qué y el para qué del proceso.

Identifica cudles elementos conceptuales
planteados en la tabla conoces y manejas
en tu discurso y tu narrativa.

- Participaciéon ciudadana:

» Ciudadania critica. Devela la vincu-
lacién ciudadania y poder, toma pos-
tura critica ante el Estado y con otros
ciudadanos, y reconoce el conflicto y
busca formas de resolverlo.

> Ciudadania activa.
Corresponsabilidad ciudadana,
incrementar formas de didlogo e
interlocucioén, la toma de decisiones
de asuntos publicos es la clave para
el empoderamiento ciudadano.

> El reconocimiento de la ciudadania
diferenciada para la construccién de
la paz y el desarrollo sostenible.

- Practica politica y
ética de gobernanza:

> La ampliacién de la mirada en la
funcion publica con la perspecti-
va de derechos humanos y de gé-
nero y los enfoques intercultural e
intergeneracional.

v

El reconocimiento de que la gober-
nanza solo existe con la participaciéon
ciudadana.

v

La gobermnanza como prdctica poli-
tica y ética. Garantizar que todos los
miembros de la sociedad tengan una
posibilidad real e igual de participar
en las decisiones colectivas.

= Cultura de paz

» Lapaz es algomds que la ausencia de
conflicto o guerra.

> Nuestra capacidad y habilidad para
transformar los conflictos, para que
puedan ser oportunidades creativas,
de encuentro, comunicacién, cambio,
adaptacion e intercambio.

» Paz con justicia para todas y to-
dos, desarrollo sostenible y dignidad
humana.

Habilidades técnicas para el desarrollo de
procesos. En esta tabla aparecen los compo-
nentes del proceso de institucionalizacion de
la participaciéon ciudadana en el estado de
Jalisco que le corresponde liderar al Consejo.
Representan el cémo realiza el quehacer del
Consejo.

Identifica las habilidades técnicas con las
que cuentas para desarrollar los procesos
sefntalados en la tabla.

- Implementacién de la normatividad:
» Ley del sistema de participacion ciu-
dadana y popular para la gobernanza.

> Reglamento interno del Consejo,
Reglamentos municipales de parti-
cipaciéon ciudadana.

> Ley de Planeacién participativa.
> Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo.

> Ley de Cultura de Paz
> Programa Estatal de Cultura de Paz.

- Fortalecimiento de estructuras de par-
ticipacion ciudadana y gobernanza para
la paz y su articulacion:

> Consejo

» Consejos ciudadanos en dependen-
cias estatales

> Red de consejos municipales de PC

» Redes de gobernanza para Paz

- Implementacién de mecanismos de
participacién ciudadana de:

> Democracia directa

> Democracia interactiva

> Democracia participativa
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- Gestion de politicas publicas en materia
de participacién ciudadana, popular, go-
bernanza y cultura de la paz del estado:
» Aprobar la metodologia para la eva-

luacién de las politicas publicas.

» Realizar la evaluacién de las politicas
publicas.

» Emitir recomendaciones publicas en
materia de participacion ciudadana
y popular, gobernanza y cultura de
la paz.

Paso 3. Manifestacion. La ex-
presion de mis habilidades de
liderazgo en mi participacion
cotidiana en el Consejo.

Una vez que hayas identificado las habilida-
des socioemocionales, de congruencia ético/
politica, conceptuales y técnicas en tu tra-
yectoria personal y ciudadana, es necesario
que reflexiones cémo se han manifestado
en tu interaccién en el Consejo, en el tiempo
que llevas participando.

La tercera columna de los anexos M y N
son para que describas tu reflexién puntual
sobre cada una de las habilidades que iden-
tificaste en tu trayectoria.

Si identificas habilidades que por alguna
razon aun no se han manifestado en tu
participacién en el Consejo, date la opor-
tunidad de imaginar cémo consideras que
podria evidenciarse o ponerse en accién tal
habilidad y cémo favoreceria la interaccién
alinterior del Consejo y su quehacer. Anétalo
en la tercera columna.

Paso 4. Fortalecimiento. Las
habilidades de liderazgo que
requiero fortalecer para con-
tribuir mejor al quehacer del
Consejo.

Después de haber realizado los tres pri-
meros pasos del ejercicio de introspeccién
sobre las habilidades de liderazgo que tienes
para participar y contribuir en el Consejo,

es importante que reflexiones en lo que ne-
cesitas fortalecer.

La cuarta columna de los anexos My N
contiene un ultimo apartado para pensar
de manera proactiva y comprometida lo
que te hace falta o necesitas trabajar para
desarrollar mejor cada habilidad de manera
especifica, por ello es importante que res-
pondas con honestidad ;Cudles habilidades
requiero fortalecer para contribuir mejor al
quehacer del Consejo?

Los elementos recopilados en esta co-
lumna son muy valiosos, no solo porque te
permiten ubicar posibilidades de desarrollo
de tu liderazgo, sino porque representan,
ademds, tu aporte al plan de formaciéon del
Consejo, que es uno de los componentes de
la Agenda de Fortalecimiento Interno.

El Consejo es un érgano lider y requiere que
sus integrantes ejerzan liderazgos.

Como revisamos en las sesiones dos y tres de
este curso, de acuerdo con la Ley, el Consejo
es el 6rgano rector del Sistema estatal de
participaciéon ciudadana y popular para
la gobernanza, el cual se integra, ademadas,
por el Comité de participacién social (del
Sistema estatal anticorrupcién) los Poderes
Ejecutivo y Legislativo, el érgano auténomo
electoral estatal y los municipios a través de
sus Consejos de participaciéon ciudadana.
Los integrantes del Sistema conforman el
equipo que el Consejo tiene como respon-
sabilidad liderar.

La ley coloca al Consejo y sus integrantes
en la posicién del lider, aqui surge el desafio
de cémo hacer efectivo ese rol, y de ejercerlo
con la congruencia necesaria para cumplir
con el sentido de ciudadanizar los procesos
y que el ejercicio no se agote en un acto de
imposicion de un liderazgo por parte del
gobierno o de simulacién de gobernanza.
Es decir, que el Consejo, desde su cardcter
eminentemente ciudadano, vaya desarro-
llando un verdadero liderazgo social que
vele por los intereses y necesidades de los
distintos sectores de la ciudadania y que la
voluntad politica expresada en la Ley sea
un instrumento para abrir los espacios gu-
bernamentales a las voces y las decisiones
de la ciudadania.




Si bien dentro del Consejo hay partici-
pantes de cada uno de estos integrantes del
Sistema, el reto es realizar la interlocucién
para mover en sincronia a las distintas ins-
tancias de acuerdo con el objeto del Sistema.
Tarea muy compleja cuando se trata de
actores institucionales tan diversos.

Se trata de un reto de tres niveles, cémo
las personas integrantes del Consejo lo-
gran que las instituciones integrantes del
Sistema trabajen de manera colectiua, pro-
gresiva y articulada en establecer principios,
bases generales, politicas publicas y pro-
cedimientos para la coordinaciéon entre el
resto de las autoridades estatales de todos
los 6rdenes de gobierno, en la promocién e
implementaciéon de mecanismos de parti-
cipacién ciudadana, popular y gobernanza.

Este reto solo puede realizarse a trauvés
del despliegue de un liderazgo genuino y
eficiente, por parte del Consejo, capaz de
generar articulacion con los distintos sec-
tores de la ciudadania e interlocucion con
los diferentes actores gubernamentales. Un
liderazgo que active los diversos liderazgos
de las y los integrantes del Consejo.

Esto requiere un liderazgo participativo
en el que las y los integrantes del Consejo
ejerzan primero su liderazgo, al interior del
Consejo, para que éste se convierta en un
equipo que sea capaz de mover a las insti-
tuciones que forman parte del Sistema, para
que actuen como Sistema, en la consecucion
de su objeto: la coordinaciéon entre el resto
de las autoridades estatales de todos los
ordenes y niveles de gobierno en el estado
para implementar politicas gubernamen-
tales (Gobierno abierto, Congreso abierto
y Justicia abierta) dirigidas a propiciar el
trabajo colaborativo, con la finalidad de
incentivar la participacién ciudadana y se
vueluan publicas.

Para terminar este primer tema reali-
zaremos el siguiente ejercicio de reflexién
colectiva: reflexiona, responde y dialoga con
tus companeras/os del Consejo.

Revisa los componentes del proceso de
institucionalizacién de la participacién
ciudadana en el estado de Jalisco que le
corresponden liderar al Consejo

> Implementacion de la normatividad de parti-
cipacion ciudadana, gobernanza y cultura de
paz en todo el estado de Jalisco.

> Fortalecimiento y articulacién de las estruc-
turas de de participacién ciudadana y gober-
nanza para la paz existentes en las diversas
dependencias del estado.

» Gestion de politicas publicas en materia de
participacion ciudadana, gobernanza y cultura
de paz en el estado.

» Supervuision e implementacién correcta y de-
mocrdtica de los mecanismos de participacion
ciudadana en el Estado.

¢Qué nos ha dificultado liderar y dar se-
guimiento a estos procesos en el estado?

¢Qué nos facilitaria liderar el seguimiento
a estos procesos?

¢Como ayudaria en nuestra labor ampliar
nuestra mirada hacia el ejercicio del lide-
razgo participativo en el Consejo?

Hasta aqui hemos realizado un viaje pro-
fundo para reconocer y asumir el liderazgo
propio para dar seguimiento a los proce-
sos colectivos de institucionalizacion de la
participacion ciudadana en Jalisco desde
el Consejo. Pasemos al segundo tema para
identificar como el ejercicio de ese liderazgo
en su modalidad participativa puede ser el
recurso primario para activar la Agenda
del Consejo.
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Tema 2. Liderazgo
democratico y
democratizador.

Propésito del tema: Reconocer el liderazgo
participativo del Consejo como estrategia
para realizar las acciones de articulacion e
interlocucién con los diversos actores ciu-
dadanos e institucionales en el estado que
permitan el desarrollo de su agenda.

Si la primera pregunta del sondeo de
arranque de esta sesién fue un tanto ajena
y general, pero al menos nos concedidé un
primer acercamiento a nuestro concepto
de liderazgo; y la segunda fue un poco mas
cercana y especifica, ya que nos permitié

Eficiencia Eficacia

Alto nivel de
cumplimiento.

Uso adecua-
do de recur-
sos, hacer lo
que toca.

Congruencia

Actuar en con-
secuencia de
lo que se cree.

reconocer que tenemos un liderazgo en el
Consejo y luego reflexionar cémo estd y
cémo podemos mejorarlo; la tercera, por su
parte, es una pregunta poderosa, ¢ Por qué?
Porque nos lleva a cuestionarnos cual es
la consecuencia de tomar conciencia de la
trascendencia de lo anterior, es decir, qué
acciones o compromisos habremos de rea-
lizar si hacemos nuestra la responsabilidad
de que el Consejo sea rector del Sistema
para promover y garantizar la participacién
ciudadana, la gobernanza y la cultura de
paz en Jalisco.

Para iniciar el segundo tema hagamos
una reflexién de las respuestas de la tercera
pregunta del sondeo realizado a integrantes
del primer Consejo el 21 de mayo 2021, las
cuales fueron categorizadas con los siguien-
tes criterios.

Colaboracién Liderazgo

Trabajo conjun- partictpativo

to, compartir. Todas las
anteriores.

» Disciplina, empe-
no y sobre todo
entusiasmo.

>» Tomar las rien-
das de lo g soy,
(lider), y llevar
a cabo todas y
cada una de las
actividades que
promouvamos
como Consejo.

> Que me compro-
meto a lograr el
objetivo.

> Implica la res-
ponsabilidad de
hacer loque dices
que hards, hacer
propuestas, ser
dindmicos.

> Ser consciente de
lo g significa ser
un lider o porta-
voz para saber
trasmitir a la ciu-
dadania x lo g se
estd luchando.

> Poner a disposi-
cion de mis co-
legas consejeros
mis capacidades
y conocimientos
para enriquecer
los trabajos del
Consejo.

Reconocer,
acompanar y
promover los li-
derazgos de mis
companeros.

» Implica entender
en donde esta-
mos parados, te-
ner una mision,
valor y compro-
miso de servicio
y de responsabi-
lidad, lograr el ac-
cionar del conse-
jo mediante una
buena dirigencia,
motivando y que
ademds ayude
a consolidar un
equipo que poten-
cialice y logre ob-

jetivos en comun.




En la diversidad de respuestas podemos
identificar quienes orientan su compromiso
hacia la eficiencia o la eficacia del grupo,
podemos decir que son implicaciones mas
de corte practico, orientadas alatarea y los
logros. (Hacia afuera del grupo)

Otras respuestas dan cuenta mds bien de
una especie de compromiso ético derivado
de hacerse conscientes de su papel como
integrantes del Consejo. Las acciones pro-
puestas de estos integrantes del Consejo se
orientan hacia la congruencia y la colabo-
racion. (Hacia adentro del grupo).

Una ultima respuesta refleja de alguna
manera parte de todas las anteriores, para
la persona que dio esta respuesta, asumir el
liderazgo que nos exige el ser y quehacer del
Consejo estatal le implica ejercer un lide-
razgo participativo. (hacia adentro y hacia
afuera al mismo tiempo).

El liderazgo participativo es incluyente,
horizontal y activa los liderazgos del grupo
para una construccién colectiva.

Es un estilo de liderazgo basado primero
en la conformacién y la consolidaciéon del
grupo en la riqueza de su diversidad, por ello,
el reconocimiento y la inclusién de las per-
sonas que integran el grupo, sus trayectorias
y los diversos aportes con los que pueden
contribuir al colectivo son fundamentales.

Se practica a partir de la horizontalidad,
no de jerarquias, donde no se expresa la
posicidon vertical del lider como el princi-
pal actor del grupo, por eso la posicién (el
liderazgo) puede moverse/transferirse en
funcién de lo que el grupo requiera y sus po-
sibilidades. Para ello se requiere la activaciéon
permanente de los diversos liderazgos de
las personas en el grupo.

Sebasaenlaideadelariqueza de lacons-
truccién colectiva, que las y los integrantes

Corte practico
Eficiencia
Uso adecuado

de recursos, ha-
cer lo que toca.

Eficacia

Alto nivel de
cumplimiento.

Corte ético

Congruencia

Actuar en con-
secuencia de
lo que se cree.

Si hay condiciones dialoguen en binas o trios sus

reflexiones.

Etico/practico
Colaboracién Liderazgo
Trabajo conjun- partictpativo
to, compartir. Todas las

anteriores.
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del grupo participen activamente en el pro-
ceso de toma de decisiones, es decir, todas
ytodos tenemos cualidades, posibilidades y
responsabilidades importantes que, aunque
diferenciadas, son consideradas a la hora de
opinar y decidir el rumbo y, aprovechadas
en el diverso tipo de acciones que requiere
realizar el equipo para lograr sus metas y
objetivos.

Aqui algunas claves para profundizar el
liderazgo participativo:

a) Es congruente: implica promover la de-
mocracia mediante procesos democraticos
al mismo tiempo.

Elliderazgo participativo precisa ser con-
gruente en su ejercicio y su finalidad.

Si su ejercicio es democratico (hori-
zontal) al interior del Consejo y del
Sistema estatal.

Su finalidad es democratizar (hori-
zontalizar) las interacciones con el
gobierno.

Es fundamental predicar con el ejemplo,
tener cuidado con la frase “el fin justifica
los medios”. Los medios (democraticos)
deben ser congruentes con el fin demo-
cratizar. St buscamos democratizar, los
medios que utilicemos tendran que ser
democraticos.

Recuerda que el Consejo surge como par-
te del proceso de democratizacién en
el estado de Jalisco y su ser y quehacer
estdn encaminados a contribuir a que
la vida democrdtica en el estado y sus
municipios sea cada vez mads real, efec-
tiva y congruente. Es importante que el
Consejo ejerza un liderazgo participati-
vo, es decir, un liderazgo democratico y
democratizador.

b) Es estratégico: no se trata solo de sélo
hacer, sino de hacer/hacer.

Es hacer que se haga, para que la gen-
te se apropie de su hacer, ponga el alma
en lo que se hace y asi que la realidad se
mueva en la direccién de mayor benefi-
cio colectivo.

Lo importante es no solo lo que yo digo
y hago como “lider”, sino prouvocar que el
resto de las y los integrantes del grupo
identifiquen y valoren lo que pueden yles
toca hacer, para que lo hagan y entonces,
la realidad se transforme con mayor im-
pacto, dimensién o precision.

Recuerda que la accién estratégica del
Consejo es de tres niveles: hacer/hacer/
hacer.

Primero, a las y los integrantes del
Consejo les toca hacer que el Sistema
se active.

Segundo, al activarse las seis instan-
cias el Sistema, les toca coordinar al
resto de las autoridades estatales de
todos los érdenes y niveles de gobier-
no en el estado.

Para que finalmente, sean el resto de
las autoridades las que implementen
politicas gubernamentales abiertas
y publicas.

c) Es una practica personal y colectiva:
Requiere autoobservaciéon permanente para
su ejercicio eficaz, eficiente, congruente y
estratégico.

Quien pretende ejercer un liderazgo de-
mocrdtico requiere no perder de vista su
posicion y el propdsito democratizador
de su funcién.

La practica personal del liderazgo par-
ticipativo no le exime de su rol direccio-
nador, por ello, es necesario que se auto
obserue de manera permanente para
reorientar el ejercicio congruente de un
liderazgo horizontal.

Como prdctica colectiva, el lideraz-
go participativo requiere el didlogo que
permita retroalimentar y replantear en
la accidén los estilos de liderazgo de las y
los integrantes del grupo de manera per-
manente. Por su complejidad, el camino
del liderazgo participativo suele ser mas
largo y lento que otras modalidades de
liderazgo, pero cobra sentido si se aspira
a contribuir a la vivencia de una cultura
democratica.

Recuerda que como integrante del




Consejo estatal requieres autoobserva-
cién permanente para:

Que tu liderazgo sea congruente en
su ejercicio y su finalidad (democra-
tico/democratizador) en tu interac-
cion para promover la articulacién
con los Consejos municipales de
participaciéon ciudadana y con otros
Consejos estatales: tematicos y terri-
toriales, como parte del ejercicio de
tu propia ciudadania, critica, activa
y diferenciada.

Que puedas reconocer que tu posi-
cion en el Consejo te coloca en el lu-
gar privilegiado (para hablar y ser
escuchado/a) y poder promouer la
democracia mediante procesos de
interlocucion de los Consejos muni-
cipales y estatales temdaticos y terri-
toriales con el gobierno del estado y
los municipios.

A partir de reflexionar lo anterior, respon-
de las siguientes preguntas:

1. ¢ Qué necesitamos como Consejo para promo-
ver la articulacién de las distintas formas de
organizacion para la participacion ciudadana
y popular en Jalisco de manera horizontal?

2. ;Cémo impulsamos como Consejo Estatal la
interlocucion de la ciudadania con el gobierno
como una accién democrdtica?

La diversidad de la participaciéon ciudadana
y popular en estado de Jalisco

Para dar seguimiento a la primera pregunta,
es necesario identificar las diversas formas
de organizacion para la participacién que el
pueblo ha utilizado y sigue llevando a cabo
en los diversos contextos en el estado y el
pais.

Sin afdn de agotar algo tan inmenso, po-
demos identificar al menos cuatro formas
en las que la gente del pueblo participa en
asuntos de interés publico, es decir, de in-
terés y para el beneficio propio y de otras
personas, y para hacer un mundo mejor,
como se observa en el siguiente cuadro de
andlisis.
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Participacién
comunitaria

Se encuentra uni-
da al desarrollo co-
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En la realidad cotidiana estas formas de

Participacién
ciudadana

La intervencion de
la ciudadania en la
esfera publica en
funcién de intereses
sociales de cardcter
particular.

Establecer una re-
lacién mdas estrecha
entre la comunidad y
las autoridades.

Identificar los pro-
blemas y necesida-
des, para lograr su
integracion en la de-
finicién de politicas o
programas publicos
y con ello resolverlos.

Consejos municipales
de participacién ciu-
dadana, Consejos de
instituciones.

Participacién
politica

Incluye tanto las con-
ductas mads conven-
cionales propias del
sistema politico (como
el voto, el cabildeo y
la protesta) hasta
acciones no conuven-
cionales que incluso
podrian ser califica-
das como ilegales o
violentas.

Intervenir en la de-
signacién de los go-
bernantes y/o a in-
fluir en los mismos
con respecto a una
politica estatal o el
sistema politico.

Colectivos, aso-
ciaciones politicas,
partidos politicos.

participacién no estdn separadas de mane-
ra exclusiua, ya que, podemos decir que la
participaciéon comunitaria es en si misma
politica, porque busca el bien comun, o que
la participacion ciudadana tiene una base
social para poder operar.

Sin embargo, el cuadro de andlisis pre-
sentado arriba es solo para identificar
rasgos generales y poder distinguir una
especie de continuum que va, de formas de

organizacion y participacién comunitaria
y social de la gente, con, sin o a pesar del
gobierno; hasta otras (ciudadana y politi-
ca) en donde la presencia del gobierno es
indispensable.




Diferentes formas de participacion popular

T i

Grafico retomado del Programa de Formacién ciu-
dadana Nahui Ollin

Desde antes de su constitucién como
Estado soberano en 1823, en Jalisco han exis-
tido y se han desarrollado una gran diversi-
dad de formas de organizacién y participa-
cion popular, asi como de relacionarse con el
gobierno. El proceso de institucionalizacién
de la Participacién ciudadana, detonado por
la ley correspondiente en Jalisco en 2019,
pretende asegurar que se dé la interacciéon
entre la ciudadania organizada en sus dife-
rentes formas de organizacién y participa-
cidén con el gobierno en su diferentes niveles
(estatal y municipal) y dmbitos (ejecutivo,
legislativo y judicial) en la en la entidad, en
otras palabras, la gobernanza.

Liderazgo participativo y agenda del
Consejo

Como vimos en la sesidén anterior, si bien
la agenda del Consejo se integra los temas
o asuntos de incidencia para sentar las ba-
ses de la participacion ciudadana en clave
de gobernanza para la paz en el estadoo,
también son las tareas o actividades para
su abordaje o concrecion a través de la ar-
ticulacion y la interlocucidén, que se realizan
a través del liderazgo participativo.

Para fines prdcticos, en este tema vamos
a centrarnos en la agenda de articula-
cion/interlocucion-ciudadania/gobierno,
que es la agenda central del quehacer del
Consejo hacia afuera; el didlogo, el vehiculo

por excelencia para realizar sus acciones
sustantivas de promocién de la ciudada-
nia en clave de gobernanza y paz, y este se
concreta mediante acciones de vinculacién,
articulaciéon e interlocucion.

En tres equipos consulten los anexos co-
rrespondientes y realicen una discusién
sobre cémo se puede ejercer un liderazgo
participativo para realizar las acciones
priorizadas de la agenda. Anoten sus con-
clusiones en cada recuadro inferior.
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Agenda de Vinculacién con el Sistema estatal de PC

3. Vinculacién con la SPPC y el
IEPCJ.

Anexo O

Vincularse con la SPPC como
brazo operativo que permita ha-
cer eficaz, eficiente y congruente
el trabajo del Consejo en todo
el estado, y con el IEPCJ para
instrumentar los mecanismos
de participacion ciudadana que
el Consejo defina proceden-
tes para el cumplimiento de la
Agenda.

Acciones priorizadas para vin-
culacion con la SPPC y el IEPCJ

4. Articulaciéon con la ciuda-
dania organizada (territorial y
tematica).

Anexo P

Promover y fortalecer la parti-
cipacion ciudadana a través de
un Liderazgo participativo del
Consejo que articule las diversas
voces ciudadanas organizadas
(temdticas y territoriales) que
ya participan en todo el estado
e impulsar que las que no estan
organizadas y no participan se
vayan involucrando.

Acciones priorizadas para arti-
culacion con la ciudadania

5. Interlocucion con el gobierno
estatal.

Anexo Q

« Tener interlocucién con el/a
gobernador/a, congreso y poder
judicial para ser voz ciudada-
na en la toma de decisiones y
transversalizar la gobernanza
hacia la cultura de paz.

- Facilitar la interlocucion de los
Consejos territoriales y temati-
cos, con el gabinete y directivos
para que sean voz ciudadana
en la operacion estratégica del
gobierno estatal y municipales.

Acciones priorizadas para inter-
locuciéon con el gobierno

Evaluacién y seguimiento

Propdsito: Reflexionar y compartir aprendi-
zajes de la sesidén 6 y acordar seguimiento
del proceso de formacién ciudadana en la

acciéon.

Para evaluar esta tercera sesion, hagamos
uso de una triple revisién de cémo nos sen-
timos, qué aprendimos y los retos que nos

llevamos.




Sitienes oportunidad realiza una breuve ron-
da con tus companeros, donde una persona
sefiala su principal aprendizaje, sentimiento
oreto con el que se va de la sesidon y le pasa
la voz a un/a companero/a del grupo dicien-
do, le pasolavoz a.., para que nos comparta
un... (escoge aprendizaje, sentimiento o reto)

Acuerdos para el seguimiento:

Es importante reconstruir las ideas ini-
ciales sobre el liderazgo participativo
para activar la agenda propia del Consejo
a partir de los aprendizajes generados
en la sesién.

Para la sesidén 7 se sugiere que revises los
mecanismos de participacién ciudadana
en la Ley, y hagas una reflexién sobre las
experiencias en las que has participado
para su activacion.
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ANEXOM

Autoevaluacion del aspecto humano y ético de mi liderazgo en el Consejo para

activar y potenciar al grupo como equipo para que realice su quehacer.

Comprensién

Identificacion

Manifestacion

Fortalecimiento

Comprendo cé6mo
abonan a mi lide-
razgo en el Consejo.

1. Habilidades
socioemocio-
nales: Implica
gestar o fortale-
cer la capacidad
para identificar
y entender tus
emociones para:

Revisando mi trayecto-
ria en mi ser y queha-
cer ciudadano, ¢cudles
identifico en miliderazgo
personal?

Autoconocimiento:

> Manejo de emocio-
nes y del estrés.

> Autopercepcion.

> Autoeficacia.

> Perseverancia.

Interacciéon con la gente
en el trabajo en equipo:
> Escucha activa.

> Manejo de conflictos.
Interpersonales.

> Empatia.

> Asertividad.

> Comportamiento
prosocial.

Toma de decisiones:

> Pensamiento critico.

> Toma de perspectiva.

> Generacion de
opciones.

> Andlisis de
consecuencias.

¢Como se han hecho visi-
bles en mi participacion
cotidiana en el Consejo?

¢Cuadles habilidades re-
quiero fortalecer para
contribuir mejor al que-
hacer del Consejo?
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Comprensién

Identificacion

Manifestacion

Fortalecimiento

2. Habilidades
ético/politicas:
implica fortalecer
la claridad ética
para realizar un
trabajo auténtico
y congruente para
generar confianza
y trabajo cola-
borativo con la
gente a través de:

El reconocimiento de la
importancia de lo publico,
de la colectividad.

> Asumir que lo politico
implica la accion colec-
tiva, accion por parte de
un ‘nosotros” antes que
por parte del “yo”.

> Apostar nuestro poder
de creacién como colec-
tividad en favor del nue-
vo imaginario social que
necesitamos construir.

La primacia del inte-
rés general frente al
particular:

> Dar prioridad en el be-
neficio colectivo sobre
intereses personales o
de filiacién de grupo.

> No caer de partidismos
o intereses particulares.

La responsabilidad de la
trascendencia del ser y
quehacer del Consejo:

> Responder ante los ciu-
dadanos de todo aquello
de lo que se solicite ex-
plicacion o justificacion
sobre el quehacer del
Consejo.

> Tomar decisiones calcu-
lando siempre sus con-
secuencias previsibles
para la comunidad.

27



28

LIDERAZGO PARTICIPATIVO

ANEXO N

Autoevaluacion del aspecto técnico y conceptual de mi liderazgo en el Consejo para

dar claridad del horizonte, dirigir y concretar su quehacer de manera colectiva.

Comprensién

Comprendo

cémo abonan
a mi liderazgo
en el Consejo.

2. Habilidades
conceptuales:
Propias como
consejero/a que
permitan com-
prender e im-
pulsar la triple
mirada, para la
formulacién de
ideas, compren-
sién, andlisis y
desarrollo de
conceptos.

Identificacién Diagnéstico

Revisando mitrayectoria en miseryque- ¢Cdémo se expre-

hacer ciudadano, jcudles identificoen mi san en mi queha-

liderazgo personal? cer cotidiano en el
Consejo?

Participacion ciudadana:

» Ciudadania critica. Devela la vin-
culaciéon ciudadania y poder, toma
postura critica ante el Estado y con
otros ciudadanos, y reconoce el con-
flicto y busca formas de resolverlo.

» Ciudadania activa. Corresponsabilidad
ciudadana, Incrementar formas de
didlogo e interlocucién, la toma de de-
cisiones de asuntos publicos es la clave
para el empoderamiento ciudadano.

> El reconocimiento de la ciudadania
diferenciada para la construcciéon
de la paz y el desarrollo sostenible.
Practica politica y ética de gobernanza:

La ampliacion de la mirada en la fun-
cion publica con la perspectiva de dere-
chos humanos y de género y los enfo-
ques intercultural e intergeneracional.

El reconocimiento de que la go-
bernanza solo existe con la par-
ticipaciéon ciudadana.

La gobernanza como prdéctica po-
litica y ética. Garantizar que todos
los miembros de la sociedad tengan
una posibilidad real e igual de parti-
cipar en las decisiones colectivas.

Cultura de paz

La paz es algo mas que la au-
sencia de conflicto o guerra.

Nuestra capacidad y habilidad para
transformar los conflictos, para que
puedan ser oportunidades creati-
vas, de encuentro, comunicacién,
cambio, adaptaciéon e intercambio.

Paz con justicia para todas y todos, de-
sarrollo sostenible y dignidad humana.

Propuestas de
desarrollo
cCudles habili-
dades requiero
fortalecer para
contribuir mejor
al quehacer del
Consejo?




Comprendo
cémo abonan a
mi liderazgo en
el Consejo.

3. Habilidades
técnicas: Propias
del cargo de
Consejero/a que
como lider/esa
ocupa para im-
pulsar el proce-
so de institucio-
nalizacién de la
participacion
ciudadana:

Revisando mitrayectoria en miser y que-
hacer ciudadano, scudles identifico en mi
liderazgo personal?

Implementacion de la Normatividad:

>Ley del Sistema de Participacién
Ciudadana para la Gobernanza.

> Reglamento interno del Consejo,
Reglamentos municipales de participa-
cion ciudadana.

> Ley de Planeaciéon participativa.

> Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo.
> Ley de Cultura de Paz

> Programa Estatal de Cultura de Paz.
Fortalecimiento de estructuras de parti-

cipacion ciudadana y gobernanza para la
paz y su articulacion:

> Consejo

> Consejos ciudadanos en dependencias
estatales

> Red de consejos municipales de partici-
paciéon ciudadana

> Redes de gobernanza para la paz.

Implementacion de mecanismos de par-
ticipacion ciudadana de:

> Democracia directa
> Democracia interactiva

> Democracia participativa

Gestion de politicas publicas en materia
de participacién ciudadana, popular, go-
bernanza y cultura de paz del estado:

> Aprobar la metodologia para la evalua-
cion de las politicas publicas.

> Realizar la evaluacion de las politicas
publicas.

> Emitir recomendaciones publicas en
materia de participacién ciudadana y
popular, gobernanza y cultura de la paz.

CUADERNILLO DE TRABAJO

cComo se expre-
san en mi queha-
cer cotidiano en el
Consejo?

.Cudles habili-
dades requiero
fortalecer para
contribuir mejor
al quehacer del
Consejo?
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ANEXO O

3. Ruta de vinculacién con las instituciones del Sistema de de participa-

cion ciudadana

Nivel

Puntaje Argumentar la pun-

tuacién. Reflexién
del Consejo

Acciones propuestas para
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para la
agenda del Consejo)

Comprender a qué se refie-
re cada proceso

Inexistente

No existe vinculacién entre
el Consejo con el personal
de SPPC ni del IEPCJ.
Bdsico

La vinculacién con el perso-

nal de SPPC se limita a in-
tercambio de informacion.

Medio

Existe comunicacién per-
manente entre el Consejo y
la Secretaria Ejecutiva con
una agenda de arranque
orientada desde la SPPC
para iniciar la aplicacién
de la Ley del sistema y la
operacién del mismo.

Bueno

Existe comunicacion per-
manente con la SPPC como
su brazo operativo para po-
ner en marcha una agenda
orientada desde el Consejo
y con el IEPCJ para instru-
mentar los mecanismos de
participacion ciudadana.

1.5

Justificar con argumentos
y evidencias

El Consejo y el IEPC, orga-
nizamos y ejecutamos la
consulta popular.

Co- diseriamos las rutas
y formatos de solicitud de
mecanismos de participa-
cion ciudadana.

Contamos con medios
formales e informales de
comunicacion.

La agenda propia se en-
cuentra en una etapa de
consolidacion.

Contamos con una comu-
nicacion permanente y
acuerdos de operacion de
agenda bdsica.

Creatividad y compromiso

Establecer procesos y
lineamientos.

Diseniar procesos de evalua-
cién y medicion de seguimien-
tos de los formatos y reconocer
dreas de oportunidad para
mejora.

Establecer una ruta formal de
comunicacion.

Tener la agenda como resul-
tado e implementarla con el
seguimiento de dreas de opor-
tunidad para la mejora.

Implementar acercamientos
de los Consejos municipales
en las 12 regiones del estado
para promouver un modelo de
comunicacion y coordinacién
para el trabajo en red.
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Nivel

Puntaje Argumentar la pun-

tuacién. Reflexién
del Consejo

Acciones propuestas para
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para la
agenda del Consejo)

Excelente

Existe una relacién sinér-
gica entre las estructuras
ciudadanas (Consejo es-
tatal, temdticos y territo-
riales) y su contraparte en
el gobierno como su brazo
operativo, con una agenda
orientada desde las es-
tructuras ciudadanas para
instrumentar los MPC e
incidir actos de gobierno
y en las politicas publicas
y gubernamentales (go-
bierno, Congreso y Justicia
abiertos)

Total (sumar los puntos)

5.5

Los CMPC participaron en
consultas para la elabora-
cion de Planes municipales.

Que se promuevan desde la
ciudadania, debates publicos
y consultas o contralorias ciu-
dadanas para hacer vinculan-
te los mecanismos de PC.

Que las preocupaciones de la
agenda ciudadana sean pauta
de la agenda publica.
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ANEXO P

4. Ruta de Articulacién con la ciudadania organizada (sectorial y

territorial).

Nivel

Puntaje

Argumentar la puntua-
cion. Reflexién del Consejo

Acciones propuestas para
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para
la agenda del Consejo)

Comprender a qué se re-
fiere cada proceso

Inexistente

El Consejo es jerarquico
y/ono se vincula con otras
formas de organizacion
ciudadana territorial o
temadtica en el Estado.
Basico

El Consejo se vincula con
las estructuras territoria-
les (Consejos Municipales
de participacion ciudada-
na), reconocen sus atri-
buciones y funciones y
dialogan para articular
propodsitos y medios para
impulsar la participacion
ciudadana en el estado.
Medio

El Consejo dialoga con las
estructuras ciudadanas
temdticas de represen-
tacion, gestion e inciden-
cia para articularse y no
traslapar funciones, de
manera que puedan au-
mentar el poder ciudada-
no en su interlocucién con
el gobierno.

0.5

0.5

Justificar con argumentos y
evidencias

La vinculacion se encuentra
en un nivel informativo.

Solo se tiene vinculacién con
el COPLADE

Creatividad y compromiso

Promouver la conformacién de
una agenda conjunta con los
consejos municipales.

Identificar los consejos
temdticos.

Promovuer encuentros con
estructuras ciudadanas
temdticas.

Construir una ruta de vin-
culacion y articulacién con
estas estructuras.
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Nivel

Puntaje

Argumentar la puntua-
cion. Reflexién del Consejo

Acciones propuestas para
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para
la agenda del Consejo)

Bueno

De la mano del Consejo,
las estructuras ciudada-
nas territoriales y tema-
ticas reconocen las diver-
sas condiciones adversas
(corrupcidén, violencia,
apatia, desconfianza, en-
tre otras) y favorables
(ciudadania critica, acti-
va, diferenciada, etcéte-
ra) de los grupos sociales
del estado y buscan un
acercamiento compren-
sivo desde la perspecti-
va de los derechos hu-
manos y de género y los
enfoques intercultural e
intergeneracional.

Excelente

En articulacién con el
Consejo, las estructuras
ciudadanas temadticas y
territoriales de partici-
paciéon ciudadana se con-
vierten en emisarios de
las inquietudes de la ciu-
dadania en general, son
canales de la diversidad y
autodeterminacion para
entablar interacciones
dialégicas con el gobierno
estatal y los municipales,
orientadas a la gobernan-
za y la cultura de paz.

Total (sumar los puntos)

0.5

1.5

Se tiene vinculacién con el
COPLADE y con Consejos mu-
nicipales, solo de cardcter
informativo.

Elaborar un diagnéstico con-
junto con las estructuras te-
mdticas y territoriales para
la identificacién de areas de
oportunidad que apunte a la
construccion y consolidacién
de una agenda comun.

Recorrer la ruta anterior y
compartir la ruta conjunta.
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ANEXO Q

5. Ruta de interlocucion con el gobierno estatal.

Nivel

Puntaje

Argumentar la pun-
tuacion. Reflexién del
Consejo

Acciones propuestas
para subir de nivel o
para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda
del Consejo)

Comprender a qué se re-
fiere cada proceso

Inexistente

No hay vinculo del Consejo
con otras instancias de
gobierno, (Gobernador/a,
gabinete, diputadas/os)
salvo con la SPPC.

Basico

Ademads de la toma de
protesta, el/a goberna-
dor/a estd presente por lo
menos en dos reuniones
anuales del Consejo.

Medio

La vinculaciéon con el/a
gobernador/a va mdas alla
de dos sesiones anua-
les. Hay vinculacién del
Consejo con el Congreso,
el poder Judicial y los
organismos auténomos,
para tomar en cuenta
la mirada ciudadana en
decisiones politicas.

0.5

Justificar con argumentos y
evidencias

Falta encontrar una ruta
directa de comunicacién con
el gobernador/a.

El Consejo ha propuesto el
acercamiento con el gober-
nador y no ha tenido éxito.

Agregar en la agenda reu-
niones con el gobernador/a.

El Consejo no ha derivado
una agenda de vinculacion
con las demas instituciones
del gobierno.

El Consejo ha sido mds reac-
tivo que proactivo.

Creatividad y compromiso

Enlistar temas para el
acercamiento con el
gobernador/a.

Hacer una agenda de vin-
culacién con instancias del
gobierno.

Hacer firmas de convue-
nios con instituciones para
cumplir compromisos de la
agenda.

Detectar necesidades ciuda-
danas para tener el tema de
interlocucién.
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Nivel Puntaje @ Argumentar la pun- Acciones propuestas
tuacién. Reflexién del para subir de nivel o
Consejo para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda
del Consejo)

Bueno Habilitar un vinculo de ca-
minar permanentemente
para la construccién de una
agenda colaborativa.

La vinculacién con el eje-
cutivo es permanente y
fluida.

Hay vinculacién con otros
integrantes del gabinete
(ademas de la SPPC) para (0]
tomar parte en decisiones
técnicas que precisan la
mirada ciudadana para
transverzalizar la parti-
cipacion ciudadana en el

Estado.

Excelente

La relacion con el ejecu-
tivo, legislativo, judicial y
auténomos es institucio-
nalmente permanente,
abierta y fluida de ma-
nera que la voz ciudada- (0]
na estd presente en las
decisiones importantes
para transverzalizar la
gobernanza en el estado.

Total (sumar los puntos) 0.5
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