Informe proceso Comales 2023
Comunidades de Gobernanza y Paz en Jalisco

El presente Informe plantea avances de acuerdo con los cuatro principios para la
construccion de los Comales planteados en el documento base .

1.

Consolidar a partir de lo que ya hemos construido. (Antecedentes: Proceso de
Formacién de Ciudadania de Paz 2019-2022)

Desarrollar y fortalecer estructuras participativas (CMPC y COPPLADEMUN) vy
procesos de gobernanza que trasciendan la administracion. (Dejar un legado)
Integrar esfuerzos formativos y focalizarlos con la Triple mirada para la activacién
de los PMDG mediante la articulacion y la interlocucién ciudadana con el gobierno.
(Metodologia Comal “Municipios modelo”)

Construir acuerdos para diseflar e implementar una Agenda tematica y
programatica para generar productos y dar resultados en el tiempo y con los
recursos disponibles en el tiempo que queda de la administracion.
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1. Partimos del Proceso 3 3. Utilizaremos la
2019-2021. = Ul . Metodologia Comal.

4. Nos quedan 700 dias,
y contando

Se presenta la numeralia general de cada proceso donde corresponde y la
evaluacion realizada por el equipo directivo de coordinadores de los Comales
en sesion de trabajo con el Equipo de Colectivo Ollin A.C.
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1. Consolidar a partir de lo que ya hemos construido. (Proceso 2019-2022)!

Durante el primer trienio se construyé de manera participativa el Modelo Formativo en la
Accion de Ciudadania Paz para impulsar y dar seguimiento, en un nivel bdsico, al proceso
de institucionalizacion de la participacion ciudadana en los municipios del estado de
Jalisco, que incluye, en principio, cuatro Rutas de mejora de los procesos para desarrollar
los componentes normatividad, estructuras municipales, estructuras ciudadanas, y
mecanismos de participacion ciudadana.

Debido a su naturaleza, el proceso de institucionalizacion fue iniciado e impulsado por el
gobierno del estado, con una tendencia a que se vaya municipalizando y que la participacion
ciudadana sea el eje que mueve el proceso hacia la gobernanza para la cultura de Paz.

Durante este trienio, en trabajo articulado, las direcciones de organizacidn y capacitacién
se afanaron para sentar las bases del proceso de institucionalizacidon de la Participacion
ciudadana en el estado en sus tres componentes generando los siguientes logros:

e Enlo normativo: Generacidn y/o fortalecimiento de Reglamentos municipales de PC
alineados a la Ley del Sistema.

¢ En lo estructural: Fortalecimiento de las Direcciones municipales de participacion
ciudadana y Construccion/fortalecimiento de Consejos municipales de participacion
ciudadana y del Consejo Estatal de participacién ciudadana.

¢ Enlo funcional instrumental: Formacién para la Implementacién de mecanismos de
participaciéon ciudadana en los municipios y a nivel estatal el mecanismo de Consulta
popular sobre el Pacto fiscal.

Lo anterior, apoyado en la siguiente Ruta de Formacién Accién Ciudadana.

\

Fase 3. Hacia la construccion de
redes de Gobernanza para la Paz
de Gobernanza para fortalecer P ‘

. . a través de los MPC 2021.
estructuras municipales de PC
2020. Reencausar procesos en cambio
de administraciones municipales |
e integrar los CMPC en el ‘
Sistema estatal de PC.

/ Fase 1. Ciudadania critica y Fase 2. Practica politica y ética

diferenciada para reconstruir el
reglamento 2019.

Inicio de procesos con personal

. Inicio de procesos con
municipal de PC P

integrantes de losCMPC ~ /

Ruta metodoldgica del Programa de Formacién de ciudadania de Paz 2019-2021

! Para profundizar en este principio se puede consultar el Dossier de Recapitulacién del proceso basico 2019-2022
https://drive.google.com/file/d/1GIJmgp-WU_GrDJBCICUZs7CziZW621eMB/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1GJmqp-WU_GrDJBCICUZs7CziZW621eMB/view?usp=sharing
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Para iniciar los comales

Aciertos

Desaciertos

Propuestas de mejora

.z

Seleccion de los municipios Comal

v Tuvimos una mirada

de inclusién,
independientemente
del origen partidista
de cada gobierno
municipal de los
municipios que iban
a ser convocados al
proceso Comal.

Generar una tabla de

criterios para
ponderar los
municipios.

No vimos que hay cosas
externas que cambian. No
hubo garantia, ya que no se
puede trabajar con todos
(Tonald, San Juanito, por
ejemplo)

No hicimos analisis profundo
Los supuestos, no fue
suficiente el andlisis colectivo
para definir los criterios de
seleccidn con los enlaces, se
requiere una lectura mas fina.

No bastaba solo con la voz de
los enlaces, nos falté analisis
de campo de los propios
directivos y de las
organizaciones aliadas.

No consultar a los aliados.

No consideramos el elemento
transaccional que existe en los
municipios, le apostamos al
valor del proceso formativo
per se

O Hacer andlisis de
quien ya trae
proceso

O Hablar con aliados

O Tener rubricas para
contrastar y evitar
informacion falsa

O Ponderar los items
de la tablay definirlo
de manera
colaborativa, dar
prioridad a los
procesos
ciudadanos y los
liderazgos de PC y
Planeacién

Metodologia

Hubo coherencia de
procesoy
estructura.
Impulsados por la
Maestra Margarita
Sierra, nos
propusimos ir mas
alla para consolidar
procesos y buscar la
continuidad de lo
que veniamos
haciendo.

No dimensionamos el
acompafnamiento profundoy
apuntamos muchos
municipios

No teniamos claro cuales eran
los elementos sustanciales
para que el proceso fuera
viable.

No hicimos visible la
continuidad. No previmos que
nosotros teniamos esa
continuidad, pero no todos
los municipios la tenian. El
problema es como leimos el
proceso de los municipios.
Nunca construimos una
politica publica integrada para
el tema de la gobernanza.

o Tendriamos que
estar mas pegados a
campo y territorio
como si lo
estuvieron los
aliados
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Mirada de proceso: de picar piedras a pulirlas

~N /7 N/ N\ [/ ~N ™
1 Fase 3. Hacia | sruccion d | | Fased. Ciudadania participativa | ‘
) o L ase 3. Macla fa construccion ce para actualizar los PMDG y Fase 5. Articular Comunidades de
Fase 1. Ciudadania critica y Fase 2. Prctica politica y ética de redes de Gobernanza para la Paza . b I
. : . . reimpulsar el proceso de Gobernanza para la Paz. 2023.
diferenciada para reconstruir el Gobernanza para fortalecer través de los MPC 2021. Institucionalizacion de a PC 2022 ,
reglamento 2019, estructuras municipales de PC 2020. e e e e O ’ A. Sergel zomall.bSe consolidan
i i redes de colaboracion
Inicio de procesos con personal Inicio de procesos con integrantes administraciones municipales e Cp(';gt/eks[fsl\;ljfj ,I\T tegr'clg(t:)n:;
municipal de PC de los CMPC integrar los CMPC en el Sistema L | y p | B). Quehacer ‘?e' Comal: PMDG
estatal de PC. segu'lmlento alos PMDGYy la Vivos.
operacion del Sistema Estatal de PC. |

Yy, PAS \ J\. Y,

O Planeacién y
Participacion Ciudadana

Para el desarrollo continuo de los procesos formativos de los Comales

Aciertos Desaciertos Propuestas de mejora

v' Maru, fui = No estdbamos o Que nuestros enlaces
investigando a la seguros de que dieran de la Secretaria
gente para ver como para tanto. conozcan y puedan
puede haber =  la prisa por ver asumir su rol y sus
trascendencia. resultados. funciones y se

v" Nos aferramos a la =  Mancuerna de los capaciten
continuidad a pesar gabinetes y comales permanentemente en
de la exigencia de en el mismo andar. ellas
hacer algo nuevo.
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v Sostuvimos imagen de = Nos faltd contemplar o Vincularnos mas a los

procesos ante tantas
variaciones
(caravanas, consulta,
planeacion)

que ya teniamos un
programa estatal, la
agenda de prevencién
podria haber sido

COPPLADEMUN

otra. (fue forzado)

= Con tantos atributos
cuesta trabajo
mantener la atencién
de que el foco es ese

= No tenemos mirada
clara de proceso del
COPPLADEMUN
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2. Desarrollar y fortalecer estructuras y procesos que trasciendan la
administracion. (Dejar un legado)

Segundo principio de los Comales:
Desarrollar y fortalecer estructuras y procesos que trasciendan la administracion.

(Deja

r un legado)

Fase 6. Practicas criticas y colectivas de
ciudadania y gobernanza para la Paz que
se queden y trasciendan.2024.

Fase 4. Ciudadania participativa para
actualizar los PMDG y reimpulsar el
proceso de Institucionalizacién de la PC
2022.

Procesos de integracién de COPLADEMUN
y CMPC para seguimiento a los PMDG y la
operacion del Sistema Estatal de PC.

Fase 5. Articular Comunidades de
Gobernanza para la Paz. 2023.

COMALES: Estructuras territoriales y
sectoriales que realizan acciones de
articulacién ciudadana (Red) e
interlocucion gubernamental(gobernanzi

Comales definen y operan estrategias
autogestivasCiudadania, Gobernanza, Paz

aga que se incorporen y se queden como
parte de la cultura.

\2 . ..
ase 3. Hacia la construccion de redes

de Gobernanza para la Paz a través de
los MPC 2021.

ase 2. Practica politica y ética de
Gobernanza para fortalecer estructuras

Fase 1. Ciudadania critica y
diferenciada para reconstruir el

reglamento 2019. municipales de PC 2020.
. L . Reencausar procesos en cambio de
Inicio de procesos con personal Inicio de procesos con integrantes de L . . .
municipal de PC los CMPC administraciones municipales e integrar
j 1 | los CMPC en el Sistema estatal de PC.
A -

O

Planeacion y
Participacién Ciudadana

En seguimiento al proceso de sentar las bases, en el segundo trienio se propone fortalecer las
estructuras y los procesos para que se instalen en la comunidad y trasciendan, para ello es necesario
desdoblar los procesos de la siguiente manera:

¢ De lo normativo a lo operativo, es decir, poner en funcionamiento lo establecido en las
Leyes y Reglamentos. “Las y los ciudadanas/os conocen la ley y la utilizan para su agenda
ciudadana”.

e De lo estructural a lo orgdnico, es decir, caminar hacia la articulaciéon de los actores
ciudadanos (CMPC, COPLADEMUN, otros en la denominada Comunidad de Gobernanza y
paz). “Las y los ciudadanas/os tienen articulacidn entre si e interlocucion con los gobiernos
y de forma colaborativa y participativa le dan seguimiento al PMDG".

¢ De lo instrumental a la apropiacidn, es decir, pasar de la implementacién de mecanismos
a iniciativas de la ciudadania que se queden como parte de su cultura politica. “Las y los
ciudadanas/os definen estrategias de formacion de ciudadania, gobernanza y paz que
trascienden la administracion y se quedan como parte de su cultura”

Desde el primer semestre 2022 se dio énfasis a una transmisién de lo normativo a lo operativo, ya
que se desarrollaron las bases normativas y operativas para promover la transversalidad de la
Cultura de Paz.
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¢ Leyde Cultura de Paz
e Programa Estatal de Cultura de Paz
e Capacitacion presencial y virtual en Cultura de Paz a municipios Comales

Asimismo, se trabajé un proceso formativo de acompafiamiento a los municipios para actualizar los
PMGD con perspectiva participativa.

e Activacidon del Mecanismo de Planeacién participativa

Para dar seguimiento al impulso de lo operativo y activar la estructura basica de gobernanza
municipal, en el segundo semestre del 2022, se promovieron procesos de integracion de
COPLADEMUN y CMPC en todas las regiones del Estado para dar seguimiento a los PMDG vy la
operacién del Sistema Estatal de PC a través del taller.

e Taller “Construccién de Redes de Gobernanza para la Paz” que tiene como objetivo:
Impulsar el fortalecimiento de redes regionales de gobernanza entre los Consejos
Municipales de Participacién Ciudadana y los COPPLADEMUN como parte de su agenda y
para el seguimiento al PMDG.

Con este taller, se realizd un primer cierre de proceso global de institucionalizacidn de la PC, en su
nivel basico, en todas las regiones del Estado, para que cada municipio pudiera reiniciar en 2023 el
ciclo de acuerdo con su proceso y necesidades especificas.

Para 2023, la pretensidon se enfocd en la transicidn de la municipalizacidn a la ciudadanizacién del
proceso de institucionalizacién de la PC, es decir, que los CMPC tomen el liderazgo de estos
procesos en los territorios con la colaboracidon de las instancias de participacion ciudadana
municipales, en principio el COPPLADEMUN.

Para generar grupos ciudadanizados

Avances en los municipios Comal Retos en los municipios Comal

v’ Liderazgos diversos en ambas = Los horarios dificultan la incorporacidn
estructuras, intentan replicar la de la ciudadania
representatividad = En Jamay hay garantia de

v" Pudimos visibilizar que la presencia Ciudadanizacidn, pero algunos miembros
ciudadana es poca, y logramos del COPPLADEMUN se niega a
invitar a otras personas ciudadanizarse

v" Maru, todos los municipios que
acompafio estan ciudadanizados,
pero...

v' Tototlan el tope limité la
participacién de ciudadanos.

v El presidente se asume parte de la
comunidad

v operativizamos la Ley

v Renovacién de reglamentos
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Para activar la Red de gobernanza primaria en los municipios Comal

Avances en los municipios Comal

Retos en los municipios Comal

v"  El evento de consejos barriales en
Ahualulco fue una accidn concreta
organizada por la comunidad,
aunque el coplademun esta
muerto.

v' La red primaria permitié operar la
caravana

Enfatizamos tanto la ciudadanizacién en
los liderazgos que no le invertimos al
mismo esfuerzo para ciudadanizar a los
funcionarios. La clave es que se la crean
La posibilidad de acompafar a los CMPC a
fortalecer sus procesos

Para avanzar hacia una Comunidad de Gobernanza Paz y Prevencion

Avances en los municipios Comal

Retos en los municipios Comal

v Colocar en el imaginario social el
tema de la gobernanza

v' Toto y Jamay tienen identidad
Comunidad Comal

v' Conformaciéon de Comal amigos
(red entre comales)

Que puedan sostener los procesos sin
necesidad que la secretaria o el
ayuntamiento les convoquen




~
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3. Integrar nuestros esfuerzos y focalizarlos en los cambios propuestos
desde la perspectiva ciudadana. Metodologia Comal.

La metodologia del Comal surgid para consolidar lo ya realizado respecto a las bases del proceso de
institucionalizacidn de la PCy dejar un legado que trascienda la presente administracion; por ello se
propuso la implementacion de un trabajo focalizado y de nivel avanzado, que se desarrollara en
Nucleos que llamaremos Comunidades de Gobernanza y Paz, y que fueron nombrados con la
metafora de “El Comal”. El Comal es el conjunto de actores, estructuras y relaciones que impulsa
procesos locales para el bienestar colectivo, a través de una ciudadania participativa que construye
paz en clave de gobernanza.

El ser del Comal: El sentido profundo del ser del Comal es la articulacidn para la interlocucién. El
Comal, como ejercicio pedagdgico, es la extension en la accién de la unidad de gobernanza basica
en un municipio (CMPC/COPPLADEMUN) en articulacién e interlocucién con diversos actores y
sectores ciudadanos (académicos, empresarios, sociedad civil) y gubernamentales como una
estructura orgdnica que se integra para generar e implementar estrategias en clave de la Triple
mirada: Participacién ciudadana, Gobernanza y Cultura de Paz>.

Proyeccion de las Fases del proceso formativo de los Comales

Disefio de ruta metodologica y de
formacion de equipos. Visita a territorio

Proceso de formacion Validacion de

Proceso de formacién a formadores y B). Quehacer del Comal: PMDG Vivos.

Anélis y definiciones 2022 ™ N\

para la Paz. 2023.
A). Ser del Comal: Se consolidan redes

nucleos Proceso de analisis . .
incidencia.

preparacion

Articular Comunidades de Gobernanza Consolidar Comales 2024.

de colaboracién B). Potencian su agencia e

La metodologia formativa de los comales se realizd6 mediante el ciclo Capacitacion, seguimiento y
productos.

2 La triple mirada, elemento central de la metodologia comales, corresponde una mirada integradora y
abarcativa de la participacion ciudadana, la gobernanza y la cultura de Paz, para profundizar en el tema se
puede consultar el siguiente documento:

~

A). Comales construyen legitimidad.
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1. Componente de capacitacion: El modelo de trabajo de la DGPC con los Comales implicé un
proceso permanente y recurrente de Formacion en temas y herramientas de la Triple mirada:
Participacion, Gobernanza y Paz. La capacitacion fue implementada a través de dos modalidades:

a) Inter talleres para el personal de la SPPC

Se propusieron cuatro sesiones de capacitacidén (dos presenciales y dos virtuales) con el personal de
la Secretaria responsable del acompanamiento y asesoria de los 17 Comales, para tener un
panorama amplio del proceso, definir los roles y funciones, y conocer la ruta de cada una de las
etapas del Comal previo a la ejecucidn en campo. El disefio y facilitacién de estos ejercicios
formativos fue responsabilidad de Colectivo Ollin AC con la participaciéon y aprobacidon de los
directivos responsables de los comales.

Se realizé un quinto Inter taller para preparar el Encuentro Taller de buenas practicas y a partir del
tercero se incorporaron a lideres municipales de los comales

Lideres
Ciudadan@s municipales
Aliados Funcionarios de los Total
Inter talleres Fecha facilitadores Estatales Comales participantes

1 presencial 27-ene-23 4 16 20
2. Virtual 15-jun-23 2 19 21
3. presencial 04-ago-23 2 13 20 35
4. Virtual 28-sep-23 2 9 30 41
5. Virtual 08-nov-23 2 11 7 20
12 68 57 137

Evaluacién por parte de los directores coordinadores de los equipos

Aciertos Desaciertos Propuestas de mejora
v" Hacerlos alternados =  La parte de los roles, o Un Inter taller especifico donde se
funciong, pero lo aunque bien les instruya en lo que

ideal es que sean
presenciales
Incorporacion de
municipales a los
Inter talleres, se
vuelven modelos
para los otros

compafieros.
Un plus es que los
municipios le

encuentran sentido
al Inter taller vy
comienzan a generar
redes y articularse y
trabajar dos tres

planteada, no esta
bien asumida, algunos
apenas empiezan a
comprender.
Amacueca sufrié un
descuido por la falta
de claridad de la
importancia de los
roles y funciones de
guien acompaian
Falta fortalecer el
componente
socioemocional,
conformacion de
grupo

exactamente lo que tienen que
hacer

Reafirmar el tema de los roles y
funciones, es un asunto
fundamental.

Insistir en que es un proceso.

Que los Inter talleres fueran en
territorios.

Mantener participacién de
municipios y estatales.

Hacerlo obligatorio.
Después del Inter taller, tener una
sesidn para saber si asumieron los

10
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areas juntos
mismo municipio.

del

No se hace
recuperacion de la
apropiacion del
proceso.

No hay claridad por su
paradigma de rol, no
hay iniciativa de
procesos, sino a operar
cosas. No la acaban de
asumir, no porque no o
entiendan o no
quieran, sino porque
piensan que al rato le
van a cambiar la
jugada.

temas, el programay sus
compromisos de seguimiento
Tener un proceso de seguimiento
mas cercano de los directivos con
los enlaces. Como nosotros como
directores nos aseguramos de que
eso pase.

Espacio interno que les permita
expresar como se sienten, que tan
insertos estan y qué si pueden o
no hacer.

Que la gente tenga el elemento
socioemocional para poder
extenderlo y hacerle sentir a los
municipios.

Generar integracion de equipos
de trabajo entre los mismos
enlaces, que son para
complementarse.

Generar escucha activa de los
enlaces.

b) Talleres para los Comales

Inicialmente se propusieron 7 talleres presenciales (5 en 2023 y 2 en 2024) a ser implementados por
los directores responsables de cada Comal y con el apoyo y asesoria de los aliados en cada uno de
los 17 Comales. Estos talleres fueron para generar la reflexién colectiva al interior del Comal, para
asumir su “ldentidad integradora” y comprender su “Accion de articulacion e interlocucion” que
les permita implementar la Triple mirada en los municipios.

Participantes Participantes Participantes Participantes articipantey Participantes
Taller 4. Taller 5.
Taller 1. Taller 2. Taller 3. Mapa de Liderazgo Encuentro

Municipios Encuadre C | F | T |Normatividad| C | F [ T |diagndstico| C[F | T Ruta C | F | T |participativo| C [ F| T Taller C|l|F|T
Amacueca 16-feb-23]| 10| 10[ 20 04-jul-23( 4| 15 19 20-jul-23| 3| 14| 17| 10-ago-23| 5| 23[ 28 31-oct-23| 2| 6] 8| 17-nov-23| 2| 2| 4
Cocula 25-feb-23| 4| 4] 8 08-jun-23| 2| 13[ 15 27-jul-23| 13| 12| 25| 16-ago-23| 9| 2[ 11 1l-oct-23| 5| 7[ 12| 17-nov-23| 2| 2| 4
Jamay 11-feb-23] 7| 12[ 19 09-jun-23[ 2| 7 9 25-jul-23| 1] 9| 10| 12-sep-23| 2| 10[ 12 16-oct-23| 1| 8] 9 17-nov-23| 1f O 1]
Poncitlan 03-mar-23| 5| 22| 27 17-may-23| 2| 14 16 21-jul-23| 2| 14| 16| 08-ago-23| 3| 7[ 10 13-oct-23| 1| 8] 9 0| Of 0
Tototldn 13-feb-23]| 8| 14[ 22 26-may-23| 6| 10[ 16| 27-jun-23| 1| 19| 20[ 29-ago-23| 1| 8 9 10-oct-23| 5| 7[ 12 17-nov-23| 3| 2[ 5|
Atenguillo 29-may-23| 6| 22| 28| 29-jun-23| 2| 8 10| 03-ago-23| 4| 5| 9| 06-oct-23| 2| 6 0l 0 Of O 17-nov-23| O] 1] 1
Guachinango 23-feb-23[ 3| 17[ 20 30-may-23| 7| 16/ 23 06-jul-23| 5[ 10[ 15| 07-sep-23| 5| 6] 11 0| 0] Of o0 0| O] 0
Ahualuco 13-mar-23| 8| 13| 21 04-jul-23| 3| 17[ 20| 24-ago-23| 5| 17[ 22| 19-oct-23| 3| 8| 11| 0| 0] Of O] 17-nov-23| 2| 2| 4
Etzatlan 16-mar-23| 3| 18| 21| of 0 O 0 0f 0 Oof o0 0| Oof of o0 0| 0] Of 0 0| O] 0
San Juanito Escobedo 0| 0 O O of 0 O 0 o[ 0 Of 0 0| Of of o0 0| 0] O] 0 0| O] 0
Arandas 23-mar-23| 0 O] O of 0 O 0 o[ 0 Of o0 0| Of of o0 0| 0] Of 0 0| O] 0
Tonala 0 o of o o of o o 0 o of o 0 0 o o0 o 0 of 0 of 0 0
Ameca 31-mar-23| 8| 1] 9 23-jun-23| 2| 3 5[ 10-nov-23| 0| Of O 0l Oof of o0 0l 0] Of O] 17-nov-23| 1] Of 1
Colotlan 19-abr-23[ 0 15[ 15 09-ago-23| 0| O 0 0f 0] Of 0 0| Of of o0 0| 0] Of 0 0| Of 0
Totatiche 18-abr-23| 0 15[ 15 19-jul-23| 0] O 0 0f 0] Of 0 0| Of of o0 0| 0] Of 0 0| Of 0
Tlquepaque 21-jun-23| 20| 21| 41 21-ago-23| 20| 23[ 43| 0f 0] Of 0 0| Of of o0 0| 0] Of 0 0| O] 0
Zapotlanejo 0O 0 O o0 of 0 O 0 0f 0 Of 0 0| Oof of o0 0| 0] O] 0 0| O] 0
Total 14 82 | 184 266 12 50| 126 176 9 34 1100( 134 8 30 | 70 [ 100] 5 14 |36 50| 11) 9] 20
SSPC 19| 39

En el proceso de los cinco talleres comales propuestos para este afio, se realizaron 48 talleres, como

se observa en la tabla.

De los 17 municipios, solo 13 realizaron el primer taller y de ahi fue descendiendo la participacion
de los municipios por diversas causas.

11




Informe proceso Comales 2023
Comunidades de Gobernanza y Paz en Jalisco
La paridad entre ciudadania y funcionariado, practicamente nunca se cumplid, ya que la mayoria de
las ocasiones la participacién del funcionariado municipal fue mayor.

Evaluacion por parte de los directores coordinadores de los equipos

Aciertos Desaciertos Propuestas de

La ruta es clara y adecuada, progresiva,
gue los contenidos son asertivos porque
ademas rescatan sus documentos locales
y sus contextos Fue un ejercicio
verdaderamente pedagdgico

La logistica, la comida, los elementos para
dar orgullo de su identidad.

Los elementos simbdlicos de los talleres,
lo ritual.

Contar con cuadernillos y guias
municipalizados.

Otro acierto fue partir del PMDG. Se le
pudo dar vida al PMDG, nos dimos cuenta
de que la gente no conoce el plan

Colocar la red de gobernanza primaria
Que el COPPLADEMUN no es un drgano
de adorno, los mismos funcionarios que
son parte de este, han encontrado sentido
en que haya trabajo con ciudadanos.
Buscar espacios y tiempos en los que los
municipios tuvieran mas probabilidades
de asistir

La metafora de los comales ha sido un
facilitador

El video del arbol también ha sido central
para saber el rol de inspirador

Retomar las lineas base, como
documentos de apoyo guia para activar
los consejos, no se les ha logrado sacar
provecho

Se facilitaron 25 talleres por parte de
Colectivo Ollin AC, en lugar de 20, que eran
los acordados

No estaban en
el punto, hay
perfiles que no
estaban, no
estaban listos.
Es demasiado
contenido para
un solo taller

La gente
expresa que es
demasiado
tiempo, sobre
su realidad
Sigue habiendo
resistencias, los
funcionarios
municipales
siguen
esperando que
todo pase en su
horario laboral

mejora

La progresion
podria
plantearse de
otra manera
Actividades
mas ludicas
Hacer ajustes
de acuerdo
con los temas
Poner
atencién en
estas tres
etapas es que
haya mas
ciudadanos
Seguir
enamorando a
los
funcionarios
sobre el
programa

2. Componente de seguimiento a procesos: Posteriormente a cada taller, para dar seguimiento que
permita desdoblar la formacion hacia la accién de cada Comal en su territorio, se requieren dos
tipos de sesiones:

a) Sesiones de Asesoria a equipos estatales para el seguimiento por parte de Colectivo Ollin AC.

Para el seguimiento a los Comales se conformaron 4 equipos coordinados por las y los directivos de
Participacidén ciudadana
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1. Responsable: Mauricio Maldonado

Enlaces

Comal

Clasificacion

Oscar Estrella

Tlagquepaque

Metropolitana

Heriberto Terrones y
Roberto Cérdova

Zapotlanejo

Metropolitana

Romina Chavez Ameca Ciudades Medias
Maricela Colotlan Norte
Maricela Totatiche Norte
2. Responsable: Gaby Hernandez
Enlaces Comal Clasificacion
Rodolfo Castellanos Tonala Metropolitana
Romina Chavez y Arandas Ciudades Medias
Yolanda
Fernanda Medina Ahualulco Valles
Fernanda Medina Etzatlan Valles
Fernanda Medina San Juanito Valles
3. Responsable: Maru Camacho
Enlaces Comal Clasificacion
Norma Solis Jamay Ciénega
Norma Solis Poncitlan Ciénega
Norma Solis Tototlan Ciénega
Lorena Cibrian Atenguillo Sierra Occidente

Lorena Cibrian

Guachinango

Sierra Occidente

4. Responsable: César Diaz

Enlaces Comal Clasificacion
Marcia Contreras Amacueca Lagunas
Manuel Dominguez Cocula Lagunas

Al ser un proceso vivo y diferenciado cada uno de los Comales, se requirid acompafar y asesorar de
manera particular en cada territorio.

Los responsables del seguimiento a los Comales tuvieron un rol formativo que requirid ser
acompafiado y asesorado durante el proceso, por ello la metodologia del Comal.

Este proceso se realizé en dos niveles, con el equipo de directivos y con cada directivo y su equipo

Sesiones de asesoria y acompafiamiento a directivos

No. de Directivos y otros
sesion Colectivo Ollin | funcionarios de
Fecha AC la SPPC Total
1 02-mar-23 2 4 6
2 02-may-23 2 4 6
3 13-jun-23 2 9 11
4 24-jul-23 2 4 6
5 15-sep-23 2 2 4
6 30-oct-23 2 4 6
7 27-nov-23 2 4 6
8 04-dic-23 2 4 6
9 12-dic-23 2 5 7
18 40 58
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El nimero de sesiones de asesoria y acompafnamiento a los equipos estatales fueron agendadas de
manera diferenciada conforme al desarrollo de los procesos en cada Comal y a propuesta de cada
director coordinador de comales, realizando las siguientes.

Equipo César 02-may-23| 2
15-sep-23 2
Equipo Gaby 28-jun-23| 2
21-ago-23 2

17-oct| 2 3

Equipo Maru 15-sep 2 4

Aciertos
Metodologia clara,
especifica con formatos
de trabajo
El equipo consultor se
ajusté a nuestras
demandas de nuestros
equipos, en esas
reuniones no solo estaba
yo, sino todo el equipo.
Llevar los materiales
separados de cada etapa
del taller nos ayudo
mucho para realizar las
actividades en campo
iiLos archivos editables,
en la USBy un gran
detalle!!

Los kits de los talleres fue
un excelente elemento
de acompafnamiento.

Desaciertos
No se le dio la importancia a
este proceso y se les dio
importancia a los talleres
Centrar el proceso en los
directores y no enfocarlo
mas en los enlaces para que
tomaran mas
responsabilidades
El desdoble implicd un
desgaste tremendo, somos
muy clavados
No hicimos un ajuste real,
de la estrategia, nos
seguimos de corrido y no
hicimos un proceso de
revisién y cambio de
nuestras actitudes, de
nuestra agenda de trabajo,
nos falté asumirnos como
agentes de cambio
Nos enfrentamos a que
somos institucional ¢a todos
0 a solo unos pocos?

@)

Propuestas de mejora

Que los directivos se
aseguren que su equipo
esta entendiendo

Hay que asegurar que
sean espacios de
integracién de equipo

Un municipio por cada
dos personas y parale

Nos hace falta una
reflexién profunda como
directores, para ver que
tenemos que cambiar en
este equipo para ajustar
nuestras dindmicas, poner
fechas establecidas,
institucionalizarlo en lo
posible.

para ubicar un equipo,
fortalecer un equipo y
desdoblarnos en un
equipo ¢écémo  hacerle
para que el afio que entre
funcione
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a) Sesiones de Seguimiento a equipos municipales por parte de enlaces estatales para acompafiar
y asesorar los procesos de articulacion e interlocucién de cada Comal para generar la incidencia
ciudadana en la activacién y concrecion de los PMDG desde la Triple mirada.

No contamos con el dato del total de las sesiones realizadas por los equipos estatales ocn los equipos
municipales, ya que son los directores quienes las realizaron.

Aciertos ‘ Desaciertos ‘ Propuestas de mejora
Que estuvieran los = Nos insistieron mucho que o Cercania mayor con
enlaces en las reuniones el taller era el momento y nuestro equipo y
con el cole ya no participaban en el construir confianza para
Quienes tienen seguimiento que se suelten y crezcan,
mapeados los territorios = Ahora que ya asumieron cuando saben que les
y un vinculo, tenian mas la idea, la mayor parte tocan, se preparan
mayor posibilidad de estd en otras cosas o Seguir fortaleciendo los
hacer seguimiento. = Los dejamos en un proceso roles y motivar a la
Los primeros clave complementariedad del
seguimientos era = Hay gente que no quierey equipo, siempre va a
necesario que No quiso nunca haber algo que responda
estuviéramos los =  Muchos de los regionales, o Escoger algunos
directores, hasta el los que son de base, nos ven liderazgos en la red que
tercer taller y mas como pasajeros, no se puedan activar cosas en
adelante dejarlo mas a entregan al proyecto los municipios
ellos, pero es necesario = Sigue habiendo confusiones o Decantarytomar
que estén apropiados de = No confiar en el potencial del decisiones sobre los
comales equipo de enlaces, nos municipios que deveras le
Toto, Hubo bastante hubiera redituado mas vamos a dar seguimiento
disposicién a construir haber trabajo en nuestro o Tener una bitdcora ludica
junto con ellos el area equipo para asumir que es de  seguimiento, LB,
Se generaron iniciativas parte del riesgo que se actividades, para irlo
para que ellos se equivoquen completando para darle
empiezan a reunir para sentido de logré.

fortalecer sus
direcciones, y aunque no
tenga su capacidad,
Norma ha sido la
mediadora de esas
reuniones.

Juntar las reuniones de
gabinete y comal el
mismo dia, diferentes
horas
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4. Construir acuerdos y dar resultados en el tiempo y con los recursos
disponibles. En los dias restantes a la administracion estatal.

El dltimo principio nos presenta los elementos para concretar lo anteriormente planteado y dar
resultados a través de siete etapas, en un periodo de afio y medio aproximadamente.

Documento de sistematizacion de

aprendizajes y acciones del Comal

para laimplementacién de la Triple
mirada que se queda en el

mediante la triple mirada para el
quehacer del Comal.

través de la triple mirada para dar

Diagnéstico del PMDG focalizado
seguimiento el PMDG.

t Mapa de ruta en accién del Comal a

municipio.
Etapa 3. Analisis
Etapa 1. de contexto y 2, ]
Conformacion de elaboracién de 8lg Etapa 5. 819 Etapa 7.
grupo y Encuadre Diagnéstico para 5N Elaboracién/Impl o|R Evaluacién y
del Proceso el quehacer del g E ementacion del -E g sistematizacion
Comal Comal a MEP @0 del Comal
W
Etapa 2. Etapa 4. Etapa 6.
Apropiacion del Elaboracion/impl Desarrollo de
Marco normativo ementacion de Estrategias PGP
y operativo del Mapa de ruta del para instituir la
Comal Comal gobernanza para
la Paz
3 P La ciudadanfa tiene interlocucién La ciudadania define estrategias
La 'u!.lrhdania y el funcicnariado con los gobiernos y de forma acciones ciudadanas, con engnqu:
municips! conocen la Ley y el BMDG colaborativa y participativa le dan de gobernanza y paz que
AR ST 1 G seguimiento al PMDG. trascienden y se quedan como

parte de su cultura.

A la proyeccidn original presentada en el documento base de los comales en febrero del
2023, se le realizé un ajuste de acuerdo con los procesos generados en campo en los
municipios, desdoblando la Etapa 4 durante todo el segundo ciclo comales hasta diciembre
y pasando la Etapa del MEP hacia el tercer ciclo comales, como se aprecia en la siguiente

L
grafica.
Ruta 2023-2024 propuesta para el Comal reajustada
Documento de sistematizacion de
Diagnéstico del PMDG focalizado Mapa/de|ruta en accién del Comalla aprendizajes y acciones del Comal
mediante la triple mirada para el través de la triple mirada para dar para laimplementacién de la Triple
quehacer del Comal. seguimiento el PMDG. mirada que se queda en el
municipio.
° Etapa 5. o
Etapa 3. Analisis  £4m Liderazgo £ Etapa 7. e
o . . 9'a e
Etapa 1. de contexto y Sig participativo ; S Desarrollo de S ]
Conformacién elaboracién de E — para -] t Estrategias PGP § 3
de grupo y Diagnéstico para £ 3 implementar el A para instituir la 5 <
Encuadre del el quehacer del & Mapa de Ruta & gobernanza para N\
Proceso Comal Comal Comal la Paz
QES) @@d@h@d( e > T > b
Etapa 2. Etapa 4. Et 6 Etapa 8.
Apropiacién del Elaboracién/imp Elabo?apcaiér;/lm Planeacién
lementacion de articipativa
no?f"..a.-:;:o y Mapa de Ruta P'e;“f:;:;ié" pzoza.gozs
operativo del del Comal &

Comal

La ciudadania define estrategias y
acciones ciudadanas, con enfoque

La ciudadania tiene interlocucion
con los gobiernos y de forma
colaborativa y participativa le dan
seguimiento al PMDG.

La ciudadania y el funcionariado
municipal conocen la Ley y el PMDG
vy la utilizan para impulsar agenda.

de gobernanza y paz que
trascienden y se quedan como
parte de su cultura.

Comunidadel de
Gobernanza, Paz
y Prevencion
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Primer Ciclo Comales. Enero/julio 2023

Producto: Diagndstico del PMDG focalizado mediante la triple mirada para el quehacer del

Comal.

Resultado: La ciudadaniay el funcionariado municipal conocen la Ley y el PMDG y la utilizan

para impulsar agenda.

Avances ‘ Retos
Lograron acotar el = Hay que asegurar que la red
tronco, que para esté con la representacion
empezar hay que mover de la ciudadania, que los
poquito consejos se asuman y se
Se apropiaron de la comprometan.

triple mirada, se
entiende que tienen el
soporte de las leyes

El potencial que se tiene
de trabajar en la red
primaria se da cuenta
quien no lo hace

Toto ya van solos

Aprendizajes
Yo lo comprendi, cémo
integrarla en la redaccion,
en los documentos y
como espulgar en los
documentos para no
justificar que si esta
cuando no esta. Una vez
gue yo lo comprendo,
puedo apoyar a que otros
lo hagan
No basta solo la
comprension conceptual
sino como lo llevamos a la
practica
El comal no es solo para
poner en el papel es para
que hagamos de neta con
la triple mirada
Que hubieran pegado el
plan entre el gabinete y el
comal, para planear con la
triple mirada.
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Informe proceso Comales 2023
Comunidades de Gobernanza y Paz en Jalisco

Producto: Mapa de ruta en accién del Comal a través de la triple mirada para dar

seguimiento el PMDG.

Resultado: La ciudadania tiene interlocucion con los gobiernos y de forma colaborativa y
participativa le dan seguimiento al PMDG.

Avances |
En Toto se hizo la
estructura de PCen
clave triple mirada,
tienen una asamblea
permanente con
ciudadanos
Dos colonias que se
reunen de manera
permanente
Tienen abierto el
presupuesto
participativo,
activandolo desde los
mecanismosy a
iniciativa del presidente
del CMPC
En caso Jamay, ya tiene
planes anuales 'y
presupuesto para
accionar
Ahualulco: Lograron
definir su agenda
tematica y realizaron un
paso previo para lograr
vincular con los consejos
barriales “para el
desarrollo de su
liderazgo del mismo
equipo comal
Atenguillo, ligaron su
tema a la caravana y
tiene un plan hasta
septiembre.

Retos
Lograr integrar mas
liderazgos ciudadanos
Implementar el mapa de
ruta
Que no se desangelen por
temas electorales, por la
gente que se va
Como lograr una
recapitulacion efectiva vy
sencilla para ver avances vy
logros (antes del taller 6) en
un espacio de convivencia
Como sostenemos
contenido con ellos para que
no se enfrien es estos dias

Aprendizajes
Los tiempos electorales

podrian
oportunidad
seguimiento.

ser
para

una
el
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