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!

PRESENTACIÓN!
!
! Con! la! entrada! en! vigor! de! la! Ley! del! Sistema! de! Participación! Ciudadana! y!
popular! para! la! Gobernanza! del! Estado! de! Jalisco,! en! la! cual! se! asienta! que! la!
capacitación! es! uno! de! los! pilares! de! la! participación! ciudadana! y! se! establece! el!
mandato!a!la!Secretaría!de!Planeación!y!Participación!Ciudadana:!Artículo!25!Fracción!
IV.! Gestionar! la! formación! y! capacitación! de! gobernantes,! funcionarios,! funcionarias,!
ciudadanas! y! ciudadanos! en! participación! ciudadana,! gobernanza! y! cultura! de! la! paz,!
así! como! asesorar! y! capacitar! a! las! instituciones! en! esas! materiasI! VI.! Fomentar! la!
socialización,! capacitación! y! organización! en! el! ejercicio! de! los! mecanismos! de!
participación!ciudadana.!
!
Con!éste!marco!se!propone!el!programa!anual!de!capacitación!denominado:!“Formación!
de!ciudadanía!de!Paz”!
!

El! programa! de! “Formación! de! ciudadanía! de!Paz”! de! la! Secretaría! de!Planeación! y!
Participación!Ciudadana! (SPPC)!del!Estado!de! Jalisco!promueve,!mediante!procesos!
formativos,!que!se!fortalezca!la!cultura!de!paz,!la!construcción!de!ciudadanía!de!paz!y!
se! dignifique! la! función! pública! en! gobernanza,! para! ir! sentando! las! bases! de! la!
Participación!ciudadana!y!la!Gobernanza!en!la!Entidad!en!el!período!2019!a!2024.!!

!

Su! propósito! es! impulsar! procesos! de! formación! de! ciudadanía! de! paz! para! la!
gobernanza!en!el!estado!de!Jalisco,!a!través!de!metodologías!participativas!que!ayuden!
a! establecer! espacios! efectivos! de! encuentro! y! colaboración,! para! garantizar! que! la!
ciudadanía!forme!parte!activa!en! la! toma!de!decisiones!de! la!administración!pública!y!
sea!impulsora!de!una!cultura!de!paz.!1!

!

Para! 2019! se! plantea! la! estrategia! del! diseño! e! implementación! de! un! proceso!
formativo!de!capacitación!y!seguimiento!con!funcionariado!estatal!de!la!SSPC!y!de!los!
125! municipios,! orientado! a! sentar! las! bases! de! la! Participación! ciudadana! y! la!
gobernanza!en!el!Estado!de!Jalisco.!2!

!
!
!

                                                
1 Términos de referencia, Capacitación Proveedores. SPPC (2019) 
2 Pérez, F. J., Colectivo OLLIN A. C. (2019) 
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I.! DATOS!!DE!IDENTIFICAIÓN!DE!LOS!TALLERES!
!
Nombre!de!
los!talleres!

con!
Funcionariado!
Municipal:!

Taller!1.!Construcción!
Ciudadana!critica!y!
diferenciada.!

Taller!2.!Practica!
Política!y!ética!de!
gobernanza.!

Taller!3.!Hacia!la!
construcción!de!redes!
de!Gobernanza!para!la!

paz.!

Nombre!de!las!
regiones!
atendidas:!

Altos!Norte!y!Altos!Sur!(A)!

Norte!y!Valles!(B)!!

Sedes!de!los!
talleres:!

DIF,!San!Miguel!el!Alto!
(A)!

San!Juan!de!los!Lagos!
(A)! Hotel,!San!Julián!(A)!

Hotel!Los!Gálvez,!
Colotlán!(B)!

Antiguo!Hospital!Militar!
Hilarión!Romero!Gil,!

Ameca!(B)!

Hotel!Los!Gálvez,!
Colotlán!(B)!

Fecha!de!
realización:!

23/08/2019!(A)! 20/09/2019!(A)! 11/10/2019!(A)!

30/08/2019!(B)! 26/09/2019!(B)! 18/10/2019!(B)!

No.!de!
Participantes!!

Total! Mujeres! Hombres! Total! Mujeres! Hombre! Total! Mujeres! Hombres!
42! 18! 24! 38! 14! 24! 32! 14! 18!
Total! Mujeres! Hombre! Total! Mujeres! Hombre! Total! Mujeres! Hombre!
46! 24! 22! 52! 29! 23! 31! 17! 14!

Nombre!de!
los!

Facilitadores:!
!Xochitl!Magallón!Gómez!y!Jorge!Camberos!Sánchez!!!

!

II.! ESTRUCTURA!ACADÉMICA!DEL!TALLER!
!
La!estrategia!que!se!articula!en!el!programa!tiene!como!propósito!generar&un&proceso&de&
formación&en&el&Estado&de&Jalisco&que&fortalezca&la&construcción&de&ciudadanía&de&paz&y&
dignifique& la& función& pública& en& gobernanza& y& cultura& de& paz,! contempla! un! periodo!
comprendido!de!2019!a!2024.!
!
El!enfoque!metodológico! tiene!como!objetivo!brindar&asesoría& técnica&a& los&servidores&
públicos&mediante&talleres&y&diplomados,&con&la&finalidad&de&que&conozcan&y&comprendan&
la&política&pública&de&gobernanza&y&cultura&de&paz&para&que&sean&capaces&de&impulsarlos&
en&sus&municipios.&
&
De! manera! complementaria,! para! el! impuso! de! esta! estrategia,! se! establece! como!
objetivo!adicional!el!Desarrollar&un&programa&de&3&talleres&en&6&procesos&Regionales&del&
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Estado,& considerando& el& contexto& y& las& características& de& los& equipos& de& participación&
ciudadana&de&las&12&regiones&del&Estado&y&contando&con&la&contratación&de&servicios&de&
proveedores&del&Estado&con&reconocida&experiencia&en&temas&de&Gobernanza,&Fomento&
de& liderazgos& ciudadanos,& Identidad& geopolítica,& Fortalecimiento& de& la& organización&
ciudadana,&la&implementación&del&programa&de&capacitación&de&participación&ciudadana&
y& cultura& de& la& paz& en& las& regiones& del& estado,& actores& políticos& y& organismos&
ciudadanos.&
!
!

Para!la!instrumentación!de!este!programa!se!requieren!de!la!colaboración!y!alianza!con!
consultorías!para!el!desarrollo!de!Procesos!de!Capacitación!en!formación!de!ciudadanía!
de!paz.!!
!
!
En! este! contexto! se! integra! ETNOECO! Cultura! y! Medio! Ambiente! A.! C.,! como!
organización! aliada! para! la! instrumentación! de! seis! (6)! talleres! de! formación! con!
funcionariado!municipal,!para!la!Construcción!Ciudadanía!de!Paz!en!los!municipios!del!
Estado!de!Jalisco!en!el!bloque!de!las!regiones!Altos!Norte!y!Altos!Sur,!así!como!en!un!
segundo!bloque!las!regiones!Norte!y!Valles.!
!
!
Cuadro!1.!Sedes!y!municipios!de!los!talleres!de!formación!

Servicio! Regiones!participantes! Municipio!Sede! Fechas!de!
Sesiones!

Taller! 3!sesiones! Regiones:!Altos!Norte!y!Altos!Sur,!20!
municipios!/!45!participantes!

San!Miguel!El!Alto! 23!/agosto!

San!Juan!de!los!Lagos! 20/septiembre!

San!Julián! 11/Octubre!

Taller! 3!sesiones! Regiones:!Norte!y!Valles,!22!
municipios!/!50!participantes!

Colotlán! 30!/agosto!

Ameca! 27/septiembre!

Colotlán! 18/octubre!

!!
!
!
Para!el!instrumentación!de!esta!estrategia!de!intervención!se!consideran!los!siguientes!
objetivos:!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
Cuadro!2.!Objetivos!de!la!Estrategia!de!Formación!
Objetivo!general!de!la!Estrategia:!
Fortalecer&el&desarrollo&de&capacidades&técnicas&y&conceptuales&en&el&personal&de&la&
Dirección&General&de&Participación&Ciudadana&para&impulsar&y&acompañar&procesos&
de&Participación&Ciudadana.!

Objetivos!del!Taller!1:!
Incorporar! una! mirada!
crítica! sobre! la!
corresponsabilidad! de! ser!
ciudadano!y!funcionario!en!
el! marco! de! la!
gobernanza.!
!
!
Promover! el!
reconocimiento! de! la!
ciudadanía! diferenciada!
como! factor! fundamental!
para! la! construcción!de! la!
Paz! y! e! Desarrollo!
Sostenible.!
!

Propósito!Taller!2:!
Ampliar! una! mirada! en! la!
función!pública,!a!partir!de!
incorporar! la! perspectiva!
de! Derechos! Humanos! y!
de! Género! así! como! los!
enfoques! intercultural! e!
intergeneracional,! para!
desarticular! la! cultura!
institucional!vertical.!
!
Realizar! un! acercamiento!
al! ser! y! que! hacer! del!
funcionariado,! mediante!
un! análisis! de! la!
Estructura! Básica! y!
Territorial! de! Participación!
Ciudadana! y! de!
Gobernanza! en! el!
municipio,! para! definir!
alcances!en!el! impulso!de!
la!cultura!de!paz!con!base!
en!el!desarrollo!sostenible.!
!

Propósito!Taller!3:!
Reconocer! la! Ciudadanía!
activa,! como!base!para! la!
reconstrucción! de! las!
relaciones! entre!
Ciudadanos! y! Servidores!
Públicos.!
!
!
Reconocer! cómo!
aprovechamos! la!
estructura,! las! funciones!y!
las! normas! de! los!
municipios! para! impulsar!
el!“Buen!Vivir”!y!la!Cultura!
de!Paz.!
!

!

2.1!Contenido!temático!desarrollado!
!
El! contenido! temático!de! los! talleres!se!ajusto! in& situ! al! contexto,!a! las!condiciones!y!
perfil!de! los!participantes,!permitiendo!una!atención!adecuada!a!cada!grupo,!evento!y!
sede.!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
Cuadro!3.!Contenido!Temático!de!Talleres.!
Taller! !
!

Propósitos!del!taller! Temas!

Taller!1.!
“Construcción!
Ciudadanía!crítica!y!
diferenciada”!!
Dos!TalleresI!bloque!
uno!las!regiones!
Ciénega!y!Sureste,!
así!como!en!un!
segundo!bloque!las!
regiones!Centro!y!
Lagunas.!!
!!

•! Evaluación!!del!proceso!de!
construcción!!o!
fortalecimiento!de!
estructuras!básica!y!
territorial!

•! El!acompañamiento!
procesos!de!Implementación!
de!Mecanismos!de!PP!desde!
la!ciudadanía!activa,!crítica!y!
diferenciada!en!2020!

!

•! Ser!ciudadano!desde!la!propia!mirada.!
•! Ciudadanía!crítica.!
•! La!responsabilidad!de!ser!consciente!de!

ser!un!ciudadano!crítico!en!funciones!de!
gobierno!para!una!relación!horizontal!

•! La!diversidad!como!fuente!de!riqueza!
para!la!paz.!

•! Ciudadanía!diferenciada.!
•! La!autodeterminación!en!la!definición!del!

desarrollo!sostenible!de!su!territorio!
•! Reglamento!municipal!como!instrumento!

de!poder!para!impulsar!la!PC!!(Crítica!y!
Diferenciada)!y!la!Gobernanza.!

Taller!!2.!!
“Práctica!política!y!
ética!de!
Gobernanza”.!!
Dos!TalleresI!bloque!
uno!las!regiones!
Ciénega!y!Sureste,!
así!como!en!un!
segundo!bloque!las!
regiones!Centro!y!
Lagunas.!!
!

•! Ampliar!la!mirada!en!la!
función!pública,!a!partir!de!
incorporar!la!perspectiva!de!
DH!y!de!género!y!los!
enfoques!intercultural!e!interh
generacional,!para!
desarticular!la!cultura!
institucional!vertical.!

•! Realizar!un!acercamiento!al!
ser!y!que!hacer!del!
funcionariado,!mediante!un!
análisis!de!la!estructura!
básica!y!territorial!de!!PC!y!!
G!en!el!municipio,!para!
definir!alcances!en!el!
impulso!de!la!cultura!de!paz!
con!base!en!el!desarrollo!
sostenible.!

•! La!verticalidad!en!la!cultura!institucional.!
•! La!"cultura!de!pactos"!propuesta!para!

desarticular!la!verticalidad!institucional!
•! La!estructura!básica!y!territorial!del!

municipio!para!la!construcción!de!la!
participación!ciudadana!en!el!marco!de!
gobernanza.!

•! Construcción!de!una!función!pública!
congruente!con!una!cultura!de!paz!con!
base!al!desarrollo!sostenible.!

Taller!3.!!
“Hacia!la!
construcción!de!
redes!de!
Gobernanza!para!la!
Paz”!
Dos!TalleresI!bloque!
uno!las!regiones!
Ciénega!y!Sureste,!
así!como!en!un!
segundo!bloque!las!
regiones!Centro!y!
Lagunas.!!

•! Recuperar!los!resultados!y!
enseñanzas!que!deja!el!
proceso!formativo!en!!la!
construcción!o!
fortalecimiento!de!las!
estructuras!básica!y!
territorial!

•! Revisar!los!elementos!para!
acompañar!procesos!de!
Implementación!de!
Mecanismos!de!PP!desde!la!
ciudadanía!activa,!crítica!y!
diferenciada.!

•! Evaluación!!del!proceso!de!construcción!!
o!fortalecimiento!de!estructuras!básica!y!
territorial!

•! El!acompañamiento!procesos!de!
Implementación!de!Mecanismos!de!PP!
desde!la!ciudadanía!activa,!crítica!y!
diferenciada!en!2020!

•! Parámetros!para!!medir!los!resultados!
generales.!
!

!
!
!
!
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2.2!Programa!de!actividades!ejecutado!
!
El! programa! de! actividades! para! cada! taller! se! integro! con! base! en! los! lineamientos!
operativos,! términos! de! referencia! y! orientaciones! metodológicas! emitidas! por! la!
Secretaria! de! Planeación! y! Participación! Ciudadana! (SPPC),! durante! el! proceso! de!
inducción! y! seguimiento! al! proceso,! para! el! programa! en! cuestión.! Se! homologo! el!
programa!de!actividades!para!cada!uno!de!los!talleres!para!los!dos!bloques!!regionales!
(NortehValles!y!Altos!NortehAltos!Sur).!En!cada!sede!y!en!cada!taller!se!efectuaron!los!
ajustes!necesarios!al!programa!de!actividades!a!partir!de!los!acuerdos!y!compromisos!
con! los! participantes! y! las! autoridades! que! asistieron2,! tanto! de! la! propia! Secretaria!
(SPPC),!con!de!los!municipios.!
!
Cuadro!4.!Construcción!Ciudadana!critica!y!diferenciada.!

HORARIO! TEMA! RESPONSABLE!

08:30!–!09:00! Registro!de!participantes! Formador!Consultor!

09:00!–!!09:10! Bienvenida!e!inauguración!del!evento.! Autoridades!Municipales!y!de!
la!SPPC!

9:10!–!09:30!

Introducción!al!proceso!de!formación.!
!! Objetivo!del!taller.!
!! Acuerdos!de!trabajo!y!convivencia.!
!! Presentación!de!participantes.!
!! Expectativas.!
!! Evaluación!diagnóstica.!

Formador!Consultor!

09:30!–!10:00! Presentación! del! Programa! de! Formación! De!
Ciudadanía!De!Paz! Formador!Consultor!

10:00!–!11:00! Ser!ciudadano!desde!la!propia!mirada.! Formador!Consultor!

11:00!–!11:10! RECESO!

11:10!–!12:00! Ciudadanía!Critica.! Formador!Consultor!

12:00!–!13:00!
La! Responsabilidad! de! ser! consciente! de! ser! un!
ciudadano! critico! en! funciones! de! gobierno! para!
una!relación!horizontal.!

Formador!Consultor!

HORARIO! TEMA! RESPONSABLE!

13:00!–!14:00! La!diversidad!como!fuente!de!riqueza!para!la!paz.! Formador!Consultor!

14:00!–15:00! COMIDA!
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15:00!–!16:00! Ciudadanía!Diferenciada.! Formador!Consultor!

16:00!–!17:00! La!autodeterminación!en!la!definición!del!desarrollo!
sostenible!de!su!territorio.! Formador!Consultor!

17:00!–!18:00!
Reglamento!municipal! como! instrumento! de! poder!
para! impulsar! la! Participación! Ciudadana! (PC)!
Critica!y!Diferenciada!(PyC)!y!la!Gobernanza!(G).!

Formador!Consultor!

18:00!–!18:10! Acuerdos!para!el!seguimiento!de!los!talleres! Formador!Consultor!

18:10!–!18:15! Evaluación! del! evento! y! Cierre! de! la! sesión!
(Propósito,!expectativas,!aprendizajes).! Formador!Consultor!

!
Taller!2.!Práctica!Política!y!ética!de!gobernanza.!

HORARIO! TEMA! RESPONSABLE!

08:30!–!09:00! Registro!de!participantes! Formador!Consultor!

09:00!–!!09:30! Bienvenida!e!inauguración!del!evento.! Autoridades!Municipales!y!
de!la!SPPC!

9:30!–!10:00!

Introducción!al!proceso!de!formación.!
!! Objetivo!del!taller.!
!! Acuerdos!de!trabajo!y!convivencia.!
!! Presentación!de!participantes.!
!! Expectativas.!
!! Evaluación!diagnóstica.!

Formador!Consultor!

10:00!–!10:30! Recuperación!de!aprendizajes!del!taller!1!! Formador!Consultor!

Bloque!1!

10:30!–!11:30! Verticalidad!en!la!cultura!institucional! Formador!Consultor!

11:30!–!11:40! RECESO!

11:40!–!13:00!
Cultura!de!pactos!
Propuesta! para! desarticular! la! verticalidad!
institucional!

Formador!Consultor!

HORARIO! TEMA! RESPONSABLE!
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Bloque!2!

13:00!–!14:00!
La!Estructura!Básica!y!Territorial!del!municipio!para!
las!construcción!de!la!participación!ciudadana!en!el!
marco!de!la!gobernanza.!

Formador!Consultor!

14:00!–!15:00! COMIDA!

15:00!–!16:30!
Construcción!de!una!función!pública!congruente!con!
una! cultura! de! paz! con! base! en! el! desarrollo!
sostenible.!

Formador!Consultor!

16:30!–!17:30!

Revisión!del!proceso!de!instrumentación!del!!Sistema!
de! Participación! Ciudadana! y! Popular! para! la!
Gobernanza! por! municipio! (Reglamento,! Consejo! y!
Mecanismos!de!PC).!

Formador!Consultor!

17:30!–!17:45! Acuerdos! para! el! seguimiento! de! los! talleres! y! las!
acciones! Formador!Consultor!

17:45!–!18:00! Clausura!y!Evaluación!del!evento!!
(Propósito,!expectativas,!evaluación!final).!!!! Formador!Consultor!

!
Taller!3.!Hacia!la!construcción!de!redes!de!Gobernanza!para!la!paz!

HORARIO! TEMA! RESPONSABLE!

08:30!–!09:00! Registro!de!participantes! Formador!h!Instructor!

09:00!–!!09:30! Bienvenida!e!inauguración!del!evento.! Autoridades!Municipales!y!
de!la!SPPC!

9:30!–!10:00!

Introducción!al!proceso!de!formación.!
!! Objetivo!del!taller.!
!! Acuerdos!de!trabajo!y!convivencia.!
!! Presentación!de!participantes.!
!! Expectativas.!
!! Evaluación!diagnóstica.!

Formador!h!Instructor!

10:00!–!10:30! Recuperación!de!aprendizajes!del!taller!1!! Formador!h!Instructor!

Bloque!1!

10:30!–!11:30! La!participación!para!el!empoderamiento!ciudadano!! Formador!h!Instructor!
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11:30!–!12:30!! Ciudadanía!Activa.! !

12:30!–!13:30!
Corresponsabilidad! para! la! reconstrucción! de! una!
relación! más! horizontal,! entre! ciudadanía! y!
servidores!públicos!

Formador!h!Instructor!

HORARIO! TEMA! RESPONSABLE!

Bloque!2!

13:30!–!14:30! Mecanismos!de!participación!ciudadana.! Formador!Consultor!

14:30!–!15:30! COMIDA!

15:30!–!16:30! Construcción! de! líneas! de! acción! impulsar! el! “Buen!
Vivir”!y!la!Cultura!de!Paz.! Formador!h!Instructor!

16:30!–!17:30! Presupuesto!Participativo!2020! Formador!h!Instructor!

17:30!–!17:45! Acuerdos! para! el! seguimiento! de! los! talleres! y! las!
acciones.! Formador!h!Instructor!

17:45!–!18:00! Clausura!y!Evaluación!del!evento!!
(Propósito,!expectativas,!evaluación!final).!!!!

Autoridades!Municipales!
y!de!la!SPPC,!Formador!

h!Instructor!

!
!

2.3!Horas!de!capacitación!impartidas!
!
La!estrategia!formativa! integrada!en!tres!talleres! implicó! la! impartición!de!24!horas!de!
capacitación!en!aula,!distribuidas!en!3!días!de!trabajo,!en!distintas!fechas!y!sedes.!Para!
cada!taller!se!impartieron!8!horas,!incluyendo!los!recesos!para!refrigerio!y!para!comida.!
!
!
!
!
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III.! ESTRATEGIA!DE!FORMACIÓN!PRESENCIAL!
!
La!Estrategia!de!formación!para!los!tres!talleres!con!funcionariado!municipal!!
!

3.1!Descripción!de!la!Estrategia!de!Formación!
El!evento!se! instrumento!por!medio!de!un!proceso!de! formación!presencial!de!un!día!
por!cada!unos!de! los! talleres! (sesiones)!con!un! total!de!24!horas!en! la!modalidad!de!
taller!presencial!de!formación!participativo:!
!
El!proceso!de!formación!tuvo!como!propósito!de!desarrollar!y!fortalecer!capacidades!en!
funcionariado!municipal!de!las!regiones!(NortehValles!y!Altos!NortehAltos!Sur).!
!
Durante!el!proceso!formativo,!se!realizaron!exposiciones!dialogadas,!trabajo!!en!equipo!
para! el! análisis! y! reflexión! sobre! los! temas,! presentación! plenaria! ! de! resultados! y!
conclusiones,!así!como!una!reflexión!final!de!cierre!del!taller.!
!
Cabe! destacar! que! uno! de! los! resultados! de! este! proceso! de! desarrollo! y!
fortalecimiento! de! capacidades! en! los! participantes! fue! la! reflexión! en! torno! a! la!
instrumentación!del!sistema!de!participación!ciudadana!y!gobernanza!en!el!municipio.!
!
A! partir! de! la! experiencia! de! los! participantes,! se! reflexiono! sobre! los! temas! y!
contenidos! para! la! identificación! de! las! acciones! a! impulsar! y! las! capacidades!
necesarias! a! desarrollar! y! fortalecer! las! competencias! de! los! participantes! para! el!
impulso!de!la!participación!ciudadana,!la!gobernanza!y!la!cultura!de!paz.!
!
El!propósito!y!contenidos!de!los!talleres!se!adaptaron!a!las!condiciones!del!lugar!y!perfil!
de!los!participantes.!
!

3.2!Restricciones!para!el!desarrollo!de!la!estrategia!de!formación!
•! Limitación! en! tiempo! de! los! participantes! en! virtud! de! otros! compromisos! de!
estos.!

•! Diferencias!formativas,!dificulto!el!desarrollo!de!los!procesos!formativos.!
•! Algunos!de!los!asistentes!no!participaron!en!todo!proceso!de!los!tres!talleres,!por!

lo!cual!se!pierde!el!eje!conductivo!y!formativo!de!la!estrategia!formativa.!

3.3!Aspectos!que!favorecieron!el!desarrollo!de!la!estrategia!de!formación!
•! Buena!actitud!y!disposición!al!trabajo!de!la!mayoría!de!los!participantes.!

•! Apoyo!y!colaboración!del!equipo!de!la!SPPC!Estatal!y!regional.!
•! Se!conto!con!sedes!con!condiciones!adecuadas!para!el!trabajo!(salones,!baños,!
comedor,!dormitorios,!planta!para!corriente!eléctrica,!etc.)!
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3.4!Material!didáctico!diseñado!para!el!taller!
•! Carpeta!del!participante.!

•! Rotafolio!con!temas!del!taller.!
•! Presentaciones!electrónicas!con!diapositivas.!
•! Instrumentos! de! apoyo! al! proceso! formativo! (evaluaciones! de! conocimientos! y!

del!evento,!lista!de!asistencia,!otros).!

!

IV.! OBJETIVOS!DE!APRENDIZAJE!ALCANZADOS!
!
La! estructura! académica! y! la! estrategia! de! formación! implementada! contribuyeron! a!
lograr! los! resultados! de! aprendizaje! programados,! y! en! consecuencia! el! propósito!
general!de!aprendizaje!de!los!tres!talleres,!se!alcanzaron!resultados!satisfactorios!con!
la!participación!de!los!Participantes!de!los!talleres!y!apoyo!del!equipo!de!la!SPPC.!En!la!
siguiente! tabla! aparecen! los! objetivos! de! aprendizaje! y! la! valoración! de! logro! con!
respecto!a!los!criterios!de!evaluación!establecidos.!
!
Cuadro!5.!Construcción!Ciudadana!critica!y!diferenciada.!

Resultados!de!
aprendizajes! Criterios!de!Evaluación!

%!de!logro!en!atención!al!
criterio!de!evaluación!

!

Asimilar! el! concepto! de!
ser! un! ciudadano! desde!
su! contexto! personal! y!
colectivo.!

Describe! condiciones! para!
ejercer!la!ciudadanía.!
!

90%!

Explica! lo! que! es! ser! un!
ciudadano.!

95%!

Define!el!ser!y!el!que!hacer!del!
ciudadano! (derechos! y!
obligaciones).!

90%!

Ejemplifica! las! situaciones! en!
las!que!ejerce!su!ciudadanía.!

95%!

Reconocer! la! importancia!
de! ejercer! una!!
Ciudadanía! Critica! como!
medio! para! construir! la!
cultura!de!paz.!

Debate! sobre! el! concepto! de!
ciudadanía!critica.! 95%!

Enuncia! las! funciones! y! tareas!
ciudadanía!crítica.! 90%!

Identifica! elementos! que!!
constituyen! a! la! ciudadanía!
critica.!

90%!
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Resultados!de!
aprendizajes! Criterios!de!Evaluación!

%!de!logro!en!atención!al!
criterio!de!evaluación!

!
Efectúa! una! representación!
grafica! del! concepto! y!
características!de! la!ciudadanía!
critica.!

90%!

Asumir! la!!!
Responsabilidad! de! ser$
un$ ciudadano$ critico$ en$
funciones$ de$ gobierno$
para$ una$ relación$
horizontal.!

Explica! lo! que! comprende! por!
ciudadano! critico! en! funciones!
de!gobierno.!

90%!

Enlista! las! tareas! que! son!
necesarias!para!la!ejecución!de!
funciones! de! gobierno! bajo!
principios!de!ciudadano!critico.!

85%!

Identifica! los! medios! que!
requiere! para! la! realización! de!
las! funciones! de! gobierno! bajo!
la! responsabilidad! de!
ciudadano!critico.!

85%!

Valorar!!
la!diversidad!como!fuente!
de! riqueza! para! la! paz! en!
el! marco! de! los! derecho!
humanos.!

Argumenta! puntos! de! vista!
sobre! la! importancia! de! la!
diversidad! como! elemento!
constitutivo!de!la!sociedad.! 85%!

Ejemplifica!de!manera!
cualitativa!situaciones!y/o!
acciones!en!donde!la!diversidad!
contribuye!a!la!construcción!de!
la!cultura!de!paz.!

80%!

Analizar! las!
características! y! medios!
para! conseguir! una!
Ciudadanía!Diferenciada.!

Explica!que!entiende!por!
ciudadanía!diferenciada.! 85%!

Debate!sobre!las!implicaciones!
para!construcción!de!una!
ciudadanía!diferenciada!que!
posibilita!la!igualdad!real!de!
quienes!integran!una!sociedad.!

95%!

Enuncia!los!medios!y!
características!para!una!
ciudadanía!diferenciada.!

90%!

Asimilar! a! la!
autodeterminación! como!
medio! para! ! la! definición!
del! desarrollo! sostenible!

Valora! a! la! autodeterminación!
como!herramienta!o!medio!para!
el! desarrollo! sostenible! de! su!
territorio.!

85%!
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Resultados!de!
aprendizajes! Criterios!de!Evaluación!

%!de!logro!en!atención!al!
criterio!de!evaluación!

!
de!su!territorio.! Enuncia! o! ejemplifica!

situaciones! que! permiten! o!
posibilitan! el! ejercicio! de! la!
autodeterminación! para! orienta!
las!el!desarrollo!sustentable.!

90%!

Reconocer! la! importancia!
del!!
Reglamento! municipal!
como! instrumento! de!
poder! para! impulsar! la!
Participación! Ciudadana!
(PC)!Critica!y!Diferenciada!
(PyC)! y! la! Gobernanza!
(G).!

Debate! o! discute! la! pertinencia!
del!Reglamento!municipal!como!
instrumento! de! poder! para!
impulsar! la! Participación!
Ciudadana! (PC)! Critica! y!
Diferenciada! (PyC)! y! la!
Gobernanza!(G).!

80%!

Enuncia!y!describe!el!estado!de!
avance! de! su! municipio! en! la!
integración,! modificación! y/o!
adecuación! del! Reglamento! de!
PC!

80%!

Acuerda! compromisos! (fechas)!!
y! acciones! para! la! la!
integración,! modificación! y/o!
adecuación! del! Reglamento! de!
PC.!

.!

80%!

!
Taller!2.!Practica!Política!y!ética!de!gobernanza.!

Resultados!de!
aprendizajes! Criterios!de!Evaluación!

%!de!logro!en!atención!al!
criterio!de!evaluación!

!

Reflexionar! sobre! los!
aspectos! generales!
estructurales! y!
constitutivos! que! dan!
sustento! al! enfoque! de!
verticalidad! en! la! cultura!
institucional,! en! el! marco!
de! la! función!pública! y! el!
actuar! del! funcionariado!
municipal!y!estatal.!

Explica! las! características!
principales!de! la!verticalidad!en!
la! cultura! institucional! y! la!
relaciones!humanas.!

90%!

Ejemplifica! las!diferencias!entre!
cultura!vertical!y!horizontal.!

90%!

Asimilar! los! aspectos!
relevantes!y!esenciales!de!
la! cultura! de! pactos! que!

Enlista! aspectos! esenciales! de!
la!cultura!de!pactos.! 85%!
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Resultados!de!
aprendizajes! Criterios!de!Evaluación!

%!de!logro!en!atención!al!
criterio!de!evaluación!

!
permita! la! integración! de!
una! propuesta! para!
desarticular! la!
verticalidad! institucional!
en! el! contexto! desde! el!!
ámbito! del! funcionariado!
municipal.!

Describe! elementos! que!
integran!la!cultura!de!pacto.! 85%!

Elabora! propuesta! alternativa!
para!desarticular!la!cultura!de!la!
verticalidad! desde! su! propio!
contexto.!

90%!

Establecer! mecanismos!
de! fortalecimiento! y!
consolidación! de!
estructura! básica! y!
territorial! del! municipio!
para!la!construcción!de!la!
participación! ciudadana!
en! el! marco! de! la!
gobernanza!
!

Debate!sobre!lo!que!significa!la!
participación! ciudadana! en! el!
marco!de!la!gobernanza.!

90%!

Ejemplifica! cómo! han! sido! los!
procesos! de! PC! en! su!
municipio.!

85%!

Menciona! como! están!
conformadas! las! estructuras!
básica! y! ! ! territorial! de! PC! del!
municipio.!

85%!

Expone! la! importancia! de! las!
estructuras! B! y! T! de! PC! en!
relación! a! la! gobernanza! y!
cultura!de!paz.!

85%!

Definir! lineamientos! y!
criterios! técnicos! para! la!
construcción! de! una!
función! pública!
congruente!con! la!cultura!
de!paz!con!base!en!el!DS.!

Propone! criterios! para! la!
constitución!y! /o! rediseño!de! la!
EMPC!para!la!gobernanza! 85%!

Describe! elementos! de!
profesionalización! del!
funcionariado!para! la!operación!
de!la!EMPC!!

80%!

Menciona! funciones!
estratégicas!vinculadas!a!la!PC.! 85%!

Definir!estrategias!para! la!!
instrumentación! del!
Sistema! de! Participación!
Ciudadana!y!Popular!para!
la! Gobernanza! por!
Municipio.!

Identifica!lineamientos!y!
criterios!para!establecimiento!
del!Sistema.!

85%!

Valora!las!condiciones!de!su!
municipio!en!el!establecimiento!
del!Sistema.!

90%!

!
!
!
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Taller!3.!Hacia!la!construcción!de!redes!de!Gobernanza!para!la!paz!
Resultados!de!
aprendizajes! Criterios!de!Evaluación!

%!de!logro!en!atención!al!
criterio!de!evaluación!

!

Valorar! la! importancia! de!
la! participación! como! un!
medio! para!!
empoderamiento!
ciudadano.!

Explica!la!función!de!la!
participación!para!el!
empoderamiento.!

85%!

Reconoce!el!empoderamiento!
ciudadano!como!canal!para!el!
desarrollo!de!la!ciudadanía!
activa.!!

90%!

Reflexionar! en! torno! a! la!
practica! personal! y!
colectiva! ! que! propicie! la!
consolidación! de! una!!
Ciudadanía!activa.!

Enuncia!habilidades!y!
conocimientos!necesarios!para!
el!desarrollo!de!una!ciudadanía!
activa.!

85%!

Ejemplifica!situaciones!y!
espacios!de!ejercicio!de!la!
ciudadanía!activa.!

85%!

Reconocer! la! función! de!
la!participación!ciudadana!
en! la! integración! de! una!!
relación! horizontal! entre!
ciudadanía!y!gobierno.!

Identifica!áreas!de!mejora!y!
responsabilidades!compartidas!
en!la!relación!ciudadanía!y!
gobierno.!

90%!

Propone!acciones!para!la!
reconstrucción!de!una!relación!
horizontal!entre!ciudadanía!y!
funcionariado.!
!

85%!

Analizar! los! Mecanismos!
de! participación!
ciudadana! (Ley! del!
Sistema!De!Participación!
Ciudadana!y!Popular!para!
la!Gobernanza!
del!Estado!de!Jalisco),!en!
relación! a! las! funciones,!
estructura! y! marco!
jurídico!municipal!para!su!
aplicación!en!el!territorio.!
!

Expone!los!mecanismos!de!
participación!ciudadana!como!
herramienta!para!la!
construcción!un!ciudadanía.!
!

85%!

Define!los!mecanismos!de!
participación!ciudadana!que!
puede!aplicar!en!su!municipio!a!
partir!de!sus!condiciones!y!
características.!

80%!

Reconoce! la! importancia!!
del! “Buen! Vivir”! y! la!
Cultura! de! Paz! como!
componentes! para! la!
construcción!de! líneas!de!
acción!municipal.!

Explica!los!conceptos!de!“Buen!
Vivir”!y!la!Cultura!de!Paz.! 85%!

Reconoce!el!“Buen!Vivir”!y!la!
Cultura!de!Paz!como!
herramientas!para!el!
fortalecimiento!de!la!ciudadanía!
activa,!critica!y!diferenciada.!

95%!
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Resultados!de!
aprendizajes! Criterios!de!Evaluación!

%!de!logro!en!atención!al!
criterio!de!evaluación!

!
Propone!líneas!de!acción!con!
base!en!el!“Buen!Vivir”!y!la!
Cultura!de!Paz.!

90%!

Analizar! los! criterios,!
condiciones! necesarias! y!
restricciones! para! la!
instrumentación! del!
Presupuesto! Participativo!
2020!en!los!municipios.!

Reconoce!los!requerimientos!y!
condiciones!necesarias!para!
implementar!el!Presupuesto!
participativos!2020.!

85%!

Identifica! las! restricciones! y!
propone! alternativas! de!
atención! para! su!
instrumentación.! 80%!

!

V.! COMPOSICIÓN!DEL!GRUPO!DE!PARTICIPANTES!EN!LOS!
TALLERES!

!
La!composición!del!grupo,!que!se!integra!por!los!dos!bloques!de!las!regiones:!A)!Norteh
Valles,!y!B)!Altos!NortehAltos!Sur,!se!presento!de!maneras!equilibrada,!en!términos!
generales,!entre!mujeres!y!hombresI!sin!embargo,!por!bloque!se!identifica!una!
diferencia!entre!géneros,!por!lo!cual!en!el!bloque!de!las!regiones!NortehValles!
predominan!las!mujeres,!mientras!que!en!el!bloque!de!las!regiones!de!los!Altos,!el!
predominio!es!de!los!hombres.!La!composición!del!grupo!se!puede!observar!en!la!
siguiente!tabla:!!
!
!
Cuadro!6.!Composición!del!Grupo!

Regiones! Hombres! Mujeres! Total!

NorteiValles! 33! 44! 77!

Altos!NorteiAltos!Sur! 40! 25! 65!

Total! 73! 69! 142!
!
!

Esta!composición!del!grupo!se!presenta!con!73!hombres!y!69!mujeres,!con!un!total!de!
142!participantes.!
!
!
!
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!
!

6.2!Participantes!por!la!SPPC!
!!
La!participación!por!parte!de!la!Secretaria!de!Planeación!y!Participación!Ciudadana!del!
Gobierno! del! Estado! de! Jalisco! para! los! tres! talleres! fue! de! 15! participantes,! de! las!
Direcciones! de! Organización! y! Capacitación! y! personal! de! las! regiones,! además! de!
personal! de! Contraloría.! En! todos! los! talleres! asistió! una! persona! del! área! de!
Capacitación!y!Responsables!Regionales.!
!
!
!
Tabla!8.!Relación!de!Participantes!SPPC!

Nombre! Municipio!

Mauricio!Maldonado!! SPPC!
Cesar!O.!Arámbula!! SPPC!
Humberto!Ascencio!G! SPPC!
Miguel!Silva!Ramírez! SPPC!
Javier!Alberto!Mijangus!Vázquez! SPPC!
Romina!Chávez!Santos! SPPC!
Osmar!A.!Sánchez!Rodríguez! SPPC!
Ángel!Guillermo!López!!Dueñas! SPPC!
Eduardo!Pineda!Salcido! SPPC!
Juan!de!la!Cruz!González! SPPC!
Ma.!Del!Refugio!Martin!del!Campo!Espinosa! SPPC!
Yolanda!Ramírez!Rodríguez! SPPC!
Laura!Fernández!Beas! SPPC!
Maricela!Meza!G.! SPPC/Colotlán!
Ubaldina!Vázquez!R.! SPPC/Ameca!
!
! !
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VII.! RESULTADOS!DEL!TALLER!
!

7.1!Análisis!de!los!resultados!en!la!evaluación!de!conocimientos!
aplicada!a!los!participantes!

!
! El! aprendizaje! es! un! proceso! dinámico! e! interactivo! que! parte! de! los!
conocimientos! y! saberes! previos! que! tiene! cada! individuo.! En! ese! sentido,! es!
importante!realizar!una!valoración!de!los!conocimientos!previos!del!participante!a!fin!de!
establecer!un!punto!de!partida!para!estimar!que!tanto!se! logró!concretar! los!objetivos!
de!aprendizajes!planteados!para!este!taller.!!

Para! realizar! este! proceso,! en! cada! taller! se! aplicó! un! instrumento! de! “Evaluación!
Diagnóstica”! que! permitió! valorar! los! conocimientos! de! arranque! con! que! llegó! el!
participante! respecto! a! los! temas! de! cada! evento.! Al! finalizar! el! taller! se! aplicó! un!
instrumento! de! “Evaluación! Final”! que! permite! establecer! que! elementos! de! los!
contenidos!del!taller,!se!incorporan!en!los!conocimientos!de!salida.!

!

a)!Diseño!de!instrumento!de!Evaluación!

Para!cada!taller!se!diseñó!un!instrumento!de!evaluación!orientado!a!los!ejes!temáticos!
del! taller.! El! formato! diseñado! se! integró! por! preguntas! abiertas,! donde! se! valoró! de!
manera!cuantitativa! !y!cualitativa!el!nivel!de!argumentación!y!de! incorporación!de! los!
temas!desarrollados!en!cada!uno!de!los!talleres.!

!

Cuadro!9.!Estructura!de!Evaluaciones!de!Conocimientos!aplicadas!en!talleres!de!
formación!de!Ciudadanía!de!Paz.!

Taller! Ejes!temáticos! Preguntas!del!instrumento!de!
evaluación!

T1,! Formación! de!
Ciudadanía!Crítica!
y!Diferenciada!

Ser!Ciudadano!desde!la!propia!mirada!

Ciudadanía!Crítica!

La! Responsabilidad! de! ser! consiente!
de! ser! un! ciudadano! crítico! en!
funciones!de!gobierno!

La!diversidad!como!fuente!de!riqueza!
para!la!paz!

Ciudadanía!diferenciada!

La! autodeterminación! en! la! definición!
del!Desarrollo!Sostenible.!

Explica!que!es!SER!un!ciudadano!Crítico!

¿Cuál! debe! ser! el! perfil! del! ciudadano!
crítico!en!funciones!de!gobierno?!

¿Qué! papel! juega! la! ciudadanía! crítica! y!
diferenciada! en! la! construcción! de! la!
Cultura! de! Paz! y! el! Desarrollo! del!
Municipio?!

¿Qué! importancia! tiene! que! el! municipio!
tenga! un! reglamento! de! Participación!
Ciudadana?!
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Taller! Ejes!temáticos! Preguntas!del!instrumento!de!
evaluación!

Reglamento! municipal! como!
instrumento!de!poder!para!impulsar!la!
Participación! Ciudadana! y! la!
Gobernanza.!

T2.! Práctica!
Política!y!Ética!de!
Gobernanza!

Verticalidad!en!la!Cultura!Institucional!

La!cultura!de!pactos!y!propuesta!para!
desarticular!la!verticalidad!institucional!

Marco!Normativo!Derechos!Humanos!

Estructura! Básica! y! Territorial! del!
municipio! para! la! Construcción! de! la!
Participación! Ciudadana! en! el! marco!
de!la!Gobernanza!

Construcción! de! una! función! pública!
congruente! con! una! cultura! de! Paz!
con!base!en!el!Desarrollo!Sostenible!

Comprendo!a!que!se!refiere!la!cultura!de!
pactos!
Tengo!claras!las!diferencias!sobre!la!
cultura!institucional!vertical!y!horizontal!
Comprendo!con!claridad!el!concepto!de!
Cultura!institucional!
Reconozco!los!conceptos,!tipos!y/o!
categorías!de!derechos!humanos!
Entiendo!el!concepto!de!enfoque!de!
género!
Comprendo!los!enfoques!de!
interculturalidad!e!intergeneracional!
Identifico!los!elementos!para!impulsar!en!
el!municipio!un!proceso!de!participación!
ciudadana!
Conozco!los!lineamientos!para!la!
integración!y!conformación!de!estructuras!
de!participación!ciudadana!
Conozco!los!mecanismos!de!participación!
ciudadana!establecidos!en!la!Ley!
Entiendo!los!conceptos!de!gobernanza!y!
cultura!de!paz!
Identifico!los!lineamientos!para!el!
fortalecimiento!de!la!estructura!municipal!
que!impulsa!procesos!de!participación!
ciudadana!
Tengo!claro!cuales!son!mis!funciones!y!
responsabilidades!como!funcionario!para!
impulsar!procesos!de!participación!
ciudadana.!

T.3! Hacia! la!
Construcción! de!
Redes! de!
Gobernanza!

La! participación! para! el!
empoderamiento!ciudadano.!

Ciudadanía!Activa!

Corresponsabilidad! para! la!
reconstrucción! de! una! relación! más!
horizontal! entre! ciudadanía! y!
servidores!públicos.!

Construcción!de!líneas!de!acción!para!
impulsar!el!“buen!vivir”!y! la!cultura!de!
paz.!

Mecanismos! de! Participación!
Ciudadana!

¿Por! qué! es! importante! la! ciudadanía!
activa! en! la! construcción! de! soluciones!
colectivas?!

¿Cuáles! son! los! ámbitos! de! intervención!
de! la!Cultura!de!Paz!y!el!Buen!Vivir!para!
el!desarrollo!del!municipio?!

¿Cómo!se!puede!reconstruir!una!relación!
más! horizontal,! entre! ciudadanía! y!
servidores!públicos?!

Menciona! los! mecanismos! de!
Participación!Ciudadana!que!conoces!



Reporte del talleres con funcionariado municipal  

 26 

!

b)!Resultados!de!las!evaluaciones!de!conocimientos!
Se!aplicó!una!instrumento!de!entrada!al!taller!(Evaluación!Diagnóstica)!y!otro!de!salida!
(evaluación! final)! para! establecer! la! brecha! de! aprendizaje! generada! en! el! taller.! Se!
intentó!hacer!una!variante!en!el!segundo!taller,!donde!solo!se!aplicó!el!instrumento!una!
sola!vez,!debido!a! las!sugerencias!de! los!participantes,!pero!al! revisar! los! resultados,!
consideramos! que! se! puede! establecer! mejor! la! brecha! de! aprendizaje! aplicando! el!
instrumento!antes!y!después!del!taller.!!
Los! resultados! que! se! presentan! son! los! promedios! globales! de! cada! una! de! las!
birregiones! (Altos! NortehAltos! Sur! y! NortehValles),! para! obtener! estos! promedios! se!
revisaron! los! argumentos! presentados! para! cada! respuesta! y! la! consistencia! y!
orientación!de!los!mismos!a!los!temas!del!taller,!se!asignó!un!valor!a!cada!respuesta!y!
se!promedio!con!el!número! total!de!preguntas!para!obtener!una!calificación!numérica!
que!permitiera!poder!graficarlos.!
!
Cuadro!10.!Criterios!de!valoración!de!preguntas!de!la!evaluación!

!
!
Para!clarificar!cómo!se!realizó!el!proceso!de!evaluación!de!conocimientos,!se!presenta!
un!ejemplo!de!valoración!de!los!instrumentos!aplicados!con!cada!participante!al!inicio!y!
final!de!cada!taller.!
!
!
!
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,89/.=L,!;/!32!-/6?=I?M
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$K47G:!CL>!#F<GK9<KG4!78!#I46K49=O;!786!#I8;<:!786!&4668G!B>!
&4668G!B>!*GE9<=94!*:6X<=94!`!@<=94!78!0:58G;4;Y4!
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'$('$*,9%'1p! RW! `! Q! Q! B`! Ba! Q! Q!

o"#$1,*')&! >7'! 1'! 4725%,6! '%!
#9J'(,+#!*'!%&!)'7$,6$p! RQ! RR! Q! Q! BB! BR! R! Q!
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JN24!/H<3=>2>=,?/4!O6/-,?!>32-24!A!
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,89/.=L,!;/!32!-/6?=I?M

JK,?4=;/-2!P6/!3,4!72./-=23/4!4,?!
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!

!
$K47G:!CR>!#F<GK9<KG4!78!#I46K49=O;!786!#I8;<:!786!&4668G!L>!

&4668G!L>!M49=4!64!9:;F<GK99=O;!78!G878F!78!H:58G;4;Y4!
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JN24!/H<3=>2>=,?/4!O6/-,?!>32-24!
A!/?./?;=83/4M
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!

W>L!%8FK6<47:F!78!64!4F=F<8;9=4!4!6:F!<4668G8F!N:G!6:F!N4G<=9=N4;<8F!
!
;%! &$]%,1,1! *'! %&! &1,1('$4,&! *'! %#1! 5&)(,4,5&$('1! 5#)!27$,4,5,#! 1'! 'H'4(76!2'*,&$('! %&!
+&%#)&4,6$!*'!1',1!)'-,1()#1!>7'!4#))'15#$*'$!&!%#1!(7)$#1!2&(7(,$#!/!+'15')(,$#!*'!()'1!
(&%%')'1!'H'4(7&*#1G!.#1! )'17%(&*#1!#9('$,*#1!5&)&!'%!9%#>7'!*'! )'-,#$'1!Y#)('hF&%%'1!
H7'!*'!Sk!*'!%#1!5&)(,4,5&$('1!&1,1(,')#$!&!%#1!()'1!(&%%')'1!/!'$!%#1!*#1!(7)$#1!2&(7(,$#!
/!+'15')(,$#G!;1(#1!)'17%(&*#1!1'!#91')+&$!'$!'%!1,-7,'$('!-)&H,4#G!
!
0GEP=9:!CB>!%8FK6<47:F!78!'F=F<8;9=4!N:G!<4668G8F!%8H=:;8F!,:G<8!`!T4668F>!
!

!
!

! !
.#1!)'17%(&*#1!5&)&!'%!9%#>7'!*'!%&1!)'-,#$'1!A%(#1!Y#)('hA%(#1!07)!27'1()&!>7'!'%!RTk!
*'!%#1!5&)(,4,5&$('1!&1,1(,6!'$!%#1!()'1!(&%%')'1!/!'$!%#1!*#1!(7)$#1=!2,'$()&1!>7'!'%!BBk!
*'!%#1!5&)(,4,5&$('1 &1,1(,6!1#%#!&!47&()#!#!4,$4#!1'1,#$'1!N()'1!(&%%')'1!4#$!%&1!1'1,#$'1!
2&(7(,$&!/!+'15')(,$&=!4#$!1',1!)'-,1()#1O=!/!'%!aTk!*'! %#1!5&)(,4,5&$('1!&1,1(,6!2'$#1!
*'!47&()#!)'-,1()#1!*'!&1,1('$4,&G!
!
!
!
!
!
!

!"#$%&%'"($)*+&,(+-)(,*+.)+
&/"($#,+#)0%*$,*+.)+"*%*$)(&%"+

.)+*)%*
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!"#$%&%'"($)*+&,(+&/"($#,+4+
&%(&,+#)0%*$,*+.)+"*%*$)(&%"+.)+

*)%*
563

!"#$%&%"'($)*+&,(+*)%*+#)0%*$#,*+
.)+"*%*$)(&%"*+.)+*)%*

73

!"#$% &'()* " )$ + &+,"(%&$)* " )#-+ ).$! , &% &.$(,"+ ).-! )/0( &% &. &- )
1 #-20" )* " )! "3&-("+)(-!,")4 )5$ ##"+

!"#$%&%'"($)*+&,(+-)(,*+.)+&/"($#,+#)0%*$,*+.)+"*%*$)(&%"+.)+*)%*!"#$%&%'"($)*+&,(+-)(,*+.)+&/"($#,+#)0%*$,*+.)+"*%*$)(&%"+.)+*)%* !"#$%&%'"($)*+&,(+&/"($#,+4+&%(&,+#)0%*$,*+.)+"*%*$)(&%"+.)+*)%*

!"#$%&%"'($)*+&,(+*)%*+#)0%*$#,*+.)+"*%*$)(&%"*+.)+*)%*
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0GEP=9:!CL>!%8FK6<47:F!78!'F=F<8;9=4!N:G!<4668G8F!%8H=:;8F!'6<:F!,:G<8!`!"KG>!
!

!
!

W>R!+X;84!78!54F8!786!NG:98F:!78!=;F<=<K9=:;46=Y49=O;!78!64!N4G<=9=N49=O;!
9=K7474;4!8;!6:F!DK;=9=N=:F!

!
;%! '1(&*#! *'! <&%,14#=! 5)'1'$(&! 7$! 5)#4'1#! *,H')'$4,&*#! '$! )'%&4,6$! &! %&!
,$1(,(74,#$&%,:&4,6$!*'!%&!5&)(,4,5&4,6$!4,7*&*&$&!>7'!1'!,257%1&!'$!%#1!27$,4,5,#1!'$!'%!
2&)4#! *'! %&! .'/! *'%! 0,1('2&! *'! 3&)(,4,5&4,6$! ",7*&*&$&! /! 3#57%&)G! ;%! 5)#4'1#!
H#)2&(,+#! *'1&))#%%&*#! '$! %&1! *#1! 9,))'-,#$'1! NA%(#1!Y#)('h! A%(#1!07)! /!Y#)('h! F&%%'1O!
&9),6! 7$!'15&4,#!5&)&! %&! )'H%'e,6$! /! *,1471,6$!*'%! 5)#4'1#!'$!>7'! 1'!'$47'$()&! 4&*&!
27$,4,5,#! &! H,$! *'! '1(&9%'4')! 7$&! %?$'&! *'! 9&1'=! #! 57$(#! *'! 5&)(,*&=! >7'! 5')2,(&!
,*'$(,H,4&)!&!%#!%&)-#!*'%!(,'25#=!'%!4725%,2,'$(#!*'!%&1!2'(&1!>7'!4&*&!'1(&9%'4'!!5&)&!
,257%1&)! %&!5&)(,4,5&4,6$!4,7*&*&$&!'$!'%!2&)4#!*'!%&!-#9')$&$:&G!!.&!4#$H%7'$4,&!*'%!
H7$4,#$&),&*#! 27$,4,5&%! /! 4,7*&*&$#1! '$! %#1! (&%%')'1=! 5)#5,4,6! ! '%! ,$(')4&29,#! *'!
'e5'),'$4,&1! '$()'! 27$,4,5,#1! 4#$! 4#$*,4,#$'1=! 4#$('e(#1! /! 5)#4'1#1! *,1(,$(#1!
-'$')&$*#! %&! ,*'$(,H,4&4,6$! '! ,$(')4&29,#! *'! '1()&('-,&1! 5&)&! H#)(&%'4')! &! 4&*&!
27$,4,5,#G!
3&)&! 5#*')! '1(&9%'4')! %&! %?$'&! ! 9&1'=! 1'! &5%,46! 7$! ,$1()72'$(#! *,1'U&*#! 5#)! '%!
L"#%'4(,+#! f%%,$M! ! 4#257'1(#! 5#)! )P9),4&1! )'%&4,#$&*&1! 4#$! %#1! W! 5)#4'1#1! >7'! 1'!
5)'('$*'!H#)(&%'4')!'!,257%1&)!'$!'%!27$,4,5,#@!
!

h! A57$('1! 5&)&! %&! 4#$1()744,6$! *'! .?$'&! Z&1'! *'%! ^'-%&2'$(#! \7$,4,5&%! *'!
3&)(,4,5&4,6$!",7*&*&$&!N^\3"O!4#2#!,$1()72'$(#!*'!5#*')!4#$!2,)&*&!4)?(,4&G!

h! A57$('1!5&)&!%&!4#$1()744,6$!*'!.?$'&!*'!Z&1'!*'!%&1!;1()74(7)&1!\7$,4,5&%'1!/!
",7*&*&$&1!*'!3&)(,4,5&4,6$!",7*&*&$&!N;\3"O!4#2#!,$1()72'$(#!*'!5#*')!4#$!
2,)&*&!4)?(,4&G!

!"#

$$#

%"#

!"#$%&'()*")$+&+,"(%&$)*"))-$.,&%&-$(,"+)-/.)
01(&%&-&/)

2#/31")*")."4&/("+)5#,/+)

&'()*+*,'-)./0+1-02.-1/03.0+4')(10
(.5*/)(1/

&'()*+*,'-)./0+1-00+4'-)(1060+*-+10
(.5*/)(1/

&'()*+*,'-)./0+1-0/.*/0(.5*/)(1/
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h! Apuntes! para! la! construcción! de! Línea! de! Base! de! los! Mecanismos! de!!
Participación!Ciudadana!como!instrumento!de!poder!con!mirada!crítica.!

!
Estos! instrumentos! fueron! analizados! a! nivel! municipal! por! los! participantes,!
conformándose! las!mesas!de!diálogo!y!discusión!con!el! funcionariado!municipal!y! los!
ciudadanos!y/o!consejeros!municipales!que!asistieron!a!los!talleres.!
!

a)! Estructura!de!los!instrumentos!de!valoración!de!la!Línea!Base!
Para! ! cada! proceso! se! establecieron! criterios! que! permitieran! identificar! la! situación!
actual!y!proponer!una! línea!de! tendencia! futura,!hacia!donde!se! tendrían!que!orientar!
los!procesos.!A!continuación!se!presenta!la!estructura!de!!las!rubricas!para!cada!uno!de!
los!procesos!analizados:!
!
Cuadro!15.!Estructura!de!contenido!de!la!Línea!Base.!

PROCESO! CRITERIOS!DE!VALORACIÓN!

Reglamento! Municipal! de!
Participación!Ciudadana!

1.!Proceso!de!elaboración,!decreto!y!armonización!con!
ley!del!sistema!de!participación!ciudadana!y!popular!
para!la!gobernanza!del!estado!de!Jalisco!2019!!
2.!Principios!y!disposiciones!de!participación!ciudadana!
y!gobernanza!!
3.!Estructuras!administrativas!municipales!de!PC!!
4.!Estructuras!ciudadanas!de!PC!!
5.!Mecanismos!de!PC!
6.!Socialización!y!observancia!por!parte!del!
funcionariado!!
7.!Socialización!y!utilización!por!parte!de!la!ciudadanía!!

Estructuras! Municipales! y!
Ciudadanas! de!
Participación!Ciudadana!

Estructuras!Municipales!
1.!Designación!de!personal!exclusivo!
2.!Proceso!de!conformación!estructural!
3.!Profesionalización!de!funcionariado!
4.!Vinculación!con!estructuras!ciudadanas!
5.!Vinculación!con!ciudadanía!
6.!Vinculación!con!otro!funcionariado!
!
!
Estructuras!Ciudadanas!
1.!Proceso!de!conformación!estructural!
2.!Procesos!de!formación!acción!ciudadana!
3.!Vinculación!con!ciudadanía!
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PROCESO! CRITERIOS!DE!VALORACIÓN!

4.!Vinculación!con!personal!de!PC!
5.!Vinculación!con!el!gobierno!más!alla!de!PC!
6.!Vinculación!con!otro!funcionariado!

Mecanismos! de!
Participación!Ciudadana!

1.!Conocimiento!de!MPC!por!parte!de!la!Ciudadanía!
2.!Conocimiento!de!MPC!por!parte!del!funcionariado!
3.!Experiencia!en!la!implementación!de!mecanismos!de!
PC!de!democracia!directa!incluidos!en!la!Ley!y/o!
reglamento!
4.Experiencia!en!implementación!de!mecanismos!de!PC!
de!democracia!interactiva!y!de!rendición!de!cuentas!!
incluidos!en!la!Ley!y/o!reglamento.!
5.!Experiencia!en!implementación!de!mecanismos!de!PC!
de!democracia!colaborativa!incluidos!en!la!Ley!y/o!
reglamento.!
6.!Experiencia!en!implementación!de!mecanismos!de!PC!
que!no!aparezcan!en!Ley!o!reglamento.!

!
b)! Resultados!de!la!valoración!de!Línea!Base!por!Birregión!

Para!estimar!la!línea!base!para!cada!municipio!mediante!la!aplicación!de!la!rúbrica,!se!
estableció!un!valor!de!acuerdo!al!grado!de!avance!que!lleva!en!cada!municipio.!
Cada! criterio! tiene! una! valoración! que! es! acumulativa,! es! decir,! cada! avance! que!
realiza!en!el!proceso!tiene!un!valor!que!se!va!acumulando!al!llegar!a!la!etapa!final,!por!
ejemplo:!
!
Cuadro!16.!Ejemplo!de!llenado!de!Rúbrica!para!Línea!Base!de!Mecanismos!de!PC!

LINEA!DE!BASE!DE!LOS!MECANISMOS!DE!PARTICIPACIÓN!CIUDADANA!

Proceso!de!la!
Estructura!
Municipal!de!
Participación!
Ciudadana!

No!existe!!!!
(0)!

Nivel!
Básico!(1)!

Nivel!
Medio!(2)!

Nivel!
Bueno!(3)!

Nivel!
Excelente!!!!!

(4)!
Total!de!
proceso!

1.Conocimiento!
de!MPC!por!parte!
de!la!ciudadanía!

!! !! X! !! !! 3!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
(1!+!2)!

!
En! el! ejemplo! mostrado,! el! municipio,! que! actualmente! se! encuentra! en! un! “Nivel!
Medio”! de! avance! (cuyo! valor! es! 2),! para! poder! llegar! a! ese! nivel! tuvo! que! transitar!
primero!por!el!“Nivel!Básico”,!por!lo!tanto!en!la!valoración!total!del!proceso!se!suma!el!
valor!de!su!estado!actual!más!el!acumulado!en!el!proceso!dando!un!total!de!3!puntos.!!
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!
0,-7,'$*#!'1(&! %6-,4&=! %#1!27$,4,5,#1!>7'!5&)(,4,5&)#$!'$! %&1!*#1!1'*'1!9,))'-,#$&%'1=!
)'&%,:&)#$! '1('! 'J')4,4,#! *'! +&%#)&4,6$! /! &%! H,$&%! #9(7+,')#$! 7$! 5)#2'*,#! -'$')&%! *'%!
5)#4'1#!'$!'%!>7'!1'!'$47'$()&$G!
!
;$!'1('!,$H#)2'!1#%#!5)'1'$(&2#1!%&1!+&%#)&4,#$'1!*'!%#1!27$,4,5,#1!)'&%,:&*&1!5#)!'%!
H7$4,#$&),&*#!27$,4,5&%!/!4,7*&*&$#1!>7'!5&)(,4,5&)#$!'$!%#1!(&%%')'1=!%&1!47&%'1!,$4%71#!
57'*'$!'1(&)!17J'(&1!&!4&29,#1!*'9,*#!&!>7'!'%!(,'25#!*'%!(&%%')!'1!4#)(#!/!'1!5)#9&9%'!
>7'!%#1!)'17%(&*#1!$#!4#$1,*')'$!,$H#)2&4,6$!&*,4,#$&%!>7'!'%!H7$4,#$&),&*#!*'14#$#4'!
#!$#!(7+#!&! %&!2&$#!'$!'%!2#2'$(#!*'%! (&%%')G!0'!&4#)*6!4#$! %#1!5&)(,4,5&$('1!>7'!*'!
2&$')&! 5')1#$&%! 4&*&! 27$,4,5,#! )'+,1&)?&! &! *'(&%%'! %#1! 4),('),#1! &! H,$! *'! >7'! %&!
+&%#)&4,6$!*'!.?$'&!Z&1'!1'&!%#!2]1!4')4&$&!&!%&!)'&%,*&*!*'%!27$,4,5,#G!
!
0G4P=9:!CR>!+X;84!78!24F8!786!%8H64D8;<:!AK;=9=N46!78!*4G<=9=N49=O;!$=K7474;4!
c%A*$d!

! !

!
"#2#!1'!&5)'4,&!'$!'%!-)]H,4#=!%#1!27$,4,5,#1!>7'!%%'+&$!7$!-)&*#!*'!&+&$4'!2&/#)!'$!
%&!'%&9#)&4,6$=!&4(7&%,:&4,6$!/_#!&)2#$,:&4,6$!*'!17!^\3"!1#$!%#1!1,-7,'$('1@!!

h! Z,))'-,6$!A%(#1!Y#)('!/!07)@!V'5&(,(%]$!*'!\#)'$#=!l&d7&%,4&!/!0&$!<7&$!*'!%#1!
.&-#1G!

h! Z,))'-,6$!Y#)('!/!07)@!V&%&=!\&-*&%'$&=!A2'4&!/!Z#%&U#1G!
!
A%-7$#1!27$,4,5,#1!>7'!5)'1'$(&)#$!%&!,$H#)2&4,6$!'$!4')#1=!'1!5#)>7'!1'!'$4#$()&9&$!
&P$!'$!'%!5)#4'1#!*'!'%&9#)&4,6$!#!5#)!>7'!'%!5')1#$&%!>7'!&1,1(,6!&%!(&%%')=!$#!4#$(&9&!
4#$!%&!,$H#)2&4,6$!17H,4,'$('!5&)&!+&%#)&)!'%!5)#4'1#G!
!
A! 5'1&)! *'! >7'! '$! &29&1! )'-,#$'1! 1'! 27'1()&! 7$! -)&$! &+&$4'=! d&/! >7'! 1'-7,)!
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VIII.! CONCLUSIONES!Y!RECOMENDACIONES!
!

a)!Proceso!logístico!y!operativo!de!ejecución!de!los!talleres!!(Convocatoria,!
logística,!operación,!asistencia)!
!
El!proceso!de!convocatoria!de!los!talleres!fue!realizado!directamente!por!la!Secretaría!
de! Planeación! y! Participación! Ciudadana! a! través! de! sus! enlaces! regionales,! este!
proceso!observamos!que!fue!realizando!de!forma!puntual!por!los!enlaces!con!quienes!
se! tuvo! une! buena! comunicación! y! quienes! mostraron! apertura! y! disposición! para!
apoyar! la! realización! de! los! talleres.!Aún! cuando! los! enlaces! realizaron! un! excelente!
trabajo,!consideramos!que!este!proceso!puede!mejorarse!en!la!medida!que!se!mejoren!
los!mecanismos!de!comunicación!entre!los!enlaces!!y!los!coordinadores!operativos!de!
las!organizaciones!que!realizamos!el!servicio.!Debido!a!los!atrasos!presupuestales,!no!
se!pudo!informar!con!tiempo!suficiente!a!los!enlaces!para!que!realizarán!un!proceso!de!
convocatoria!con!mayor!margen!de!tiempo,!a!pesar!de!ello,!los!procesos!se!llevaron!a!
cabo!sin!contratiempos!en!las!fechas!y!sedes!acordadas.!
!
La!asistencia!de!los!municipios!convocados!fue!irregular,!tanto!por!que!hubo!municipios!
que!no!asistieron!a!ninguno!de!los!talleres,!como!algunos!que!participaron!solo!en!uno!
o! dos,! mostrando! poca! formalidad! a! la! convocatoria.! En! el! primer! taller! se! firmaron!
cartas!compromiso!para!asegurar!la!participación!de!los!municipios!pero!no!se!logró!la!
participación!de!todos.!En!algunos!casos!también,!los!asistentes!a!los!talleres!variaron!
de!acuerdo!a!la!sede,!es!decir,!no!participaron!las!mismas!personas!en!los!3!talleres,!lo!
que!limita!el!seguimiento!y!continuidad!de!la!formación.!
!
En!algunas!sedes!resultó!difícil!concertar! los!servicios!requeridos!ya!que!no!todos! los!
municipios!cuentan!con!los!servicios! idóneos!para!el! taller,!en!ese!sentido,!el!apoyo!y!
orientación!de! los!anfitriones!en! las! sedes,! facilitó! la! concertación! y!operación!de! los!
eventos.! La! valoración! de! los! asistentes! de! los! servicios! en! las! sedes! (Alimentación,!
comida,! espacio)! fueron! favorables! en! todos! los! talleres,! destacando! las! sedes! de!
Ameca,!San!Juan!de! los!Lagos!y!San!Miguel!el!Alto,!quienes! facilitaron! instalaciones!
del!propio!municipio.!
!
Para!facilitar!el!aprendizaje!y!consulta!de!los!contenidos!en!el!taller,!se!entregó!a!cada!
participante!una!carpeta!con!material!impreso!de!cada!uno!de!los!talleres,!así!como!una!
memoria! USB! con! todos! los!materiales! impresos! en! versión! electrónica! y!materiales!
adicionales! de! consulta! relacionados! a! los! temas! y! contenidos! de! cada! taller.! La!
valoración! de! los! materiales! por! parte! de! los! asistentes! fue! “excelente”! y! “bueno”!!
sugiriendo!incorporar!todos!los!materiales!a!una!plataforma!virtual!para!la!socialización!
de!los!mismos.!
!
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!
b)!Procesos!de!desarrollo!de!capacidades!desde!el!enfoque!metodológico!

de!los!talleres.!
!
El! modelo! metodológico! en! el! que! se! fundamenta! el! diseño! de! estos! talleres! está!
orientado! a! la! Formación!Acción!Ciudadana,! que! pone! en! el! centro! al! individuo! y! su!
práctica.! En! ese! sentido,! los! talleres! aportaron! el! espacio! propicio! para! que! el!
funcionariado! municipal! tuviera! la! oportunidad! de! reflexionar! acerca! de! su! practica!
ciudadana!y!cómo!ésta!se!ve!influenciada!en!su!ejercicio!como!funcionario!público.!En!
este!sentido,!los!comentarios!expresados!por!los!participantes!en!los!talleres,!es!que!no!
se!había!dado!la!oportunidad!para!hablar!de!estos!temas,!tener!la!oportunidad!incluso!
de! conocer! experiencias! de! otros! municipios! y! de! otros! ciudadanos! enriqueció! el!
proceso! reflexivo! pero! sobre! todo,! aportó! sugerencias! y! recomendaciones! para! el!
proceso!de!fortalecimiento!de!la!participación!ciudadana!en!los!municipios.!
!
En! la!selección!de! los!ejercicios!y!dinámicas!participativas,! se!enfatizó!en!el!enfoque!
sociohafectivo!del!aprendizaje,!es!decir,!se! retoma!no!solo! los!saberes!y!experiencias!
de! los!participantes,! sino! las!emociones!y!motivaciones! internas!que!motivan!nuestra!
practica.!En!ese!sentido,!pudimos!observar!en!algunos!de!los!participantes!la!conexión!
con!esa!parte!emocional!que!le!da!sentido!a!su!practica.!!
!
Aún! cuando! el! espacio! del! taller! ofrece! la! oportunidad! para! una! apropiación! de!
conceptos,! conexión! con! la! parte! emocional! e! incorporación! de! estrategias! de!
fortalecimiento! de! su! practica! en! su! quehacer! como! ciudadanos! en! funciones! de!
gobierno,!el!proceso!de!desarrollo!de!capacidades!implica!aplicar!estos!conocimientos!
en! la!solución!de!problemas!específicos!y!movilización!de!recursos,!que!en!este!caso!
particular!tienen!que!ver!con!la!participación!ciudadana!en!los!municipios.!!!
Para!que! se!afiance!el! desarrollo! de! capacidades,! es!necesario!que! se!asuma!como!
importante! realizar! un! cambio! en! nuestra! practica! ciudadana,! es! el! resultado! de! un!
proceso! de! apropiación! y! empoderamiento! de! los! participantes! en! la! construcción! de!
ciudadanía! crítica! y! activa,! por! ello! el! seguimiento! y! acompañamiento! resultan!
fundamentales!para!fortalecer!los!procesos!personales!y!colectivos.!
!
La!valoración!general!del!proceso!la!analizamos!desde!3!perspectivas,!los!aciertos!que!
observamos!en!el!diseño!y!ejecución!de!talleres,!las!dificultades!para!llevarlos!a!cabo,!y!
las! áreas! de! mejora! que! nos! orientan! para! realizar! ajustes! a! futuros! procesos! de!
formación,! a! continuación! presentamos! un! cuadro! resumen! de! los! aspectos! más!
relevantes!en!estos!tres!puntos:!
!
!
!
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Cuadro!17.!Valoración!global!de!los!talleres!de!formación.!

Aciertos! Dificultades! Áreas!de!mejora!

Vinculación! con! enlaces!
regionales! de! la! SPPC! y!
funcionariado! municipal! de!
las!sedes!anfitrionas.!
Incorporación! de! ejercicios!
dinámicos! con! enfoque!
socio! h! afectivo! para!
realizar! los! procesos! de!
formación! acción!
ciudadana.!
La! constancia! y!
compromiso! de! algunos!
municipios! y! sus!
funcionarios! en! el! proceso!
formativo!

La! irregularidad! en! la!
asistencia!a! los! talleres,!ya!
que! no! las! personas! que!
asistieron! a! los! talleres! no!
fueron!!
Apatía! de! algunos!
participantes! y! poco!
compromiso!con!el!proceso!
formativo.!
Atrasos! en! el! arranque! de!
las! sesiones! que! limitó! el!
tiempo! para! el! desarrollo!
de! los! contenidos! y!
programas!del!taller.!
Retraso!presupuestario!que!
limitó! la! concertación! en!
tiempo! y! forma! de!
servicios.!!
!

Énfasis! en! el! compromiso!
de! asistencia! de! los!
municipios.!
Formalidad! y! puntualidad!
en! el! arranque! de! los!
municipios.!
Mayor! porcentaje! de!
ejercicios! dinámicos! en!
relación! a! la! exposición! de!
contenidos.!
!

!
!
!

! !
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