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Resultados de los ejercicios de 
planeación participativa

Eje Desarrollo social

n esta fic a se desc i en s es tad s tenid s en s distint s e e cici s de aneaci n
a tici ati a e a n a te de s ins s a a a e a aci n de an stata de
e nan a esa s se inc en asc nc si nesde s talleres temáticosde aneaci n

est at ica ea i ad s de de a i a de a is s e se deta an en a ecci n
a a tad s de a

ntant een a ecci n 1 a a tad s est an asc nc si nes tenidasen aPrimera 
Sesión Ordinaria de los Consejos Sectoriales Ciudadanos en c ant a eti de e nan a
es deci e eti a ni e e e as c e istad de a tici antes en s is s ea i ad s de
a de a

Sección I. Talleres temáticos de planeación

1.- Listado de temas y/o problemas definidos en los talleres temáticos 

Pobreza y desigualdad
• esa tic aci nene dise de as ticas icasdec tes cia ent e ie n s ciedadci i

• es inc aci nde as ticas icas i adasc n asca sas e i inan s e as
s cia es

• s de a te ce a a te de a aci n en e a esenta a en s na ca encia s cia

• e id cia de i itad de id a a des inc aci n de s act es s cia es

• s de a te ce a a te de a aci n en e estad se enc ent a en sit aci n de e a

• s de a itad de a aci n en a isc esenta a en s na ca encia s cia

• t ndice de ne a i idad cia en a entidad

Educación
• st diantesde a a sde stad de a isc eci en a aca idaded cati aen d caci n

sica edia e i

• centes de estad de a isc e e cen s nci n en n c nte t s cia e instit ci na
des a a e

s es tad s de as ec endaci nes de e a a s eti s te tic s ea i ad s en s is s c nse s se enc ent an
en ces de inte aci n de e te
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• i itada inc aci n ent e ni e es ed cati s instancias e na enta es s ciedad

• c acia e cesi a en e siste a ed cati

• nadec ada c es nsa i idad de s di e entes act es en a aci n inte a de s
a n s

• sencia de a t n a c ic a de esti n

• nadec ada c e t a de ed caci n edia s e i

• n e es ed cati s c adec ad s c n insta aci nes e i itan e ces de
a endi a e de a n

• ese ci n esc a

• sencia de ed caci n a ienta

Protección a la salud
• a ni e de es ci n en e e ni e de atenci n c n i e a ca idad a ta de

edica ent s e insatis acci n de a aci n

• a a a tici aci n ed caci n de a aci n en e a t c idad de a sa d

• a a c dinaci n t ans e sa idad de a sa d dent e a de sect a a te e
e a de ane a e ecti a a sa d de t da a aci n

• nc e ent s stenid de as tasas de i idad de as en e edades n t ans isi es en
a aci n ene a en edades e ati a ente te anas de a ida

• cces ins ficiente desi a n a ecti a se ici s inte a esde sa d en a tic a de a
aci n sin se idad s cia

• tade adaci ne insa idadde edi a iente es aci s ic s ea ecta asa d
e inte idad sica de a aci n

Grupos prioritarios
• isc i inaci nest ct a a a ada a inte secci na idadde identidades ist ica ente

in isi i i adas

• ndici n de desi a dad en e e e cici de de ec s s cia es

• a ta de isi i idad siti a de s s i ita i s

• c si n en acti idades ec n icas e si i iten accede a na ida di na

• a e as de e c si n des enta as e e e an as desi a dades

• a ta de c es nsa i idad s cia

• i itada ca acidad de a encia ana en s i ita i s

• ise de ticas icas a s i ita i s estanda i ada

• a ta de ec n ci ient de a inte secci na idad de s s i ita i s

• a disc i inaci n est ct a tiene c nsec encias e a ectan a a s ciedad

• c si n financie a

• a ta de endici n de c entas a s i ita i s
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• ces s c tic s c e s

• en a e c e en ces s e na enta es es est s

• a ta de in aci n de as di e entes necesidades de s s i ita i s

• ific tad de acces a na i ienda di na

• e iste i i ancia ci dadana a a s i ita i s

Cultura
• esa tic aci n instit ci na c nita ia e n an e itid di ensi na a

s steni i idad c t a c e e t ans e sa de desa

• a ta e e e cici de inte ca i de isi nes definici nes e e iencias en a a icaci n de
as ticas c t a es

• a na isi n cent a i ada de a c t a

• se ec n ce a tic t a idad

• a in aest ct a c t a ica de a isc est desa tic ada de desa de estad

• esa tic aci n ent e s a entes ic s i ad s e aci nad s c n e sect c t a
c eati

• a c t a n es t ans e sa e e ita e ea en s de s e es

• a c ndici nes a a tene ind st ia c t a s stenida

• cces ine itati a e e cici de s de ec s c t a es

• i i tecas icas en e a s escencia

• ast ic en e sect c t a a ece a de endencia es esta

• esc n ci ient de s de ec s c t a es a te de a c nidad c t a

• e endencia de sect c t a de ast ic

• esc n ci ient de a c t a estata

Deporte y activación física
• a s ni e es de acti idad sica de a aci n s i ita i s

• ticas icas c n n a ni e de e tinencia a ic eti

• a ni e de ti i aci n de s es aci s ic s a a a acti idad sica

• a s ni e es de c n ci ient s s e s enefici s de a acti idad sica

• a i act de as ca a as a a a acti idad sica

• a ni e de a iaci n de s es aci s ic s de ti s

• a ni e de ca acidad de inc a de iste a stata de t a sica e te s
eti s dent de t d e iste a

• anteni ient de in aest ct a de ti a a a n e a ec a ient
ca taci n de ta ent s

• a in aest ct a se c nst e c n e aci n a es aci n a as necesidades de a
c nidad
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• a s ni e es de ca a as ed cati as inte sect ia es en acti idad sica

• c e s na ca ificad ca acitad a a e a acti idad sica e e e cici e
de te

• nc ed idad de a s ciedad de de te c ace e ad de desa

• a tadeest ct a c nicaci n ent e t d s s act es de aacti idad sica e e e cici
e de te en t d s s ni e es

• a s ni e es de inc aci n ent e sect es ic s i ad s

Acceso a la justicia para todos
• t ni e de i edi ent a e e cici de s de ec s de na ane a e ecti a

• esc n ci ient de s de ec s a ant as de as e s nas

• t centa e de a aci n desc n a en e iste a de sticia en as instit ci nes
icas

• a ta de ci n di si n a acces a a sticia

• i ci acces a as instit ci nes en as nas a es

• a ta de s encia ec n ica de n a t sect de a aci n a a c stea n a ad
a tic a

• esc n ci ient de edi s a te n s de s ci n de c nt e sias

• a a a de a aci n se siente des te ida c nt a e a s de a t idad

• i itad acces a a sticia

• t centa ede a aci n seenc ent a insatis ec ac n as es ci nes dicia es
a te de as instit ci nes de ie n

• a acces a s inci i s de e a idad sticia
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2.- Árboles de problemas en los talleres temáticos.2
Pobreza y desigualdad

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

esa tic aci n
ene dise de
as ticas

icasde
c tes cia
ent e ie n
s ciedadci i

 
 

1

eficienciaen
ecanis sde

ci n s cia i aci n
a tici aci n incidencia
se i ient en as
ticas icas

aa ca acidades
e a ientas
a a aa tic aci n
a tici aci n t a a s

en alianzas

a tadeca acitaci n
dese id es ic s
a a aatenci nde

ciudadanos

2
a tadece cana
c nfian a t aent e
ci dadana ie n

a ta ci dadan
c n aad inist aci n

ica a a tade
es tad s

a e de a ient
a atade s

ci dadan s
ani aci nes edi
antea

a as ect s
sinen eende ec s

t aasistencia ista
ate na ista

e a enciaa t ita ia
en aad inist aci n

ica

Educación

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas indirectas 
3

Estudiantes 
de a a s
del Estado de 
a isc eci en
aaca idad
ed cati aen
Educación 
sica edia
e i

 
 

1

a isi n
desa tic ada
ed cci nistade
a esti nesc a
en a ece
s ide a s

t ans ati s

centes
del estado 
de a isc
ee cens
nci nen
nc nte t

social e 
institucional 
des a a e

aci n inicia
desc nte t a i ada
sin e tinencia
desa tic adasin
in esti aci nni
se i ient de
e esad s

El docente no es 
c nside ad c
a entedeca i
se i ita s

e esi nc eati a
e inn ad a
se tienes e

na i ada
des a ada
desinte ada

2

n aest ct a
ed cati a c
adecuada 
e ene a

escena i s e
i itane ces
deense an a
a endi ae

ati idad
ede a e
i ita a
c eaci nde
es aci sde
a endi ae
a a es

  

i itada
inc aci n
ent eni e es
ed cati s
instancias 

e na enta es
s ciedad

c acia
e cesi aen
e siste a
ed cati

Ausencia de 
a t n a
c ic a de
esti n

 

s es de e as c nstit en na de as ases de a et d a de a c ic e e ite a a en ad de
c nt i ci nes s e as identificad s a a ti de a definici n de n e a inci a as ca sas de is sta ase
e ite a identificaci n c nst cci n de s eti s
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Protección a la salud

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

a ni e de
es ci nen
e e i e
deatenci n
c n i e a
ca idad a tade
edica ent se

insatis acci nde
a aci n
 
 

1
a tade ec s s

an s
titulados

s se ici sdesa d an
de e ad a es nsa i idadde
a es ci nde i e ni e de
atenci na dic s asantes
eca ecendee e iencia
ca acitaci n a e a a
c nidad ins s a
instit ci na se idad

a tasde ec s s
ate ia es

financie s

2

e fi de e esad
c n c ent
a la socialización 
del auto cuidado

a tade ec n ci ient a a
a e enti a de ci n
a la salud

a tadea icaci n
de n de
inte a en i e
ni e deatenci n

Falta de 
in aest ct a
sica
tecn icade
cent sdesa d
ec s s an s

a tadee ediente nic
e ect nic

a tade edes a a
e acces i t a
de in aci n
a tade ins s
tecn ic s

Grupos prioritarios

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas 
directas

Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

isc i inaci n
est ct a
a a ada a
inte secci na idad
de identidades 
ist ica ente
in isi i i adas
 
 

1

esi a dad
e ine idad
ene ee cici
dede ec s
sociales

i itada
ca acidadde
a encia ana
en s
i ita i s

ise de
ticas icas

a s
i ita i s

estanda i ada

 

2

Ausencia de 
c nicaci n
siti ade as

ca acidades
de s s
i ita i s

a ati as
s cia es asadas
en e ici s
esti as

Falta de 
in aci n
de las 
tencia idades

de s s
i ita i s

e iste
i i ancia

ciudadana 
a a s
i ita i s

st ct a
institucional 
e c ente

ticas icas
e e e an
sesti as

de s s
i ita i s
en aec e
en ces s

e na enta es
es est s

Ausencia de 
t ans e sa idad

ces s
c tic s

c e s

Acciones 
afi ati as
ins ficientes
Falta de 
endici n

de cuentas 
a s
i ita i s



Desarrollo social

9

Cultura

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

esa tic aci n
instit ci na
c nita ia
en an
e itid
di ensi na a
s steni i idad
c t a c
ee t ans e sa
dedesa
 
 

1

nsensi i idad
de estad as
instit ci nes s e
a ist ia s s
c t a esde as
c nidades
e i na es

sc nce t s a te
at i ni a tista
a tesan sn ansid
definid s e e ni
in c a ient de s
sa e esancest a es
i ina i s

i enciac ni ad a
e an e i aci n
d ct ina iade na
c t a i esta
ist ica ente

2
ec s s instit ci na es
ins ficientes a a n
alcance total 

nce ci ndec t a
desde n anen e
a tstic

a enciade de
c t a ene ese
in c en a tici en
t d s sact es

a tadec n ci ient
sensi i idade inte s
de sse id es

ic senca s
est at ic s a a
ene a na tica
c t a t ans e sa c n
na isi nc nen e
inte c t a inte a

a tadet ans a encia
de s ces s
aneaci n se ecci n

eec ci nde a as
ic s

e fi esde s
se id es ic s
inadecuados
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Deporte y activación física

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

a sni e esde
acti idad sica
de a aci n

s i ita i s
 

1

a sni e esde
c n ci ient s s e
s enefici sde a

acti idad sica

a i act de as
ca a as a a a
acti idad sica

a i act de as
ca a as a a a
acti idad sica

2

a ni e de
ti i aci nde s

es aci s ic s a a
aacti idad sica

a ni e de
a iaci nde s
es aci s ic s
de ti s

a in aest ct ase
c nst ec n e aci n
a es aci n a as
necesidades de la 
c nidad

ticas icas
c n n a ni e de
e tinenciaa ic
eti

a ni e de
ca acidadde inc a
de iste a stata
de t a sica
e te s eti s

dent de t d e
iste a

c e s na
ca ificad ca acitad
a a e a
acti idad sica e
ee cici e de te

Acceso a la justicia para todos

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

t ni e de
i edi ent a
ee cici de s
de ec sde na
ane ae ecti a

1

esc n ci ient
de sde ec s
a antasde as
e s nas

Inadecuada 
ci n

di si nde s
ecanis s

de acceso a la 
justicia

Falta de 
es est

eti etad a a
ci n

di si n

a tadec t a
c ica

2
isc i inaci n

de s
ne a es

a tade tica
c is de
sse id es
ic s

a ni e
ed cati

i ci acces a
una asistencia 

dica
institucional

Falta de 
c e t a

i idadde
a t idades

i ci acces a
las instituciones 
en as e i nes

Falta de 
ticas

ent a i aci n
dese ici s
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3. Lista de participantes en los talleres temáticos de planeación:

Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

Bonilla a i na is et ec eta ade t a
dinad ade
ect sc nita i s

i ase i ia a a
ciedadci i ecci n
a ene

i ecci n

ed nd c a
a a
ada e

isi n stata nd ena
dinad adec t a

ind ena ed caci n

nde Rosas an a ad
ciedadci i e i
esa t a

i ect ene a

te a a i a es e ancisc
nse stata a a a
t a as tes

ec eta i eec ti

i n a an a a i e t ec eta ade t a
e at ade t as

a es anas

a e n a es a ie
ni e sidadde
adaaa a nstit t
aci na de e as tes

cad ic

a a at icia
ciedadci i an
ec ann

i ect ade ent
t a an ec ann

a a d

and a e ancisc
nta ient de

e atit n
i ect de te t a

Acosta
a tnde
a

nta ient de a sde
en

i ect de t a

a cade a a a ena a ade c
ciedadci i
ans a se nt s

dinad a

n ie nest es s a isc i ect de aneaci n

e s e a ancisc a ie
ciedadci i a n
an

dinad de ect

a e a a cina ciedadci i i ect a ene a

González i a ntes Luis ciedadci i ice esidente

adi a Montes d iana
ni e sidadde
adaaa a

dinad a inc aci n

es s i e anie a
ciedadci i ndaci n

adaaa a
dinad ade
a as

ie de an a a n s ciedadci i i ect a

tes Cota e and a ciedadci i i ect a

d e e a da ena ciedadci i ciedad i ect a

st ada i e i a ian
ni e sidadde
adaaa a

cente

a ca González e
nse ene a de a
dicat a

nsee

a edes e da a a a ne c ad a cia
nidadde e a

continua

c Montes d a s ae c ad a cia
c ad

e esentaci n s cia
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

d ete Montes a ina c ad a cia
it a de an inte n
dec nt

i ne d e
a a
ada e

nstit t de sticia
te nati a

dinad ade
se i ient e a aci n

i Mendoza sa d a d c ad a cia
c ad e ici s

dic s

s eda c a Leticia Adela
ni e sidadde
adaaa a

es in esti ad

a ca a a ena an a id c ad a cia
c ad

e ens a ica

i ca a a a s is c ad a cia
i ect ene a de
e i nes

a Casián na a ie a
ni e sidadde
adaaa a

es in esti ad

i e a t ec eta ade a d a isc
i ect ene a de
aneaci n e a aci n

sect ia

e a e a ca ise e ette
e ici s dic s
nici a es adaaa a

di ect aneaci n
inn aci n e a aci n

nt e as a e a n ec eta ade a d a isc
i ect de aneaci n

est at ica e a aci n
sect ia

antia e n nde enis isa isi nada

a ced e a ancisc a ie
i en stata de
tecci n cia en a d

de a isc

nca ad de des ac
de AG

ant s a ca t ecn ic de nte e ecan

e na Quezada a i e t
nstit t de e idad
e ici s cia esde s
a aad esde stad

e e ad stata

e e a a a a
indicat aci na a a
a aad esde a a d
ecci n

ec eta iade n ict s

González and a Mónica ec eta ade a d a isc a aci n

e Maldonado s is e ici sde a d a isc
i aneaci n

Institucional

Molina Báez e na d a i
ec eta ade edi

iente esa
e it ia

dinad de
n enta i s

es ie a
a ade

Consuelo
e ici sde a d

a isc
i ect a ene a

nd ade i an e a ai e
s ita i i de

adaaa a
i ect ene a

ete sen an en e nand ec eta ade a d a isc ec eta i

asti e Manzano a ce
nstit t e ican de
e cia

e e ad
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

i an s a tte a a
ni e sidadde
adaaa a

dinad ade
in esti aci n

a ca ence a ad
e ici sde a d

a an
i ect ene a

e e c a s a i ec eta iade a d i ect ene a

nd ade a s i e n e
e ici s dic s
nici a es adaaa a

i ect ene a

c a ascencia i e ica d
e ici sde a d

a an
i ect dic

a encia s in sa
i iade
a en

nstit t e ican de
e cia

dinad a i ia
dic ensa d ica

nde Rosas es s e t
nstit t de e idad
e ici s cia esde s
a aad esde stad

e edeense an ae
in esti aci n

a i s ce es e a d e ici sde a d
dinad de

aneaci n

e t n Medina
a ade
a en

ec eta ade d caci n
es nsa ede
aneaci n

sc a e n nde Luis
nstit t ecn ic s
a i ina as e
en e

dinad de
n esti aci n

ac e in e and a eidi e i n s ida i ect a ene a

e n nde a es a ina e ican s i e i ect a

a ca i ne ia
ec eta ade edi

iente esa
e it ia

dinad a

en asta eda Manuel
ec eta ade nn aci n
iencia ecn a

n a i

a ca nc e e e t
ec eta ade d caci n
a isc

Analista

inte e es a en anda ec eta ade d caci n
i ecci ndedesa
ed cati

ad e ct ec eta ade d caci n
i ect de d caci n
edia e i

as a es Mónica
ec eta ade d caci n
a isc

i ecci nde aneaci n
a aci n

es est

i a Mojica ns ec eta ade d caci n
i ecci n ene a de
aneaci n

a de antia s n e
ec eta ade d caci n
a isc

i ect de aneaci n

a da a nad e t an
ent ni e sita i i ect ene a

cad ic

a tne i can e a d n
it anita i de

s e a tid
nt a ida

dinad de
e enci n
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

ineda e a de a ici as i e dinad ene a

i i e e i e ec cad ic

a e a a cina CIRIAC i ect a ene a

a ate nce a ie a nse stata ent d nsee a

i a Montiel
a ade
c

i ient as ciati
a isciense a a e s nas
c ndisca acidad

esidenta

a an a s s de es s
aa ans and t
ida

i ect d nt

e antes González s an
asa ca a ini cent de
ast a i at ia

i ect

a a e e a an ancisc ec ic i ect de e i nes

i e a a a e i
nse c dinad

de enese esa i s
a isc

e nse stata
ent d

e antes anc n id a ina
ec eta iade

e ec s an s
e i ecci nde nc si n
a e s nas i antes

e i Luna nd s
i ecci n i e sidad
e a

i ect

i e a and a
dinaci n ene a

st at icade esa
cia

e ade na istas

e n c a isc
e edee a aci n
se i ient

González nd ade ic
ec eta ade iste ade
sistencia cia

Rojas a ca st n i e
ec eta ade iste ade
sistencia cia

e adi a di a anda
ec eta ade d caci n
a isc

es nsa ede tensi n
ed cati a de te
esc a

Alonso a ca nt n a ie
ni e sidadde
adaaa a

dinad de a
icenciat aenc t a
sica de te

ancaste anes a n
nse de a as

nd st ia esde a isc
i ect ene a

a n nc e s nt ni
s ciaci n a isciensede

es t tic s

denas ce a a
s ciaci nde d
a ata

esidenta

Gallo  adi a s nt ni
nse nici a de
e tede adaaa a

i ect ene a

i an e a e eda a i
nse nici a de
e tede na

dinad de sc e as
e ti as

na an
a ie a
i a et

na de d caci n
sica

ses t cnic
eda ic
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

e n s c a a i e t
ndaci n e icana a a

e e te a a d
i ect

c a e ina
e a ci nde a

salud

atas e an eand a
a adea i entaci n

acti idad sica
d stata

Sección II. Consejos Sectoriales Ciudadanos

Objetivo (propósito) de gobernanza. e si n de ni

e a as c ndici nes s cia es icias a a e acces e ecti a s de ec s
s cia es e i sen ca acidades de as e s nas s s c nidades a a ed ci
ec as de desi a dad a a ti de a ec nst cci n de n sentid de c ecti idad

c es nsa i idad de ie n a s ciedad en ene a

4.- Objetivo (propósito) de gobernanza

Objetivos de Gobernanza

Mesa 1

a anti a e acces e ecti accesi i idad dis ni i idad ca idad a sde ec s
s cia esdet d s as s as a itantesde a isc

ed ci as ec asdedesi a dad

Mesa 2

esa a a i as tencia idades anasdet das as e es t d s s
esde a isc en iede i a dad a a e a s ndicede ida

as e es esde a isc c entanc n asc ndici nes a ae ee cici en de
s sci dadana en n a c dede ec s an se i a dadde ne

esa
nst i n ienc nde e a aci n sea ia esc es nsa eat a s

de ee cici de sde ec s an s a ec e aci nde ic

esa
a anti a e as s a itantesde a isc ten an naca idadde idadi na

satis aciend s snecesidadesc n aseene es et des sde ec s a i a dadde
t nidadesde ane as stenta e

5.- Métricas para los Objetivos de Gobernanza 
estas de a ia es indicad es te as e s ie n d ante e ta e ea i ad en a

esi n dina ia de nse ect ia i dadan c es ndiente
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Métricas para los Objetivos de Gobernanza

Mesa 1

ndicede esa an
ed cci nde ec asdeca encias s cia es

e es
s ind enas e s i ina i s

isca acidad
ent des

Mesa 2

ndicede esa an
e t a acces ase ici sdesa d
e t a acces ase ici s ed cati s

a idadde aatenci n dica
a idaded cati a
s e an ade idaa nace
ad nn ina de desa an en a isc

ndicededesi a dadde ne
ndicede a idad tica
ndicededesa an e ati a ne

esa ndicede e icidad ta n ate a t ns nee

esa

is in ci n si nificati ade aci nen e a e ae t e a
ent dec e t ased cati as

Calidad
ccesi i idad

ent deacci nesdesa d inte a ci n ed caci n e enci n
i aca a idadc n s t atad s inte naci na esen ate iadede ec s

an s
ent si nificati en s indicad esde e ce ci ndeca idadde ida ienesta

se idad

6.- Lista de asistencia de los Consejos Sectoriales Ciudadanos

Nombre Dependencia, OPD o institución 
a la que representa Cargo

eand e e e ican s i e a isc esidente

nd ea es i a i ia nc ente esidente disca acidad

nd ea ict ia a ca ia a
s ciaci n e esen ed a a a
adadde ne

esidenta

a id e ati ade ndaci nes i ect

s e an a e a c a ni e sidadde adaaa a
cad icade adi isi nde
est di s dic s

d a d a tne end a
nse aci na de a aci n

de a ticade esa cia i ect ene a d nt

a ie d a d a cade a
a ca

ni e sidadde adaaa a
de

cad ic ene ide i a
sa d ica c nita ia

a n i ne es
s ciaci nde s ita es
a tic a esde a isc

esidente

a ade i a d e a tne
nstit t ecn ic de st di s

e i esde ccidente
i ect ade ent de d caci n
sica nte a
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Nombre Dependencia, OPD o institución 
a la que representa Cargo

a ade c e i a ns t aest di sde ne ns t aest di sde ne

ia acas a a
ns t a en esti nc t a

e i sa sentes
 

an e nand eciad e ec eta a ene a de ie n
sec eta i ene a de
ie n

t i e a ec eta ade a d
i ect ene a de aneaci n
a aci n ect ia

a id e t ad ed nd
nse stata a ae ent
e ti

i ect de esti n
nte instit ci na

ns n i e i a ica ec eta ade d caci n i ect ene a de aneaci n

an a s e c ad a cia c ad cia

s i e ant s e eda
ec eta ade iste ade
sistencia cia

ec eta i

ia dit e n ec eta ade a acienda ica
i ect a ene a de aneaci n
a aci n a tici ati a

ie sc a n e ec eta ade t a
i ect de esa

Institucional

nna a a asi as a ca
dinaci n ene a st at ica

de esa cia
dinad a ene a

an a tida a es ec eta ade a acienda ica ec eta i

ie ace i a inas a
ec eta ade adad
stanti aent e e es

es

sec eta ade adadde
ne




