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La temática “Energía”, no contó con taller, ya que previamente se habían llevado a cabo ejercicios de 
consulta, mismos que fueron considerados en la integración del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo.
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Resultados de los ejercicios de 
planeación participativa

Desarrollo económico
(n�esta�ficKa�se�descUiEen�ORs�UesXOtadRs�REtenidRs�en�ORs�distintRs�eMeUciciRs�de�SOaneaci±n�
SaUticiSatiYa�TXe�IRUPaURn�SaUte�de�ORs�insXPRs�SaUa�Oa�eOaERUaci±n�deO�3Oan�(stataO�de�
*REeUnan]a�\�'esaUUROOR��$s«�se�incOX\en�Oas�cRncOXsiRnes�de�ORs�taOOeUes�teP�ticRs�de�SOaneaci±n�
estUat§Jica�UeaOi]adRs�deO����de�aEUiO�aO����de�Pa\R�������PisPRs�TXe�se�detaOOan�en�Oa�6ecci±n�
,���aSaUtadRs�deO���aO����

(n�tantR�TXe�en�Oa�6ecci±n�,,1��aSaUtadRs���\���PXestUan�Oas�cRncOXsiRnes�REtenidas�en�Oa�Primera 
Sesión Ordinaria de los Consejos Sectoriales Ciudadanos�en�cXantR�aO�REMetiYR�de�JREeUnan]a��
es�deciU��eO�REMetiYR�a�niYeO�eMe��as«�cRPR�eO�OistadR�de�SaUticiSantes�en�ORs�PisPRs��UeaOi]adRs�deO�
���aO����de�Pa\R�������

Sección I. Talleres temáticos de planeación

1.- Listado de temas y/o problemas en los talleres temáticos 

Desarrollo rural
• %aMRs�niYeOes�de�SURdXctiYidad�de�Oas�actiYidades�SUiPaUias�

• /a�deJUadaci±n�de�UecXUsRs�natXUaOes�caXsa�seTX«as��EaMa�SURdXcci±n��enIeUPedades�\�
Pa\RUes�cRstRs�de�SURdXcci±n�

• %aMa�SURdXctiYidad�

• $Iectaci±n�aO�sectRU�SecXaUiR�SRU�IaOta�de�acciRnes�RSRUtXnas�en�asXntRs�de�sanidad�aniPaO��
R�TXe�en�sX�PRPentR�SRne�en�UiesJR�Oa�saOXd�S¸EOica�

• 3UREOePas�de�cRPeUciaOi]aci±n��inteUPediaUiRs��dXPSinJ��etc���

• 0«niPa�cRPXnicaci±n�\�cROaERUaci±n��tUansYeUsaO��entUe�sectRUes�de�JREieUnR��acadePia�\�
ciYiO��SaUa�aIURntaU�SUREOePas�cRPSOeMRs�\�seYeURs�

• %aMR�niYeO�de�adRSci±n�SRU�SURdXctRUes�de�tecnRORJ«as�e�innRYaci±n�

• &aSacitaci±n�aO�sectRU�SUiPaUiR��([tensiRnisPR�UXUaO�

• /Rs�sistePas�de�SURdXcci±n�nR�cXPSOen�cRn�cUiteUiRs�de�sXstentaEiOidad�

• /a�Pa\RU«a�de�Oa�PaTXinaUia�SaUa�UeaOi]aU�inIUaestUXctXUa�se�encXentUa�en�PaO�estadR�\�
es�REsROeta�

• %aMR�SRUcentaMe�de�PXMeUes�\�M±Yenes�deO�sectRU�UXUaO�caSacitadRs�

• 3URdXctRUes�MaOiscienses�cRn�EaMR�financiaPientR�\�cRnRciPientR�de�PeUcadR�

• /iPitada�cREeUtXUa�SaUa�Oa�atenci±n�de�SOaJas�\�enIeUPedades�en�ORs�cXOtiYRs�

�� �/Rs�UesXOtadRs�de�Oas�UecRPendaciRnes�de�PeMRUa�a�ORs�REMetiYRs�teP�ticRs�UeaOi]adRs�en�ORs�PisPRs�cRnseMRs�se�encXentUan�
en�SURcesR�de�inteJUaci±n�deO�UeSRUte�
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• &RntURO�de�SOaJas�\�enIeUPedades�cRn�SURdXctRs�aPiJaEOes�aO�PediR�aPEiente�

• %aMR�niYeO�de�inJUesR�de�ORs�SURdXctRUes�UXUaOes�

• ,nsXficiente�inIUaestUXctXUa�\�financiaPientR�

• )aOta�cRKesi±n�sRciaO�cRnstante�\�enIRcada�

• ,nstitXtR�0e[icanR�deO�6eJXUR�6RciaO�aO�caPSR�R�seJXUidad�sRciaO�

• %aMR�niYeO�de�innRYaci±n�\�tecnificaci±n�de�Oas�actiYidades�SUiPaUias�

• &RRUdinaci±n�entUe�deSendencias�SaUa�aSR\R�\�desaUUROOR�de�SUR\ectRs�en�eO�caPSR�

• /iPitadR�cXPSOiPientR�de�Oa�UeJXOaci±n�\�OeJisOaci±n�aPEientaO�

• 3RsiEOe�desaEastR�de�caUne�de�SRUcinR�SRU�Oa�Seste�SRUcina�aIUicana�\�RtUas�enIeUPedades�

• 8UJe�Oa�UeYisi±n�\�aXtRUi]aci±n�deO�XsR�de�sePiOOa�Jen§ticaPente�PeMRUada�SaUa�aXPentaU�
ORs�niYeOes�de�Uendici±n�SRU�Kect�Uea�e�iJXaO�eO�XsR�de�IeUtiOi]antes�adecXadRs�a�cada�UeJi±n�

• 'esaUUROOR�de�indXstUia�\�tecnRORJ«a�de�ORs�desecKRs�aJUaUiRs�SaUa�aSURYecKaU�este�
sXESURdXctR�\�UetiUaUOR�de�Oa�ciUcXOaci±n�sRciaO��\�sX�tUataPientR�

• &�UnicRs�adXOteUadRs��(PEXtidRs�TXe�Oa�nRUPa�SeUPite�aOtRs�SRUcentaMes�RUiJen�YeJetaO�

• (O�JREieUnR�sROR�deEe�seU�UectRU��nR�eMecXtRU�

• 7eneU�Xn�SOan�estataO�inteJUaO�aJURSecXaUiR�en�-aOiscR�SaUa�RUientaU�ORs�UecXUsRs�KXPanRs�
\�ecRn±PicRs�en�EXsca�de�Pa[iPi]aU�Oa�SURdXcci±n�aJURSecXaUia�deO�(stadR�

• %aMa�SURdXcci±n�de�JUanRs�IRUUaMeURs�

• %aMa�SURdXctiYidad�de�Oas�actiYidades�SUiPaUias�

• 3UREOePas�de�cRPeUciaOi]aci±n�en�aIectaci±n�aO�sectRU�SUiPaUiR��sREUetRdR�de�ORs�SeTXe¯Rs�
SURdXctRUes�

• ,PSRUtaciRnes�desOeaOes�

• &aSacitaci±n�tUansIeUencia�tecnRO±Jica�

• /Rs�SURdXctRUes�aJU«cROas�caUecen�de�inIRUPaci±n�\�IRUPaci±n�en�tecnRORJ«as��SU�cticas�
SURdXctiYas�\�estadR�de�cRnseUYaci±n�de�ORs�UecXUsRs�natXUaOes��TXe�Oes�de�KeUUaPientas�
SaUa�JestiRnaU�de�PaneUa�sXstentaEOe�sXs�Xnidades�de�SURdXcci±n�\�SRU�ende�eO�SaisaMe�

Industria
• %aMRs�niYeOes�de�cRPSetitiYidad�

• 3URYeedXU«as�sin�ceUtificaci±n�\�estandaUi]aciRnes�adecXadas�

• ,nsXficiente�inIUaestUXctXUa�SURdXctiYa�SaUa�inYeUsiRnistas�

• %aMa�esSeciaOi]aci±n�deO�sectRU�en�Oas�UeJiRnes�deO�inteUiRU�deO�estadR�

• ,nsXficientes�UecXUsRs�KXPanRs�esSeciaOi]adRs�

• $Xsencia�de�Xna�SeUsSectiYa�de�sXstentaEiOidad�en�Oa�indXstUia�

• 'esaceOeUaci±n�en�Oa�caStaci±n�de�inYeUsi±n�e[tUanMeUa�diUecta�

• ,nsXIiciente�tUansIeUencia�de�tecnRORJ«a�de�Oa�indXstUia�esSeciaOi]ada�a�Oa�indXstUia�
tUadiciRnaO�
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Comercio y servicios
• %aMR�niYeO�de�esSeciaOi]aci±n�\�estandaUi]aci±n�cRPSetitiYa�

• ,nseJXUidad�S¸EOica�

• )aOta�de�esSeciaOi]aci±n�deO�6ectRU�en�Oas�5eJiRnes�deO�,nteUiRU�deO�estadR�

• &entUaOi]aci±n�deO�ePSOeR�IRUPaO�en�Oa�UeJi±n�centUR�

• 'eficiente�cXOtXUa�de�Oa�JOREaOidad�diJitaO�\�sXs�RSRUtXnidades�

• 'esaceOeUaci±n�en�Oa�caStaci±n�de�inYeUsi±n�e[tUanMeUa�diUecta�en�eO�sectRU�seUYiciRs�

• %aMa�SURdXctiYidad�en�ePSUesas�de�cRPeUciR�aO�SRU�PenRU�

• ,neficiencia�de�Oa�UeJXOaci±n�de�aSeUtXUa�de�neJRciRs�

• 'eficiente�inIUaestUXctXUa�caUUeteUa�\�de�teOecRPXnicaciRnes�

• $XPentR�deO�cRPeUciR�inIRUPaO�

• &aSacidad�de�desSacKR�de�caUJa�en�aeURSXeUtR�tRSada�aO�O«Pite�

• &RstRs�de�financiaPientR�aOtRs�UeTXisitRs�cRPSOicadRs�

• &entUaOi]aci±n�en�Oa�tRPa�de�decisiRnes�

• ,neTXidad�en�Oa�aSOicaci±n�de�SURJUaPas�de�aSR\Rs�a�ePSUesas�3\Pes�

• %aMa�diYeUsificaci±n�de�sectRUes�aO�inteUiRU�deO�(stadR��PicUR�neJRciRs��

• ,nadecXadas�KeUUaPientas�\�KaEiOidades�de�ORs�neJRciRs�SaUa�innRYaci±n�\�PeMRUa�de�
estUXctXUa�

Turismo
• 0aOa�SUR\ecci±n�de�ORs�destinRs�tXU«sticRs�

• /a�indXstUia�tXU«stica�JeneUa�e[teUnaOidades�TXe�aIectan�insRsteniEOePente�eO�PediR�
aPEiente�

• 'esaSURYecKaPientR�deO�SRtenciaO�tXU«sticR�

• %aMa�SURIesiRnaOi]aci±n�en�Oa�SUestaci±n�de�seUYiciRs�tXU«sticRs�

• 'esaUUROOR�de�inIUaestUXctXUa�deficiente�SaUa�Oas�necesidades�deO�sectRU�

• %aMa�inYeUsi±n�en�SUR\ectRs�SaUa�eO�sectRU�tXUisPR�

• ,nciSiente�cRne[i±n�entUe�SUR\ectRs�tXU«sticRs�a�JUan�escaOa�\�eO�desaUUROOR�ORcaO�sXstentaEOe�

• 'eficiente�innRYaci±n�en�SURdXctRs�tXU«sticRs�en�-aOiscR�

• 'isPinXci±n�de�ƕXMRs�tXU«sticRs�SRU�incUePentR�de�iO«citRs�en�destinRs�tXU«sticRs�

• %aMR�cUeciPientR�ecRn±PicR�en�destinRs�tXU«sticRs�

• )aOta�YincXOaci±n�entUe�asRciaciRnes��JREieUnR��c�PaUas�e�inYeUsiRnistas�cRn�desaUUROOadRUes�
de�SURdXctRs�tXU«sticRs��tRXU�RSeUadRUes�UeceStRUes�

• /Rs�SURdXctRs�\�seUYiciRs�e[istentes�nR�sRn�incOX\entes��adXOtRs�Pa\RUes��caSacidades�
diIeUentes��etc���
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Competencias y capacidades del capital humano
• $Ota�tasa�de�desRcXSaci±n�

• 'isPinXci±n�en�Oa�cantidad�de�nXeYRs�ePSOeRs�IRUPaOes�JeneUadRs�

• )aOta�de�IRUPaci±n�\�desaUUROOR�de�taOentRs�de�acXeUdR�a�Oas�necesidades�de�Oa�indXstUia�

• %aMa�caOidad�en�ORs�ePSOeRs�RIeUtadRs�

• %aMa�afiOiaci±n�de�ORs�tUaEaMadRUes�aO�6eJXUR�6RciaO�

• $EXsR�deO�U§JiPen�de�cRntUataci±n�RXtsRXUcinJ�

• ,ncXPSOiPientR�SRU�SaUte�de�ORs�ePSOeadRUes�UesSectR�de�ORs�deUecKRs�\�REOiJaciRnes�
OaERUaOes�de�saOXd��KiJiene�\�seJXUidad�en�eO�tUaEaMR�

Ciencia y tecnología
• ,nsXficiencia�de�UecXUsRs�KXPanRs�esSeciaOi]adRs�en�Oas�UeJiRnes�\��Ueas�estUat§Jicas�deO�

estadR�

• 'esaUUROOR�sXstentaEOe�

• 3Rca�iPSRUtancia�de�Oas�institXciRnes�a�Oa�SUREOeP�tica�de�Oa�cRntaPinaci±n�en�eO�caPSR�

• ,nsXficiente�inYeUsi±n�SRU�SaUte�de�Oas�03<0(6��PicUR��SeTXe¯as�\�Pedianas�ePSUesas��\�
sectRUes�tUadiciRnaOes�en�,�'�,��,nYestiJaci±n��desaUUROOR�e�innRYaci±n��

• (scasR�ePSUendiPientR�SaUa�eO�desaUUROOR�cient«ficR�\�tecnRO±JicR�

• ,nciSiente�YincXOaci±n��JeneUaci±n�de�PecanisPRs�TXe�IRPenten�dicKa�YincXOaci±n�

• )aOta�de�RIeUta�de�SRsJUadRs�SeUtinentes��SaUa�atendeU�Oas��Ueas�estUat§Jicas�deO�(stadR��\�
IaOta�de�UecXUsRs�KXPanRs�de�aOtR�niYeO�

• 'eficiencia�de�SaUticiSaci±n�SUiYada�en�ciencia�aSOicada�SaUa�sROXci±n�de�SUREOePas�YiJentes�

• ,nciSiente�YincXOaci±n�entUe�acadePia�e�indXstUia��de�acXeUdR�a�Oas�SRO«ticas�S¸EOicas�de�
JREieUnR�

• 'eficiencia�de�SaUticiSaci±n�S¸EOica�en�ciencia�aSOicada�SaUa�sROXci±n�de�SUREOePas�YiJentes�
\�ePeUJentes�

Innovación
• (ntRUnR�desIaYRUaEOe�SaUa�Oa�cUeaci±n�de�YaORU�a�SaUtiU�de�Oa�e[SeUiPentaci±n�

• (O�cRnte[tR�nRUPatiYR�\�OaERUaO�es�KR\�Xn�inKiEidRU�deO�UitPR�de�Oa�innRYaci±n�\�ePSUendiPientR�
din�PicR�en�-aOiscR�a�SesaU�de�TXe�eO�JREieUnR�cXenta�cRn�SURJUaPas�SaUa�iPSXOsaUORs�

• 'eficiente�PaUcR�UeJXOatRUiR�SaUa�IRPentaU�Oa�cXOtXUa�de�Oa�innRYaci±n�

• 'eficiente�dise¯R�de�SURJUaPas�TXe�incentiYen�Oa�YincXOaci±n�enIati]ada�en�SURdXctRs��
'ise¯Rs�innRYadRUes��tantR�SaUa�eO��PEitR�JXEeUnaPentaO��sRciaO�\�ePSUesaUiaO�

• )aOta�SeUPeaU�Oa�cXOtXUa�de�Oa�innRYaci±n�identificandR�cOaUaPente�Oas�caSas�deO�ecRsistePa��
sectRUes�\�enIRTXes��SaUa�SeUPitiU�PeMRU�YincXOaci±n�\�cROaERUaci±n�

• 'esYincXOaci±n�entUe�ORs�actRUes�deO�ecRsistePa�\�IaOta�de�aOineaci±n�de�esIXeU]Rs�SaUa�
JeneUaU�UiTXe]a�\�EienestaU�
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• )aOta�IRUtaOeceU�Oa�cXOtXUa�de�innRYaci±n�en�Oas�SRO«ticas�S¸EOicas�SaUa�IRPentaU�sROXciRnes�
TXe�KaJan�cRPSetitiYR�eO�estadR�

• 'eficiente�YincXOaci±n�entUe�aJentes�deO�ecRsistePa�de�innRYaci±n�ORcaO�

• ,nsXficientes�SUR\ectRs�SaUa�eO�iPSXOsR�ecRn±PicR�\�sRciaO�

• 9aciR�de�esOaERnes�de�Oa�cadena�SURdXctiYa�SaUa�JeneUaci±n�de�YaORU�

• 'escRnRciPientR�de�Oa�cRPXnidad�estXdiantiO�\�acad§Pica�SaUa�eO�desaUUROOR�de�SUR\ectRs�

• 'esYincXOaci±n�entUe�ORs�actRUes�deO�ecRsistePa�de�innRYaci±n�\�Oa�indXstUia�

• /as�ePSUesas�nR�innRYan�SRUTXe�nR�saEen�c±PR�\�SRU�TX§�nR�Ka\�Oa�inIUaestUXctXUa�TXe�OR�
IRPente�

Financiamiento para el desarrollo
• /iPitadR�accesR�aO�financiaPientR�adecXadR�de�Oas�0iS\Pes�

• %aMa�cXOtXUa�ePSUendedRUa�de�Oas�0iS\Pes�

• $Ota�PRUtandad�de�Oas�PicUR�\�SeTXe¯as�ePSUesas�

• %aMa�cRPSetitiYidad�de�Oas�0icURePSUesas�

• %aMa�disSRniEiOidad�de�cROateUaO�de�Oas�0iS\Pes�

• 3RcR�iPSXOsR�de�Oa�PicUR��SeTXe¯a�\�Pediana�ePSUesa�
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2.- Árboles de problemas en los talleres temáticos

Desarrollo rural

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas 
directas

Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

Causas 
indirectas 4

Bajos 
niYeOes�de�
SURdXctiYidad�
de las 
actiYidades�
SUiPaUias
 
 
 
 
 

1
'eJUadaci±n�
de�ORs�UecXUsRs�
natXUaOes

,naSOicaci±n�de�Oa�
nRUPatiYidad

Escasa 
YaORUaci±n�
ecRn±Pica�\�
sRciRcXOtXUaO�
de�ORs�seUYiciRs�
aPEientaOes�
de�ORs�TXe�
deSenden�Oa�
SURdXctiYidad�
aJURSecXaUia

([isten�
SU�cticas�
de�PaneMR�
de�sistePas�
aJURSecXaUiRs�
TXe�deJUadan�
ORs�UecXUsRs�
natXUaOes

 

2
'eficiente�
sanidad e 
inocuidad

Falta de 
YincXOaci±n�\�
cRPSURPisR�entUe�
SURdXctRUes��
aXtRUidades��
RUJani]aciRnes��
institXciRnes��etc�

'eficientes�
estUateJias�
TXe�PeMRUen�
la sanidad e 
inocuidad

,nsXficiente�
UecXUsR�
SaUa�SaJaU�
asistencia 
t§cnica

,nsXficiente�
caSacitaci±n�
a�SURdXctRUes

�

%aMR�niYeO�de�
innRYaci±n�\�
tecnificaci±n�de�
Oas�actiYidades�
SUiPaUias

)aOta�de�diIXsi±n�
\�tUansIeUencia�
tecnRO±Jica

Altos costos de 
Oa�tecnRORJ«a�
TXe�se�iPSRUta

3ROiti]aci±n�deO�
XsR�de�sePiOOas�
PeMRUadas

 

�
,nsXficiente�
inIUaestUXctXUa�
SURdXctiYa

    

�
3U�cticas�
cRPeUciaOes�
desleales

0a«]�0§[icR��
Pa\RU�cRstR�de�
SURdXctiYidad�
96�Pa«]�((�88�\�
%UasiO��SUinciSaO�
insXPR�SaUa�
SURdXciU�caUne��
KXeYR�\�OecKe

0a\RU�cRstR�
de�SURdXcci±n�
SecXaUia��
3U�ctica�de�
PeUcadR�
desOeaO��
,PSRUtaciRnes�
de�c�UnicRs�a�
cRstRs�PenRUes�
del costo de 
SURdXcci±n

,PSRUtaciRnes�
'XPSinJ�de�
((�88�\�%UasiO

 

6

,nsXficiente�
caSacitaci±n�aO�
sectRU�SUiPaUiR�
e[tensiRnisPR�
UXUaO

Falta de 
cROaERUaci±n�
tUansYeUsaO�
entUe�diIeUentes�
entidades 
JXEeUnaPentaOes��
XniYeUsidades�
\�sRciedad�ciYiO�
RUJani]ada

Falta de 
JeneUaci±n�de�
cRnRciPientR�
�SRU�EaMa�en�
inYestiJaciRnes�
deO�sectRU��
\�nXOa�
diYXOJaci±n�a�
ORs�SURdXctRUes�
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Industria

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas 
directas

Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

Causas 
indirectas 4

%aMRs�niYeOes�de�
cRPSetitiYidad
 
 
 

1

%aMRs�niYeOes�de�
desaUUROOR�de�
SURYeedXU«as�
esSeciaOi]adas

%aMRs�niYeOes�
de�cXOtXUa�
ePSUesaUiaO

Falta de 
acceso a 
financiaPientRs�
cRPSetitiYRs

Altos costos
Falta de 
incentiYRs�en�
eO�cRUtR�SOa]R

2

,nsXficiente�
inIUaestUXctXUa�
SURdXctiYa�
SaUa�
inYeUsiRnistas

Falta de 
SUesXSXestR�
SaUa�
desaUUROOaU�
zonas 
indXstUiaOes

Mala 
cRRUdinaci±n�de�
ORs�tUes��PEitRs�
de�JREieUnR

  

�

,nsXficientes�
UecXUsRs�
KXPanRs�
esSeciaOi]adRs

Falta de 
XniYeUsidades�
esSeciaOi]adas�
en�Oas�UeJiRnes�
del estado

'esaUticXOaci±n�
de la educación 
sXSeUiRU�cRn�Oa�
indXstUia

  

�

Ausencia 
de una 
SeUsSectiYa�de�
sXstentaEiOidad�
en�Oa�indXstUia

1R�aSOicaci±n�
deO�PaUcR�
UeJXOatRUiR�
aPEientaO

Falta de 
JREeUnan]a�
aPEientaO�\�
RUdenaPientR�
deO�teUUitRUiR

  

Comercio y servicios

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

%aMR�niYeO�de�
esSeciaOi]aci±n�\�
estandaUi]aci±n�
cRPSetitiYa
 
 

1
&entUaOi]aci±n�deO�
caSitaO�

Falta de sueldos 
cRPSetitiYRs�en�
Oas�UeJiRnes�cRn�
UesSectR�a�Oa�=Rna�
0etURSROitana�de�
*XadaOaMaUa

'eficiente�
inIUaestUXctXUa�
SaUa�eO�iPSXOsR�
ecRn±PicR�en�Oas�
UeJiRnes�deO�inteUiRU�
del Estado

 

2
Falta de 
inIUaestUXctXUa

%aMR�niYeO�de�
cREeUtXUa�de�
teOecRPXnicaciRnes

)aOta�de�inYeUsi±n
)aOta�de�SOaneaci±n�
deO�desaUUROOR

�

Falta de 
cRnRciPientRs��
KaEiOidades�\�
KeUUaPientas�
SaUa�innRYaU�\�
estUXctXUa�PeMRU�
acRUde�a�Oas�
IRUtaOe]as�de�Oa�
UeJi±n�

Falta de 
caSacitaci±n�
acRUde�a�Oas�
IRUtaOe]as�
ecRn±Picas�de�Oa�
UeJi±n

Falta de educación 
�Ue]aJR�edXcatiYR�

Falta de educación 
esSeciaOi]ada�
YincXOadas�a�
YRcaciRnaPientRs
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Turismo

Problema 
identificado

# Causas 
directas Causas directas Causas 

indirectas 1
Causas 

indirectas 2
Causas 

indirectas 3

0aOa�SUR\ecci±n�
de los destinos 
tXU«sticRs
 
 

1
%aMa�inYeUsi±n�
en�SUR\ectRs�de�
SURPRci±n�tXU«stica

)aOta�de�SOan�
estUat§JicR�de�
cRPXnicaci±n�\�
SRsiciRnaPientR�
tXU«sticR

([iste�Xna�
SeUceSci±n�de�
inseJXUidad�en�ORs�
tXUistas�SRtenciaOes

 

2

'esaSURYecKaPientR�
deO�SRtenciaO�tXU«sticR�
�UecXUsRs�natXUaOes�
\�cXOtXUaOes�deO�
(stadR�

'eJUadaci±n�
aPEientaO�UedXce�
atUactiYRs�tXU«sticRs

,nciSiente�cRne[i±n�
entUe�SUR\ectRs�
tXU«sticRs�a�JUan�
escaOa�\�desaUUROOR�
ORcaO�sXstentaEOe

 

�

'eficiente�
inIUaestUXctXUa�
tXU«stica�\�de�
seUYiciRs

/Rs�SURdXctRs�\�
seUYiciRs�e[istentes�
nR�sRn�incOX\entes�
�adXOtRs�Pa\RUes��
SeUsRnas�cRn�
discaSacidad��etc��

Baja 
SURIesiRnaOi]aci±n�
en�Oa�SUesentaci±n�
de�seUYiciRs�
tXU«sticRs

'isPinXci±n�de�
ƕXMRs�tXU«sticRs�
SRU�incUePentR�de�
iO«citRs�en�destinRs�
tXU«sticRs

Competencias y capacidades del capital humano

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

Alta tasa de 
desRcXSaci±n
 
 
 
 
 

1

'isPinXci±n�en�Oa�
cantidad�de�nXeYRs�
ePSOeRs�IRUPaOes�
JeneUadRs

([cesiYa�caUJa�
fiscaO�OaERUaO

,ncXPSOiPientR�
SRU�SaUte�de�ORs�
ePSOeadRUes�
UesSectR�de�
ORs�deUecKRs�
\�REOiJaciRnes�
OaERUaOes�de�saOXd��
KiJiene�\�seJXUidad�
en�eO�tUaEaMR

 

2 (PSOeR�SUecaUiR
Baja calidad en los 
ePSOeRs�RIeUtadRs

&XOtXUa�OaERUaO�
caUente�de�
cRnRciPientR�
�PiedR��
inceUtidXPEUe�

'escRnRciPientR�de�
Oa�cXOtXUa�OaERUaO�
REUeUR�SatU±n

�
$EXsR�deO�U§JiPen�
de�sXEcRntUataci±n�
ŎRXtsRXUcinJ

,nceUtidXPEUe�
OaERUaO

%aMa�afiOiaci±n�de�
ORs�tUaEaMadRUes�aO�
6eJXUR�6RciaO

 

�
)aOta�de�&XOtXUa�de�
(PSUendiPientR

)aOta�de�IRUPaci±n�
de�cXOtXUa�de�
$XtRePSOeR

  

�
'esiJXaOdad�en�
%UecKa�saOaUiaO

   

6

)aOta�de�IRUPaci±n�
\�desaUUROOR�de�
taOentR��de�acXeUdR�
a las necesidades 
de�Oa�indXstUia
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Ciencia y tecnología

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

,nsXficiencia�
de�UecXUsRs�
KXPanRs�
esSeciaOi]adRs�
en�Oas�UeJiRnes�
\��Ueas�
estUat§Jicas�deO�
estado
 
 

1

'eficiencia�de�
SaUticiSaci±n�
S¸EOica�en�ciencia�
aSOicada�SaUa�
solución de 
SUREOePas�YiJentes�
\�ePeUJentes

,nciSiente�
YincXOaci±n�
entUe�acadePia�
e�indXstUia��de�
acXeUdR�a�Oas�
SRO«ticas�S¸EOicas�de�
JREieUnR

)aOta�de�SURPRci±n�
de�Oas��Ueas�
estUat§Jicas

 

2

Falta de 
YRcaciRnaPientR�
en�&7,��&iencia��
7ecnRORJ«a�e�
,nnRYaci±n�

)aOta�de�RIeUta�
de�SRsJUadRs�
SeUtinentes��SaUa�
atendeU�Oas��Ueas�
estUat§Jicas�deO�
(stadR��\�IaOta�de�
UecXUsRs�KXPanRs�
de�aOtR�niYeO

)aOta�de�SURJUaPas�
adaStadRs�
a�Oas�nXeYas�
JeneUaciRnes�
�estUXctXUas�
SedaJ±Jicas�
\�SOataIRUPas�
tecnRO±Jicas�

'eficiente�diIXsi±n�
\�diYXOJaci±n�de�
la CTI

�

'istUiEXci±n�
asiP§tUica�de�
UecXUsRs�KXPanRs�
esSeciaOistas�en�
]Rnas�XUEanas�\�
UXUaOes

,nsXficiente�
aSURYecKaPientR�
de�Oas�nXeYas�
tecnRORJ«as�de�
cRPXnicaci±n�
e�inIRUPaci±n�
SaUa�accesR�a�Oas�
UeJiRnes�UXUaOes

Escaso 
ePSUendiPientR�
SaUa�eO�desaUUROOR�
cient«ficR�\�
tecnRO±JicR�en�Oas�
UeJiRnes�\��Ueas�
estUat§Jicas�deO�
Estado

 

Innovación 

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas 
directas

Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

Causas 
indirectas 4

(ntRUnR�
desIaYRUaEOe�
SaUa�Oa�cUeaci±n�
de�YaORU�a�
SaUtiU�de�Oa�
e[SeUiPentaci±n
 
 

1

'eficiente�
PaUcR�
UeJXOatRUiR�nR�
OiPitatiYR�SaUa�
IRPentaU�Oa�
cXOtXUa�de�Oa�
innRYaci±n

'eficiente�
aUticXOaci±n�
entUe�
OeJisOadRUes�
\�e[SeUtRs�en�
innRYaci±n��\�
ePSUendiPientR

Falta de 
IRUPaci±n�
en�JREieUnR��
sociedad e 
indXstUia�en�
cXOtXUa�de�
innRYaci±n

 

)RUtaOeceU�
Oa�cXOtXUa�de�
innRYaci±n�a�
SaUtiU�de�Xna�
aUticXOaci±n�
eIectiYa�\�eO�
iPSXOsR�aO�
ePSUendiPientR�

2

(cRsistePa�
de�innRYaci±n�
inciSiente�TXe�
nR�acRPSa¯a�aO�
innRYadRU�cRn�
tRdRs�actRUes�
necesaUiRs

'ise¯R�
insXficiente�de�
iniciatiYas�TXe�
incentiYe�Oa�
e[SeUiPentaci±n�
\�Oa�YincXOaci±n

,ncentiYRs�
desalineados

  

�

,nceUtidXPEUe�
ecRn±Pica�
UedXce�Oa�
tROeUancia�aO�
UiesJR�SURSiR�
deO�eMeUciciR�de�
Oa�innRYaci±n

1R�Ka\�Xna�
ecRnRP«a�
Easada�en�
Oa�cRnfian]a�
si no en la 
descRnfian]a

&RntUacci±n�
en�eO�PeUcadR

,ndicadRUes�
enIRcadRs�
en�PRdeORs�
tUadiciRnaOes
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Financiamiento para el desarrollo 

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

/iPitadR�
acceso al 
financiaPientR�
adecuado de 
Oas�0iS\Pes
 
 

1
Falta de 
YincXOaci±n�de�
caSitaO�SUiYadR

Falta de 
tUansIRUPaci±n�
de ideas a 
SUR\ectRs�YiaEOes

,nseJXUidad�en�
aOJXnas�]Rnas�eO�
estado

 

2
)aOta�de�diIXsi±n�
S¸EOica

Falta de 
cREeUtXUa�
UeJiRnaO

Falta de 
estUXctXUa�
financieUa�en�
ORs�neJRciRs�
�(PSUesa�SREUe�
(PSUesaUiR�UicR�

&RPSOeMidad�de�
tU�Pites

�

'escRnfian]a�en�
eO�ePSUendedRU�
SRU�IaOta�
de�cXOtXUa�
ePSUendedRUa�\�
financieUa

Falta de inclusión 
deO�sectRU�
SUiPaUiR�aO�
financiaPientR�
estatal

Falta de 
IRUPaOidad�en�eO�
ecRsistePa�de�
neJRciRs

/iPitada�
caSacidad�
de�Jesti±n�deO�
financiaPientR�
�ePSUesaUiR�
caSacitaci±n�

3. Lista de participantes en los talleres temáticos de planeación:

Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

Medina *±Pe] )UanciscR
&RnseMR�(stataO�de�&iencia�\�
7ecnRORJ«a

'iUectRU�*eneUaO

5RdU«JXe] %aUEa *eUaUdR &entUR�de�7ecnRORJ«a�$Yan]ada *eUente�(OectU±nica

+iJXeUa &iaSaUa Inocencio 

&entUR�de�,nYestiJaci±n�\�
$sistencia�en�7ecnRORJ«a�\�
'ise¯R�deO�(stadR�de�-aOiscR��
$�&�

'iUectRU�*eneUaO

&aEUeUa� '«a] Elisa 8niYeUsidad�de�*XadaOaMaUa
-eIe�de�'eSaUtaPentR�de�
6aOXd�3¸EOica

&RUt§s� &UX] 0Ris§s
Instituto Nacional de 
,nYestiJaciRnes�)RUestaOes��
$JU«cROas�\�3ecXaUias

'iUectRU�de�,nYestiJaci±n

&RUt§s� %aOOesteURs (nUiTXe
6ecUetaU«a�de�0ediR�$PEiente�\�
'esaUUROOR�7eUUitRUiaO

$naOista�(sSeciaOi]adR

3RPSa 3adiOOa $OIRnsR
6ecUetaU«a�de�,nnRYaci±n��
&iencia�\�7ecnRORJ«a

6ecUetaUiR

'«a] �0edeURs 3UiPitiYR�
Instituto Nacional de 
,nYestiJaciRnes�)RUestaOes��
$JU«cROas�\�3ecXaUias

,nYestiJadRU

5iYeUa 5aP«Ue] -aYieU

&entUR�de�,nYestiJaci±n�\�
$sistencia�en�7ecnRORJ«a�\�
'ise¯R�deO�(stadR�de�-aOiscR��
$�&�

'iU��de�3Oaneaci±n�
(stUat§Jica
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

-acRER 9eO�]TXe] 'anieO�$OEeUtR
6ecUetaU«a�de�,nnRYaci±n��
&iencia�\�7ecnRORJ«a

'iUectRU�*eneUaO�de�
&iencia�\�'esaUUROOR�
7ecnRO±JicR

*±Pe] &K�Ye] 3aROa
&RnseMR�(stataO�de�&iencia�\�
7ecnRORJ«a

&RRUdinadRUa�de�Oa�
8nidad�de�7UansSaUencia�
\�7itXOaU�de�Oa�8<30(

0�UTXe] 0�UTXe] )UanciscR�-�
6ecUetaU«a�de�,nnRYaci±n��
&iencia�\�7ecnRORJ«a

&RRUdinadRU�de�
3Oaneaci±n

'eOJadR *Rn]�Oe] /RUena $nIaca 3Uesidenta

&astUR &aYa]Rs *aEUieO )Xndaci±n�3URdXce�-aOiscR 3Uesidente

/iP±n *Xti§UUe] -aYieU 8$$- *eUente�*eneUaO

$nJXOR 3adiOOa -Rs§�5aP±n
8ni±n�5eJiRnaO�de�3RUcicXOtRUes�
de�-aOiscR

3Uesidente

Lozano 3Oascencia )eUnandR�-Rs§
Asociación Nacional de 
)aEUicantes�de�$OiPentRs�3aUa�
&RnsXPR�$niPaO��6�&

'iUectRU�*eneUaO

*aUc«a� $nJXOR $UPandR
$sRciaci±n�de�3URdXctRUes�
([SRUtadRUes�de�$JXacate�de�
-aOiscR��$�&

&RRUdinadRU�
6XstentaEiOidad

Vicente 5aP«Ue] ,sPaeO &RnseMR�5eJXOadRU�deO�7eTXiOa *eUente�$JU«cROa

'e�Oa�7RUUe 6�ncKe] -Rs§�)eUnandR
Instituto Nacional de 
,nYestiJaciRnes�)RUestaOes��
$JU«cROas�\�3ecXaUias

'iUectRU�*eneUaO

9aOd§] )eUn�nde] )UanciscR
6ecUetaU«a�de�0ediR�$PEiente�\�
'esaUUROOR�7eUUitRUiaO

3Oaneaci±n

*±Pe] Lozano &aUPen
6ecUetaU«a�de�0ediR�$PEiente�\�
'esaUUROOR�7eUUitRUiaO

'iUectRUa�de�cRUUedRUes�
EiRO±JicRs�\�cXencas

Velasco Antillón $daOEeUtR
8ni±n�*anadeUa�5eJiRnaO�de�
-aOiscR

3Uesidente

3§Ue] 5aP«Ue]
0aU«a�
&RnceSci±n

8ni±n�'e�$sRciaciRnes�$Y«cROas�
'e�-aOiscR�$�&

3Uesidente

2cKRa 9iOOanXeYa )aEiROa�/iYieU
,nstitXtR�de�,nYestiJaciRnes�en�
,nnRYaci±n�\�*REeUnan]a

-eIe�de�$SR\R�7§cnicR

'«a] 0edeURs 3UiPitiYR�
Instituto Nacional de 
,nYestiJaciRnes�)RUestaOes��
$JU«cROas�\�3ecXaUias

,nYestiJadRU

8Ue¯R '«a] $nJ§Oica�(ditK
6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

-eIe�%

3XOidR 3§Ue] -Xan�&aUORs
&ROeJiR�de�(cRnRPistas�de�
-aOiscR

$XditRU�inteUnR���
&ROaERUadRU�asesRU

6ieUUa 3e±n $OeMandUR
&ROeJiR�de�(cRnRPistas�de�
-aOiscR

3Uesidente

$OeMandUR 3aOPaU 6XJei�0isRNi
&RnseMR�(stataO�de�3URPRci±n�
(cRn±Pica

'iUectRU�de�$sXntRs�
*XEeUnaPentaOes

&RUeOOa *±Pe] 5eEeca
6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

'iUectRU�de�IRPentR�a�
PicURePSUesas
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

3§Ue] 5RPeUR
)UanciscR�
-aYieU

8niYeUsidad�6iJOR�;;, 5ectRU

0RUaOes $Uce
)UanciscR�
-aYieU

6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

&RRUdinadRU�de�cRPeUciR�
local

Teculco 6�ncKe] 9iane\
&RnseMR�(stataO�de�3URPRci±n�
(cRn±Pica

$sistente�de�diUecci±n�
JXEeUnaPentaO

1eYaUe] &asta¯eda
<essica�
1atKaOia

6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

-eIe�%

3XOidR 9aOd§s %eUnaUdR
6ecUetaU«a�de�0ediR�$PEiente�\�
'esaUUROOR�7eUUitRUiaO

&RRUdinadRU�JeneUaO�de�
sXstentaEiOidad�deO�sectRU�
SURdXctiYR

&ede¯R 0aJa¯a -Xan�3aEOR
6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

'iUectRU�en�PeUcadRs�
/atinRaP§Uica

9iOOeJas 3adiOOa 0aUtKa
6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

'iUectRUa�de�3aUTXes�
,ndXstUiaOes�e�
,nIUaestUXctXUa�
3URdXctiYa

*aUc«a 5RPeUR
1§stRU�
(dXaUdR

6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

'iUectRU�de�SOaneaci±n�
\�YRcaciRnaPientR�
ecRn±PicR

3§Ue] 1aYaUUR 5icaUdR 7ecnRO±JicR�de�0RnteUUe\ 3URIesRU���inYestiJadRU

5RdU«JXe] $UteaJa ,Y�n &23$50(; $naOista�ecRn±PicR

5aP«Ue] Castellón ,saEeO $Ieet YiceSUesidenta

&KUistiansRn )iJXeURa 0aUN
Asociación de Hoteles de 
-aOiscR��$&

YiceSUesidente

*Rn]�Oe] )eUn�nde] -Xan�-Rs§ 'iUecci±n�de�tXUisPR�*'/
(ncaUJadR�de�
caSacitaci±n�\�YincXOaci±n�
institucional

&aUEaOOR *aOOaUdR 0iJXeO�$OEeUtR
6ecUetaU«a�de�7XUisPR�deO�
(stadR�de�-aOiscR

(ncaUJadR�de�inteOiJencia�
de�PeUcadR

3§Ue] &�]aUes -XOiR�$OEeUtR
6ecUetaU«a�de�7XUisPR�deO�
(stadR�de�-aOiscR

&RRUdinadRU�t§cnicR

/RPas Bonilla $dUiana
6ecUetaU«a�de�7XUisPR�deO�
(stadR�de�-aOiscR

'iUectRU�de�SOaneaci±n

*aUc«a 0aJa¯a Vicente
'esaUUROOR�ecRn±PicR��
7OaTXeSaTXe

&RRUdinadRU�JeneUaO

*Rn]�Oe] 1aYaUUR Manuel
$sRciaci±n�0e[icana�de�
$Jencias�de�9iaMe

6ecUetaUiR

/±Se] 5eYeOes +iOda�(� =aSRSan��JREieUnR�PXniciSaO
-eIe�de�deSaUtaPentR�
SURJUaPas�XUEanRs

0RUa de�'iRs -Rs§�de�-es¸s $ndaUes�de�0§[icR *eUente�JeneUaO

%eUJeU *aUc«a 0aUcR�$�
6ecUetaU«a�de�0ediR�$PEiente�\�
'esaUUROOR�7eUUitRUiaO

'iUectRU�de�SOaneaci±n

/±Se] %aUaMas -aiPe
6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

&RRUdinadRU�de�
SOaneaci±n



Desarrollo económico

15

Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

*aUc«a�5RMas 9�]TXe] $OeMandUa
6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

'ictaPinadRUa

+eUn�nde] /±Se] $OeMandUR
&RnseMR�de�&�PaUas�
,ndXstUiaOes�de�-aOiscR

&RPisi±n�OaERUaO

'eOJadR *±Pe] 7eUesa
&RnseMR�de�&�PaUas�
,ndXstUiaOes�de�-aOiscR

3Uesidente�cRPisi±n�
asXntRs�OaERUaOes

5«Rs 0aUt«n
(PanXeO�de�
-es¸s

6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

'iUectRU�JeneUaO�de�
SUeYisi±n�sRciaO

León 3aUtida
5XtK�
0RntseUUat

6ecUetaU«a�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

6XSeUYisRU�&

&astUR 5ea &OaXdia�/XceUR
,nstitXtR�de�)RUPaci±n�SaUa�eO�
7UaEaMR�deO�(stadR�de�-aOiscR

3Oaneaci±n

�OYaUe] Unda 0aUiana
,nstitXtR�7ecnRO±JicR�\�de�
(stXdiRs�6XSeUiRUes�de�
Occidente

&RRUdinadRUa�de�
,nseUci±n�SURIesiRnaO�\�
ePSOeR

3adiOOa %aUERsa /iYieU 8niYeUsidad�de�*XadaOaMaUa
&RRUdinadRU�de�inJ��<�
SURPR��3eU��$cade�

'«a] 0X¯R] 0aUtKa
6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

'iUectRU�JeneUaO�de�
SOaneaci±n�e�innRYaci±n

)ORUes 'RP«nJXe] (nUiTXe
6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

'iUectRU�JeneUaO�deO�
tUaEaMR

$PEURsiR 'e�Oa�&UX] 'ieJR
6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

'iUecci±n�JeneUaO�deO�
tUaEaMR

*X]P�n 3XJa �OYaUR�/Xis
6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

'iUectRU�JeneUaO�de�
SOaneaci±n�e�innRYaci±n

9�]TXe] *XeUUeUR 0aUiceOa
6ecUetaU«a�de�7UaEaMR�\�
3UeYisi±n�6RciaO

'iUecci±n�JeneUaO�deO�
tUaEaMR

1aYaUUR +XUtadR $OeMandUa &,$7(-
5esSRnsaEOe�de�Oa�Rficina�
de�SURSiedad�inteOectXaO

/±Se] 2U¸e 0aUtKa�/aXUa $0(;�&$3
'iUectRUa�UeJiRnaO�de�
occidente

&UX] 2UneOas /aUisa
6ecUetaU«a�de�,nnRYaci±n��
&iencia�\�7ecnRORJ«a

'iUectRUa�de�3URSiedad�
Intelectual

Villa 6aOinas
*XadaOXSe�
Itzel

MITEF 'iUectRUa�JeneUaO

*Xti§UUe] ,EaUUa 0aN CEO

6eUUanR *aUc«a Tania 0,7()�0§[icR
'iUectRUa�de�iniciatiYas�
estUat§Jicas�0,7()�0§[icR

:iOOPan =aPRUa 5aP±n 8niYeUsidad�de�*XadaOaMaUa

-eIe�de�IRPentR�a�
Oa�innRYaci±n�\�Oa�
tUansIeUencia�deO�
cRnRciPientR

�YiOa 0RUenR $dUiana 8niYeUsidad�de�*XadaOaMaUa
5esSRnsaEOe�de�SURJUaPa�
de�innRYaci±n�de�8d*�
YiUtXaO
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

6RO«s +eUn�nde] 0aUJaUita
6ecUetaU«a�de�,nnRYaci±n��
&iencia�\�7ecnRORJ«a

'iUectRUa�JeneUaO�de�
innRYaci±n��desaUUROOR�
ePSUesaUiaO�\�sRciaO

(sPenMaXd 3aUedes 0icKeOOe
)RndR�-aOiscR�de�)RPentR�
(PSUesaUiaO

&RRUdinadRU�de�
SOaneaci±n�\�cRntURO�de�
Jesti±n

$YeOaU $JXiUUe (dXaUdR�-aYieU
)RndR�-aOiscR�de�)RPentR�
(PSUesaUiaO

'iUecci±n�de�SURPRci±n�
sectRUiaO

&K�Ye] 0ac«as 0iUe\a 6,(
&RRUdinadRUa�de�
SURPRci±n

5e\nRsR $\aOa <adiUa
)RndR�-aOiscR�de�)RPentR�
(PSUesaUiaO

,nstUXctRU�)2-$/

5e\es 2UR]cR &esaU�+�
)RndR�-aOiscR�de�)RPentR�
(PSUesaUiaO

'iUectRU�acadePia

0aUtin�deO�
&aPSR

=XORaJa Antonio $5,�&RnsXOtRUes 3Uesidente

0RUet sin dato .aUina ,nteJUatte &RRUdinadRUa�de�cXentas

9eJa 1aYaUUR Cuco %(;, COO

$PadR Vallejo %UaXOiR�1� ,50�/eaEinJ 'iUectRU�JeneUaO

2cKRa deO�7RUR 0aUiana
)RndR�-aOiscR�de�)RPentR�
(PSUesaUiaO

&RntUaORU�inteUnR

*±Pe] 0icKeO
)UanciscR�
-aYieU

)RndR�-aOiscR�de�)RPentR�
(PSUesaUiaO

'iUecci±n�de�SURPRci±n�
UeJiRnaO

Sección II. Consejos Sectoriales Ciudadanos

Objetivo (propósito) de gobernanza. 9eUsi±n���de�MXniR
&RnsROidaU�a�-aOiscR�cRPR�O«deU�naciRnaO�en�aSRUtaci±n�de�YaORU�ecRn±PicR�\�sRciaO��
inteJUandR�Oa�ciencia�\�Oa�tecnRORJ«a�aO�desaUUROOR�de�cadenas�SURdXctiYas�estUat§Jicas�
TXe�iPSXOsen�eO�caSitaO�KXPanR��cUeatiYR�\�ePSUendedRU�de�nXestUa�SREOaci±n��as«�cRPR�
eO�aSURYecKaPientR�de�ORs�UecXUsRs�natXUaOes�de�tRdas�nXestUas�UeJiRnes�de�PaneUa�
UesSRnsaEOe��incOX\ente�\�sRsteniEOe�
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4.- Objetivo (propósito) de gobernanza

Objetivos de Gobernanza

(n�-aOiscR�TXeUePRs�TXe�eO�desaUUROOR�ecRn±PicR�sea� 
6RciaOPente�incOX\ente 
3URPXeYa�Oa�innRYaci±n 
&RUUesSRnsaEOe 
5esSRnsaEOe�cRn�eO�PediR�aPEiente 
0antenJa�e�incUePente�eO�SRtenciaO�de�ORs�sectRUes�dRnde�-aOiscR�es�O«deU 
3URPXeYa�Oa�cUeaci±n�\�desaUUROOR�de�Oas�0\S\Pes 
$ccesR�a�nXeYRs�PeUcadRs�

&RnsROidaU�eO�cUeciPientR�ecRn±PicR�de�PaneUa�eTXitatiYa�a�tUaY§s�de�Oa�inYestiJaci±n��innRYaci±n�
tecnRO±Jica�\�caSacitaci±n�en�tRdRs�ORs�sectRUes�en�IXnci±n�de�Oa�YRcaci±n�de�cada�UeJi±n�

,nteJUaU�en�eO�desaUUROOR�ecRn±PicR�deO�(stadR�eO�enIRTXe�de�incOXsi±n��eTXidad�XniYeUsaO�\�sRsteniEiOidad�

,ncUePentaU�Oa�SURdXctiYidad�de��tRdRs�ORs�sectRUes�a�niYeO�cOase�PXndiaO��tRPandR�en�cXenta�Oa�
sXstentaEiOidad�

*aUanti]aU�Oas�cRndiciRnes�SaUa�cUeaU��PanteneU�\�atUaeU�Oa�inYeUsi±n�SURdXctiYa�SaUa�JeneUaU�
RSRUtXnidades�SaUa�Oas�ePSUesas�\�KaEitantes�deO�(stadR�de�-aOiscR�

,ncUePentaU�Oas�caSacidades�cRPSetitiYas�en�Oas�ePSUesas�SaUa�cRORcaU�sXs�SURdXctRs�\�R�seUYiciRs�en�eO�
PeUcadR�naciRnaO�e�inteUnaciRnaO�en�IRUPa�e[itRsa�

5.-Métricas para los Objetivos de Gobernanza

Objetivos de gobernanza

Mesa 1
�ndice�de�SURdXctiYidad�OaERUaO
3URdXctiYidad�cRnMXnta�de�ORs�IactRUes

Mesa 2

0iOes�de�PiOORnes�de�d±OaUes�de�inYeUsi±n�SURdXctiYa
1¸PeUR�de�ePSUesas�nXeYas�
1¸PeUR�de�ePSOeRs�cUeadRs
�ndice�de�diYeUsificaci±n�de�saOaUiRs
6aOaUiR�SURPediR�estataO
1¸PeUR�de�ePSOeRs�SeUdidRs
�ndice�de�desePSOeR
�ndices�de�estXdiRs�de�cRPSetitiYidad�
5anNinJ�de�cRPSetitiYidad�
([SRUtaciRnes
,PSRUtaciRnes
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Objetivos de gobernanza

0esa��

�ndice�de�desiJXaOdad
,ncUePentR�saOaUiaO
$ccesR�a�saOXd�\�YiYienda
3atentes�\�staUtXSs
,('��,nYeUsi±n�([tUanMeUa�'iUecta�
0itiJaci±n�de�ePisiRnes
,PSRUtaci±n�\�e[SRUtaci±n
3URdXctR�inteUnR�estataO����ndice�*ini

7asa�de�SaUticiSaci±n�OaERUaO�IePenina��cRn�discaSacidad��adXOtRs�Pa\RUes
6aOaUiR�SURPediR�
1¸PeUR�de�ePSUesas�TXe�iPSOePentan�en�sXs�SURcesRs�de�SURdXcci±n�eneUJ«as�aOteUnas
3URdXctiYidad�OaERUaO�SRU�sectRU

0esa��

�ndice�de�desiJXaOdad
,ncUePentR�saOaUiaO
$ccesR�a�saOXd�\�YiYienda
3atentes�\�staUtXSs
,('��,nYeUsi±n�([tUanMeUa�'iUecta�
0itiJaci±n�de�ePisiRnes
,PSRUtaci±n�\�e[SRUtaci±n
3URdXctR�inteUnR�estataO����ndice�*ini

6.- Lista de asistencia de los Consejos Sectoriales Ciudadanos

Nombre Dependencia, OPD o institución a 
la que representa Cargo

$OIRnsR�$OYa�5RsanR
6RItZaUe�,ndXstU\�([ceOOence�
&enteU�de�0§[icR��6,(�&enteU�

3Uesidente

$OIUedR�0ROina�2Uti]
,nstitXtR�7ecnRO±JicR�\�de�(stXdiRs�
6XSeUiRUes�de�0RnteUUe\

$cad§PicR

$XJXstR�&Kac±n�%enaYides -aOiscR�&±PR�9aPRs 'iUectRU�*eneUaO

'RORUes�&aUROina�9�]TXe]�2UteJa 5aJa]]a�)asKiRn
(PSUesaUia�de�Oa�PRda�\�eO�
YestidR

)UanciscR�1¸¯e]�de�Oa�3e¯a
,nstitXtR�7ecnRO±JicR�\�de�(stXdiRs�
6XSeUiRUes�de�2ccidente��,7(62�

$cad§PicR

/eRneO�*Rn]�Oe]�-�XUeJXi
2UJani]aci±n�de�SURdXctRUes�deO�
sectRU�aJURSecXaUiR

/«deU�en�SUR\ectRs

0aU«a�deO�6RcRUUR�3ī a�0RntieO
0RYiPientR�$sRciatiYR�-aOisciense�
3UR�3eUsRnas�cRn�'iscaSacidad�
�0adiMaO�

3Uesidenta

5aP±n�2cKRa�5eYeOes 8niYeUsidad�3anaPeUicana $cad§PicR

*XiOOeUPR�deO�5«R
&RnseMR�de�&�PaUas�,ndXstUiaOes�
de�-aOiscR

93�(cRnRP«a���3Uesidente�
&$'(/(&

6eUJiR�$��*Rn]�Oe]�&Rta
$sesRU�en�XsR�UaciRnaO�de�
eneUJ§ticRs

$sesRU
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Nombre Dependencia, OPD o institución a 
la que representa Cargo

9aOeUia�0endiROa 0§[icR�&±PR�9aPRs  

;aYieU�2Uend�in�de�2EesR
&�PaUa�de�&RPeUciR�
*XadaOaMaUa

3Uesidente

-es¸s�0§nde]�5RdU«JXe] 6ecUetaU«a�*eneUaO�de�*REieUnR
'iUectRU�*eneUaO�deO�5eJistUR�
3¸EOicR�de�Oa�3URSiedad�\�
&RPeUciR

0aUcR�9aOeUiR�3§Ue]�*ROOa]
6ecUetaU«a�deO�7UaEaMR�\�3UeYisi±n�
6RciaO

6ecUetaUiR

$dUiana�/aPas�%RniOOa 6ecUetaU«a�de�7XUisPR
'iUectRUa�de�3Oaneaci±n�\�
'esaUUROOR�3URdXctiYR

$na�/Xc«a�&aPacKR�6eYiOOa
6ecUetaU«a�de�$JUicXOtXUa�\�
'esaUUROOR�5XUaO

'iUectRUa�de�3Oaneaci±n�\�
'esaUUROOR�3URdXctiYR

(UnestR�6�ncKe]�3URaO 6('(&2 6ecUetaUiR

*ORUia�-XditK�/e\�$nJXOR 6ecUetaU«a�de�Oa�+acienda�3¸EOica
'iUectRUa�*eneUaO�de�3Oaneaci±n��
3URJUaPaci±n�\�(YaOXaci±n�deO�
*astR�3¸EOicR

1RUa�0aUt«n
&RRUdinaci±n�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

'iUectRUa�de�3Oaneaci±n��
3UR\ectRs�(stUat§JicRs

0±nica�%aOOesc��5aP«Ue] 6ecUetaU«a�de�3Oaneaci±n
'iUectRUa�de�3Oaneaci±n�\�
(YaOXaci±n�3aUticiSatiYa

;icRt§ncatO�0§nde]�3i]anR )2-$/ &RRUdinadRU

9«ctRU�&eUYantes�9eUd«n
$Jenda�de�(neUJ«a�deO�(stadR�de�
-aOiscR

7ec��(ficiencia�(neUJ§tica

&aUORs�$��9eO�]TXe]�6antiOOanes 6,&\7 &RRUdinadRU�*eneUaO

0tUR��$OeMandUR�*X]P�n�/eUUaOde
&RRUdinaci±n�de�'esaUUROOR�
(cRn±PicR

&RRUdinadRU�*eneUaO

0aUJaUita�6ieUUa�'«a]�de�5iYeUa 6ecUetaU«a�de�3Oaneaci±n 6ecUetaUia




