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Marco legal

Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios

Articulo 3. Para efectos de esta ley tendran aplicacion los
siguientes términos:

N) Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza: instrumento de
planeacidn que contiene objetivos, metas, estrategias e
indicadores, diseffado para promover el desarrollo integral del
mMunicipio, el cual debera encontrarse armonizado a los objetivos
y metas del Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza;

&L
E S
s
Ley de Planeacidn Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios. https://periodicooficial jalisco.gob.mx/content/jueves-20-de-diciembre-de-2018-1 pian Estatal



Marco legal

CAPITULO QUINTO
De la Planeacion Municipal del Desarrollo

Articulo 45. De acuerdo a la legislacion aplicable, los municipios deberan
contar con un Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza, el cual sera
aprobado por sus respectivos ayuntamientos.

Articulo 46. El Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza precisara los
objetivos, estrategias, metas e indicadores que coadyuven al desarrollo
integral del municipio a corto, mediano y largo plazo. Sin ser limitativo,
incluird apartados correspondientes al estado que guarda la gestién
publica, desarrollo econémico, social, al medio ambiente y territorio, el
estado de derecho y la igualdad de género.

Y

e
Ley de Planeacidn Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios. https://periodicooficial jalisco.gob.mx/content/jueves-20-de-diciembre-de-2018-1 pian Estatal



Marco legal

CAPITULO QUINTO
De la Planeaciéon Municipal del Desarrollo

Articulo 53. El Consejo de Participacion y Planeacion para el
Desarrollo Municipal y Gobernanza, por conducto de su Secretario
Técnico presentard al Presidente Municipal la propuesta del Plan
Municipal de Desarrollo y Gobernanza, en su caso, de
actualizaciéon o sustitucion, dentro de los primeros ocho meses
del periodo constitucional de la administracion municipal, a fin de

gue estos ultimos lo presenten al Ayuntamiento para su
aprobacion.

1 de octubre al 31 de mayo de 2022

Ley de Planeacidn Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios. https://periodicooficial jalisco.gob.mx/content/jueves-20-de-diciembre-de-2018-1 pian Estatal
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Formato de documento COMENTADO

PMDG

Introduccién

Marco legal

Diagnéstico:
descripcion y estado
que guarda el
territorio

Diagnéstico:
problematicas y
potencialidades

Apartado que presenta el plan municipal, subraya su relevancia y
posiciona principios o valores que caracterizan a la administracion
municipal en turno.

Menciona de manera ordenada el conjunto de normas que rigen la
elaboracion y publicacion del Plan Municipal, referidas de lo general a lo
particular.

El diagndstico debe situar el Plan por medio de una descripcion adecuada
de las caracteristicas fisicas, demograficas, sociales y econdmicas del
territorio. Para ello se sugiere aprovechar fuentes estadisticas nacionales
del INEGI y/o documentos especificos del Estado de Jalisco como aguellos
producidos por el lIEG.

Tras la descripcion del territorio, el diagndstico debe identificar los
problemas publicos que requieren ser atendidos en el municipio y las
principales caracteristicas o elementos que pueden aprovecharse para
contribuir al desarrollo del municipio.



Formato de documento COMENTADO

PMDG

Item Comentarios

Apartado estratégico:

objetivos

Apartado estratégico:

vinculacion

Apartado estratégico:

estrategias

Indicadores y metas

Definen las situaciones deseadas o los cambios requeridos en atencion
de las problematicas establecidas en el diagndstico.

Hace explicita la relacion que guardan los objetivos del Plan con aquellos
de otros instrumentos de planeacion como:
- Agenda 2030
- Plan Nacional de Desarrollo
- Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 2018-2030 Vision
2030

Presentan un marco de accion que plausiblemente produce el logro del
objetivo; enuncia qué actores realizan determinadas actividades y en
beneficio de qué grupos, sector o resultado.

Los indicadores determinan la informacion basica para medir los
objetivos que fueron establecidos en el plan municipal, permitiendo
conocer el avance que hay en el municipio respecto a metas
establecidas.

O orm: e



Equipo municipal de integracion del Plan Municipal Propuesto

Otras direcciones

Area del municipio con . .
municipales

funciones de planeacion

~ )
COPPLADEMUN
(ver. Art. 52 de
LPPEJIM) .
Presidente(a) municipal \_ _/ aﬁiﬁ{fﬁgf S::r?iscgs

Municipal de Participacion
Ciudadana

Presidente del Consejo Miembros del
COPPLADEMUN

OSC, academia, sector
privado

SUGERENCIA: La direccion de planeacion municipal (en el caso de que asi se denomine) tiene $2=. 3
liderazgo en el proceso, funge como Secretario técnico del COPPLADEMUN y forma un ggsﬁ'i%
equipo técnico de trabajo para desarrollar las diferentes etapas mencionadas aqui O'ABO-#
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Etapas para la elaboracion

Guias técnico-metodoldgicas por etapas
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Etapa 1. Evaluacion Plan vigente

Etapa 2. Diagnhostico municipal

Etapa 3. Taller de planeacion

Etapa 4. Apartado Estratéqgico

Etapa 5. Proyectos prioritarios

Etapa 6. Validacion del PMDG

Etapa 7. Publicacion del PMDG
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Cuestionario
Evaluacion del PMDG vigente

Evaluacion del Plan Municipal de
Desarrollo y Gobernanza

Con la finalidad de conocer la usabilidad, la utilidad y la pertinencia del Plan Municipal de
Desarrollo y Gobernanza vigente, se lleva a cabo esta consulta a las personas funcionarias
de la actual administracién 2021-2024.

Los resultados seran utilizados como insumo para la actualizacién del Plan Municipal.

De antemano, agradecemos su participacion.

@\ monica.mariscal@jalisco.gob.mx (no compartidos) ()
Cambiar de cuenta

Siguiente I Pagina 1 de 6 Borrar formulario

Nunca envies contrasefias a través de Formularios de Google.

Este formulario se creé en GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO. Notificar uso inadecuado

Google Formularios

Se entrega a la Direccion de planeacion municipal para ser contestado. Se deriva a autoridades municipales interesadas y
consultores del equipo técnico de coordinacion estatal. Este sera un insumo Util para el diagnostico municipal.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSftPSNbxmpXoT_9ZStuFXEskHhihbxBvEgiDav93JFlOXqqTA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSftPSNbxmpXoT_9ZStuFXEskHhihbxBvEgiDav93JFlOXqqTA/viewform?usp=sf_link

O

Planeaciony
Participacion Ciudadana

Etapa 2.

Diagndstico del municipio

ORe

o

¥
‘-:—,-h' "we

i

Qe

,go



Diagnostico municipal

Los diagnosticos de los planes municipales se componen de tres elementos:

Descripcion estadistica

- Una descripcién analitica y cuantitativa de las caracteristicas del
territorio en ambitos de interés municipal como seguridad, desarrollo
social, economia, gobierno o medio-ambiente

Problematicas

- Una problematizacion de esa realidad a partir de criterios, juicios y
escenarios compartidos por actores relevantes. Al menos una
problematica por eje de desarrollo.

Potencialidades

- Una revision de las caracteristicas del municipio que deben
aprovecharse en las estrategias que implemente el municipio para
conseguir sus objetivos de desarrollo. 448

O orm: e



Descripcion estadistica

Consultar:

Cuadernillos municipales del
IHIEG Jalisco

Acuerdo entre la SPPC e lIEG
para proporcionar la

informacion.
o e

ACATIC
DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO

Agosto 2021

Toponimia
Contexto histsico

o

Toponimia

El significado de su nombre proviene de la voz nahuatl laka-ti-k que significa “Entre las cafas”,
“Lugar de muchas cafas”.

Figura 1. Acatic, Jalisco.
Localizacion geogréfica.

Cafiadas de

Mexticacan \ Obregén
(3
Yahualica de

Gonzdlez Gallo

. Jalostotitlan

)
|} San Julian
)

™ ~ 4
San Ignacio
Cerro Gordo <

Fuente: IIEG, Instituto de Informacién Estadistica y Geogréfica del Estado de Jalisco, “Mapa General del Estado de Jalisco, 2012"

La Direccion de planeacion municipal elabora el diagndstico a partir de sus necesidades con insumos estadisticos oficiales

El equipo consultor acompafa proceso y apoya al municipio en proceso de integracion

IIEGC provee de informacion adicional requerida por municipio para la integracion del diagnoéstico municipal



https://iieg.gob.mx/ns/?page_id=21707

Problemas y potencialidades e |

Materiales:

1. Formato para la elaboracién de problematicas y potencialidades

Redaccidén de problematicas

e Insuficiente infraestructura en materia de

. o NO salud publica
L Desabasto de medicamentos
2. Material metodolégico
Faltan politicas publicas en materia de....

Aumento de la desercién escolar y altas tasas
de reprobacién en estudiantes de nivel medio
superior

e Altas tasas de morbilidad de la poblacion

sl infantil

e Bajo nivel de ingreso de los productores rurales
J Alta presencia de comorbilidades en
fallecimientos por COVID

Alta tasa de incidencia de accidentes viales
e Alta marginacion en las regiones serranas de
Hjemplo T Jalisco -

La Direccion de planeacion municipal y su equipo técnico desarrollara por lo menos tres problematicas y tres potencialidades del municipio
con base en el diagndstico estadistico y la evaluacion del plan vigente.

El equipo consultor revisa el diagndstico, problematicas y potencialidades a la luz de recomendaciones metodolégicas.

La SPPC podra hacer comentarios a consultores a partir de revision aleatoria de avances municipales.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sDnoc39HTBK15uFRF-WqrnfH0yxcGqhH/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sDnoc39HTBK15uFRF-WqrnfH0yxcGqhH/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1BVsSGbDrndp03HSX9LgruUA7ae-3-tx1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BVsSGbDrndp03HSX9LgruUA7ae-3-tx1/view?usp=sharing
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Taller de planeacién municipal

COPPLADEMUN. Grupo de trabajo conformado por actores estratégicos
de los sectores publico, privado y social.

A.

O

Revision, conciliacidon y priorizacion de problemas por Eje de
desarrollo

Identificacion de tres causas por problematica no. 1

Revision conciliacion y priorizacion de potencialidades
Propuesta de una cartera de proyectos municipales

Materiales:

1. Presentacion para facilitador

2. Archivo para trabajar en taller

Consultores facilitan talleres de planeacion municipal

Enlaces de planeacién convocan al taller


https://docs.google.com/presentation/d/1Yf8IM7vGb7aC5wCEo5kPhtmiSwA1pzT6SpKVb1aiPdE/edit#slide=id.g100c999ac90_1_427
https://docs.google.com/presentation/d/1Yf8IM7vGb7aC5wCEo5kPhtmiSwA1pzT6SpKVb1aiPdE/edit#slide=id.g100c999ac90_1_427
https://docs.google.com/presentation/d/1RRU8lIMuGyP-xswIJVyKcJV_B6HkB5gqVb3UwNWfruk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1RRU8lIMuGyP-xswIJVyKcJV_B6HkB5gqVb3UwNWfruk/edit?usp=sharing
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Componentes del apartado estratégico (i, ciendaro |

A. Objetivos de desarrollo municipal
a. Al menos un objetivo por Eje de desarrollo del Plan Estatal
b. Cada objetivo deberd contar con estrategias, proyectos e
indicadores.
B. Definicion de las estrategias (¢comos?)
C. Definicion de los indicadores y metas por objetivo
D. Vinculacidon de los objetivos con otros planes

. . 2. Planeacion estratégica
Ll —tecbodics 3. Alineacion a otros planes 4. Indicadores

La Direccion de planeacion municipal y su equipo técnico desarrollara los componentes del apartado estratégico a partir de los insumos del
diagnostico y los acuerdos del taller de planeacion del COPPLADEMUN.

El equipo consultor revisa los avances a la luz de recomendaciones metodoldgicas.

La SPPC podra hacer comentarios a consultores a partir de revision aleatoria de avances municipales.


https://docs.google.com/presentation/d/132WoIHKjB_5SXlkTWebQzbk_RiTDkA0gMwuHrFDH1fw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/132WoIHKjB_5SXlkTWebQzbk_RiTDkA0gMwuHrFDH1fw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1op1M3RWuPkzxmpvF-QMbvR39qrfVmCQf/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1op1M3RWuPkzxmpvF-QMbvR39qrfVmCQf/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Spaqf4CvWH8pKU1kqjUuQsmjE5TMTw9D/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Spaqf4CvWH8pKU1kqjUuQsmjE5TMTw9D/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GVTNG9CzMQdqSF8A1W-Ykm0DymrnidzX/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GVTNG9CzMQdqSF8A1W-Ykm0DymrnidzX/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true

Apartado estratégico: indicadores

Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza

/ \ Proyectos

Estrategias estratégicos

Hectreas bajo esquema de cultvo protegido
Unidad de poriodicidad:  Reportadoal: Tends ol o
Anval
9,490.74 Mo Fakaie c

Hectéreas con riego tecnificado
Jnimo Uridad de Pecodicidad;  Reportadoal:  Tendencia % Cumplimientometa  Desagregados:
Valor medida: Anval 3122020 deseale 202 v o
127,942 3Fs 4+ NoEvauave

o i MipE

35 Objetivo de Objetivo

s .. . Proyectos
= gobernanza municipal Estrategias S

8 ——————— prioritarios
[} Indicadores estratégicos Indicadores municipales

a0 e

> v

ﬁ Objetivo Se facilitara a municipios un catalogo de indicadores susceptibles de aprovechamiento
g sectorial municipal con:

c ° Eje PEGD -

a Indicadores sectoriales ° Tematica PEGD ~ -

-g 7 e Nombre del indicador S ——

%) e Unidad de medida e e o v = A
) Resultados e Tendencia deseable @ . .

O o e  Desagregacion e

4_9 especificos e  Actualizacion 8157270

©

o

0

w

c

5

(2}

La Direccion de planeacion municipal y su equipo técnico, con base a informacion de MIDE Jalisco, define por lo
menos un indicador por objetivo municipal y establece su meta al final de la administracion. Al terminar esta etapa se

sugiere un CORTE para la revision de la consultoria.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IaDmS-F2LnMjMiUJ_7SpOfd4967HZd1F/edit?usp=sharing&ouid=110964758392296014908&rtpof=true&sd=true

Vinculacion del PMDG con PEGD, PND y

Agenda 2030 (ejemplo)

|Objetivo Municipal 2. Disminuir la pobrezaporingresos de la poblacién municipal.

gobernanza del Eje: Desarrollo de la Tematica: Pobrezay

social desigualdad

|2.1. Mejorar las condiciones de acceso  2.1.0S.Reducir los niveles de pobreza
|efectivo a los derechos sociales, multidimensional, dando prioridad a la
limpulsando capacidades de las personas atencion de la pobreza extrema y por
|y sus comunidades, reduciendo brechas ingresos en la poblacion jalisciense, a
|de desigualdad, con un sentido de través de la articulacién entre gobierno,
|colectividad fortalecido que impulsa la sociedad civil e iniciativa privada.
|movilidad social ascendente y con

|atencién prioritaria para las personas y

llos grupos cuyos derechos han sido

/vulnerados de manera histérica y

|coyuntural en particular por la pandemia

|por COVID19.

'ODS 1. Ponerfinala pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
|ODS 10. Reducirla desigualdad en y entre los paises.

Plan Estatal: Objetivo de Plan Estatal: Objetivo sectorial |Plan Nacional de Desarrollo

(PND)

Objetivo 1.3. Promover, respetar y
garantizar los derechos humanos,
individuales y colectivos.

Objetivo 2.1. Brindar atencion prioritaria
a grupos histéricamente discriminados.
Objetivo 2.3 Promover y garantizar el
derecho a la alimentaciéon nutritiva,
suficiente y de calidad.

Objetivo 2.7 Promover y apoyar el
acceso a una vivienda adecuada y
accesible, en un entorno ordenado y
sostenible.

Eje transversal 1. Igualdad de género,
no discriminacién e inclusién.

Archivo
de

trabajo

La Direccion de planeacion municipal y su equipo técnico alineara los objetivos municipales a los objetivos del PEGD
2019-2024, del PND 2019-2024 y de la Agenda 2030 de la ONU. Se proporciona el archivo con la informacion necesaria.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1op1M3RWuPkzxmpvF-QMbvR39qrfVmCQf/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1op1M3RWuPkzxmpvF-QMbvR39qrfVmCQf/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
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Etapa 4. Incorporacion de proyectos prioritarios

para el desarrollo municipal [ Ver calendario |
e Proyectos del municipio
e Proyectos regionales (si los hubiera)
e Proyectos estatales (Mis Programas)
e Proyectos nacionales
Material:

1. Archivo de trabajo 20:2‘
51. a“&;

El equipo técnico integrara en el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza, una serie de proyectos alineados a
objetivos y avalados por las autoridades municipales. Se sugiere que la consultoria consolide en este momento la
integracion del PMDG.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_OwxLVZCyi1JFd0Es-QGguIxosxQ-9rp/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_OwxLVZCyi1JFd0Es-QGguIxosxQ-9rp/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
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Etapa 6. Validacion del Presidente municipal y
presentacion del PMDG al ayuntamiento

[ Ver calendario ]

COPPLADEMUN

Presidente mpal

Ayuntamiento

La consultoria y la Direccion de planeacion municipal organizan:

e Sesion del COPPLADEMUN para la presentacion del PMGD.

e Sesion de Cabildo para que el Presidente municipal obtenga la validacion del PMGD.
La consultoria entrega el producto final a la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana para su integracion
en la Pagina Web.



Repositorio online de planes municipales

https://plan.jalisco.gob.mx/

"

Plan Estatal
P LR A b

Planes Municipales de
Desarrollo y Gobernanza

CONSULTAR

Ayidanos a revisar el

, https://plan.jalisco.gob.mx/planes
mEEER municipales

PemEr DI fgﬂi:;: B am. -39
Planes Municipales de Desarrollo y Gobernanza

uuuuu

Planes municipales

Accede a los Planes Municipales de Desarrollo y Gobernanza de los 125 Municipios del estado de Jalisco.

Resultados de la Planeacion Participativa ® Acatic
5 ® Acatldn de Judrez
I @ - & ® Ahualulco de Mercado
Seguidod Dol Dosarrllo ® Amacueca

® Amatitdn

=3 == == 3 @ Ameca
@ \'@ < ® Arandas
> ® Atemajac de Brizuela

‘Gobierno Efectivo e Transversales
uuuuuuuuuu ® Atengo

® Atenguillo
Resultados
m - m ® Atotonilco el Alto

® Atoyac

El equipo de Comunicacion e Informatica despliegan sus estrategias para la publicacion en la pagina Web de la

SPPC.



https://plan.jalisco.gob.mx/
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ETAPA 7. Integracion y publicacion del plan
muniCipaI [Ver calendario ]

Se procede con su publicacion en |la gaceta u
organo oficial de difusion municipal, o en su
ausencia, en el Periddico Oficial “El Estado de
Jalisco”, como lo establece el Articulo 54 de |a
LPPEJIM.

RoR
e

_'_;'.

Ley de Planeacidn Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios. https://periodicooficial jalisco.gob.mx/content/jueves-20-de-diciem bre—de—2018—i;133 e

[« 4

0%

w0

La Direccion de Planeacion municipal hace las gestiones para la publicacion del PMDG 2021-2024.



Participacion Ciudadana

Planeaciony

O



Plan estatal de Gobernanza y Desarrollo
2018-2024. Visién 2030

Capitulo Tercero
De la Planeacion Estatal del Desarrollo y Gobernanza

Articulo 18. “El Plan Estatal precisara los objetivos, estrategias,
metas e indicadores que coadyuven al desarrollo integral del
Estado, sus regiones y sectores a corto, mediano y largo plazo..."

Conoce el PEGD Actualizacion 2021

Para descargar el Plan Estatal vigente véase:
http://plan.jalisco.gob.mx

Ley de Planeacidn Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios. https://periodicooficial jalisco.gob.mx/content/jueves-20-de-diciembre-de-2018-1 pian Estatal


https://drive.google.com/file/d/1lSxMvKl6FAA-IXcegNFLktwsqefyfq94/view?usp=sharing
http://plan.jalisco.gob.mx

Etapas y fechas para la elaboracion del PMDG

Evaluacion ¢Consulta? Integracion del Taller Apartado Proyectos Ajustes Presentacion
del Plan diagnéstico COPPLADEM estratégico prioritarios finales al
municipal (V)] ayuntamient
vigente o (Art. 53
LPPEJIM)
Producto Se identifican Documento El consejo Documento que Lista de Reunidén de Entrega del
elementos del descriptivo con municipal identifica los Proyectos presentacio PMDG al
plan vigente propuesta de acuerda las objetivos, prioritarios n con el ayuntamiento
que se problematicas y problematicas, indicadores, municipales gabinete. Se y/o reunién de
eliminan, potencialidades potencialidades estrategias, segun objetivo ajusta el presentaciéon
mantienen o municipales y lista de vinculacién con municipal al documento del documento
se modifican proyectos otros planes. que a partir de en cabildo.
municipales contribuyen la revision
segun (Con de actores
problematica validacion de clave.
autoridades
politicas)
Cuestionario Cuadernillos Formatos: Propuesta Eicha de
Problematicas metodoldgica provectos
Lista de temas Potencialidades
sugeridos Proyectos Formato para
objetivos
Formato indicadores y
problematicas y Presentacion estrategias
potencialidades facilitador
Indicadores y metas
Informacion
didactica Tabla alineacién
Fecha Tro de febrero 10 de febrero 30 de marzo 8 de abril 29 de abril 20 de mayo
limite
sugerida



https://forms.gle/AkmgodPcFXZNH1ho6
https://iieg.gob.mx/ns/?page_id=21707
https://iieg.gob.mx/ns/wp-content/uploads/2021/10/Acatic-2.pdf
https://iieg.gob.mx/ns/wp-content/uploads/2021/10/Acatic-2.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sDnoc39HTBK15uFRF-WqrnfH0yxcGqhH/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sDnoc39HTBK15uFRF-WqrnfH0yxcGqhH/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sDnoc39HTBK15uFRF-WqrnfH0yxcGqhH/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1BVsSGbDrndp03HSX9LgruUA7ae-3-tx1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BVsSGbDrndp03HSX9LgruUA7ae-3-tx1/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1RRU8lIMuGyP-xswIJVyKcJV_B6HkB5gqVb3UwNWfruk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1RRU8lIMuGyP-xswIJVyKcJV_B6HkB5gqVb3UwNWfruk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1RRU8lIMuGyP-xswIJVyKcJV_B6HkB5gqVb3UwNWfruk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1RRU8lIMuGyP-xswIJVyKcJV_B6HkB5gqVb3UwNWfruk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1Yf8IM7vGb7aC5wCEo5kPhtmiSwA1pzT6SpKVb1aiPdE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1Yf8IM7vGb7aC5wCEo5kPhtmiSwA1pzT6SpKVb1aiPdE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/132WoIHKjB_5SXlkTWebQzbk_RiTDkA0gMwuHrFDH1fw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/132WoIHKjB_5SXlkTWebQzbk_RiTDkA0gMwuHrFDH1fw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Spaqf4CvWH8pKU1kqjUuQsmjE5TMTw9D/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Spaqf4CvWH8pKU1kqjUuQsmjE5TMTw9D/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Spaqf4CvWH8pKU1kqjUuQsmjE5TMTw9D/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Spaqf4CvWH8pKU1kqjUuQsmjE5TMTw9D/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
#
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_OwxLVZCyi1JFd0Es-QGguIxosxQ-9rp/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_OwxLVZCyi1JFd0Es-QGguIxosxQ-9rp/edit?usp=sharing&ouid=117884474570682705569&rtpof=true&sd=true

