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I Introduccion

El Plan Institucional de la Secretaria de Planeacién y Participacién Ciudadana 2018-
2024 es uno de los instrumentos de planeacion considerado en el Sistema Estatal de
Planeacion Participativa. El Plan Institucional constituye el instrumento de
planeacion que articula los objetivos y metas establecidas en el Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo de Jalisco, con las distintas intervenciones publicas que la
Secretaria implementa, conforme a su marco normativo y reflejadas en sus

programas presupuestarios.

En esta version actualizada del Plan Institucional se establecen los preceptos de
nuestra organizacion, mismos que impulsardn el logro de la vision e instrumentardn
la mision de esta Secretaria, asi como los objetivos que se propone cumplir al cierre
de la Administraciéon Estatal vigente. Estos objetivos se implementardn a través de
los programas publicos, proyectos, estrategias, acciones, bienes y servicios que la
institucion ejecutard y que se verdn reflejados en sus programas presupuestarios; en
estas herramientas se instauran las estrategias de gestién técnicas vy

administrativas, asi como los proyectos y metas correspondientes.

En este marco metodoldgico, se reconoce una secuencia de planeacién orientada a
resultados para el desarrollo, que implica verificar el cumplimiento de los objetivos,
que como compromisos institucionales, contribuyen al logro de los resultados
esperados en la version actualizada del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo

(PEGD) 2018-2024. Vision 2030.

Como dependencia del ejecutivo estatal, la Secretaria coordina dos grandes
sistemas: 1, el Sistema Estatal de Planeacién, Monitoreo y Evaluacién Participativa
para el Desarrollo del Estado de Jalisco en los dmbitos del desarrollo, institucional asi
como de politicas y programas publicos; y 2. El Sistema de Participaciéon Ciudadana,
al ser la encargada de disefar, operar y coordinar la participacion ciudadana y

popular, asi como promover, apoyar y gestionar la participacion ciudadana y de los
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organismos de la sociedad civil en la funcion gubernamental, ademds de establecer

politicas transversales en materia de gobermanza y cultura de paz.

El presente Plan Institucional corresponde y contribuye a las aspiraciones de
desarrollo pactadas en la versidon actualizada del PEGD 2018-2024, la cual se
compromete entre otras cosas a mejorar las condiciones actuales e impulsar la

calidad de vida de las y los jaliscienses.

Cada una de las personas que trabajamos en esta institucion, estamos dispuestas a
seguir poniendo dia a dia el corazén en cada una de nuestras acciones, porque unida

la ciudadania y Gobiermo podemos hacer mucho mas por Jalisco.
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II. Marco juridico
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II. Marco juridico

Como parte de sus obligaciones principales, el Poder Ejecutivo Federal, en
cumplimiento con el articulo 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; asi como del acuerdo celebrado por el Senado de la Republica con el
Fondo Especial de las Naciones Unidas, el 23 de febrero de 196], tiene el deber de
impulsar el desarrollo econdmico, social y técnico de México, a través de la
implementacién, seguimiento y evaluacion del Sistemna de Planeacion Democrdatica

del Desarrollo Nacional.

En relaciéon a lo que antecede, el articulo 13 de la Ley de Planeacion, regula el Sistema
Nacional de Planeacion Democrdtica, que como parte medular de su estructura,
contempla la participacion y las propuestas de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para la debida elaboracion del Plan Nacional de
Desarrollo, mismo que se integra por estrategias, objetivos y metas que deberdn
prever y dar seguimiento en su desempeno particular cada una de las entidades e
instituciones referidas a través de un instrumento de planeacion denominado

programa institucional.

Asimismo, el articulo 33 del citado ordenamiento, seniala que el ejecutivo federal y las
entidades federativas, podrdn convenir entre si para fortalecer las politicas publicas
en materia de planeacién tanto federal como estatal y generar vinculos de
coordinaciéon y vinculacién para la aplicacion de lineamientos metodoldgicos en la

ejecucion de sus actividades de planeaciéon dentro de su respectiva esfera juridica.

En lo referente al dmbito estatal, el articulo 50, fraccidon X de la Constituciéon Politica
del Estado de Jalisco, establece como parte de las facultades del ciudadano
gobernador constitucional del Estado, organizar y conducir la planeacién del
desarrollo de la entidad, con el objeto de atender y procurar la sostenibilidad de las
finanzas publicas acompanado de los instrumentos de consulta ciudadana y

participacion social.
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En este sentido, de los articulos 2 y 7 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del
Estado de Jalisco, se desprende que el ejercicio del Poder Ejecutivo, se deposita en un
solo individuo que se denomina Gobermador del Estado, el cual ejercerd sus
facultades y atribuciones a través de la administracién publica, misma que se divide
entre la administraciéon publica centralizada y la administracion publica paraestatal,
la primera integrada por dependencias y la segunda por entidades, es asi que el
articulo 16 de la norma referida, seriala que, como parte de las 19 Secretarias que
integran la administracién publica centralizada; se encuentra la Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana; la cual de acuerdo al articulo 7 fraccion I de
la Ley de Planeacién Participativa del Estado de Jalisco y sus Municipios, es la
encargada de coordinar el proceso integral de planeacion participativa del

desarrollo del estado.

Es importante resaltar, que en el estado de Jalisco, el sistema de planeacion se
denomina como el Sistema Estatal de Planeacion Participativa, mismo que se
contempla en el articulo 11 del referido ordenamiento, y se entiende como el conjunto
de condiciones, actividades y procedimientos, mediante los cuales se toman las
decisiones en conjunto con la sociedad, en colaboracién con las dependencias que
integran los municipios, los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, asi como los
oérganos auténomos estatales, y demds dependencias, con la finalidad de llevar a
cabo en forma coordinada y concertada el proceso de planeacion del desarrollo

estatal.

Igualmente, el articulo 12 fraccion I de la ley en la materia, sefiala los instrumentos de
participacion ciudadana para la planeaciéon, el Plan Estatal de Gobermanza y
Desarrollo, planes regionales de desarrollo y gobermanza, planes municipales de
desarrollo y gobernanza, planes sectoriales, y en la parte que interesa, los planes

institucionales.

Bajo esta ténica, el articulo 84 de la norma aludida, senala que el plan institucional es

el instrumento de planeacién a corto y mediano plazo que contempla los objetivos,
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metas, estrategias y acciones que instrumentardn las dependencias y entidades de
los poderes publicos y los organismos publicos descentralizados y auténomos
estatales, para dar seguimiento y cumplimiento a los objetivos establecidos en el Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo, por lo que las citadas dependencias y entidades
deberdn programar objetivos, estrategias, metas y actividades a través del referido

plan institucional.

Por lo anterior y en cumplimiento al articulo 85 fraccion IV de la Ley de referencia,
esta Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana emite el presente plan

institucional.
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III. Mision, vision, valores
institucionales y alineacion al
Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo de Jalisco 2018-2024.
Vision 2030.

o o4 o . .
Mision institucional

Transversalizar la gobernanza con enfoque de paz y generar valor social a través de
los procesos implementados de planeacion, monitoreo y evaluacion de programas y
politicas publicas, asi como mecanismos de participacion, prevencion, vinculacion y
co-creacion con la ciudadania, promoviendo su incidencia y corresponsabilidad en

las decisiones y acciones publicas de Jalisco.

Vision institucional

Ser referente nacional e internmacional por trabajar de forma colaborativa y facilitar
procesos de gobemanza y construccién de paz, con un alto compromiso en la
interlocucion e involucramiento con la ciudadania para la toma de decisiones en el
Gobierno de Jalisco, mediante la implementacion de mecanismos de prevencién,

participacion, vinculacion, planeacion, monitoreo y evaluacion participativa.
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Valores institucionales

Los valores institucionales que nos rigen y dan certeza al quehacer de nuestros

colaboradores al constituir una base sélida que nos permite dar soluciones y generar

productos y servicios que mejoran e inciden en la vida publica de nuestro estado.

14

Respeto: Debemos saber y aprender a respetarnos a nosotros mismos, asi
como a las personas que colaboran en los equipos de la institucion; apreciar
sus intereses, ideas, creencias y necesidades, y en el dmbito de sus
competencias y atribuciones, garantizan, promueven y protegen de
conformidad con los principios de: Universalidad, Interdependencia,

Indivisibilidad y Progresividad.

Inclusién: Todas las personas o grupos sociales, deben tener las mismas
posibilidades y oportunidades para realizarse tanto individual como

colectivamente en el dmbito laboral y en el social

Justicia: Virtud que todas las personas integrantes de la secretaria ponemos
en prdctica de manera coherente y en busca tanto del bien propio, de
nuestras y nuestros companeros, asi como el de la sociedad en general, dando

a cada quien lo que le corresponde o pertenece.

La Paz Ambiente entre el personal de la secretaria que propicia y sustenta
actitudes de entendimiento, didlogo, trabajo, respeto y comprension de ideas y
puntos de vista diversos, asi como la construccion de consensos para la toma
de decisiones sobre el desarrollo institucional, en el marco de condiciones que

propician la convivencia.

Calidez humana: Mostrar carino y aprecio hacia nuestros companeros y
companeras; estableciendo un ambiente oportuno en el que las relaciones

interpersonales fluyen de forma armoniosa.

Honestidad: Observancia de la verdad en relacion con los hechos y las

personas; conducirse conforme se piensa con base en la verdad y la justicia.

Plan Institucional
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Constituye una condicion fundamental para el logro de los objetivos

institucionales.

Humildad: Las y los servidores publicos reconocen la capacidad limitada de la
condicion humana y la asumen con respeto a su dignidad y la de las otras
personas, actuando en congruencia respecto a sus habilidades como en sus

carencias.

Igualdad y no discriminacion: Las y los servidores publicos prestan sus
servicios a todas las personas sin distincién, exclusidén, restriccidén, o
preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el
sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social, econdémica, de
salud o juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la
situacion migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las orientaciones
sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o en

cualquier otro motivo

Armonia: Pretender el bien para las demds personas, actuar de modo

constructivo y ayudarles en su camino a lograr sus objetivos.

Coherencia y congruencia: Perseguir la correspondencia entre nuestra misién,
valores y las tareas que desarrollamos. Hacer lo que se dice y creer en lo que

se hace.

Legalidad: Responsabilidad individual y colectiva de las personas
colaboradoras para desarrollar sus actividades de acuerdo con las normas
institucionales que rigen el funcionamiento de la secretaria, asi como con

aquellas externas que sean aplicables.

Disciplina: Capacidad de conducirse en un marco de referencia interno, propio
y no impuesto, para consumar los propdsitos personales e institucionales.

Exigencia con una y uno mismo, para hacer realidad las expectativas de
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trabajo y de la vida.

Integridad: Conducirse y hacer lo correcto, actuar de acuerdo a principios y

virtudes.

Excelencia o calidad: Busca la mejora continua para alcanzar los mds altos

patrones de calidad y laborar de manera sobresaliente.

Empatia: Capacidad emocional y afectiva de ponerse en el lugar de los otros,
alcanzando una mayor comprensién y entendimiento entre el personal de la
instituciéon, asi como con las personas que nos relacionamos hacia fuera de

ella.

Conciencia ecolégica: Las y los servidores publicos tienen presente nuestra
responsabilidad social e institucional para reducir y mitigar el dano que
nuestras acciones generan al medio ambiente. Asi como reciclar y reutilizar en

la medida de lo posible para reducir el cambio climatico.

Creatividad: Las y los servidores publicos hacen uso de la imaginacién para
generar nuevas formas de interpretar las situaciones y de hacer las cosas,
favoreciendo un entorno para la innovacion social y la incorporacion de

prdcticas sostenibles ante realidades complejas y cambiantes.

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo y a la Agenda 2030 del Desarrollo
Sostenible

La misidon y vision institucionales definen el quehacer y el anhelo de futuro de la

Secretaria, en este sentido nuestra institucion coadyuvard a cumplir con el resultado

esperado en las temdaticas de “Gobernanza para el desarrollo” y “Cultura de paz”’, en

la siguiente tabla se muestra la identificacién de los objetivos, resultados generales y

especificos, asi como indicadores del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo en su

version actualizada, a los que el plan institucional contribuird a su cumplimiento.

16
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Tabla 1. Contribucién al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo (PEGD) 2018-2024 y

a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, Agenda 2030.

Alineacion e e
Misién institucional / Visién institucional
con el PEGD
Gobierno Efectivo e Integridad publica Alcanzar con eficiencia, integridad y transparencia
Objetivo de los resultados establecidos en el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo incorporando
gobernanza procesos de participacién ciudadana, profesionalizaciéon del servicio civil, inmovacién,
control interno, monitoreo y evaluacion.
52 Administracién TTC Gobernanza para el TTD Cultura de Paz
publica: Consolidar el Desarrollo: Mejorar la Fortalecer las capacidades
desempertio eficiente de = gobemanza en todos los institucionales e incrementar
las instituciones publicas | poderes publicos y su efectividad para
a partir del incremento autéonomos del estado de identificar y atender las
delusodelas Jalisco mediante la violencias, asi como para
Objetivo tecnologias de la promocion e implementacion | desarrollar competencias
sectorial informacion en las de mecanismos de sociales para la construccion
politicas publicas y participacion ciudadana y de paz, atendiendo de
proyectos del Gobierno redes para la incidencia e manera prioritaria a victimas
del Estado de Jalisco. involucramiento de la y personas que integran
ciudadania en asuntos y grupos en situaciénde
temas de interés publico para | vulnerabilidad
el desarrollo sostenible.
Las dependencias Los procesos y continuidad de | Se disminuyen las cifras de
cuentan con metas participacion ciudadana y desapariciones forzadas, lo
concretas, factibles y gobernanza (sector privadoy | cualincrementa las
medibles, permitiendoun = OSC) en las etapas de condiciones de paz del
seguimiento oportunoy | planeacion, monitoreoy estado.
tro.nspa'rlente qua una  evaluaciéon en' clo.vg agenda Se han fortalecido las
evaluacién objetiva del 2030 se han diversificado y . o
L . capacidades de organizacion
desempetio institucional . mejorado. Lo .
del liti comunitaria, lo cual mejora la
iti
Y ) e.as PO . CQS, . Elimpulso de las redes de los posicion del estado respecto
publicas bajo la éptica . . -
diferentes actores y sectores al pilar de paz positiva del IEP
de resultados. - .
de la poblacién para que se de Buenas relaciones con los
Resultados . .
. constituyan como polo de vecinos.
especificos
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desarrollo sostenible y
gobernanza estatal se ha
incrementado.

Las imiciativas y reformas de
ley propuestas a partir de
mecanismos de participacion
ciudadana han aumentado.

La incidencia en los
mecanismos de participacion
ciudadana utilizados es alta
en todos los municipios y
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Se han implementado
estrategias integrales
efectivas para atender las
violencias generadas por las
condiciones de la pandemia
hacia los grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Se han implementado
estrategias efectivas para la
visibilizacién y medicién de las
violencias, lo cual incide en
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Mecanismo de
seguimiento y
evaluaciénde
resultados establecido y
claramente
comunicado, que
permitan mejorar su
desempetioy calidad de
servicios.

Estrategias
Porcentaje de
cumplimiento promedio
de las metas de MIDE
Indicador Jalisco
PEGD
Objetivosde | ODS 17.Revitalizar la
Desarrollo Alianza Mundial para el
Sostenible Desarrollo Sostenible.

sectores de la poblacion

Generar capacitaciones,
estrategias de comunicacién
y difusiéon para que la
ciudadania del sector privado,
academia y OSC conozcan los
procesos, tiempos y
plataformas de planeacion,
monitoreo y evaluacion de
Gobierno del estado.

Convocar a las OSC que se
encuentren en el Registro
Estatal de OSC a participar
en procesos de participacion
ciudadana

Generar evaluaciones con
participacion sobre los
tramites, programas y
servicios publicos para
identificar como hacerlos mas
accesibles e incluyentes.

Generar capacitaciones tanto
para las y los servidores
publicos como para la
ciudadania sobre Gobiermo
Abierto.

Posicidon de Jalisco en el
subindice de participacion
ciudadana de la métrica de
Gobierno Abierto

Posicion en el indicador de las
actividades de monitoreo y
evaluacion, CONEVAL

ODS 17. Revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo
Sostenible.

que éstas no se normalicen.

Fortaleciendo la coordinacién
interinstitucional para la
busqueda envida de
personas desaparecidas

.Fortaleciendo procesos y
sistemas de transparencia
proactiva y gobierno abierto,
especialmente entemas de
Seguridad Ciudadanay
Procuracién de Justicia

Fortaleciendo los espacios de
gobermanza, particularmente
entemas de Seguridad
Ciudadana y Procuracién de
Justicia.

Fortaleciendo los
mecanismos, programas y
espacios destinados para el
ejercicio de la participacion
ciudadana. « Fortaleciendo los
mecanismos, programas y
espacios destinados para la
formacién de ciudadania
para la paz.

Lugar que ocupa Jalisco en el
Indice de Paz México

ODS 16. Promover sociedades
justas, pacificas e inclusivas.
Meta 16.3.

Fuente: Elaboracion propia con base en PEGD 2018-2034. Vision 2030, version actualizada 2022,
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Objetivo Sectorial Administracion publica: Consolidar el desemperio eficiente de las instituciones publicas
a partir del incremento del uso de las tecnologias de la informacién en las politicas publicas y proyectos

del Gobierno del Estado de Jalisco.

Carrupridn.

E.

Fuente: PEGD 2018-2034. Vision 2030, version actualizada (2022)

Objetivo Sectorial TTC Gobernanza para el Desarrollo: Mejorar la gobernanza en todos los poderes
publicos y auténomos del estado de Jalisco mediante la promocion e implementacion de mecanismos de
participacion ciudadana y redes para la incidencia e involucramiento de la ciudadania en asuntos y

temas de interés publico para el desarrollo sostenible.

See o

Fuente: PEGD 2018-2034. Vision 2030, versiéon actualizada (2022)
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Objetivo Sectorial TTD Cultura de Paz Fortalecer las capacidades institucionales e incrementar su
efectividad para identificar y atender las violencias, asi como para desarrollar competencias sociales
para la construccion de paz, atendiendo de manera prioritaria a victimas y personas que integran grupos

en situacion de vulnerabilidad.

=
eee

eeSe
S

e
e © 0O

Fuente: PEGD 2018-2034. Vision 2030, version actualizada (2022)
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IV. Diagnéstico de la organizacion

Radiografia institucional’

En la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana impulsamos la creaciéon
de instrumentos de planeaciéon, monitoreo y evaluacién de politicas y programas de
gobiermo promoviendo la participacion ciudadana con un rol preponderante en la
definicion del rumbo de Jalisco. Estamos convencidos de que la mejora de nuestro
estado no se puede dar sin considerar la pacificacion de la sociedad; por ello,
adoptamos un enfoque de paz como estrategia transversal de nuestro quehacer

cotidiano.
Gobemanza y participacién ciudadana

En la secretaria se promueven redes de gobernanza, entendida ésta como el enfoque
apropiado para dar respuesta a esta insuficiencia de los gobiermos, dado que
constituye un nuevo dmbito conceptual y prdctico que va mas alld del rol directivo,
unilateral, vertical y jerarquico del gobierno, a través de nuevas relaciones con la
sociedad y abierto a la participacion de la ciudadania en los procesos de planeacion,

diserio, implementacion y evaluaciéon de politicas publicas (Aguilar, 2016).

En Jalisco este modelo busca ser transversal a todos los niveles y dimensiones; es
decir, integrar a todas las autoridades del estado en un proyecto de
corresponsabilidad con la ciudadania; que legitime la toma de decisiones conjuntas y
que derive en un ejercicio de gobierno efectivo y directo. Por ello, se analizaran las
politicas gubermamentales dirigidas a propiciar el trabajo colaborativo que impulse
la participacion ciudadanag; y, por ende, la gobernanza, asi como la planeacion y
evaluacion de los resultados del desarrollo. De igual manera se establecerdn e
impulsaran mecanismos de vinculacién en los que la sociedad tome especial

relevancia en la toma de decisiones. Un caso particular resulta la participaciéon de

TCon base en algunos elementos del Diagndstico del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco
2018-2024. Visién 2030.
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esta dependencia en la Comision de Busqueda de Personas Desaparecidas, con el
objeto de aseguramos que el proceso de coordinaciéon y establecimiento de rutas de
trabajo sea con estrecha colaboracion con las dependencias involucradas en el

proceso de busqueda de personas a nivel local y nacional.

Cabe destacar que actualmente la Ley de Planeaciéon Participativa para el Estado de
Jalisco y sus Municipios define a la participacion ciudadana como el modelo de
gobermanza, en el cual la ciudadania participa en los procesos de planeacion en
todos los niveles. Ademds, con la Ley del Sistemna de Participacion Ciudadana y
Popular para la Gobernanza del Estado de Jalisco, se establecieron las bases para la
gobernanza, como principio rector que garantiza las relaciones entre la
administracion publica estatal, municipal y la ciudadania, para la toma de las
decisiones de interés publico de los gobiernos. Sin embargo, se reconoce aun como

incipientes y poco consolidados los mecanismos de participacion ciudadana.

Con el fin de lograr la transversalizacion de la gobernanza desde los ayuntamientos
municipales hasta las dependencias del Gobierno del Estado, se trabaja cuenta con
dos redes de gobernanza. La Red Intermunicipal, que facilita el contacto directo y
constante con las personas enlaces de los 125 municipios del estado, y la Red
Intersecretarial para la Gobernanza (RIG) en la cual participa una persona enlace

como embajadora de la gobermanza por cada dependencia del Poder Ejecutivo.

Planeacién, medicién y evaluacién participativa para el desarrollo

La planeacion orientada a resultados centra su base en la generacién de valor
publico; en donde una serie de insumos (recursos), originan una oferta de bienes y
servicios (productos) que son entregados a la poblaciéon con un resultado esperado;y
que, sumado a otras intervenciones, terminan por generar impactos y mejora en la

calidad de vida de los gobernados.

En los ultimos anos, en Jalisco se han generado instrumentos de planeacién, gestién y

23 Plan Institucional



Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana

evaluacion para resultados de desarrollo como lo es el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo (PEGD) 2018-2024 con visién al 2030 en su versiéon actualizada y publicada
en marzo de 2022. En este instrumento se sientan las bases del desarrollo, con la
inclusion de los Poderes y Organismos Auténomos del Estado; el plan contiene un
esquema por ejes del desarrollo; pero incluye la vision de derechos humanos y

enfoque de género, instrumentado a través de los temas transversales y especiales.

Asimismo, se cuenta con Planes Institucionales para las dependencias y entidades
del ejecutivo estatal, los cuales son el vinculo entre los anhelos de desarrollo
establecidos en el PEGD y los programas presupuestarios definidos para cada

ejercicio fiscal.

De igual manera el PEGD, contiene un apartado de medicién y evaluacion acorde a la
realidad jalisciense, en el que se define hacia dénde debemos trazar el rumbo a
seguir. Dicho sistema de evaluacion se encuentra a consulta publica en el Sistema de
Monitoreo de Indicadores del Desarrollo (MIDE) de Jalisco, disponible en:

https://mide jalisco.gob.mx/

Es a través de este sistema que se monitorea el avance en el cumplimiento de las
metas establecidas en el plan estatal, de manera que, al tiempo de consolidar el
ejercicio de gobermanza, se establece un mecanismo de transparencia y rendicién de
cuentas. Durante los ultimos aros, el sistema ha denotado una mejora en su
visualizacion e interfaz de navegacion, asi como una evoluciéon en lo que respecta al
numero y calidad de los indicadores que maneja, esto tiene que ver con el objetivo de
que el sistema de monitoreo tenga una orientacién mds estratégica, para lo que se
mejoraron los indicadores con un niumero mdas manejable y reducido. De igual
manera ahora se presentan datos desagregados por sexo, en aquellos indicadores
que la disponibilidad de informaciéon lo permite. Asimismo, MIDE Jalisco, ahora cuenta
con una extensién, denominada MIDE en Red, la cual integra subsistemas de
indicadores y metas establecidos por los Organismos Auténomos, Poder Legislativo y

Poder Judicial, con criterios de transparencia, rendicion de cuentas y datos abiertos,
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en el marco del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo (PEGD) vigente.

Figura 1. Evolucion anual de indicadores en MIDE Jalisco que evaldian resultados e
impactos

J
e e e

T2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia, con base en evolucion de indicadores en MIDE Jalisco, 2024.

La estrategia de evaluacion consiste en mejorar la eficiencia de los programas y
politicas publicas implementadas por las distintas dependencias y entidades del
Poder Ejecutivo, a partir de la generacién de evidencia que facilite la toma de
decisiones. A través del sistema de agendas de mejora

https://agendasdemejorajaliscogobmx/ se comunican los compromisos que

adoptan, luego de un proceso de evaluaciéon las dependencias responsables de los
programas, y que mantienen una correspondencia con los hallazgos vy
recomendaciones planteadas en una evaluacion. Ademds, permite conocer los

avances logrados en la mejora de la gestién que se deriva del uso de evaluaciones.

Especial mencion merece, la implementacién de Evaluaciones con esquemas
participativos, es decir, donde se involucra directamente a los usuarios o
beneficiarios del programa en evaluacion; esto con el objetivo de mejorar los

procesos de gestion de las evaluaciones e incrementar la “cultura evaluativa” en la
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entidad mediante la incorporacién de metodologias innovadoras.

Asimismo, se cuenta con un Sistema de Monitoreo de Acciones y Programas Publicos
(Mis Programas), en el cual se muestra la oferta de intervenciones publicas de las
dependencias del ejecutivo estatal, donde la ciudadania puede acceder y consultar
en funciéon de sus intereses y necesidades cudles son los requisitos, caracteristicas y
condiciones necesarias para acceder a los apoyos disponibles, consulta:

https://misprogramas.jalisco.gob.mx/

Tabla 2. Tipo de evaluaciones realizadas de 2015-2022

Tipo de

. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* Total
evaluaciones

Consistencia y

12 3 NA NA NA NA NA NA NA NA 15
resultados
Siegmesiies NA 1 NA NA NA NA 5 NA NA NA 6
Disefio 1 1 4 4 NA NA NA NA 1 NA 1
Especifica
(Clizcie; NA 2 NA NA NA NA 1 NA NA NA €
pTOCQSOSy
resultados)
Especifica de
~ 3 T NA 8 8 NA NA NA NA NA 30
desempenio
Estratégicade 2 4 NA 1 NA NA NA NA 8 16
resultados
Procesos NA 1 5 NA NA NA NA NA NA NA 6
Resultados 3 4 1 1 NA NA NA NA 1 NA 10
Diseno y 1 1 NA NA NA NA NA NA NA NA 2
Procesos
Procesosy NA  NA 1 NA NA NA NA NA NA NA 1
resultados
Con NA NA NA NA 1 4 NA NA NA NA 5
Participacion
Sintética del NA NA NA NA NA NA 8 8 NA NA 16
desempetio
Linea basey
evaluacionde NA NA NA  NA 1 NA  NA 1 NA  NA 2
diseno
Evaluacion NA NA NA NA NA NA 1 NA NA NA 1
interna
Desarrollo del
Modelo de la
Evaluaciénde ' A NA NA NA  NA  NA  NA 1 NA 1

la Inversion
Publica en
Jalisco
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Tipo de

. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* Total
evaluaciones

Investigacion

evaluativa NA NA NA NA NA NA NA NA 7 NA 7
(Policy Brief)

azzgjzgfco NA NA NA NA NA NA NA NA NA 6 6
Total 21 2 15 13 T 4 15 9 10 14 138
*En proceso

Fuente: Elaboracion propia, con base en Programa Anual de Evaluacion (PAE) publicado para cada aro.

Cultura de paz

El Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo de Jalisco (PEGD), contempla la “Cultura
de paz’ como una de sus temdticas transversales para dar atencion integral y
transdisciplinaria a las distintas violencias que se han enraizado en nuestra sociedad,
las cuales han generado una normalizacidon y justificacién las mismas; lo que,
ademds, demanda la construccién de acciones para visibilizar y fortalecer las

condiciones de paz en el estado.

De acuerdo con el Indice de Paz México (2022), creado por el Instituto para la
Economia y la paz que es el encargado de evaluar las condiciones de paz y violencia
que existen en el pais; se situd a Jalisco en la posicion 19 del nivel general de paz esto
representa un avance en relacién a la posicién anterior, pero nos ubica todavia lejos
de los niveles de paz deseados para nuestro estado. Es relevante serialar que el Tl de
mayo de 2021 fue publicada la Ley de Cultura de paz del estado, que tiene por objeto
respetar, proteger, promover y garantizar la paz como un derecho humano del que
todas las personas, sin distincion alguna; asi como generar los lineamientos para la
coordinacién de acciones y estrategias para la implementacién de las acciones y

programas en materia de paz en el estado.

La misma Ley designa a la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana
(SPPC) como la instancia responsable de coordinar las acciones emitidas por el
ejecutivo en materia de cultura de paz; asi como transversalizar, supervisar, evaluar

y proponer estrategias a fin de integrar de manera progresiva el enfoque de paz en
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los distintos dmbitos de gobiermo. Tanto por las atribuciones que le otorga la Ley de
Cultura de Paz, como las que se establecen en su Reglamento interno, la SPPC tiene
una incidencia en los resultados especificos plasmados en la Temdtica de Cultura de
Paz del PEGD y, de manera particular, en lo relativo al propédsito de fortalecer las
capacidades de organizacién comunitaria, con lo cual se espera mejoria en la
posicion del estado respecto al pilar de paz positiva del IEP de Buenas relaciones con

los vecinos.

Ademds, se han desarrollado una serie de acciones para fomentar la Cultura de paz
como una estrategia interna que impacte las relaciones y los procesos que se
desarrollen dentro de la Secretaria. Ejemplo de ello es la formacion de su equipo de
trabajo con el diplomado sobre Gestion politica para una cultura de paz el
Diplomado en Problemas y Pensamiento Complejo, ademds del Curso de
Fortalecimiento institucional en materia de prevencién y resolucion de conflictos a
través del desarrollo individual y colectivo de habilidades de comunicacion, los cuales
se ofrecieron a gran parte de las y los funcionarios de la dependencia en Cultura de
paz, otra de las acciones para fortalecer la Cultura de Paz al interior de la
Dependencia es la constitucién del comité de ética intermo, con lo que se busca
fortalecer la cultura de paz y desaprender los comportamientos violentos, asi como
la consolidaciéon de la Unidad de Igualdad de Género y el programa Paz con el Medio
Ambiente, que tiene como propdsito desarrollar una cultura de consumo racional y

responsable de los recursos materiales, el agua y la energia en nuestra secretaria.
Indicadores de Cultura de Paz

Con base en la definicion de la UNESCO, se entiende la Cultura de Paz como aquellos
estilos de vida, patrones de creencias, valores y comportamientos que van
encaminados a la construccién de la paz y la transformacion no violenta de los
conflictos, mediante acciones que promueven el bienestar, la igualdad, la
administracion equitativa de los recursos, la seguridad para los individuos, las

familias, la identidad de los grupos o de las naciones.
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Dada la complejidad del tema y su uso reciente en la politica publica, aun no hay
indicadores para medir y evaluar los avances en materia de Cultura de paz, por ello,
usamos los datos del Indice de paz México para acercarnos a una medicién sobre el
avance en la implementacién y garantia de la paz en Jalisco. Este indicador,
considera los siguientes aspectos: buen funcionamiento del gobierno, distribucion
equitativa de los recursos, libre flujo de la informacién, entorno empresarial sélido,
altos niveles de capital humano, aceptacion de los derechos de los demdas, bajos

niveles de corrupcion y por ultimo, buenas relaciones con los vecinos.

Con este enfoque, la Secretaria apuesta por impulsar esta herramienta como una
virtud que permee al interior de la institucion en un primer momento, para
posteriormente extenderla entre la sociedad y generar mds y mejores espacios de

paz en Jalisco.
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Analisis administrativo

Estructura organizacional

La Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana fue creada en la presente
administracion estatal, y cuenta con un nuevo enfoque respecto al rol de la
ciudadania en la toma de decisiones, para ello la institucién cuenta con la siguiente

estructura.

Figura 2. Organigrama de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana,
2024

Despacho de la
Secretaria de

Planeacion y
Participacion Ciudadana

Secretaria | Direccién General
Particular de Administracién
Unidad de Direccién del area
Presupuesto — Juridicay
Participativo Transparencia
Jefatura de _ | Organo Interno de
Informética Control
Direccion General Direccién Gene
de Planeacion y ° Direccion General
s ae aclo . .z
Evaluacion dad de Vinculacién
Participativa °
DlicCHERE Direcci6én de Direcciénde Direccién de
Planeacion : ; Direccién de Direccion de . L
N Monitoreo Abierto P gy Vinculacién Redesde
Institucional por Socializaciéon Capacitacion N
del Desarrollo Ciudadana Gobernanza
Resultados
%{zﬁ;;?édne Direcci6n de Direccién de Direccién de Direccion de
Particinativa para Evaluacion para Organizacion Proyectos Consultas
p p la Mejora Publica Territorial Municipales Ciudadanas
el Desarrollo

Nota: Organigrama funcional, puede consultar en https://transparenciajaliscogobmx/mformacion/contenido/125/203
Fuente: Elaboracion propia.
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Recursos humanos (hombres y mujeres en activo)

En la secretaria se cuenta con 136 plazas autorizadas para el ario 2024. Las personas
que en activo estdn realizando labores como servidores publicos son 128 de los cuales
53% son mujeres y 47 son hombres, con lo que la vision de igualdad de género es

parte de nuestra conviccién.

Figura 3. Funcionarios publicos de la Secretaria de Planeacién y Participacion

Ciudadana 2024, segun sexo

B Mujeres ' Hombres

Fuente: Elaboracion propia.

Personal de base y de confianza

Del personal que actualmente labora, 74% son de confianza y 26% son de base o
sindicalizados, esto se explica debido a la naturaleza de las responsabilidades que
atiende la secretaria, tales como la coordinacion del Sistema Estatal de Planeacion
Participativa, mesas de gobermanza, coordinacion de dreas metropolitanas, ciudades
medias, entre otros mecanismos de participacion ciudadana que requieren perfiles
con especializacién técnica. El detalle de las plazas puede encontrarse en

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/203 (Ver anexo ).
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Tabla 3. Personal segun tipo de nombramiento, 2024

Tipo de nombramiento Hombres Mujeres Totales
Confianza 50 45 95
Base o sindicalizados 10 23 33

Total 60 68 128

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4. Distribucion del personal por género y tipo de contratacion

m Confianza, Mujeres Base o sindicalizados, Mujeres

m Confianza, Hombres Base o sindicalizados, Hombres

Fuente: Elaboracion propia.

En lo relacionado a la distribucién por rango de edad, destaca el perfil demogrdéfico
del personal de la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana, donde 7%
estd en el rango de 24 a 29 anos, 75% estd en el rango de los 30 a 49 anos, mientras

que 34% esta en el rango de 50 arios o mas.
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Tabla 4. Distribucién del personal por rango de edad

24 a 29 30a 34 35a 39 40 a 44 45 a 49 50 a mas Total

Rango - - ~ ~ ~ ~
anos anos anos anos anos anos general

Personas 9 14 15 28 18 44 128

Fuente: Elaboracion propia.

De igual forma en la grdafica siguiente se identifica que, el nimero de mujeres y
hombres en los diferentes rangos de edad, en el rango de edad entre 30 a 34 aros
donde hay mds mujeres, a diferencia del rango de 40 a 44 donde hay los mismas

mujeres y hombres, en todos los rangos hay mds mujeres que hombres excepto en el

de 40 a 49 arios.

Figura 5. Distribucion del personal por edad y género

500 mis | ——— 2
afos | 20
5049 | mm— 7

afios 11

40244 — 14

afios 14

B Mujeres
35a39

afios

| 7 Hombres
30a 34 * 9

afios

24229 * 6
afos 3
5

Fuente: Elaboracion propia.
La distribucién del personal adscrito a la Secretaria para el ejercicio 2024 por tipo de
ingreso, se integra de la siguiente manera: En el rango de 10,001 a 15,000 pesos se

cuenta con 6 empleados, que representan 5% del total, en el rango de los 15001 a
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20,000 pesos de ingresos, existen 45 empleados, mismos que representa 35%. El
siguiente rango de ingresos, que va de los $20,001 a los $25,000, se cuenta con 33
empleados y representan 26% del total, mientras que en el rango de 25,001 a 30,000
pesos se cuenta con 8 empleados y representan 6%, mientras que el rango de mds
de 30,001 pesos cuenta con 36 empleados que representan 28% de toda la

dependencia.

Tabla 5. Distribuciéon del personal segun sueldo mensual y género

De 15,001 a De 25,001 a Mds de

De 10,001 a De 20,001 a Total
Sexo 15,000 pesos 2;)6222 25,000 pesos 3;;:,22 ?ozgc?; General
Hombres 3 15 22 3 17 60
Mujeres 3 30 L 5 19 68
Total 6 45 33 8 36 128

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la distribucién del ingreso segun sexo, el grupo que compete hasta los
20,000 pesos tiene una participacion de la mujer con el 49% y con el 30% a los
hombres. El ingreso de 20,001 a 30,000 pesos tiene un 24% para las mujeres y un 42%
para los hombres, mientras que el ingreso de mds de 30,000 pesos contempla 28%

para las mujeres y 28% para los hombres.

Tabla 6. Distribucion del personal por tipo de ingreso y género

Sueldo Hombres Mujeres
De 10,0001 a 20,000 pesos 18 igual a 30% 33 igual a 49%
De 20,001 a 30,000 pesos 25 igual a 42% 16 igual a 24%
Mas de 30,001 pesos 17 igual a 28% 19 igual a 28%
Total 60 igual a 100% 68 igual a 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Recursos financieros
A continuacidon, se muestra la asignaciéon de recurso para el ario 2024.

Figura 6. Distribucion por capitulo y objeto de gasto (presupuesto modificado)

1000 Servicios personales I 31,575,569
2000 Materiales y suministros ' 300,612

3000 Servicios generales 1 1,757,191

. Total 2024
5000 Bienes muebles, inmuebles e ' 7500
intangibles ’
7000 Invesiones financieras y otras .l 2.000.000
provisiones ' '
9000 Adeudos de ejercicios fiscales l 14.904 031
anteriores ) ’ ’

10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la SHP. Fecha de consulta: 2 de Julio de 2024.

Servicios generales

El parque vehicular cuenta con un total de 17 unidades desglosadas en la siguiente

tabla con datos proporcionados por la direccién de administracion:

Tabla 7. Parque vehicular de la Secretaria de Planeacién y Participacién Ciudadana

Paraue vehicular Vehiculos Vehiculos Total
B tradicionales hibridos 2024
Secretaria de Planeacién y Participacion - 6 17

Ciudadana

Fuente: Elaboracion propia.
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Edificios

La Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana cuenta con Tl edificios para

el desarrollo de sus funciones, las cuales se dividen de la siguiente manera:

Dos Edificios publicos

o0 Edificio Nuevo Ledn

0 Edificio sala de usos multiples (SUM)
Cuatro oficinas en unidades regionales (UNIRSE):

Lagos de Moreno
Ocotlan

Colotlan

©O O O ©O

Autlan de Navarro
Cinco oficinas regionales en comodato:

Tamazula de Gordiano
Tepatitlan de Morelos
Zapotldn el Grande

Mascota

O O O O O

Ameca

Tabla 8. Inmuebles de la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana por

categoria.
Inmuebles Propios En comodato Total
Edificios publicos 2 0 2
Unidades regionales (Unirse) 0 4
Oficinas en comodato 0 5 5
Total 2 9 n

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 7. Porcentaje de inmuebles de la Secretaria de Planeacién y Participacion
Ciudadana

46%

36%

H Edificios publicos Unidades regionales (UNIRSE)
Oficinas en comodato

Fuente: Elaboracion propia.

Unidad Interna de Proteccion Civil

De conformidad con lo que establece la Ley General de Proteccion Civil en su articulo
21 parrafo cuarto, el Reglamento de la Ley General de Proteccién Civil en sus
Articulos del 74 al 79,y la Ley de Proteccién Civil del Estado de Jalisco en sus Articulos
5,6,7, 45,y 46. Desde el 2009 se implementd en la Secretaria de Planeacion ahora
Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana, la Unidad Interna de
Proteccion Civil, que se adhiere a la unidad dell edificio Nuevo Ledn, la cual esta
integrada por cuatro brigadas mismas que son dirigidas por un coordinador
operativo designado por el titular, el cual dirige a los jefes de brigada y jefes de piso
ante una emergencia, los anteriores son capacitados por la Unidad Estatal de
Proteccién Civil y Bomberos de Jalisco y las brigadas se conforman por:

e Busqueday rescate

e Primeros auxilios

e Evacuaciéon de immuebles

e Prevenciony control de incendios
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Dichas brigadas estdn en capacitacion permanente conforme el calendario emitido
por la UEPCyBJ a las dependencias, ya que las constancias emitidas a cada
brigadista tienen la validez de un ano, estas acciones estdn coordinadas por la

Unidad Estatal de Proteccion Civil y Bomberos de Jalisco.

La Unidad Interna de Proteccion Civil estd conformado por el Titular de la
Dependencia, un Coordinador Operativo, un Jefe de Piso, un Jefe de Brigada y

Brigadistas.
Tecnologias de informaciéon y comunicacion

En lo referente a tecnologias de la informacién y comunicacién, la secretaria cuenta
con sistemas en linea, aplicaciones, servicios de telefonia integrados voz/IP,
mantenimiento a bases de datos de los sistemas hospedados en los servidores y la
infraestructura de hardware, cableado estructurado, nodos de conexién, y lo

necesario para operar estos recursos y servicios.

Actualmente se tienen los siguientes sistemas en funcionamiento y al servicio de la
secretaria. Cada sistema se desarrolld en casa con recursos propios (sin gasto
adicional) para cubrir una necesidad especifica dentro de cada drea de la secretaria

y pueden ser consultados a través de internet.

Tabla 9. Visitas anuales por sistema 2019- 2024*

Sistema Descripcion / URL 2019 2020 2021 2022 2023** 2024
Portal de consulta del Plan Estatal
Plan de Gobernanza y Desarrollo 1895 29439 9232 5150 36718 26,640
Estatal plan.jalisco.gob.mx
Mis Sistema de monitoreo de acciones y
programas publicos 73,058 273,046 287,305 144,492 256,275 159,763
Programas . o
misprogramas.jalisco.gob.mx
MIDE Monitoreo de Indicadores del
. Desarrollo de Jalisco 15,639 47,713 53,313 16,704 58,192 28,168
Jalisco .
............................................................ m I del QI I Scoqo me
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Sistema Descripcion / URL 2019 2020 2021 2022 2023** 2024

Concentra toda la informacién sobre

la estrategia de evaluacion del
Evalua Gobierno de Jalisco de manera
Jalisco estructurada, accesible y amigable.

evalua.jalisco.gob.mx

6,018 8,927 8,666 21,358 9,089 SD

Sitio que incentiva la participacion
civica y la innovacién, mecanismos
Biblioteca que abonan a la evolucién de la
.y - " - 8,527 9,891 4,750 719 4,595 1,740
digital formulacion de politicas publicas
estatales.

seplan.app.jalisco.gob.mx/biblioteca

Mecanismo que permite a los
programas publicos comunicar los
Agendas compromisos de mejora que se
de mejora  adoptan luego de un proceso de
evaluacion.
agendasdemejora.jalisco.gob.mx

3,030 2,425 1,058 1,725 4,020 1,628

Plataforma que facilita la interaccién
y el acceso a informaciéon

Red transparente, completa y oportuna
intermuni- en materia de participacion NA NA 832 1,250 667 193
cipal ciudadana, gobernanza y cultura de

paz.

redintermunicipal.jalisco.gob.mx

Total 125509 123,473 152126 392,524 432,384 241,062

Fuente: Elaboracion propia, con datos de Google Analytics, junio 2024.

* Comprende periodo de enero a junio del ario 2024.

** En 2023 la medida de la seccion de usuario cambién como se mide en Google Analytics a secciones de 30 minutos por
usuarios.

Equipo de codmputo

De acuerdo con los datos internos, en la SPPC se cuenta aproximadamente con 175

computadoras; conforme el siguiente detalle:

Tabla 10. Equipo tecnolégico disponible

Computadoras

C tad
Ano Total PC personales ompulo.' oras Impresoras Servidores
L portdatiles
(de escritorio)
2024 156 16 40 18 1
2022 175 128 47 14 3
2019 103 78 25 12 3

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se puede observar, de 2019 a 2022 hubo un aumento de 72 equipos informdticos
en general. De acuerdo a las politicas de austeridad, sélo se adquirieron 18 laptops, y
43 equipos de coOmputo de escritorio durante el transcurso de la presente
administracion. Se dio de baja equipo obsoleto y en mal funcionamiento, quedando
175 equipos funcionales para 2022, situacion que vino a solventar las necesidades en

materia de equipo de computo en esta administracion.

Telefonia

En la siguiente tabla se observa el comparativo de la distribucién de lineas
teleféonicas contabilizadas en el Censo de Gobiermo del 2019 y 2022, en donde las
oficinas fordneas representan 53% del total de las lineas telefénicas, mientras que la

administracion central representa el resto.

Tabla T1. Distribuciéon de lineas telefénicas 2019 y 2022

Lineas telefénicas

Instituciones Fijas Moviles Totales
2019 2022 2019 2022 2019 2022
/::;:;T;IlStT‘QCIOT\ 8 8 0 0 8 8
Oficinas fordneas 6 9 0 0 6 9
Totales 14 17 0 0 14 17

Fuente: Elaboracion propia.

Ademds, para 2022 se reporta un total de 89 aparatos telefénicos (0% de la

administracion central y 10% de oficinas fordneas).

Tabla 12. Distribucion de aparatos telefénicos 2019 y 2022

Aparatos telefénicos fijos en oficina central subieron a 84, lo demds queda igual

Aparatos telefonicos

Instituciones Fijos Totales
2019 2022 2019 2022
Administracion central 71 80 71 80
Oficinas fordneas e) 9 6 9
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Aparatos telefonicos

Instituciones Fijos Totales

2019 2022 2019 2022

Totales 93 89 93 89

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe destacar que no se ha contado con telefonia mévil o celular de 2013 a la fecha.
Con los nuevos servicios que nos proporciona el internet, la mensajeria instantdnea y
el uso del correo no se ha necesitado incrementar el niimero de aparatos teleféonicos.
Pese a ello, aun tenemos personal sin equipo telefonico para poder realizar sus

tareas adecuadamente.

Las tecnologias de la informacién y comunicaciéon de la secretaria son un recurso
importante por el impacto que tienen en los procesos y servicios, ademds de ser cada
vez mds estratégicas por el rol que estdn jugando en el contexto del desarrollo
tecnoldgico actual Es imperativo mantener en buenas condiciones y actualizado el
equipo tecnoldgico de la secretaria para la correcta realizacion de las tareas diarias.
Si bien se debe mantener el equipamiento tecnoldgico de los usuarios en las mejores
condiciones posibles, actualmente no se han alcanzado a cubrir todas las
necesidades tecnoldgicas minimas requeridas para que un usuario pueda operar de

forma eficaz por cuestiones presupuestarias.

Organo interno de control

La creacion del Organo Intermo de Control, de la Secretaria de Planeacion vy
Participacion Ciudadana, emana en el articulo 3 fraccidn XXI de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, donde establece que son las unidades
administrativas a cargo de promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento
del control intermo en los entes publicos. Asimismo, tendrdn a su cargo en el dmbito
de su competencio; la investigacion, sustanciacion y calificacién de las faltas

administrativas, auxiliaran a la Contraloria del Estado en el seguimiento de la
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integracion, organizacion y funcionamiento de los comités, asi como a cualquier otra

instrucciéon de la unidad especializada en la materia.

Los érganos intermos de control serdn invitados permanentes a las sesiones del
comité de ética, conducta y de conflicto de intereses y podrdn emitir opiniones en
relacion a las denuncias por trasgresion a principios, valores y reglas de integridad.
Iniciardn la investigaciéon correspondiente a partir de la recepcion de la denuncia o
de la vista que realice el comité y se tramitardn de conformidad a los lineamientos
previstos en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de

Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco.

Todas las denuncias de hostigamiento y acoso sexual deberdn ser informadas de
manera inmediata y obligatoria a la Contraloria del Estado y a la Secretaria de

Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres.

Los Organos Internos de Control fincardn las responsabilidades administrativas que
haya lugar e impondrdn las sanciones de conformidad a la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y la Ley de Responsabilidades Politicas y

Administrativas del Estado de Jalisco.

Como lo menciona el articulo 4 de los Lineamientos Generales de la Actuacion y
Desempetio de los Organos Interno de Control de las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica y su Coordinaciéon con la Contraloria del Estado de Jalisco,
los titulares de los Organos Interno de Control de las dependencia serd designado
por el titular de la Contraloria del Estado, estard subordinado al funcionamiento y
sus atribuciones se sujetardn a las disposiciones que determine la contraloria en el
acuerdo o lineamientos que expida para tales efectos. La estructura de los érganos
referidos en este articulo serd determinada por la contraloria, asi como por las
Secretarias de Administraciéon y de la Hacienda Publica, y deberd ajustarse a lo
previsto en los articulos 53 de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas
del Estado de Jalisco y Tl Lineamientos Generales de la Actuacion y Desemperio de

los Organos Interno de Control de las Dependencias y Entidades de la
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Administracion Publica y su Coordinacién con la Contraloria del Estado de Jalisco,
asi como a la recomendacion emitida por el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupciéon sobre el fortalecimiento institucional de los érganos intermos de

control.

Para cumplir con lo establecido y comentado en estas lineas, el titular del Organo
Intermo de Control, realiza un Programa Anual de Trabajo (PAT) y Plan Anual de
Auditoria (PAA), los cuales tienen que ser aprobado y autorizado para ejercerlo por la

Titular de la Contraloria del Estado.

En la siguiente tabla se muestra el Plan Anual de Auditoria realizado por el Organo

Interno de Control en los arfios 2023 Y 2024.

Tabla 13. Plan Anual de Auditoria del Organo Interno de Control de la Secretaria de
Planeacién y Participacion Ciudadana 2023

Direccién Auditoria

Auditoria al Capitulo 1000/ a)Control Interno y b) Expedientes de

personal de nuevo ingreso

Direcciénde
Administracion
Auditoria Archivistica a)Control Intermo y b)Nivel Estructural
(Seguimiento a la implementacién)
Auditoria a la Direccion General de Planeacion y Evaluacion
Direccién General de Participativa al ejercicio de la Matriz de Indicadores por
Planeacién y Evaluacién Resultado (MIR) 2023
Participativa
Auditoria/ Plan Institucional de la Secretaria de Planeacion y
Participacion Ciudadana
Direccion General de Auditoria a la Direccion General de Participacion Ciudadana al

Participacion Ciudadana  ejercicio de la Matriz de Indicadores por Resultado (MIR) 2023

Direccion General de Auditoria a la Direccién General de Vinculacion al ejercicio de la
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Direccion Auditoria
Vinculacion Matriz de Indicadores por Resultado (MIR) 2023
Total de auditorias 6

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 14. Plan Anual de Auditoria del Organo Interno de Control de la Secretaria de
Planeacién y Participacion Ciudadana 2024

Direccién Auditoria

Auditoria al cumplimiento a)Control Intermo y b)Estructura

Orgdnica y Plantilla de Personal

Auditoria al cumplimiento a)Control Interno y b)Activos Fijos

Auditoria al cumplimiento a)Control Intermo y b)Parque Vehicular
Direccionde

Administracién Auditoria  al cumplimiento a)Sistema de Control Interno

Institucional

Auditoria al cumplimiento a)Control Intermo y b)Fondo

Revolvente

Direccién de area Juridica Auditoria al desemperio a)Transperencia

y Transparencia

Total de auditorias 6

Fuente: Elaboracion propia.

Unidad de Igualdad de Género

La Secretaria cuenta con una Unidad de Igualdad de género, la cual es un érgano
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consultivo especializado para la transversalizacidn e institucionalizacién de la
perspectiva de género y los derechos humanos. Por medio de ella, se pretende
mejorar el trato entre los géneros, el acceso a las oportunidades, la toma de

decisiones y los beneficios del desarrollo para las mujeres.

Dicho érgano se conforma por 12 miembros, con sus respectivos suplentes y tiene
como titular a la Secretaria de Planeacion Participacion Ciudadana, ademas de un
miembro enlace con la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres.
Este érgano sesiona de manera periddica y lleva a cabo dindmicas que permiten dar
a conocer a las y los trabajadores de la Secretaria, informacion y prdcticas de

igualdad de género.

Entre los productos derivados de los trabajos de la Unidad de Igualdad de Género de
la Secretaria de Planeacion y Participacién Ciudadana se encuentran: la creacion
del Circulo de Mujeres, la creacion del Circulo de hombres, el Programa de Cultura
Institucional. Ademds de lo anterior, se han realizado una serie de capacitaciones,
entre las que podemos mencionar las siguientes tematicas: Cultura Institucional con
Perspectiva de Género. lenguaje Incluyente y mo Sexista, Anexo Transversal
“Igualdad de Género” en el Presupuesto de Egresos, Incorporacion de la Perspectiva
de Género en las Reglas de Operacién, Corresponsabilidad y, Comunicacion

incluyente y sin sexismo.
Comité de Etica, Conducta y Prevencién de Conflictos de Interés

La Secretaria cuenta con un Comité de Paz, Etica, Conducta y Prevencion de
Conflictos de Interés, la cual es un érgano colegiado responsable de llevar a cabo la
implementacién y seguimiento oportuno y eficaz de las acciones previstas en el
Cddigo de ética y las reglas de integridad para las y los servidores publicos de la
Administracion Publica del Estado de Jalisco y aquellas que le sean determinadas
por la Unidad Especializadas, en el dmbito de la Secretaria de Planeacién y

Participacion Ciudadana.

Atribuciones
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1 Vigilar el cumplimiento de los principios, valores y reglas de integridad
contenidos en el Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta;

2. Ser el 6rgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados
con las materias de ética, conducta y prevenciéon de conflictos de interés;

3. Garantizar la difusiéon y capacitacion permanente de las y los servidores
publicos, de conformidad a las directrices que emita la Unidad Especializada.

4. Recibir, atender y resolver las denuncias por trasgresion a principios, valores y
reglas de integridad, que se promuevan en contra de las y los servidores
publicos de la dependencia.

5. Elaborar el Cédigo de Conducta conforme a lo cual se salvaguarden los

principios, valores y reglas de integridad aplicables a la dependencia.

Dicho 6rgano lo preside la Secretaria de Planeacion Participacion Ciudadana y se
conforma por ocho personas como vocales representantes de las dreas de
Despacho, Informatica, Administracién, Juridico asi como de cada Direccién General,
con sus respectivas suplencias, mds dos enlaces permanentes de Proteccién civil y
dos de la Unidad de Igualdad de Género de la dependencia; de igual manera, cuenta
con la Comision de atencion a denuncias, integrado por la Secretaria Ejecutiva, a
cargo de una persona de Administracion y una de la Direccién Juridica. Como parte
del Programa Anual de Trabajo establecido por la Contraloria del Estado, se tienen
sesiones una vez por mes de manera ordinaria y de manera extraordinaria siempre
que asi se requiera. El Comité a su vez ha integrado en su Programa la realizacién de
cuatro Sesiones Generales en donde se generan dindmicas reflexivas y de
informacién relevante con todo el personal de la dependencia para la salvaguarda

de los valores y principios en el servicio publico.

Entre los productos derivados de los trabajos del Comité de Etica se encuentra la
creacion del Cédigo de conducta de la Secretaria de Planeacion y Participacion
Ciudadana, el Tablero de riesgos éticos de la dependencia, asi como sus
correspondientes medidas para mitigar dichos riesgos; el acompariamiento de

activacion del Protocolo para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar los Casos de
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Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la Administracién Publica del Estado de
Jalisco, asi como la generacién e implementacién de medidas cautelares; y un

proceso de conciliacion.

Aunado a lo anterior, se han realizado una serie de capacitaciones al personal de la
dependencia sobre qué es el Comité de ética y quienes le integran, sobre los
principios, valores y reglas de integridad que rigen a las y los servidores publicos, cual
es la ruta de denuncia, qué es el conflicto de interés, el tablero de riesgos éticos y
sobre las medidas para mitigar los riesgos senalados. Una dindmica que se ha
fortalecido en la dependencia es la de los Reconocimientos a la Integridad Publica,
que si bien se establecen como una actividad del Programa, el formato en el que se

realice es de una gran celebracion y evento con todo el personal.

Actualmente se estd trabajando en que la informacién sobre el Comité de Etica, sus
acciones y seguimiento esté en el portal digital de la Secretaria en una accién de

transparencia proactiva sobre su proceder.

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales
A continuacion, se presenta el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas (FODA) de la Secretaria.

En la primera parte se muestra el concentrado de las principales consideraciones y
elementos que identificaron las y los funcionarios de la institucion a través de los
ejercicios de consulta participativa realizados durante 2022 para la actualizacion de
este Plan Institucional. En la segunda parte se hace un resumen sintético de los

mismos, con aportaciones de todas las dreas que conforman la instituciéon.

Opiniones generales para la construccion del andlisis FODA:
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Tabla 14. Listado de capacidades y atributos intermos de la institucion: Fortalezas

#

Fortalezas

Equipo de trabajo con experiencia en la integracién, coordinacién y asesoria para la

elaboracion, monitoreo y evaluacion de planes y programas de desarrollo, asi como para
el proceso de generacién del informe de gobierno.

2 Personal con capacidad y experiencia para desarrollar metodologias y guias técnicas en
temas de planeacién y participacién ciudadana, asi como para llevar a cabo talleres
........................... participativos.
3 Capacidad y experiencia en gestion de alianzas estratégicas de vinculacién entre
___________________________ sociedad civil y otras dreas del gobierno del Estado.
4  Se cuenta con capacidad y experiencia en generacién de espacios de participacion,
___________________________ interaccion y comunicacién ciudadana.

5 Experiencia en llevar capacitacion a distintos actores, tanto de sociedad civil como del
servicio publico, poniendo en prdctica instrumentos y metodologias participativas.

6  Se cuenta con procesos de monitoreo consolidados y reconocidos internacionalmente.

7 Creatividad y habilidad para generar instrumentos metodolédgicos y acomparnamiento

........................... técnico para diversos procesos. .

8 Interlocuciéon y vinculacién de la secretaria con organismos de la sociedad civil,
instituciones publicas, asi como otros poderes y niveles de gobierno y organismos
internacionales que potencian los resultados de los trabajos de la institucién.

9 Personal con preparacién académica y perfil técnico, asi como personal capacitado en
distintas dreas técnicas y sociales diversas.

10 Se cuenta con habilidades, actitudes y capacidades para atender y mediar demandas
especificas o conflictos sociales y colectivos, de forma sensible, buen trato y confianza,
tomando en cuenta la situacion de las personas y su contexto.

TN Se cuenta con dreas especializadas en fortalecer la vinculacién ciudadana, conformar
redes de gobernanza y en llevar a cabo consultas ciudadanas.

12 Se cuenta con TICs, plataformas de interaccién y comunicacion entre instancias de
gobierno a nivel estatal, intergubernamental y municipal.

13  Existencia de coordinacién suficiente entre todas las direcciones generales de la
Secretaria para cumplir con sus atribuciones normativas y cumplir con los compromisos

........................... adquiridos.

14 Eltrabajo e interaccion se da en armonia, respeto y companerismo, generando un buen
ambiente laboral.

15 Personal especializado, proactivo y con disposicién al trabajo.

16 Existencia de érganos de control institucional.

17 Elnuevo estatus de la institucién, al pasar de subsecretaria a secretaria, le da una mayor

___________________________ presencia y fortaleza en el gabinete estatal.
18 Constitucion del comité de ética.
19 Establecimiento y consolidacion de diversas redes que impulsan proyectos, tanto
___________________________ institucionales como de coordinacién interinstitucional. _
20 Experiencia en el acompariamiento de organismos de participaciéon ciudadana tanto a
........................... nivel estatal como municipal. .
21 Visibilidad de los procesos de monitoreo, evaluacién, planeacion y participacion
___________________________ ciudadana a través de plataformas o servicios web.

22 Multidisciplinariedad, enfoque sistémico, trabajo en redes comunicacionales y

colaborativas.
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23

Fortalezas

Experiencia en el disefio e implementacion de procesos y proyectos de gobernanza para
la construccion de paz.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 15. Listado de factores externos que se pueden utilizar a favor de la institucién:

Oportunidades

Oportunidades
La vinculacién con las y los enlaces de planeacién y participaciéon ciudadana de los
municipios, asi como otras instancias estatales, federales e internacionales.
Expectativas de incremento y mejora del conocimiento, asi como del sentimiento de
apropiacion del PEGD por parte de la ciudadania y las y los funcionarios, derivado de la
innovacion en los procesos de planeacién participativa. _
Interés de instituciones externas para apoyar e impulsar actividades de colaboraciéon con
la Secretaria.
La generacion de alianzas estratégicas(colectivos, voluntariado, academia y, sector
empresarial).
La formalizacién de instrumentos de deliberacién, cooperacion y corresponsabilidad
entre los gobiernos y la ciudadania, puede ser un factor que permita el fortalecimiento de
los procesos participativos.
Trabajo con mayor transversalidad, debido a la no sectorizacion definitiva de la
secretaria a alguna coordinacién general estratégica .
Contexto favorable para la revision o creacién de instrumentos normativos diversos (Ley
de victimas, Ley en materia de desaparicion, Ley de declaracién especial de ausencia, Ley
de planeacién participativa).
La confianza del gobernador en la titular de la secretaria favorece el impulso de los
procesos internos.
Confianza ciudadana para participar en mesas de gobernanza.
Interés de pares de otras instituciones con casos de éxito para implementacion
tecnoldgica. _
Marco legislativo que dota a la SPPC de facultades para transversalizar la cultura de
paz.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 16. Listado de limitaciones intermas que pueden interferir en el logro de la

mision y vision: Debilidades

# Debilidades
1 Planeacién presupuestal limitada para llevar a cabo las actividades programadas.
5 Coordinacién y comunicacién no suficiente entre las distintas dreas de trabajo de la
SPPC.
Capacidad limitada (nimero de personas) para brindar atenciéon y asesoria a todas las
3 dependencias y organismos para la integracion de sus planes institucionales y limitada
movilidad del personal regional, por insuficiencia de vehiculos y presupuesto.
_______________ 4 No se cuenta con recursos presupuestales para implementar un modelo estatal de
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# Debilidades
presupuesto participativo.

5 Desigualdad salarial para personal con funciones similares. No hay promocién nire
nivelaciones en las plazas no sindicalizadas.
No se da adecuada y puntual atencién a los servicios de mantenimiento de bienes

6 muebles e inmuebles, servicios bdsicos, surtido de material de consumo en barios y
papeleria, descomposturas de aire acondicionado, limpieza, etc.

7 Espacios laborales y mobiliario insuficiente.

8 Dificultad para llevar a cabo nuestras actividades por no contar en la SPPC con los
vehiculos necesarios y adecuados.

9 Demasiada burocracia en algunos asuntos administrativos
No se es congruente con los compromisos de cambio climdtico ya que no se da

10  seguimiento al ahorro de recursos que tenemos en la Secretaria, ni a la gestion de
residuos.

- No existe la misma tecnologia y equipo de oficina en regiones, que en oficinas centrales.
Oficinas regionales sin impresoras y reducidas de espacios.

12 No se cuenta con un proceso para reconocimiento e incentivos al personal de base cuya
experiencia técnica es clave para el funcionamiento y operacion de la dependencia.

13 Inexistencia de un programa de servicio civil de carrera y promociones claras y de

conocimiento del personal de la Dependencia.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 17. Listado de factores externos que pueden dificultar el logro de la misiéony

vision: Amenazas

# Amenazas
____________ 1 Reducciones presupuestales gue pondrian en riesgo el cumplimiento de compromisos.
2  Poca voluntad politica por parte de los gobiernos municipales, en la implementacion de
mecanismos de participacién ciudadana, asi como en la elaboracién, instrumentacién,
___________________________ monitoreo y evaluacion de sus instrumentos de planeacion.
3 Débil cultura de planeacién, en dependencias, organismos y poderes publicos.
4  Resistencia de otras instituciones para cooperar y/o colaborar en los procesos o
........................... proyectos institucionales.
5 El contexto de inseguridad publica en aumento podria afectar negativamente en los
resultados esperados en procesos de la Secretaria, como el tema de las personas
........................... desaparecidas.
6 Descontento de parte de organizaciones de la sociedad civil que limita su participacion.
7 Apatiay desconfianza de la ciudadania para involucrarse en procesos de gobernanza.
8 Poco interés de los enlaces de participaciéon ciudadana y planeacion designados de las
___________________________ otras dependencias para interactuar en las plataformas.
9  Politizacion de los asuntos publicos que puede manifestarse en temas o procesos
........................... SuStantlvos de la Secretarl’a .
_________ 10 Insuficiente voluntad politica para colaborar en los procesos de participacion ciudadana.
TN Largo periodo de tiempo para las publicaciones del reglamento y los lineamientos en el
___________________________ periddico oficial del estado de Jalisco.
12 Limitada conectividad en algunos municipios.
13 Falta de coordinacién interinstitucional.
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Amenazas
Exclusion de la ciudadania en diversos temas de gobierno.
Pago de laudos (compromiso de presupuesto).
Falta de atencién en materia de proteccidn civil del edificio, protocolo de evacuacién y
administracion del edificio.

17 Una considerable proporcion de ciudadanos desconocen la existencia de la SPPC y hay un .

casi total desconocimiento de las funciones que realiza, ademas de que sus logros y
esfuerzos no se ven reflejados desde la perspectiva ciudadana. Desconocimiento de la
existencia de los diversos planes, el respectivo monitoreo, ademads de evaluaciones,
mecanismos de participacién ciudadana, redes y vinculaciones de actores.

18 Personal limitado en los municipios para realizar los trabajos de participaciéon ciudadana.

19 Seguimiento limitado de acuerdos y compromisos generados en proyectos sectoriales en los cuales
se colabora desde la Secretaria, que llevan a aumentar la desconfianza en los procesos de
gobernanza.

20 Poca comprension de los procesos de construcciéon de paz.

21 Resistencias de instituciones y de algunos gobiernos municipales para llevar a cabo
procesos participativos

Fuente: Elaboracion propia.

Derivado del taller de planeacion intermo, se establecieron las prioridades de
atencion institucional, que son la base para la construccion de objetivos y da origen a
la siguiente matriz de prioridades.

Tabla 18. Matriz FODA de la Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana

Fortalezas Debilidades

e Experiencia en la integracion, e Planeacion presupuestal limitada para
coordinacién y asesoria para la llevar a cabo las actividades
elaboracion, monitoreo y evaluacion programadas.
de planes y programas de e Capacidad limitada para brindar
desarrollo, asi como para el proceso atencion y asesoria a todas las
de generaciéon del informe de dependencias y organismos para la
gobierno. integracion de sus planes institucionales

e Capacidad y experiencia para y limitada movilidad del personal
desarrollar metodologias y guias regional, por insuficiencia de vehiculos y
técnicas en temas de planeaciony presupuesto.
participacion ciudadana, asi como e No se cuenta con validacién de reglas y
para llevar a cabo talleres lineamientos en materia de
participativos. presupuesto participativo.

e Capacidad y experiencia en e Se cuenta con poco tiempo para la
gestion de alianzas estratégicas de realizacion de actividades, resolucion de
vinculacion entre sociedad civil y asuntos, implementacion de procesos y
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otras dreas de gobierno del estado.
Capacidad y experiencia en
generacion de espacios de
participacién, interaccion y
comunicaciéon ciudadana.
Capacidad y experiencia en
capacitacion a distintos actores
tanto de sociedad civil como del
servicio publico en eluso de
instrumentos y metodologias

participativas.

Oportunidades

La vinculacién con las y los enlaces
de planeacién y participacion
ciudadana de los municipios, asi
como otras instancias estatales,
federales e internacionales.
Inmovacion en los procesos de
planeacion participativa, lo cual
puede propiciar una mayor
apropiacion del PEGD por parte de
la ciudadania.

Apertura de instituciones externas
para apoyar e impulsar actividades
de colaboracién con la secretaria.
Alianzas - estratégicas (colectivos,
voluntariado, academia, sector
empresarial).

Formalizaciéon de instrumentos de
deliberacién, cooperaciony
corresponsabilidad entre los
gobiernos y la ciudadania, lo que
fortalece los procesos participativos.
Marco legislativo que dota a la SPPC
de facultades para transversalizar

la cultura de paz

realizacion de tramites y gestiones.
Tenemos poca incidencia en el marco
interinstitucional para transversalizar
los procesos participativos.

Inexistencia de un programa de servicio
civil de carrera y promociones claras y
de conocimiento del personal de la

dependencia.

Amenazas

Reducciones presupuestales que
pondrian en riesgo el cumplimiento de
COMPromisos.

Poca voluntad politica por parte de los
gobiernos municipales, en la
implementacién de mecanismos de
participacion ciudadana, asi como en la
elaboracion, instrumentacion,
monitoreo y evaluaciéon de sus
instrumentos de planeacion.

Débil cultura de planeaciéon, en
dependencias, organismos y poderes
publicos.

Deficiente coordinaciéon entre las
instancias normativas estatales y las
autoridades locales en la validacion
técnica de obras y proyectos a
ejecutarse, asi como en la supervision en
su ejecucion.

Resistencia de otras instituciones para
cooperar y/o colaborar en los procesos
o proyectos institucionales.

Falta de apertura o involucramiento de
la ciudadania

Poca comprensiéon de los procesos de

construcciéon de paz.

Fuente: Elaboracion propia.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

En la secretaria hemos definido los objetivos institucionales como los medios que nos

permitirdn contribuir a la vision de desarrollo estatal y alcanzar nuestra misiéon y

vision institucional.

54

Objetivo 1. Coordinar el Sistema de planeacion, monitoreo y evaluaciéon
participativa para generar espacios de gestion colaborativa y sistémica, que
basada en evidencia estratégica y mecanismos de gobernanza contribuya a
la mejora de los resultados de la administracién publica estatal para el

desarrollo de Jalisco.

Objetivo 2. Consolidar la estrategia de formacion, organizacion, promocion y
fortalecimiento institucional de la gobermanza, la participacién ciudadana y la

cultura de paz en los municipios de Jalisco.

Objetivo 3. Facilitar la transversalizacién de la gobernanza con enfoque de paz
y de prevenciéon en el Gobierno del Estado de Jalisco, a través de la vinculaciéon
entre instancias gubernamentales y ciudadania para garantizar la
participacion ciudadana colaborativa en procesos de gestién publica,

articulando aprendizajes y buenas prdcticas a nivel internacional.

Objetivo 4. Representar a la secretaria para la proteccién, defensoria y
asesoria legal en la ejecucion de los actos administrativos y juridicos de la

dependencia.

Objetivo 5. Fortalecer la certidumbre en la administracién de los recursos a
través del control institucional para cumplir con los propdsitos de la

secretaria.
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Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

Las intervenciones estratégicas serdn los medios que implementados a través de los

programas presupuestales para cada ano, permitirdn alcanzar los objetivos

institucionales. A continuacion, se describen las intervenciones que se describen las

intervenciones que se desarrollardan durante la presente administracion estatal.

Tabla 19. Intervenciones estratégicas del objetivo institucional

Objetivo 1. Coordinar el sistema de planeacién, monitoreo y evaluacion participativa

para generar espacios de gestion colaborativa y sistémica, que, basada en evidencia

estratégicay mecanismos de gobernanza, contribuya a la mejora de los resultados

de la administracion publica estatal para el desarrollo de Jalisco.

Programas publicos,
proyectos, bienes o

servicios (intervenciones

Descripcion

estratégicas)

Estrategia de
11 planeacion
" | participativa para el

desarrollo

Estrategia

Coordinacién y generacién de los instrumentos de
planeacion estatal, tales como Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo, Planes Institucionales de
los Poderes Publicos y Organismos
Constitucionalmente Auténomos; Planes
Institucionales de las dependencias y entidades del
ejecutivo estatal, Agendas Regionales y coordinaciéon
con las actividades del Copplade, a través de
distintas actividades desde formaciéon de
capacidades, transmisiéon de conocimiento e
implementacién de espacios de colaboracién.

Monitoreo del
12
desarrollo

Estrategia

El Monitoreo de Indicadores del Desarrollo (MIDE)
Jalisco, es una estrategia que coordina la definicién
y el seguimiento dindmico y periédico de los
indicadores y metas vinculadas al Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo vigente. En dicha
estrategia participan, de manera directa, mds de 30
dependencias y entidades del ejecutivo estatal, con
base en la implementacion de prdcticas de gobierno
abierto, como el seguimiento dindmico de las
métricas con su actualizacién al menos mensual de
manera publica y abierta.

Ademds participan en MIDE en Red, los Poderes
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Programas publicos,
proyectos, bienes o

servicios (intervenciones |

estratégicas)

. Publicos,

Descripcion

Organismos Constitucionalmente

Auténomos y algunos municipios.

13

Informe anual de

gobierno

Proyecto

Este proyecto consiste en coadyuvar en la definicion
de la estrategia a seguir para su integraciéon y en la
coordinacion de las tareas establecidas, dar
cumplimiento en tiempo y forma al mandato legal de
su entrega el 6 de noviembre, por parte del
Gobernador del Estado, al Congreso de Jalisco. La
Secretaria de Planeacién y Participacién Ciudadana
particularmente, opera la integracién del Tomo II
Anexo Informe de indicadores de desarrollo.

14

Estrategia Evalia

Jalisco

Estrategia

Es la estrategia para la mejora de la gestién y la
institucionalizaciéon del monitoreo y la evaluaciéon de
las politicas e intervenciones publicas. A través de
ella se genera evidencia técnica e independiente
sobre lo que funciona o no de los programas y las
politicas publicas que implementa el gobierno del
estado, con el objetivo de mejorar su gestién, los
resultados y el impacto de las intervenciones.

La estrategia de evaluaciéon tiene cuatro grandes
componentes: 1. Monitoreo de acciones y programas
publicos; 2. Mejora de condiciones de evaluacion; 3.
Coordinacién de la prdctica evaluativa y 4. Uso de
las evaluaciones.

Ademds se impulsan los mecanismos de evaluacién con
participacion.

1.5

Consejos consultivos
de co-creacion

ciudadana

Proyecto

Coordinacién y establecimiento de agenda de
trabajo de co-creacién con los Consejos sectoriales
ciudadanos para la planeaciéon, medicion vy
evaluacion en desarrollo social, desarrollo
econdémico, gestion del territorio y seguridad.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 20. Intervenciones estratégicas del objetivo institucional 2: Consolidar la

estrategia de formacion, organizacion, promocion y fortalecimiento institucional de

la gobernanza, la participacion ciudadana y la cultura de paz en los municipios de

Jalisco.

Programas publicos,
proyectos, bienes o

servicios
(intervenciones
estratégicas)

Planes

municipales

Descripcion

Asesoria y acompanamiento para el proceso de
revisién y actualizacion de los planes municipales

Cultura de Paz

21 ide desarrollo Estrategia
Y 9 de desarrollo y gobernanza a los municipios del
gobernanza
estado.
Formacién y capacitacion a ciudadania, servidoras
Formacién de servidores publicos en gobernanza, participacion
2.2 . Proyecto y. P 9 P . p
capacidades ciudadana y cultura de paz en los municipios del
estado.
Articulacién, vinculacién, didlogo y escucha activa
. ., entre gobiermno 'y sociedad civi, en los
Articulacién y . L .
. . planteamientos para el diserio, planeacion,
2.3 ivinculacion con la Proyecto . .. . .
. i ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos,
ciudadania. s .
programas y politicas publicas para lograr la
gobernanza.
Revision, actualizacion y difusion de la plataforma
Colaboraciéon ParticipaLocal con el fin de facilitar la
24 Proyecto ., . . .
ciudadana colaboracién de la ciudadania con los Espacios de
Participacién Ciudadana Institucional (EPCI)
EIntegro.cién de Mesas de Gobernanza vy qui
i i { munici ales, con la articipacion de'
i Mesas de . ;munl i | pean !p !
i 25 i Estrategia irepresentantes de los sectores sociales, para el!
gobernanza y paz . . &l .
fortalecimiento de acciones publicas orientadas a
la construccién de paz en los territorios.
Foros y encuentros estatales y regionales de
Intercambio de intercambio de experiencias institucionales y
2.6 . Proyecto . . L, .
buenas prdacticas ciudadanas sobre innovacién en el impulso de la
Gobernanza y la participacién ciudadana.
Disefio y seguimiento del Programa Estatal de
Cultura de Paz involucrando la participacion de los
Programa Estatal de . _— . :
27 Estrategia idistintos érdenes y poderes del Estado de Jalisco,

asi como con el involucramiento de los sectores
sociales.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 21. Intervenciones estratégicas del objetivo institucional 3. Facilitar la
transversalizacion de la gobernanza con enfoque de paz y de prevencion en el
Gobierno del Estado de Jalisco, a través de la vinculacion entre instancias
gubernamentales y ciudadania para garantizar la participacion ciudadana
colaborativa en procesos de gestion publica, articulando aprendizajes y buenas

prdcticas a nivel internacional

Programas publicos,
proyectos, bienes o

servicios Descripcion
(intervenciones
estratégicas)

Crear un proceso de "Designacién participativa
de presupuesto" que permita la ejecucién agil y
transparente de programas presupuestarios
de las dependencias y entidades que adopten
Estrategia mecanismos participativos de gobernanza en el
disefo, seleccion y ejecucién de proyectos de
innovacion social para atender diversas
temadticas de interés publico en el estado
alineadas al PEGD.

Mecanismos de
Gobernanza para la
Designacion de
Presupuesto

31

Facilitar la transversalizacion de la gobernanza
a través de la articulacion de redes a nivel
intermunicipal, interinstitucional, regional,
estatal y nacional sobre  planeacién,
participacion ciudadana, tematicas
transversales y especiales, asi como de

Articulacion de
32 | redesde Proyecto

gobernanza. . . . .
vinculacién internacional para el aprendizaje y

creacion de buenas prdcticas en temas de
gobernanza, cultura de paz, prevencién vy
participacion ciudadana.

Disenar procesos de consulta en temas
especificos de competencia estatal vy
metropolitana, a través de instrumentos de
Procesos de . -, . ., L . ,
33 . Estrategia planeacion e implementacion participativa asi
consulta ciudadana. . . . . .
como la sistematizacién de la informacion y
rendiciéon de cuentas para llegar a la toma de
decisiones informada y en gobernanza.

Garantizar la articulaciéon, vinculacion, el
didalogo y la escucha activa entre gobierno y

Articulacion . . .
sociedad civil, en los planteamientos para el

34 y vinculacién con Proyecto

. disetio laneacién, ejecucidon, seguimiento
la ciudadania. » P . € , seg y

evaluacion de proyectos, programas y politicas
publicas para lograr la gobernanza.
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Programas publicos, |
proyectos, bienes o

servicios | | Descripcion
(intervenciones
estratégicas)

Facilitar la Facilitar la comunicacién y vinculacién de las
comunicacién y diversas dependencias que realicen acciones de
vinculacién de las prevencion enfocadas principalmente en la

35  diversas Estrategia salud emocional, fisica y para la creaciéon de
dependencias que entornos que fortalezcan el tejido social
realicen acciones de favorable para el desarrollo individual vy
prevencion comunitario de las personas.

Consolidacion del . .,
. Generar procesos que tiendan a la creacion y
sistema estatal de

., consolidacion del sistema estatal de atenciéon a
atencién a la . s .
3.6 Estrategia la problematica de personas desaparecidas

problemdatica de L . .
para la obtenciéon de una mejora sustantiva en
personas

. su cuidado.
desaparecidas.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22. Intervenciones estratégicas del objetivo institucional 4: Representar a la

secretaria para la proteccion, defensoria y asesoria legal en la ejecucion de los actos

administrativos y juridicos de la dependencia

Programas publicos,
proyectos, bienes o
servicios Descripcion
(intervenciones
estratégicas)
Contestar en tiempo y forma todas las demandas
. legales que se promuevan en contra de la secretaria,

41 | Asesoria legal Estrategia g o . .
asi como presentar los medios legales conducentes
para hacer valer los intereses de la misma.
Asesorar legalmente a la titular y las direcciones que

42 Soporte juridico Estrategia integran a la secretaria en la ejecuciéon de sus actos
administrativos.
Representar a la secretaria en la defensa de sus

43 | Representacion juridica Estrategia intereses legales ante tribunales, dependencias y
entes publicos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 23 Intervenciones estratégicas del objetivo institucional 5: Fortalecer la
certidumbre en la administracion de los recursos a través del control institucional

para cumplir con los propdsitos de la Secretaria.

Programas publicos,
proyectos, bienes o

servicios Descripcion
(intervenciones
estratégicas)

Conjunto de procesos, mecanismos y elementos

organizados que dan certidumbre a la toma de
Control interno
51 Estrategia decisiones y al logro de metas con una mejora
institucional
continua, eficiencia en cumplimiento con la

normatividad vigente.

Observa los principios y valores que rigen el
servicio publico, asi como las reglas de

integridad a fin de garantizar una actuacién

52 Comité de ética Estrategia
ética y responsable, ademads de la difusion del
coédigo de ética y detectar riesgos e integrar
denuncias.
Se encarga de promover, evaluar y fortalecer el
Organo de control buen funcionamiento del control interno
5% Estrategia
interno cumpliendo con la normatividad; Depende
jerarquicamente de la Contraloria del Estado.
Reportar el gasto y actividades asi como las
54 | Reportes internos Estrategia metas de las unidades ejecutoras de gasto;
reporte de vidticos y otros conceptos.
Servicios y Bienes o Servicio de apoyo y operacion para las
> mantenimiento servicios unidades ejecutoras de gasto.

Fuente: Elaboracion propia.
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos
institucionales

A continuacién, se muestra la légica de intervencién, en donde se alinean los

programas presupuestarios que opera la Secretaria que es en donde se

implementan las intervenciones estratégicas identificadas, mismas que contribuyen

al logro de los objetivos institucionales. Bajo esta légica el seguimiento se da en las

matrices de indicadores para resultados (MIR) de cada programa presupuestal.

Tabla 24. Intervenciones Identificaciéon de programas presupuestarios y su

contribucion a los objetivos, programas publicos, proyectos, bienes o servicios

Objetivo

nstitucionales

Programas publicos, proyecto

bienes o servicios

Programa presupuestario

Objetivo 1. Coordinar la
estrategia de planeacion,
monitoreo y
participativa para generar
evidencia estratégica que
contribuya a la mejora de
de
publica
estatal para el desarrollo
de Jalisco.

evaluacion

los resultados la

administracion

(intervenciones estratégicas)
11 Estrategia de planeacion

para el desarrollo.

12 Monitoreo del desarrollo.
1.3 Informe anual de gobierno.
14 Estrategia evalua Jalisco.

15 Consejos consultivos de co-

creacion ciudadana.

072 Planeacién, monitoreo y

evaluacion de politicas

publicas.

078 Fondo Evalua Jalisco.

Objetivo 2. Consolidar la
estrategioa de formacion,
organizacion, promocion y
fortalecimiento

de

institucional la

gobernanza, la

participacion ciudadana vy |

21 Planes municipales de

desarrollo y gobermanza.
22 Formacion de capacidades.

23 Articulacion y vinculacion

084 Gobermanza y desarrollo
incorporando  procesos de
participacion ciudadana.

932 Coinversién social
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Objetivo

Programas publicos, proyectos,

bienes o servicios

Programa presupuestario

la cultura de paz en los

municipios del estado de

(intervenciones estratégicas)
con la ciudadania.

Jalisco. 24 Colaboracion ciudadana.
2.5 Mesas de gobernanza y paz.
26 Intercambio de buenas
prdcticas.
27 Programa Estatal de
Cultura de Paz.
31 Mecanismos de Gobermanza
para la Designacion de
Presupuesto
32 Articulacion de redes de
Objetivo 3. Facilitar la
T gobermanza.
transversalizacion de la
gobermanza con enfoque de 33 Procesos de consulta
paz en el Gobiermo del
Estado de Jalisco, a través ciudadana. 082 Vinculacion entre

de
instancias
gubernamentales
ciudadania

la vinculacidn entre

y
para

garantizar la participacion
ciudadana colaborativa en

procesos de gestion
publica, articulando
aprendizajes 'y buenas
practicas a nivel

internacional.

34 Articulacion y  vinculacion

con la ciudadania.

35 Facilitar la comunicacion y

vinculacion de las diversas

dependencias que realicen

acciones de prevencion

3.6 Consolidacion del sistema

estatal de atencion a la

problematica de  personas

desaparecidas.

instancias gubernamentales y
la ciudadania para garantizar
la participacion ciudadana y la

igualdad de género.
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Programas publicos, proyectos,

Objetivo bienes o servicios . Programa presupuestario
. (intervenciones estratégicas)

Objetivo 4. Representar a la
, 41 Asesoria legal
secretaria para la 080 Cultura de paz,

proteccidon, defensoria vy gobernanza, igualdad y

asesoria.  legal en la derechos humanos
ejecucion de los actos

administrativos y juridicos
de la dependencia

4.2 Soporte juridico.

4.3 Representacion juridica.

51 Control intermo institucional.

Objetivo 5. Fortalecer la

. 52 Comité de ética.
certidumbre en la 080
administracion de los

Cultura de paz,
gobernanza, igualdad y
derechos humanos

: 53 Organo de control interno.
recursos a través del

control institucional para
cumplir con los propdsitos
de la secretaria.

5.4 Reportes intermos.

5.5 Servicios y mantenimiento.

Fuente: Elaboracion propia.
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VIII. Anexo

Anexo 1Plantilla de personal de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024
Plantilla de Personal por Jornada y por Nivel

Percepcion Mensual

Plazas Jornada Nivel Tipo Bruta
36.-SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA
Base
1 30 B 10.783.00
1 30 7 B 12,866.25
1 30 11 B 14.758.75
2 40 1 B 14,377.00
2 40 8 B 17.660.00
1 40 9 B 18.414.00
11 40 10 B 18.845.00
12 40 11 B 19.676.00
2 40 12 B 20,080.00
1 40 15 B 22,453.00
34
Confianza
1 40 5 Cc 15.891.00
6 40 11 C 19.676.00
12 40 12 Cc 20.,080.00
1 40 13 C 20,703.00
8 40 14 Cc 21,561.00
21 40 15 (o 22,453.00
] 40 16 Cc 25,078.00
5 40 17 C 28,072.00
3 40 18 Cc 32,286.00
8 40 19 c 36,155.00
3 40 20 c 38,852.00
10 40 21 c 42,130.00
8 40 23 (o 50,390.00
6 40 24 c 58,645.00
2 40 26 c 73,783.00
1 40 28 c 90,438.00
1 40 31 c 137,143.00
102
136
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Director de Planeacion Institucional por Resultados

Selene Liliana Michi Toscano
Directora de Evaluacién para la Mejora Publica

Mauro Jesus Aguilar Quezada
Director de Monitoreo Abierto del Desarrollo

Modnica Mariscal Gonzdlez
Directora de Planeaciéon Participativa para el Desarrollo

Juan Manuel César Diaz Galvan
Director General de Participacién Ciudadana

Maria Eugenia Camacho Ceballos
Directora de Capacitacion

Mauricio Rafael Maldonado Sédnchez
Director de Organizaciéon Territorial

Gabriela Hermdndez Ruiz
Directora de Proyectos Municipales

Luis Fernando Ndjera Pérez
Director de Socializacion

67 Plan Institucional



Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana

Celia Andrea Ramirez Arechiga
Directora General de Vinculaciéon

Maria Esther de la Garza Guerrero
Directora de Consultas Ciudadanas

Maria Fernanda Origel Nuro
Directora de Redes de Gobernanza

Félix Angel Galarza Villaserior
Director de Vinculacion Ciudadana

Maria de Jesus Castillo Nicasio
Organo Interno de Control
Integraciéon y Ediciéon

Ménica T. Ballescd Ramirez
Directora General de Planeacién y Evaluacion Participativa

Juan Miguel Martin del Campo Verdin
Director de Planeacion Institucional por Resultados

José Alberto Loza Lopez
Coordinador General de Planeacién del Desarrollo del Poder Ejecutivo

Guillermo Israel Hermdndez Hermdandez
Coordinador General de Planeacién del Desarrollo en Gestiéon Municipal

Saida Magaly Barragdn Ocampo
Coordinador General y Seguimiento Institucional de Acciones

Alejandro Agustin Estrada Ramirez
Coordinador de Enlaces Unidad de Presupuesto Participativo

Luciano Romero Arreola
Jefe de Informatica
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Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana

La suscrita Margarita Cristina Sierra Diaz de Rivera en mi cardcter de titular de la Secretaria de Planeacion y
Participacion Ciudadana, con fundamento en los articulos 3 numeral 1 fraccion |, 5 numeral 1 fracciones I, IV, XII, y
XVI, 7 numeral 1 fraccién lll, 14, 15 numeral 1 fracciones IX y XVIIl, 16 numeral 1 fraccién Xlll y 29 numeral 1
fracciones IV, XIX y XXV de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi como el articulo 8 fracciones
Iy XXII del Reglamento Interno de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana, en cumplimiento a lo
establecido en los articulos 26 fraccién lll; 84, 85 fracciones |y lll de la Ley de Planeacion Participativa para el
Estado de Jalisco y sus Municipios, emito el presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacién en el

Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”.

MARGARITA CRISTINA SIERRA DAZ DE RIVERA

Secretaria de Planeacién y Participacion Ciudadana

Fecha de emisién: septiembre 2024.
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