Dr. Fernando Petersen Aranguren, en mi cardcter de Secretario de
Salud del Estado de Jalisco y de conformidad con lo establecido por los
articulos 1y 4 parrafo cuarto de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en correlacion con el articulo 4 de la Constitucion
Politica del Estado de Jalisco, asi como los articulos 3, 4 fraccion1V, 5, 9,
y 13 inciso B) de la Ley General de Salud; articulos 4 fraccionIl, 5,15,16,17,
18 fracciones I, I11, 1V, V, VI, VII, IX, X, XI, XII y XIII, 20, asi como Titulo
Cuarto de la Ley de Salud del Estado de Jalisco; articulo 30 fracciones
ITI, IV y VIII de la Ley Orgdanica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco,
en relacion con lo establecido por los articulos 2,4, 5 fracciones LIVy V,
7, 9,10, M fracciones I, II, IV, VIII, XX del Reglamento Interno de la
Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, asi como los articulos 4, 5
fraccion 1, 8, 2,10, 11,12 fraccion I, 23 fraccion VIII y 85 fraccion IV de la
Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus
Municipios, en atencion al oficio identificado con las siglas
CGEDS/420/2024, signado por el Mtro. Marco Sebastidn Ocegueda
Sdanchez, Encargado de Despacho de la Coordinacion General
Estratégica de Desarrollo Social, en el que se aprueba el proyecto de
Plan Institucional de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, emito

el siguiente:
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I. Introduccion

Un nuevo contexto en el ultimo tramo del camino

Al inicio de esta administracion, Jalisco tomé la determinacién de “Refundar su
Sistema de Salud” a fin de cumplir a cabalidad la responsabilidad ineludible de brindar
atoda la poblacion el derecho a la “Protecciéon de la salud”, con plena participacion de

las y los jaliscienses.

Hoy, a cinco anos y con paso decidido, hemos ido consolidando la implementacién del
“modelo de salud basado en la separaciéon de funciones” propuesto por la OMS, con lo
cual la nueva Secretaria de Salud del estado ha visto fortalecidas sus capacidades de

rectoria del sistema y autoridad sanitaria en la entidad.

No obstante, cuando estamos ‘en el ultimo tramo” nos enfrentamos a un contexto
nacional por demds complejo y retador que se caracteriza por la ausencia de un
proyecto nacional de salud sensato y al mal disefio e implementacion de los Servicios
de Salud IMSS - Bienestar (anteriormente Instituto de Salud para el Bienestar,
INSABI) lo que, junto a la inadecuada gestion de la pandemia mdas importante de los
ultimos anos estdn influyendo con gran fuerza en el desempenio de las instituciones
publicas y en el actuar de nuestro sistema estatal de salud. Todo ello nos obliga a
realizar una profunda reflexidn, fortalecer los trabajos realizados a lo largo de la
administracion y hacer los ultimos ajustes en los caminos y las metas por los que
hemos transitado, priorizando las acciones necesarias para consolidar la refundaciéon

del Sistema de Salud en Jalisco.

Este Plan es un instrumento de planeacién de mediano plazo, y es el marco de
referencia para la definicion de los programas presupuestarios basados en
resultados de la actual administracion sexenal. Plantea una visién estratégica al
incluir de manera precisa y clara la misién, vision y valores institucionales. A su vez.

define los grandes objetivos, estrategias, proyectos y acciones que habrdan de facilitar
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a la Secretaria de Salud de Jalisco conducir al sector hacia el logro de los grandes
compromisos en salud previstos en el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de
Jalisco. No menos importante es que, este plan se constituye en un instrumento que
guiard a las instituciones para cumplir con los 10 principios rectores de la salud
planteados por el Ing. Enrique Alfaro Ramirez antes de iniciar su responsabilidad como

gobermador constitucional.

“Hacer que las cosas sucedan y sucedan bien” en un nuevo contexto politico,
econdmico y social, es el propédsito de la segunda actualizacién del Plan Institucional
de la Secretaria de Salud 2024. En este plan se trazan “los caminos y definidas las
metas” que sélo habremos de alcanzar con el esfuerzo y compromiso de todas y todos
quienes de manera cotidiana nos dedicamos a la extraordinaria labor de impulsar
politicas y estrategias publicas para lograr proteger y mejorar la salud de toda la

poblacién del estado, en particular de la mds vulnerable y desprotegida.

Dr. Fernando Petersen Aranguren

Secretario de Salud del Estado de Jalisco. 2024.
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II. Marco Juridico
“Todo acto de gobierno, es primero un acto juridico”

El Plan Institucional de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, parte de
reconocer una serie de responsabilidades constitucionales, legales y reglamentarias
de orden federal y estatal en materia de salud, iniciando con el fundamental derecho
que toda persona tiene a la “protecciéon de la salud”, establecido en el Articulo 4° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (ultima reforma DOF

22/03/2024).

Los principales ordenamientos legales y reglamentarios que sustentan el actuar y
conformaciéon de la renovada Secretaria de Salud de Jalisco, y que le permiten

Cumplir con su encargo, son:

Ley General de Salud (ultima reforma DOF 07/06/2024): Reglamentaria del derecho
constitucional a la proteccién de la salud, en su articulo 1° “establece las bases y
modalidades para el acceso a los servicios de salud y la concurrencia de la Federacion
y las Entidades Federativas en materia de salubridad general”. En su articulo 4°,
fraccion 1V, senala de manera expresa que “los gobiermos de las entidades federativas
son autoridad sanitaria”’, mientras que en su articulo 9° refiere que “los gobiermos de
las entidades federativas coadyuvardn, en el dmbito de sus respectivas
competencias, a la consolidacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Salud.
Con tal propésito, los gobiermos de las entidades federativas planeardn, organizardn
y desarrollardn en sus respectivas circunscripciones territoriales, sistemas estatales
de salud, procurando su participaciéon programdtica en el Sistema Nacional de Salud”.
En su articulo 5° consigna que “el sistema nacional de salud estd constituido por las
dependencias y entidades de la Administracion Publica, tanto federal como local, y las
personas fisicas o morales de los sectores social y privado, que presten servicios de

salud, asi como por los mecanismos de coordinacién de acciones”.

Constitucion Politica del Estado de Jalisco (Ultima reforma el 14/03/2024): Establece
8
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que corresponde a la Secretaria de Salud Jalisco, dentro de la esfera de su
competencia y atribuciones, hacer efectivo el Derecho a la Proteccién a la Salud,
consagrado y reconocido en el Articulo 4° la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.

Ley de Salud del Estado de Jalisco (ultima reforma el 23/05/2023): Dispone que
corresponde a la Secretaria de Salud Jalisco, dentro de la esfera de su competencia
y atribuciones, hacer efectivo el Derecho a la Proteccién a la Salud, consagrado en el
Articulo 4° de la Constituciéon Politica Mexicana y la Constitucion Politica del Estado de
Jalisco. Para ello, en su articulo primero define los “objetivos y competencias de la
presente Ley”, siendo entre otros: “las bases y modalidades de acceso a los servicios
de salud proporcionados por el Estado; la competencia concurrente del Estado con la
Federacion en materia de salubridad general; la forma en que los Municipios
prestardn servicios de salud, y; las obligaciones de las dependencias y entidades
publicas, privadas y de la poblacién en general [...] para cumplir con los objetivos de la
presente Ley ”. En su articulo 4° sefiala de manera expresa que “las autoridades
sanitarias son: el Gobernador del Estado; la Secretaria de Salud Jalisco; la Comision
para la Proteccion Contra Riesgos Sanitarios de Jalisco (COPRISJAL) vy, los
Ayuntamientos en los términos de los convenios que celebren con el Gobierno del

Estado”.

En sus articulos quinto y sexto, establece las “competencias en materia de salubridad
general, salubridad local y las atribuciones de control y fomento sanitarios de la

COPRISJAL".

De igual forma, en su articulo 17° refiere que “el Sistema Estatal de Salud serd
coordinado por la Secretaria de Salud’, puntualizando en el articulo 18° las
atribuciones donde se destacan, entre otras, las de: “Establecer y conducir la politica
estatal en materia de salud; Realizar la evaluacion de los programas y servicios de
salud de toda entidad publica; Impulsar la desconcentracion y descentralizacion de

los servicios de salud a los municipios; Determinar la periodicidad y caracteristicas de
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la informaciéon que deberdn proporcionar las entidades de salud y las dependencias
publicas a las que la Secretaria de Salud solicite informacion, Formular
recomendaciones a las entidades competentes sobre la asignacién de recursos por
programa, por unidad presupuestal, por organismo o por objeto de gasto que se
requieran para la prestacién de servicios de salud en el Estado; Impulsar, en el dmbito
estatal, las actividades cientificas, académicas y tecnoldgicas en el campo de la salud;
Colaborar con las dependencias federales para la integraciéon y coordinaciéon del
Sistema Nacional de Informaciéon Basica en Materia de Salud; Apoyar la coordinaciéon
entre instituciones de salud y educativas del Estado en la planeaciéon para la
formacién y capacitacion de recursos humanos para la salud; Vincular a las
universidades, asi como a los organismos publicos y privados, para el desarrollo de los

proyectos de innovaciéon de tecnologia para el desarrollo del sistema sanitario.

Finalmente, en su Titulo 4°, “De la Salud Publica”, la Ley de Salud del Estado de Jalisco,
establece en sus diversos capitulos, secciones y articulos las disposiciones generales,

concepto y acciones en esta materia.

DECRETO 27213/LXII/18 que abroga la Ley Orgdanica del Poder Ejecutivo y crea la nueva
Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco (2018), en su articulo 30°,
describe puntualmente las facultades de la Secretaria de Salud, destacando en su
fraccion III la de “Coordinar, conducir y evaluar el desemperio del Sistema Estatal de
Salud, en el ejercicio de sus facultades como rector del sector en la Entidad, asi como
implementar los mecanismos para su integracion funcional y desarrollo”, y en su
fracciéon V, la de “Desarrollar mecanismos que coadyuven al funcionamiento eficaz y

consolidaciéon del Sistema Nacional de Salud”.

ACUERDO DIELAG ACU 001/2018 del ciudadano Gobernador Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Jalisco, mediante el cual se agrupan diversas
Dependencias Publicas a las respectivas Coordinaciones Generales Estratégicas de la
Administracién Publica Centralizada. Publicado en el Periddico Oficial “El Estado de
Jalisco” 21 de diciembre del 2018.
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ACUERDO DIELAG ACU 066/2021 del Ciudadano Gobernador Constitucional del
Estado de Jalisco que expide el Reglamento Interno de la Secretaria de Salud del

Estado de Jalisco.

En el cual se establece en su Articulo 2° que tiene a cargo “las atribuciones que la
Constitucion Politica y legislacion federal en materia de salud y sanitaria establece
para los estados; las contenidas ademas en la Constitucién Politica, la Ley Orgdnica
del Poder Ejecutivo, la Ley , todas del Estado de Jalisco; aquellas derivadas de los
acuerdos y convenios de coordinacion celebrados con el Gobiermo Federal, asi como
las previstas en reglamentos, decretos, acuerdos e instrucciones del Gobernador.”, y
en el Articulo 5° estipula de manera puntual las propias del Secretario de Salud,

siendo algunas de sus atribuciones sustantivas:

L. Fijar, dirigir y evaluar la politica general de la Secretaria, de sus Organos
Desconcentrados y Organismos Descentralizados, de conformidad con las

prioridades, objetivos y metas que determine el Gobernador del Estado;

IL. Establecer mecanismos de coordinacion y colaboracion, en materia de planeacion
de los servicios de salud en el Estado, a fin de garantizar la proteccion en salud
efectiva, accesible y universal, sin discriminacién o distingo alguno, de conformidad

con las disposiciones aplicables;

ITI. Coordinar, con la participacion de los Organismos Descentralizados, la atencion de

la salud en casos de desastre en el Estado;

IV. Coordinar con la dependencia competente, y con la participacion de los
Organismos Descentralizados que corresponda, la ejecucion del plan maestro
sectorial de infraestructura y equipamiento en salud, para fortalecer los servicios de

salud en el Estado;

V. Emitir los lineamientos del Sistema Unico de Informacién en Salud en el Estado de
Jalisco y requerir la informaciéon necesaria a los integrantes del Sistema Estatal de

Salud;

11
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VI Aceptar o rechazar las conciliaciones y recomendaciones propuestas por la

Comisién Nacional o Estatal de Derechos Humanos, en su dmbito de atribuciones;

VIL Delegar facultades a servidores publicos de la Secretaria para el despacho y

vigilancia de los asuntos de su competencia;

VIIL. Comparecer ante la Legislatura del Estado, en términos de lo dispuesto en la
Constitucion Politica del Estado de Jalisco, para informar de la situacién que guarda

el despacho de la dependencia que tiene encomendada;

IX Emitir la resoluciéon del procedimiento administrativo de responsabilidad laboral y,

en su caso, sancionar a los servidores publicos adscritos a la Secretaria;

X. Representar a la Secretaria en cualquier proceso administrativo, judicial o
jurisdiccional, tanto del orden local como federal, ya sea como parte demandante o

actora, demandada o como tercero coadyuvante, interesado o perjudicado; y

XL Las demds que les confieran otras disposiciones y aquellas que le encomiende la

persona titular de la Coordinacién General o el Gobernador.

ACUERDO DIELAG ACU 031/2022 del Ciudadano Gobermador Constitucional del
Estado de Jalisco mediante el cual se modifica el Reglamento Interno de la Secretaria
de Salud del Estado de Jalisco; publicado en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”

el dia 07 de junio de 2022.

En el cual se reforman los articulos 6 fraccién IV que adiciona a la Direccion de
Enfermeria en la estructura orgdnica de la Direccién General de Educacion,
Investigacion y Calidad en Salud; 16 fraccion 111, 18 fraccion X1V, 19 fracciones V y VII,
21,22 fracciones 1V, V, VL VII y VIII, 23 fracciones I, II1, V, VI, VIl y IX, 24 fracciones I1 y
ITI, 25 parrafo primero, 27 fracciones XV y XVI, 31 fracciones VIII y XII, asi como 33
fracciones III, IV y VI; y se adicionan a los articulos 19 una fraccion VIII, 22 las
fracciones IX, X y XI, 25 bis, 27 la fraccion XVII, 31 la fraccién VIII Bis y 33 la fraccion II1

Bis del Reglamento Intermo.
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III. Mision, vision institucional vy
alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional

La Misién de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco 2024

Somos la dependencia rectora y autoridad sanitaria en Jalisco responsable de
coordinar, concertar y conducir tanto a las instituciones publicas y privadas, como
a la sociedad organizada y a los ciudadanos, para lograr la méaxima proteccion y

mejoramiento de la salud posibles de las y los jaliscienses.

Este breve enunciado —comprensible y significativo— encierra un mensagje central y se
constituye en un llamado a toda la poblacion: el de la participacion de todas y todos
las y los habitantes de Jalisco en el cuidado de uno de los factores de mayor valor para
la vida personal, y que es precisamente la conservaciéon y mejoramiento de su salud.
Se reconoce de manera explicita que no es posible, ni deseable, que las instituciones del
sistema sanitario suplan la responsabilidad primaria de las personas en la proteccion

y auto-cuidado de su salud, de su familia y de su entorno.

Es por ello que, en el ultimo tramo de nuestra responsabilidad de gobiermo con la
sociedad, habremos de poner el énfasis en las fundamentales tareas de: a) promociéon
de hdbitos y entornos saludables, b) prevencion de enfermedades, c) identificacion
temprana de problemas, d) proteccidn contra diversos riesgos sanitarios y
medioambientales y e) la coordinacidn, integracidén funcional y consolidacion del
sistema estatal de salud a fin de garantizar politicas publicas, programas de salud

publica, al igual que, la atencién de la poblaciéon. La emergencia por COVID 19 nos deja
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la gran leccidon de estar atentos y preparados para dar respuesta oportuna ante las

inevitables amenazas a la salud e integridad fisica de las personas.

Vision Institucional

Alentados por el llammado de la sociedad para "Refundar a Jalisco", las y los
trabajadores de la Secretaria de Salud han formulado una imagen clara y
expectativa de futuro sobre la cual han avanzado en la administracion -y que
mantendrdn durante el Ultimo tramo-, la que contribuird a que Jalisco sea reconocido
en el pais y el mundo por ser un ‘estado saludable’. Esta visiéon institucional nos senala

el rumbo y da sentido al quehacer institucional.

"Visién de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco 2024"

La Secretaria de Salud es referente nacional e intermacional porque se ha
consolidado en su responsabilidad de rectoria, gobernanza, autoridad sanitaria y
salud publica. A través de conducir y coordinar el Sistema Estatal de Salud, las y
los jaliscienses reciben la mdaxima proteccion y mejoramiento de su salud posibles,
contribuyendo de esta forma con el desarrollo social y la calidad de vida de las
personas, por lo que Jalisco es reconocido como un lugar donde se puede nacer y

crecer sanamente, vivir con armonia y morir con dignidad y sin dolor.
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Valores institucionales

Eficacia

Valor que nos permite crecer la conviccién de que hay diferentes rutas de llegada
desde el lugar en que partimos, hasta el punto al que queremos arribar. La eficacia nos
debe incitar a buscar algin camino para posicionarmos en el lugar al que queremos

llegar.
Solidaridad

Es el valor que nos permite ayudar a nuestros semejantes de la forma en que nos sea
posible; es conmovernos cuando alguna persona pasa Por un Momento
extremnadamente dificil para lograr que se supere, asi como ayudarle con los recursos
que le sean utiles en su situacion especifica. Este es el valor que es movido por la
compasion y el deseo de ver a los demdas bien. A los servidores publicos solidarios nos
convierten en personas empdticas y agradables ante nuestros usuarios, y ello nos

facilita ser sinceros y tener buenas relaciones interpersonales.
Subsidiariedad

Cada persona tiene el derecho y el deber de ser el duerio de su desarrollo, sin embargo,
necesita de la ayuda de los demds para lograrlo. Los servidores publicos debemos
procurar implementar condiciones de vida que permita a las personas, un desarrollo

integral, en todos los aspectos posibles procurando asi, el Bien Comun.
Equidad

Trato justo a las personas, dando a cada cual lo que le pertenece a partir del

reconocimiento de las condiciones y las caracteristicas especificas.
Igualdad de género

Valor que permite que las y los servidores publicos accedan con las mismas
posibilidades y oportunidades a beneficios, derechos, responsabilidades vy
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oportunidades de crecimiento, sin importar su sexo con el que nacieron.
Excelencia

Es una virtud, un talento o cualidad, que debemos tener los trabajadores de la salud y
eso resulta extraordinariamente bueno, también es un medio para lograr el deseo de
la superacion personal que cada uno de nosotros hemos programado en nuestra

mente.
Honestidad

El servidor publico como trabajador de la salud, sabe que este valor es la probidad,
rectitud, integridad y honradez personal en el actuar cotidiano con base en la verdad

y la auténtica justicia. La honestidad es la razén de pensar, decir y actuar.
Legalidad

Es un conjunto de valores, normas, percepciones y actitudes que el trabajador de la
salud debe tener hacia las personas, leyes e instituciones. Legalidad es hacer lo
establecido de manera correcta para que todo funcione bien, es hacer lo que se debe

hacer y no hacer lo que no debemos.
Responsabilidad

El proceder de los servidores publicos debe estar encaminado a la satisfaccion plena
de nuestros usuarios/pacientes. Todo lo que hagamos surge de nosotros mismos y de
nadie mds, no debemos culpar a otros, tenemos que afrontar nuestras acciones con

entereza; por eso el Trabajador de la salud debe:
Calidez humana

Es el carino y afecto que los seres humanos mostramos hacia nuestros semejantes.
Calidez es calor, esto quiere decir que se crea un ambiente feliz en el que las relaciones
interpersonales fluyen de manera natural. Cuando hablamos de calidez humana
entre los trabajadores de la salud, hay una relaciéon muy estrecha de empatia con

nuestros usuarios.
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Disciplina
Para los Trabajadores de la Salud, este valor es la capacidad de actuar de forma
ordenada y perseverante para conseguir un propdsito. Exige una planificaciéon, un

ordeny lineamientos para lograr los objetivos deseados, evitando las improvisaciones

y soportando todos los sacrificios que esto ocasiona.

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo

El Plan Institucional de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco se alinea al
apartado 23 Proteccion de la Salud del Eje 2. Desarrollo Social del Plan Estatal de

Gobernanza y Desarrollo.

En donde se menciona que la salud, definida como un estado de bienestar fisico,
mental y emocional es un derecho fundamental de los ciudadanos, un bien publico
necesario para el desarrollo social y econdémico; ademds, dada la complejidad que
subyace en la salud desde una perspectiva holistica y sistémica, se requiere una

amplia cooperacién de las personas y el Estado.

De esta manera, para el Gobierno del Estado es primordial la proteccion a la salud de
las y los jaliscienses, asi como, la reduccién de las inequidades para acceder a ella, con
la finalidad de posibilitar que estos alcancen una vida saludable y longeva. Por tal
razon, se debe establecer un trabajo colaborativo sélido y sostenido dentro de la
misma Secretaria y con dependencias de otros sectores para garantizar la provision
de servicios publicos de calidad y reducir los factores de riesgo para la salud con el
objetivo de contribuir a mejorar el estado de bienestar de las personas en cada una de

sus dimensiones.

Para lograr lo planteado, la misién y la visién institucional de la Secretaria de Salud de
Jalisco se alinea a los objetivos e indicadores del Plan Estatal de Gobermanza y
Desarrollo (PEGD) de Jalisco 2018-2024 en su versién actualizada, al igual que, a los

objetivos del Desarrollo Sostenible, de la siguiente manera:
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Componente
del Plan

Institucional

Mision
institucional:
Somos la
dependencia
rectoray
autoridad
sanitaria en
Jalisco
responsable de
coordinar,
concertary
conducir tanto
alas
instituciones
publicasy
privadas,como
alasociedad
organizadaya
los ciudadanos,
para lograr la
maxima
protecciony
mejoramiento
dela salud
posiblesdelasy

los jaliscienses.

institucional:

La Secretaria
de Salud es
referente
nacional e

internacional

éla

particular por

por COVID-19

pandemia

Objetivo de Objetivo Resultados
Gobemanza sectorial especfficos
1 Se incrementa :
la capacidad de :

: : conduccién y i
i Mejorar las :
i coordinaciéon de
i condiciones de :
i la Secretaria de :
i acceso efectivo :
: Salud dentro vy :
i a los derechos
: i fuera del sector.
i sociales :
impulsando 2. Se atiende la
i capacidades demanda en i
de las personas salud debido a
y sus | Protegery i emergencias vy i
i comunidades, mejorar desastres
reduciendo en el mediante
brechas de estado la despliegue de |
desigualdad, salud de medidas de i
i con un sentido | toda la | Prevencién,
i de colectividad | poblacion i Promocion,
fortalecido que con la vacunagcion,
i impulsa la participa participacion
movilidad social cionde las social-
i de las personas | y los i ciudadana,
y los grupos jalisciense atencion médica
cuyos derechos S. y asignacion
e sido i extraordinaria de |
i vulnerados de recursos,  dichas :
TSRSl medidas
! histérica y controlan los
coyuntural en Sasbs por

COVID-19 como

enfermedad
emergente,
reduciendo
presién al sistema

Edesaludyo.lo.? .
] sistemas

i Prevenciéon de

i Infantil,

i Estatal

y Combate de la :
Obesidad,
i Sobrepeso y
i Trastormos de la
Conducta
Alimentaria, CEPAJ, :

: COESIDA y otras
. ) i Tasa
i instancias i

organizativas

i sectorsalud

i Reingenieria

laé

Estrategias

Consolidacién  del

Consejo Estatal de

Salud, Comité
i Estatal de
i Vigilancia :
i Epidemioldgica,

i Comité Estatal de i

laé

Consejo :

para la

del

Indicador

PEGD

i poblacién con :

carencia  por

i servicios
i salud
i Razon de i

i mortalidad
materna por
: 100000 :

 (GECRY), CGaeal nacidos vivos

mortalidad

i infantil por mil

i recién

i organizacional, :
i ) . i Tasa
i juridicay financiera :
o i mortalidad
i de las instituciones i i
i por diabetes ‘:

mellitus

i del sector salud.
Impulso de un

“federalismo

cooperativo en
salud”.

i Refuerzo de los

oficiales

i nacidos

habitantes

deé

Objetivos del
Desarrollo

Sostenible

{ Muerte Materma e Porcentaje de

: ODS 3

i Garantizar

i Prevencién Integral ; 9c¢ceso a los :

{ unavida sana

de i

{ y promover el
bienestar

para todos en
todas las

edades.

ODS 5. Lograr

la igualdad
entre los
géneros y
empoderar a
todas las
mujeres y
ninas.

de :

por

i cada cien mil

19



Secretaria de Salud del Estado de Jalisco

Componente
del Plan

Institucional

porque se ha

consolidadoen

su

responsabilida

d de rectoria,
gobemanza,
autoridad

sanitariay

salud publica. A

través de
conduciry

coordinar el

Sistema Estatal

de Salud, lasy
los jaliscienses
reciben la
maxima
protecciony
mejoramiento
de susalud
posibles,
contribuyendo
de esta forma
conel
desarrollo

socialy la

calidad de vida

delas

personas, por lo :

que Jalisco es
reconocido

como un lugar

donde se puede

nacery crecer

Objetivo de

Gobermanza

Objetivo

Resultados

sectorial especfficos

i sociedad en su i

i conjunto.

3 Lapoblaciénsin
seguridad  social
accede de
manera efectiva
y con equidad a
servicios :
integrales de
salud de calidad

i Impulso a la ()

i y medicamentos ‘i . .
H : mejora continua de

| gratuit todo :
; gratutios en fodo i la calidad en la

el estado

i 4. La contencidn : ., :
E i Formacion y i

i de los i o
{ i capacitacion  de
i condicionantes :

i sociales,

poblacion

5. El incremento
de la enfermedades no
participacion y transmisibles.
i corresponsabilid |
ad de la
poblacion en el
autocuidado, es
mds homogéneo

Py efectivo,

Estrategias

de informacién vy i

i evaluacion del i
i desemperio en i
i salud

Refuerzo de lasé

acciones para la i

atencién de i
i emergencias y i
desastres.

i atencion.

profesionales de la

: i salud.
i econdmicos y i

medioambientale Impulso  de la

E i activaciéon fisica vy
i s incrementan la :

5 - i alimentacion
i proteccion de i

salud e integridad saludable, & ¢

| fisica  de  la i particular para la

prevenciéon y
control del
i sobrepeso y

Indicador

PEGD

Objetivos del
Desarrollo

Sostenible
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Componente
del Plan

Institucional

sanamente,
Vivir con
armoniay
morir con
dignidad y sin

dolor.

Objetivo de

Gobermanza

Objetivo

sectorial

Resultados

especfficos

redundando en

su nivel de salud

6. Grupos de
poblacion con
mayor riesgo y
vulnerabilidad al
VIH-
Enfermedades de
Transmision
Sexual y Hepatitis

C, cuentan con

mayor
proteccion,

atenciony control
de su

enfermedad en

Jalisco

7. Se mejora la
atencién de la
alerta de
violencia de
género en contra

delasmujeresy el

servicio de
Interrupcion
Legal del

Embarazo (ILE),
en los organismos
publicos

prestadores de

servicios de salud

Estrategias

Indicador

PEGD

Objetivos del
Desarrollo

Sostenible

Fuente: Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo de Jalisco 2018 — 2024 Vision 2030. Actualizacion.
ACUERDO DIELAG ACU 017/2022 del Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado, que actualiza el
“Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2018- 2024". Integré: Direccién General de Desarrollo Estratégico
del Sector Salud. Junio del 2024.
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De acuerdo con estos objetivos, estrategias e indicadores, los cuales se encuentran en
consonancia con la misién y visién de la Secretaria de Salud que establece la
responsabilidad rectora, de gobernanza, de autoridad sanitaria y de salud publica

para coordinar el Sistema Estatal de Salud, se contribuye al:

Objetivo sectorial

Proteger y mejorar en el estado la salud de toda la poblacién con la plena

participacion de las y los jaliscienses

Mapa sistémico

Esquema 1. Proteccion a la salud y sus temaéticas relacionadas

Desarrollo
Rural

biodiversidad

. ¢ Derechos
Procuracién Mujeres
de & 'O‘iﬂ libres de - Humanos

ambiental violencia

Igualdad

Educacidn de Género

superior

= Gobernanza Infraestruc-

para el
Desarrollo t:::ﬂp‘:;ﬁ:l

.. Hacienda
Proteccion publica

a la Salud

Fuente: Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo (PEGD), de Jalisco 2018-2024. Visién 2030. Version
actualizada
Nota: Es importante mencionar que se puede contribuir a una o mds temdticas sectoriales del PEGD, debido

al abordaje multidimensional de la salud desde la coordinacion y rectoria de esta institucion
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IV. Diagnostico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

El modelo de procesos y la estructura organizacional para cumplir con
el marco legal y reglamentario de la salud.

La Refundacién de nuestra institucion surge y se inspira en los principios del “Modelo
de Separacién de Funciones del Sistema de Salud” (ver esquema 2), propuesto por la
Organizacién Mundial de la Salud (2000). Este referente facilita, por un lado, que la
Secretaria de Salud se concentre en la conduccion, coordinaciéon, concertacion e
integracion funcional del sistema estatal de salud, por otro lado, que el Organismo
Servicios de Salud Jalisco se consolide como un ente publico dedicado a “prestar
servicios de salud a la persona” dentro de su red de establecimientos de atencién

ambulatoria y hospitalaria.

No obstante, para completar y consolidar la implementacién y éptimo funcionamiento
del modelo, ha sido y serd necesario continuar promoviendo adecuaciones en materia

legal, reglamentaria, presupuestal y de reingenieria organizacional y administrativa.

Esquema 2. Modelo de separacion de funciones del Sistema Estatal de Salud

Funciones Objetivos

E‘ Atencién Primaria Tl'ﬂtf-_! Digno
8 ala Salud (Calidad y
5 seguridad)
(o]

(Subsistema)

a

Generacion de Prestacidén de
Recurses Servicios

]
g 4% Constitucional
&
(%]
a
o 9

: q q Proteccion

Financiamiento ot N o

Financiera

Fuente: Direccién General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud, 2024.
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Los macroprocesos institucionales para lograr una rectoria sectorial y gobernanza en

salud efectivas con una administraciéon eficiente de los recursos son:

1. Generacion de politicas publicas y mecanismos de gobernmanza para la
“transversalidad de la salud” dentro y fuera del sector con énfasis en la atencién

primaria y condicionantes de la salud.

2. Planeacion y evaluacion sectorial para la conduccién de las instituciones publicas,

privadas y de la sociedad organizada hacia el logro de los objetivos de la salud.

3. Integracién y desarrollo sectorial para lograr un solo sistema de salud integrado

funcionalmente.

4. Conduccion de las acciones de salud publica y movilizacion de comunidades,
municipios, sociedad organizada y ciudadanos hacia la prevencion, proteccion y

promocién para una mejor salud.

5. Generacion de recursos e innovacion para la salud con la participaciéon de los

sectores académico y privado.

6. Coadyuvancia y reingenieria juridica y administrativa para la aplicacién eficiente,

transparente y sin corrupciéon de los recursos.
Analisis administrativo

Estructura Organizacional.

A lo largo de 22 anos -desde 1997 a la fecha (cuando la federacion descentralizé al
estado la responsabilidad y recursos para operar y administrar los servicios de
atencion a la salud para la poblacién sin seguridad social)- nuestra institucion vivié
una dualidad e incongruencia juridica, organizacional, administrativa y financiera,
pues en una misma estructura de gobierno coexistieron el ente rector -y autoridad
sanitaria- (la Secretaria de Salud de Jalisco) y el ente prestador de servicios (OPD
Servicios de Salud Jalisco), lo que generaba alta complejidad, disfuncionalidad,

conflicto de intereses, bajo desempeno e incumplimiento en sus responsabilidades
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legales como rectora del Sistema de Salud y como prestador de servicios de salud a
la persona, respectivamente.

A fin de que la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco cumpla con eficacia sus
nuevas competencias legales y reglamentarias, a partir del primero de enero del 2019,
mediante Acuerdo DIELAG ACU 006/2018 del C. Gobernador Constitucional publicado
en el Periédico Oficial el Estado de Jalisco se expide el Reglamento Interno de la
Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, posteriormente se realizé una reforma al
reglamento mediante el Acuerdo DIELAG ACU 066/2021 y una modificaciéon el 07 de
junio de 2022 mediante el Acuerdo DIELAG ACU 031/2022, en donde se autoriza la

siguiente estructura:

Esquema 3. Organigrama de la Secretaria de Salud

Fuente: Se integré por la Direccion General de Reingenieria Administrativa de conformidad con el
Reglamento Interno de la Secretaria de Salud del Estado de Jalisco publicado mediante acuerdo DIELAG
ACU 066/2021 y modificado mediante acuerdo DIELAG ACU 031/2022. Esta informacion -al igual que, la
plantilla del personal de esta Secretaria- se encuentra disponible en el portal de transparencia del estado
de Jalisco, Secretaria de Salud, Articulo 8, Fraccion V, Inciso e, en el sitio web:

https;//transparenciajalisco.gob.mx/mformacion/contenido/125/139/238.
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Esquema 4. Organismos publicos del Gobierno del Estado Sectorizados a la Secretaria de Salud Jalisco

Centro de
Trasplantesde
Organosy
Tejidos del
Estado de
Jalsco

Secretaria de
Salud Jalisco

Fuente: Se integré por la Direccidén General de Reingenieria Administrativa de la Secretaria de Salud Jalisco,
de conformidad con los acuerdos de creacion y reglamentos internos de los érganos desconcentrados y

organismos publicos descentralizados correspondientes.

Organo Interno de Control.

Con apego a las disposiciones legales en materia de combate a la corrupcién, y con el
propodsito de prevenir, corregir e investigar actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas, asi como para revisar el ingreso, egreso, manejo,
custodia y aplicacién de recursos publicos; en la institucion se cuenta con un Organo
Interno de Control, el cual depende directamente de la Contraloria del Estado, y que

en la actualidad tiene elaborado un Plan Anual de Trabajo.
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Recursos humanos.

El personal de la Secretaria de Salud correspondiente a la estructura autorizada
tiene 72 plazas de confianza, de los 65 puestos ocupados al 19 de junio de 2024, 35 son
de género femenino y 30 del masculino, de los cuales 18 cuentan con Maestria, 2 con

doctorado, 35 con Licenciatura, 1Ingeniero y 7 pasantes (Ver figura 1).

Figura 1. Distribucién de los Recursos Humanos en la Secretaria de Salud.

a) Distribucion por sexo

m Masculino

B Femenino

\30

b) Distribucién por nivel académico

T T R
1
2

Masculino
Doctorado
Femenino 1
; Masculino 11
Maestria 18 X
Femenino 7
Ingenieria 1 Femenino 1
L Masculino 13
Licenciatura 35 i
Femenino 22
; ! Masculino 4
Pasantes de Licenciatura 7 K
Femenino 3
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35

m Doctorado
= Maestria

M Ingenieria
M Licenciatura

Pasantes de Licenciatura

Fuente: Elaboracién propia con datos integrados por la Direcciéon General de Reingenieria Administrativa,
junio 2024. Informacién disponible en el portal de transparencia del estado de Jalisco, Secretaria de Salud,
Anrticulo 8, en el sitio web: https://transparenciajalisco.gobmx/informacion_fundamental/139/238

Recursos financieros.

Por lo que se refiere al presupuesto de la Secretaria de Salud, este se encuentra

establecido en la Ley de Egresos para el ejercicio 2024 (ver tabla 1) y que asciende A

$9374763300 (noventa y tres millones setecientos cuarenta y siete mil seiscientos

treinta y tres pesos), los cuales se distribuyen en los siguientes capitulos de gasto (ver

tabla ).

Tabla 1. Presupuesto de egresos, 2024

000 Secretaria de Salud del Estado de Jalisco S 93747,633.00
Capitulo 1000 Servicios personales 546,906,202.00
Capitulo 2000 Materiales y suministros §1,601,515.00
Capitulo 3000 Servicios generales 534,302 416,00

. Subsidios, transferencias y
Capitulo 4000 . 511,000,000.00
aportaciones
i Bienes muebles, inmuebles e
Capitulo 5000 $37,500.00

intangibles

Fuente: Elaboracién propia, conforme al Presupuesto de Egresos del 2024 publicado en el periddico oficial

“El Estado de Jalisco”el 14 de diciembre del 2023.
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Asimismo, el presupuesto aprobado para la Secretaria de Salud Jalisco -
especificamente del programa presupuestario ‘667 — Rectoria del Sistema Estatal de
Salud’- a lo largo de la administracién ha tenido diferencias, va desde $56,298,377.00
(cincuenta y seis millones doscientos noventa y ocho mil trescientos setenta y siete
pesos) en el ano 2019, a $82,747,633.00 (ochenta y dos millones setecientos cuarenta y
siete mil seiscientos treinta y tres pesos) en el ano 2024, los cuales se distribuyen -por

capitulo de gasto- en la tabla 2.

Tabla 2. Presupuesto de egresos, Secretaria de Salud Jalisco, PP - 667 Rectoria del Sistema Estatal de Salud,
2019-2024

Capitulo del Gasto
5000. Total
Servicios Materiales y Servicios :
. Inmuebles e
Personales Suministros Generales .

Intangibles
2019 $28,799792 $2.050,000 $25,448,585 S0 556298377
2020 $31503764 $2,247700 $23499186 $200,000 $57.650,650
201 531,147,382 S1,776,983 $24.850,463 $115,000 $57.889.828
2022 $39,217.640 52,364,600 $31100,998 $1,771,000 $74.454.238
2023 S46,660,484 524371100 $35,786,200 $2,346,500 $109164.284
2024 544,206,202 £1,501515 $34,302,416 $37.500 $82747.633

Fuente: Elaboraciéon propia, conforme al Presupuesto de Egresos de cada uno de los ejercicios citados y
publicados en el periddico oficial ‘£l Estado de Jalisco”

* El presupuesto corresponde al Programa Presupuestario 665 ‘Rectoria del Sector Salud para el ejercicio
2019; a partir del afio 2020 y hasta el ejercicio 2024 se denomina 667 “Rectoria del Sistema Estatal de Salud”
** Para el ejercicio 2022 se tuvo el Programa Presupuestario 668 “Atencion del Cancer Infantil” con un
presupuesto en capitulo 2000 por un total de 22 millones de pesos.

*** No se consideran las asignaciones presupuestales de los siguientes capitulos: 4000 (transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas) por 92 millones de pesos y 7000 (inversiones financieras y otras

provisiones) por casi 1820 millones de pesos.

30



Secretaria de Salud del Estado de Jalisco

Recursos materiales.

Inmuebles y su ubicacion.

La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco se localiza en el domicilio: Dr. Baeza
Alzaga 107, Zona Centro, 44100, Guadalajara, Jalisco, dentro de las instalaciones del

OPD Servicios de Salud Jalisco.
Parque vehicular.

La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco al ser una dependencia de la
administracion Publica Centralizada, estd sujeta a las politicas y lineamientos
emitidos por la Secretaria de Administraciéon del Estado de Jalisco, por lo tanto, a
través de esta Secretaria se reciben los vehiculos. La Secretaria de Salud cuenta con
17 unidades vehiculos, los cuales en resumen se clasifican de la siguiente manera: 3 son
tipo seddn, 13 son tipo Pick Up y 1 tipo Van (Informacién disponible en el portal de
transparencia del estado de Jalisco, Secretaria de Salud, Articulo 8, en el sitio web:

https://transparenciajalisco.gob.mx/informacion_fundamental/139/238).
Los bienes muebles y equipo de computo.

La Secretaria de Salud del Estado de Jalisco (SSJ) al ser una dependencia de la
administracion Publica Centralizada, estd sujeta a las politicas y lineamientos
emitidos por la Secretaria de Administracién del Estado de Jalisco, por lo tanto, a
través de esa Secretaria se recibe el mobiliario, los equipos de cdmputo y
multifuncionales. La Secretaria de Salud del Estado dispone de 4,591 bienes muebles y

equipos de computo los cudles se distribuyen de la siguiente manera:
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Tabla 3. Bienes muebles y equipo, Secretaria de Salud Jalisco, 2024

Muebles de oficina y estanteria 1839
Muebles excepto de oficina y estanteria 380
Bienes artisticos, culturales y cientificos 4
Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacion 296
Otros mobiliarios y equipos de administracion 101
Equipos y aparatos audiovisuales 8
Cdamaras fotograficas y de video 1
Equipo médico y de laboratorio 1734
Instrumental médico y de laboratorio 59
Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion 20
industrial y comercial
Equipos de comunicacion y telecomunicaciéon 10
Herramientas y mdquinas-herramienta 1
Software .
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 84
Utensilios para el servicio de alimentacion 1
Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de cémputo y 1
tecnologias de la informacién
Refacciones y accesorios menores para equipo de computo y 43
telecomunicaciones

4,591

Total

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccion General de Reingenieria Administrativa de la
Secretaria de Salud Jalisco. Informacion con corte al 30 de julio de 2024 y disponible en el portal de
transparencia del estado de Jalisco, Secretaria de Salud, Articulo 8, Fraccion V, Inciso r en el sitio web:

https;//transparenciajaliscogob.mx/mformacion/contenido/141/139/238
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Manual de Organizacion y Procedimientos

El Manual de Organizacién y Procedimientos de la Secretaria de Salud del Estado de
Jalisco cuenta con Dictamen Técnico Administrativo mediante OFICIO:
SECADMON/DGTI/0720/2022 de fecha 18 de julio de 2023. El cual contiene el siguiente

inventario de procesos y macroprocesos:

MACROPROCESOS PROCESOS SUSTANTIVOS

Representacion

Direccién

Atencién asuntos del despacho

Investigacion epidemiolégica
Generacion de politicas publicas y

mecanismos de gobernanza - - g
9 Emision de politicas publicas

Conduccién de las acciones de salud publica Promocion de la salud

y movilizacién de comunidades

Evaluacion y seguimiento

Planeacién y evaluacién sectorial

Planeacién estratégica

Formacion de profesionales

Integracion y desarrollo sectorial

Actualizacion profesional de Enfermeria

Desarrollo de la investigacion
Generacion de recursos e ilmmovacién para la

Lt Regulacion de la Atencion

Cumplimiento normativo

Defensa Juridica
Coadyuvancia y reingenieria juridica y

administrativa
Reingenieria y Mejora Administrativa

Administraciéon de Recursos
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El Manual de Organizacién y Procedimientos de la Secretaria de Salud del Estado de
Jalisco se encuentra disponible en el portal de transparencia del estado de Jalisco,
Secretaria de Salud, Articulo 8, Fraccidon IV, Inciso c en el sitio web:

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/113/139/238

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

Derivado de nuestra situacién actual misma que tiene que ver con el quehacer de la
Secretaria de Salud del Estado de Jalisco, nos dimos a la tarea de analizar el entorno
de nuestra dependencia, para prepararnos ante las adversidades externas que se
puedan presentar y fortalecernos internamente para enfrentar nuestras debilidades

con miras a ser un referente estatal en materia de rectoria y autoridad sanitaria.

Fortalezas Debilidades
1. Facultades legales, reglamentarias y 1. Insuficiente coordinaciony
estructura organizacional para la rectoria y transversalidad de la salud dentro y
coordinaciéon del Sistema Estatal de Salud; fuera del sector;
2. Separaciéon legal y organizacional de la 2. Dependencia administrativa y
Secretaria de Salud Jalisco, del O.P.D. Servicios presupuestal de la SSJ y organismos
de Salud Jalisco; El titular de la Secretaria de desconcentrados con el O.PD. Servicios
Salud es representante del Gobernador en las de Salud Jalisco;

Juntas de Gobiernos de los organismos publicos = 3 Falta de manuales de organizaciony

descentralizados de Salud,; manuales de procedimientos;
3. Personal con experiencia, conocimiento técnico 4. Edificio y oficinas inadecuado,
y habilidades directivas; insuficiente mobiliario y equipos de
4. Directivos sensibles y comprometidos con las coOmputo y conectividad,
necesidades de salud de la poblacion; 5. Insuficientes Sistemas de
5. Vision estratégica del Sistema Nacional de Informacidn;
Salud y del Sistema Estatal de Salud,; 6. Insuficiente integracion de las
6. Decision politica para impulsar la prevencion, instituciones federales y privadas que
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Fortalezas
promociény protecciéon de la salud (Salud
Publica y movilizacién municipal, social y
ciudadana en favor de la salud);
7.Se dispone de presupuesto propio.

8. Capacidades para impulsar la calidad y
seguridad de la atencién en todos los
establecimientos prestadores de servicios,
publicos y privados;

9. Consejo Estatal de Salud, como instancia de
coordinacidon y concertacion.

10. Participaciéon en el Consejo Nacional de Salud,
y en los consejos consultivos delegacionales del
IMSS e ISSSTE; Se cuenta con diversos comités

técnicos sectoriales (CEVE, Vigilancia de muerte
materna y neonatal)
T.Mecanismo de control intermo y mejora
continua de procesos;
12. Reingenieria juridica y administrativa en las
instituciones para consolidar la Refundacion del
Sistema de Salud"

Debilidades
integran el Sistema Estatal de Salud,
6. Falta de un padrén Unico para
conocer el aseguramiento publico en
salud con base nominal;
7. Insuficiente coordinacion en las dreas
que integran la Secretaria;

8. Ausencia de una politica integral para
impulsar y regular la investigaciéon
cientifica, el desarrollo, la inmovacion
tecnoldgica e inteligencia artificial para
una mejor salud.

9. Insuficiente informacién sectorial en
salud para la toma de decisiones
sustentadas y generacion de politicas
publicas.

10. Deficiente coordinaciony
participacion de las instituciones para

la atencién de la alerta de violencia de
género en contra de las mujeres y la
prestacién de servicios de Interrupcion
Voluntaria y/o Legal del Embarazo.

Oportunidades

1. Refundacion de Jalisco y de su sistema de
salud.

2. La salud es un tema sensible y prioritario
que forma parte de la agenda a nivel
Nacional y Estatal.

3. Voluntad e interés del Gobernador por

mejorar la salud y el bienestar de la poblacion.

Amenazas

1. Sistema Nacional de Salud fragmentado,

centralizado, sin ejes rectores claros,

descoordinado y medicalizado.

2. Indefinicion de la federacion sobre el rumbo

estratégico y la participacion de los gobiernos

estatales.

3. Federalizacion de los servicios estatales de

salud.

4. La Coordinacién General Estratégica de

Desarrollo Social, impulsa la “transversalidad

de la salud”.

5. Organismos descentralizados y

desconcentrados sectorizados a la Secretaria

4. Mal disefio e implementacion del INSABI
5. Transicion epidemioldgica y reemergencia de
enfermedades agudas (Pandemias).
6. Cambio climdtico y desastres naturales.

7. Desigualdades geogrdficas, sociales y
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Oportunidades
de Salud.

9. Instituciones publicas y privadas
generadoras de profesionales, investigacion,
inmovacion y desarrollo tecnolégico en salud.

10. Coordinacion con Organismos de la
Sociedad Civil y Sector Privado aliados en
favor de la salud.

1. Impulso a la inmovacién y desarrollo
tecnoldgico en el Gobierno estatal.

12. Integracion de un “padrdén Unico de
poblacién con seguro publico” con base
nominal.

13. Decisién de impulsar las acciones de
prevenciéon y promocién para una mejor
salud, a través del Sistema Nacional de
Cartillas de Salud."

Amenazas
econdmicas que condicionan la salud.

8.1 mil poblados menores de 2,500 habitantes,
conmds de 1millén de jaliscienses, y 244
localidades urbanas con mds de 7.0 millones.
9. Frontera con siete estados, y activa
migracion interestatal, nacional e internacional
10. Mdas de 140 mil nacimientos, y alta tasa de
envejecimiento poblacional.

1. Estilos de vida poco saludables y
sedentarismo desde edades tempranas.

12. Obesidad, sobrepeso y enfermedades no
transmisibles, incluyendo la enfermedad renal,
trastornos mentales y suicidio.

13. Lesiones, discapacidad y muertes
prematuras por accidentes viales.

14. Embarazo en adolescentes, muerte materna
e infantil (neonatal), y salud en la nifiez"

15.- Aumento sostenido de la violencia de
género en contra de las mujeres, la nifiez y la

familia.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales
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Fortalecer la coordinacién, integracion funcional, desarrollo y transversalidad
del Sistema Estatal de Salud, y coadyuvar a la consolidaciéon y funcionamiento
del Sistema Nacional de Salud.

Impulsar, en su condicién de rector del sistema, el desarrollo de acciones
efectivas para la prevencion de enfermedades y de promocién y mejoramiento
de la salud; en especial, para movilizar a la sociedad hacia la practica de estilos
de vida saludables en todo Jalisco.

Promover, verificar y evaluar la mejora continua de la calidad en la atencién y
el surtido de medicamentos que reciben las y los ciudadanos por parte de sus
instituciones de aseguramiento.

Conducir la generacion de recursos para el sistema de salud acordes con el
envejecimiento y perfil epidemiolégico de la poblacion: profesionales
multidisciplinarios, investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion
aplicadas a mejorar la salud.

Promover la implementacién de mecanismos y sistemas por parte de las
instituciones del sector, que garanticen el uso de los recursos publicos para la
salud con eficiencia, trasparencia, legalidad y sin corrupcion.

Impulsar la reingenieria juridica, organizacional y administrativa de las
instituciones de salud del Gobierno del Estado para consolidar la Refundaciéon

del Sistema Estatal de Salud con base al modelo de separaciéon de funciones.
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Identificacion de programas publicos, proyectos
institucionales, bienes o servicios

Objetivos institucionales

Politicas, proyectos y acciones

1. Fortalecer la coordinacion,
integracion funcional,
desarrollo y transversalidad
del Sistema Estatal de
Salud, y coadyuvar a la
consolidaciony
funcionamiento del Sistema
Nacional de Salud.

Padrén unico estatal de aseguramiento publico en salud
(con base nominal).

Intercambio de servicios entre instituciones publicas de
salud, con facturacion y pago interinstitucional efectivo.

Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.

Consejo Estatal de Salud

Registro Estatal de Enfermedades No Transmisibles.

Estado Amigable con los Adultos Mayores.

Fortalecimiento de la Infraestructura fisica de salud y
equipamiento médico.

2. Impulsar, en su condicion
de rector del sistema, el
desarrollo de acciones
efectivas para la prevencion
de enfermedades y de
promocion y mejoramiento
de la salud; en especial, para
movilizar a la sociedad
hacia la practica de estilos
de vida saludables en todo
Jalisco

Politica integral de la primera infancia: “Los primeros 1000
dias de vida”.

Desarrollo de politicas publicas para promover la
maternidad segura: impulso a la educacion sexual y
prevencion del
embarazo en la adolescencia; y obstétrica y puerperal.

reproductiva, planificacién familiar,

Politica Publica Transversal para la Prevencién de la
Obesidad,
Asociadas

Sobrepeso y Enfermedades Croénicas

Movilizacién de la ciudadania, sociedad organizada y
sector privado para coadyuvar -mediante la rectoria- la
practica de estilos de vida saludables, en especial para la
del sobrepeso, obesidad vy
enfermedades no transmisibles.

prevencion 'y control

Jalisco contra las Enfermedades transmitidas por Vector
y los Zoonosis.
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Objetivos institucionales

Politicas, proyectos y acciones

Sistema Estatal de Inteligencia Epidemiolégica.

Recuperacion Integral del Rio Santiago (Ciudadania
Saludable).

Coordinaciéon y gestiones para la certificacidon de
comunidades, municipios y entornos como favorables y

seguros para la salud.

Unidad Transectorial para la Prevencién y Control de
Enfermedades Transmitidas por Vector en el Estado de
Jalisco

3. Promover, verificar y
evaluar la mejora continua
de la calidad y el surtido de
medicamentos que reciben
las y los ciudadanos por
parte de sus instituciones de
aseguramiento.

Médicos y medicinas en cada rincén del Estado.

Coordinar la implementacién del Modelo Unico de
Evaluacion de la Calidad (MUEC) e implementar la
Estrategia de Calidad Jalisco para garantizar la calidad,
calidez y satisfaccion de los usuarios de establecimientos
de atencion a la salud.

Gestion de los procesos de calidad y seguridad en la
atencién, con satisfaccidon de los usuarios.

Sistema electrénico de control de la prescripcion racional
y surtimiento completo de medicamentos.

Atencion Integral al Cancer en Ninias. Ninos y
Adolescentes.

4. Conducir la generacion de
recursos para el sistema de
salud acordes con el
envejecimiento y perfil
epidemioldgico de la
poblaciéon: profesionales
multidisciplinarios,
investigacion cientifica,
desarrollo tecnologico e
inmovacion aplicadas a

Formacién y capacitacion de profesionales
multidisciplinarios para mejorar la salud.

Promocién de la investigacion cientifica aplicada a la
prevencion y mejoramiento de la salud.

Impulso al desarrollo, mnovacion tecnologica e
inteligencia artificial en salud.
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Objetivos institucionales

Politicas, proyectos y acciones

mejorar la salud.

5. Promover la
implementacion de
mecanismos y sistemas por
parte de las instituciones del
sector, que garanticen el uso
de los recursos publicos
para la salud con eficiencia,
trasparencia, legalidad y sin

corrupcion.

Mecanismos internos de prevenciéon, control y de
auditoria para eficientar, transparentar y reducir la
corrupcion en el uso de los recursos publicos para la
salud.

Ordenamiento administrativo de recursos humanos,
financieros y materiales (incluyendo bienes inmuebles).

Comité Interno de Administracion y Rendicién de Cuentas
del Sector Salud.

Comité de Etica, Conducta y Prevencion de Intereses.

Mecanismos y sistemas para el impulso de la
transparencia, informacion publica y proteccién de datos

personales.

6. Impulsar la reingenieria
juridica, organizacional y
administrativa de las
instituciones de salud del
Gobiermo del Estado, para
consolidar la Refundaciéon
del Sistema Estatal de
Salud con base al modelo de
separacion de funciones

Reingenieria organizacional, administrativa y juridica de:
CECAJ-SALME; y consolidacién de la transformacion
organizacional de SALME-PALIA,
Dermatolégico de Jalisco y el de Cirugia Reconstructiva,
para constituirse en érganos de apoyo del OPD SSJ.

los Institutos

Consolidar la reingenieria juridica y administrativa del
Sistema de Atencion Médica de Urgencias (SAMU) y del
Consejo Estatal para la Prevencion de Accidentes

Diserio organizacional, juridico y presupuestal de la
Secretaria de Salud Jalisco

Proyecto de Gerencias Regionales (del OPD Servicios de
Salud Jalisco)
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos

institucionales

Identificacion de programas presupuestarios y su
contribucion a los objetivos, programas publicos,

proyectos, bienes o servicios institucionales

Objetivos
institucionales

Politicas, proyectos y acciones

Programa
presupuestario

1. Fortalecer la
coordinacion,
integracion funcional,
desarrolloy
transversalidad del
Sistema Estatal de
Salud, y coadyuvar a
la consolidaciony
funcionamiento del
Sistema Nacional de
Salud.

Padrén Unico estatal de aseguramiento publico
en salud (con base nominal).

Intercambio de servicios entre instituciones
publicas de salud, con facturaciéon y pago
interinstitucional efectivo.

Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres.

Consejo Estatal de Salud

Estatal de Enfermedades No

Transmisibles.

Registro

Estado Amigable con los Adultos Mayores.

Fortalecimiento de la Infraestructura fisica de
salud y equipamiento médico.

667 - Rectoria del
Sistema Estatal
de Salud.

2.2.
condicién de rector del

Impulsar, ensu

sistema, el desarrollo
de acciones efectivas

Politica integral de la primera infancia: “Los
primeros 1000 dias de vida”.

Desarrollo de politicas publicas para promover
la maternidad segura: impulso a la educaciéon

667 - Rectoria del
Sistema de Salud.
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Objetivos
institucionales

Politicas, proyectos y acciones

Programa
presupuestario

para la prevencion de
enfermedadesy de
promociény
mejoramiento de la
salud; en especial, para
movilizar a la sociedad
hacia la practica de
estilos de vida
saludables entodo
Jalisco.

sexual y reproductiva, planificacién familiar,
prevencion del embarazo en la adolescencia; y
obstétrica y puerperal.

Politica Publica Transversal para la Prevencién
de la Obesidad, Sobrepeso y Enfermedades
Cronicas Asociadas

de la
organizada y sector privado para coadyuvar -
mediante la rectoria- la practica de estilos de
vida saludables, en especial para la prevenciény
control del sobrepeso, obesidad y enfermedades

Movilizacion ciudadania, sociedad

no transmisibles.

Jalisco contra las Enfermedades transmitidas
por Vector y los Zoonosis.

Sistema Estatal de Inteligencia Epidemioldgica.

Recuperacion Integral del Rio

(Ciudadania Saludable).

Santiago

Coordinacién y gestiones para la certificacion
de comunidades, municipios y entornos como
favorables y seguros para la salud.

Unidad Transectorial para la Prevencion y
Control de Enfermedades Transmitidas por
Vector en el Estado de Jalisco

3. Promover, verificar y
evaluar la mejora
continua de la calidad
enla atenciony el
surtido de
medicamentos que
reciben lasy los

Médicos y medicinas en cada rincén del Estado.

Coordinar la implementacion del Modelo Unico
la Calidad (MUEC) e
implementar la Estrategia de Calidad Jalisco

de Evaluaciéon de

para garantizar la calidad, calidez y satisfaccion
de los usuarios de establecimientos de atencién
a la salud.

Gestion de los procesos de calidad y seguridad
en la atenciéon, con satisfaccion de los usuarios.

667 - Rectoria del
Sistema de Salud.
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Objetivos
institucionales

Politicas, proyectos y acciones

Programa
presupuestario

ciudadanos por parte
de sus instituciones de
aseguramiento.

Sistema electrénico de control de la prescripcidn

racional y  surtimiento completo de

medicamentos.

Atencion integral al Cancer en Nirias, Nifios y
Adolescentes

4. Conducir la
generacién de recursos
para el sistema de
salud acordes conel
envejecimiento y perfil
epidemiolégico de la
poblacién:
profesionales
multidisciplinarios,
investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico
e inmovacion aplicadas
a mejorar la salud.

Formacién y capacitacion de profesionales
multidisciplinarios para mejorar la salud.

Promocién de la Investigacién cientifica
aplicada a la prevencion y mejoramiento de la

salud.

Impulso al desarrollo, inmovaciéon tecnoldgica e
inteligencia artificial en salud.

667 - Rectoria del
Sisterna de Salud.

5.Promover la
implementacién de
mecanismos y
sistemas por parte de
las instituciones del
sector, que garanticen
eluso de los recursos
publicos para la salud
con eficiencia,
trasparencia, legalidad
y sin corrupcion.

Mecanismos intermos de prevencién y control
para eficientar, transparentar y reducir la
corrupcion en el uso de los recursos publicos
para la salud.

Ordenamiento administrativo de recursos
humanos, financieros y materiales (incluyendo

bienes inmuebles).

Comité Interno de Administracion y Rendicion
de Cuentas del Sector Salud.

Comité de Etica, Conducta y Prevencion de
Intereses.

Mecanismos y sistemas para el impulso de la
transparencia, informacion publica y protecciéon
de datos personales.

667 - Rectoria del
Sistema de Salud.
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Objetivos
institucionales

Politicas, proyectos y acciones

Programa
presupuestario

6. Impulsar la
reingenieria juridica,
organizacional y
administrativa de las
instituciones de salud
del Gobierno del
Estado, para
consolidar la
Refundacién del
Sisterma Estatal de
Salud con base al
modelo de separacion
de funciones

Conclusién de la eingenieria juridica de: CECAJ-
SALME; y transformacion organizacional de los
Institutos SALME-PALIA, Dermatolégico de
Jalisco y el de Cirugia Reconstructiva, para
constituirse en érganos de apoyo del OPD SSJ.

Elaboracion de manuales de organizacion y
manuales de procesos.

Consolidar la operacionalizacion del Sistema de
Atencion Médica de Urgencias (SAMU) y del
Consejo Estatal para la Prevencion de
Accidentes como érganos desconcentrados de
la Secretaria de Salud Jalisco

Apoyar la Creacion de la Agencia Metropolitana
de Atencidn de Urgencias Prehospitalarias y
Médico-Quirurgicas,

como un Organismo

Publico Descentralizado.

Disetio organizacional, juridico y presupuestalde
la Secretaria de Salud Jalisco

Proyecto de Gerencias Regionales (del OPD
Servicios de Salud Jalisco)

667 - Rectoria del
Sistema de Salud.
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Coordinacién de T ,‘;:, C
Desarrollo Social

GOBIERNO DE JAL

OFICIO CGEDS/420/2024

Guadalajara, Jalisco a 01 de agosto de 2024

Asunto: Validacion de Plan Institucional de la Secretaria de Salud del
Estado de Jalisco.

Dr. Fernando Petersen Aranguren
Secretario de Salud del Estado de Jalisco

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo estipulado en los
articulos 3 fraccion I, 7 fraccién IL 1 numeral 1y 2 fraccion Iy 13 de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco; articulos 23 fraccion VIII,
85 fracciones III y 1V, y 87 de la Ley de Planeacion Participativa para el
Estado de Jalisco y sus Municipios; y lo establecido en los acuerdos DIELAG
ACU 001/2018 y DIELAG ACU 002/2018, ambos publicados en el Periddico
Oficial “El Estado de Jalisco” el dia 21 de diciembre de 2018, asi como los
articulos 1, 5 fracciones II, VII y IX, 7 fracciones I, IIT y IV del Reglamento
Interno de la Coordinacién General Estratégica de Desarrollo Social, se
emite la validacién de la propuesta de actualizaciéon del Plan Institucional de
su dependencia, para efectos de continuar con el proceso de publicacion y
puesta en vigor del mismo.

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
o del Bicentenario del Nacimiento del Federalismo Mexicano, asi
como de la Libertad y Soberania de los Estados”

Coordinacién de
Desarrollo Socia/

GOBIAND DE 2a: 150

jado de Despacho de la Coordinacién General Estratégica de

Desarrollo Social
Acuerdo de fecha 17 de junio de 2024, publicado en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”,
el dia 17 de junio de 2024, nimero 40, seccién BIS Tomo CDX.
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