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I. Introduccion

Este Plan Institucional aborda desde un panorama general, el estado actual de la
dependencia, partiendo de un diagndstico sobre el trabajo realizado por la anterior
administracion de la Procuraduria de Desarrollo Urbano 2019-2023, toda vez que
estamos iniciando con una nueva administracién desde el mes de diciembre de 2023,
en consecuencia, replanteando los objetivos para adecuarlos a nuestra misién, vision
y metas, con la firme intencién de beneficiar principalmente a la ciudadania, por ello
estamos realizando un trabajo con los nuevos Directores de las dreas que componen
esta dependencia, para que los indicadores de resultados sean acorde al trabajo
planeado en nuestros programas, que sea también congruente con el presupuesto
asignado, para ello sentamos las bases de una visiéon de trabajo de largo alcance,
tanto al interior de la institucidn, como al exterior con la ciudadania y los
ayuntamientos, por ello estamos tendiendo las comunicaciones pertinentes con
distintas dependencias como la Coordinacién General Estratégica de Gestion del
Territorio, la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial, la Secretaria de la
Hacienda Publica a través de la Direcciéon de Organismos Descentralizados, la
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana, la Contraloria del Estado y otras

mds que inciden en el trabajo que aqui se realiza.

Estamos trabajando en los componentes y actividades que definiran y actualizardn
nuestros indicadores de resultados para los proximos anos, planeando las estrategias
que logren evidenciar la implementacion adecuada y el presupuesto que se requiere,
y, sobre todo, que esta Procuraduria de Desarrollo Urbano vuelva a tener el impacto

social que se reclama.
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Tenemos muchos desafios, pero también tenemos claridad en lograr cumplir con las
metas establecidas, entre ellas la asesoria adecuada a las personas, la capacitacion
a los municipios en temas como la elaboracién y actualizaciéon de la planeacion
urbana, la regularizacion de la propiedad privada y el conocimiento, atencién y
cumplimiento de la normatividad urbana en nuestro Estado, en las leyes federales, asi
como la Norma Oficial Mexicana NOM-SEDATU-001-2021 de “Espacios publicos en los
asentamientos humanos” y la nueva Ley General de Movilidad y Seguridad Vial, pero
también instrumentos internacionales como la Nueva Agenda Urbana de la

Organizaciéon de las Naciones Unidas.

Entendiendo que los temas urbanos son de gran importancia institucional y de la
sociedad, toda vez que es el espacio donde vive, donde converge la utilidad de los
instrumentos de planeaciéon que se implementan, es por ello que esta organizaciéon
busca la atenciéon a temas como la regulacion de los centros de poblacion urbana, el
acompanamiento en la actualizacién de planes de desarrollo municipal, asesoria
juridica en materia urbana, atenciény cuidado del patrimonio cultural edificado, entre
otras muchas cosas que podemos realizar si la academia se suma a esta importante
actividad, cabe mencionar que se tiene ya el acercamiento con universidades tanto
publicas como privadas de nuestro Estado, con gran compromiso de intervenir para
el logro de las metas y con vision de futuro, ademds de apoyar la capacitacion y la

investigacién urbana.

Tenemos el firme compromiso de seguir abriendo espacios de didlogo académico,
institucional y social, para atender en conjunto, las problematicas que se presentan en
el dia a dia, y revisar las que se han trabajado ultimamente, tales como la nifiez, la

perspectiva de género, la movilidad o el espacio publico.

Como se seriald al inicio, estamos revisando el trabajo que se ha venido realizando en

esta Institucion, dando continuidad a todos aquellos planes que han tenido impacto
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positivo con la ciudadania, pero al mismo tiempo, buscando fortalecer otros que han
quedado pendientes. En este Plan Institucional de la PRODEUR, se evidencia un trabajo
tendiente a dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco
propuesto por el Gobernador del Estado al inicio de su administraciéon, sabedores que
faltan muchas cosas por hacer, pero se mantiene el compromiso de lograr la atencién
de los temas prioritarios en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano,
seguiremos trabajando por que asi sea, haciendo menciéon de que esta version es la

actualizaciéon del Plan Institucional de PRODEUR publicado en noviembre del 2022.

Dr.Noé Saul Ramos Garcia.
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II. Marco Juridico

Antecedentes y fundamentos:
Mediante el Decreto Nimero 15097 de fecha 2 de julio de 1993 emitido por el H. Congreso
del Estado de Jalisco y publicado en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco” se crea

como Organismo Publico Descentralizado.

Con fecha del Tl de julio de 1993, se aprobd la Ley de Desarrollo Urband, la cual en su
articulo 14 contemplaba a la Procuraduria de Desarrollo Urbano como una Institucion

Publica.

Mediante Decreto Numero 18905 de fecha 18 de enero 2001, publicado en el Peridédico
Oficial “El Estado de Jalisco” el 13 de marzo de 2001 el H. Congreso del Estado de Jalisco
reforma y adiciona diversos articulos, entre ellos el articulo 15 de la Ley de Desarrollo
Urbano, en el que se redefinié a PROCURADURIA DE DESARROLLO URBANO, como un
Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo, con personalidad juridica y

patrimonio propio.

Asi mismo, mediante Decreto Numero 22273 emitido por el H. Congreso del Estado de
Jalisco y publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco” el dia 27 de septiembre
de 2008, bajo Numero 27, Seccion II TOMO CCCLXI, se modificé el Decreto Numero
22247 que contiene el Cddigo Urbano para el Estado de Jalisco, el cual entra en vigor
el O1de enero de 2009y en el que se especifican las atribuciones de la PROCURADURIA
DE DESARROLLO URBANO; a quien le corresponde las atribuciones de orientar y
defender a los ciudadanos en la aplicacion de la legislacion urbanistica, vigilar la
correcta ejecucion de la misma, asi como promover la solucién de todos los asuntos
relacionados con el proceso de urbanizacion, observando los procedimientos

administrativos o jurisdiccionales en los casos que establezcan las leyes.
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El congreso de la unién expidié el DECRETO por medio del cual se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones de los articulos 94,103,107 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 06

de junio de 20T1, que modifica las disposiciones constitucionales en materia de amparo.

Se presentan a continuacion los principales referentes legales que enmarcan y

regulan la operacién de la Procuraduria de Desarrollo Urbano del Estado de Jalisco.

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

¢ Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y

Desarrollo Urbano.

¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente.

e Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.

¢ Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco.

e Ley Estatal para la Igualdad entre Hombres y Mujeres.

e Leydel Patrimonio Cultural del Estado de Jalisco y sus Municipios.

e Leyparala Regularizaciéony Titulacion de Predios Urbanos en el Estado de

Jalisco.

¢ Leyde Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco

e Cddigo Urbano para el Estado de Jalisco.

¢ Reglamento Interno de la Procuraduria de Desarrollo Urbano Acuerdo

002/2003 periddico Oficial.
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III. Mision y vision institucional y

alineacion al Plan Estatal

Mision Institucional

Promover, vigilar, defender y orientar el Desarrollo Urbano y el Ordenamiento
Territorial en el Estado de Jalisco, haciendo prevalecer el bien comun por encima del
particular, con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas. Nuestro
compromiso es colaborar en el cumplimiento del marco normativo y fortalecer el

Sistema de Desarrollo Urbano en el Estado.
Vision Institucional

Ser lider a nivel nacional en la promocién de Ciudades para las personas y la
procuracion de justicia en materia urbanistica e implementacion de acciones de
vigilancia para el cumplimiento de la normativa en ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, a través de procesos efectivos de gobernanza y rendicion de

cuentas.

Valores institucionales

1. Economia: es el aprovechamiento y optimizaciéon de los recursos que usen, se

administren o ejecuten las personas servidoras publicas con motivo de las

funciones inherentes a su empleo cargo o comision;

2. Eficacia: es la capacidad que deben tener las personas servidoras publicas

para alcanzar metas y objetivos institucionales que deriven del ejercicio de su

empleo cargo o comision;
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3. Eficiencia: es la optimizacién de los recursos asignados a las personas

servidoras publicas para lograr los objetivos relacionados con el ejercicio de sus

funciones;

4. Equidad: es la accién de las personas servidoras publicas consistentes en no

favorecer en el trato a una persona perjudicando a otra en el ejercicio de su

empleo cargo o comision;

5. Honradez:las personas servidoras publicas deberdn abstenerse de utilizar su
empleo cargo o comision para obtener algun provecho o ventaja personal para
si su conyuge o parientes consanguineos o por afinidad hasta el cuarto grado
o de solicitar o aceptar compensaciones o prestaciones de cualquier persona u

organizacion que puedan comprometer su buen desempenio.

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y

Desarrollo

El Plan Institucional de la Procuraduria de Desarrollo Urbano se encuentra dentro del
Eje de Desarrollo Sostenible del territorio, en el apartado gobermanza territorial y
desarrollo regional, el cual plantea como resultado general esperado para el ano 2024
alcanzar una gestién territorial que incorpore elementos de integralidad,

transversalidad, planeacion efectiva y gobernanza ambiental.

De acuerdo con las atribuciones que le confiere e/ Codigo Urbano para el Estado de
Jalisco a la Procuraduria de Desarrollo Urbano, en el cuadro siguiente se detallan los

objetivos y estrategias del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2078~
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2024, a.los que el presente Plan Institucional, contribuird para su cumplimiento.

Component
e del Plan
Instituciona
l

Objetivo de
Gobernanz
a

Objetivo
sectorial

Resultados
especificos

Misién institucional: Visién institucional:

Garantizar el derecho humano a un ambiente sano, conservando la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos sin comprometer el
bienestar de las futuras generaciones y bajo los principios de equidad,
derechos, justicia, cultura de la paz, e igualdad de oportunidades.
(Objetivo de gobermanza de Desarrollo sostenible del territorio, pagina
167).

Impulsar una gestidon integral y transversal del territorio de Jalisco,
que valore justamente el capital natural, promueva una economia
ambientalmente responsable y una planeacién urbana sustentable
que consideren las potencialidades y limites de las regiones, areas
metropolitanas y localidades, a través de la implementacién de una
politica descentralizada de gestion territorial basada en esquemas
efectivos de gobermanza (Objetivo sectorial de Gobernanza y

Desarrollo Regional, pagina 201).

e 471 Los recursos naturales y servicios ambientales al interior del
estado son justamente valorados econdmica, social vy
ambientalmente

e 472 Las actividades econdémicas en el territorio del estado se
desarrollan de manera ambientalmente responsable

e 473 Laperspectiva de sustentabilidad se encuentra consolidado e
implementada en la gobermanza territorial del estado

e 474 Incremento de la superficie con cambio de suelo bajo
autorizacion y reglamentacion adecuada sujeta al ordenamiento
territorial

e 475 El desarrollo en el estado permea de manera equitativa en el
territorio

e 476. Transversalidad en la vision y gestion de territorio entre los
diferentes niveles de Gobierno, academia y ciudadania

e A477. El crecimiento urbano y poblacional se planifica de manera
armoniosa con el medio ambiente (Resultados especificos de la
tematica Gobernanza y desarrollo regional, pagina 203).

14
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Component
e del Plan
Instituciona
l

Estrategias

Indicador
PEGD

Objetivos
del
Desarrollo
Sostenible

Vinculacion
al Plan
Nacional de
Desarrollo

Misién institucional: Visién institucional:

e Ordenamientos ecoldgicos regionales
e Ordenamientos territoriales
e Estrategia Estatal de Ordenamiento Territorial

e Participacion en consultas y foros regionales para los planes
regionales de ordenamiento territorial

e Instrumentos de Ordenamiento Territorial

e Aplicar los mecanismos de gestion del suelo establecidos por
SEDATU en el desarrollo de vivienda, para con ello garantizar un
desarrollo sustentable del suelo habitacional

(Estrategias de la tematica de Gobernanza y Desarrollo Regional,
paginas 204-206).

Porcentaje de municipios que cuentan con instrumentos de planeacion
urbana, y ordenamiento ecoldgico y territorial congruentes con los
instrumentos superiores.

Numero de regiones que cuentan con ordenamientos de planeacion

urbana y ordenamiento ecoldgico y territorial integrados.

Objetivo Tl. Ciudades y comunidades sostenibles

Objetivo. 25 Garantizar el derecho a un medio ambiente sano con
enfoque de sostenibilidad de los ecosistemas, la biodiversidad, el
patrimonio y los paisajes bioculturales

Eje Transversal 3. Territorio y desarrollo sostenible

Fuente: Elaboracién propia

Mapa sistémico
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Desarrollo

Humanos

Gobernanza
para el
Desarrelle

Fuente: PEGD 2018-2034. Visién 2030, versiéon actualizada (2022)
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IV. Diagndstico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

En este capitulo se presentan los resultados mas relevantes del diagnéstico realizado
para conocer y reconocer mejor la situacion que guarda la dependencia, tanto en su
estructura, procesos y recursos; como a las principales problemdticas que le aquejan,

y que le limitan en que se alcance la vision.

Estructura Organizacional

Nuestro organismo para el ejercicio de sus atribuciones se integra por: El Procurador,

su despacho y seis direcciones:

El Procurador: Ejerce la representacion, facultades, tramites y resoluciones de los
asuntos que competan a la Procuraduria, pudiendo conferir sus facultades

delegables a sus subalternos.

Despacho del procurador: Apoyar y asistir al titular de la Procuraduria en el Despacho
y atencién de todos los asuntos que ingresan por parte de los particulares o de
autoridades. Organizar la agenda del Procurador y conceder audiencia, Informar al

Estado sus diversas gestiones.

Direccién juridica; Area encargada de la defensa Juridica de los interese del
Organismo, tanto en el aspecto interno como en el extermo, ademds de ejercer de
forma directa atribuciones contenidas en la Ley que rige a la Procuraduria de
Desarrollo Urbano, y de coadyuvar con las demds Direcciones de area en el ejercicio
de su quehacer diario. Le compete también el contribuir al mejoramiento de la

normatividad urbana con la atenciéon a peticiones, quejas de cardcter juridico de
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ciudadanos en forma personal y escrita, asi como también de Instituciones de
diferentes niveles de gobierno. Con la Interposicion de demandas de nulidad por
violacion a la legislacion urbana vigente. La representacion de la PRODEUR: en

amparos Tribunal de la Administraciéon, Juzgados y representaciones legales.

Direccién de Estudios Técnicos: Coordina las actividades de acuerdo con la Ley que
rigen, tendientes a efectuar las visitas de verificaciéon o problemas urbanas, para
dictaminar y dar respuestas de estas solicitudes, verificacién de campo de quejas
sobre invasiones, dar atencién al requerimiento de asesoria en materia urbana, revisar
y dictaminar con respecto a las solicitudes de reconsideraciéon sobre uso de suelo
planteado por ciudadanos a los ayuntamientos, andlisis del plan de desarrollo Urbano
y reglamentos, acudir a las reuniones de informacién con la sociedad y los diferentes
niveles de gobiermo y organismos gremiales, atender instrucciones especiales del

Procurador.

Direccion de Capacitacion ciudadana, imformacién y Difusion: Coordina las acciones
de capacitaciéon ciudadana, difusion e informaciéon sefialada en la Ley que rige a la
procuraduria, atender y promover las acciones de vinculacidon con universidades,
institutos y centros de ensenanza, asi como con los diferentes niveles de gobierno y

organismos colegiados en los programas relaciones con el Desarrollo Urbano.

Direcciéon de Administracion: es la encargada de coordinar, gestionar, adquirir,
controlar y suministrar los Recursos fundamentales para la operacién y desarrollo

del organismo.

Direccién de Regularizacion y ordenamiento de los centros de poblacion: Es coordinar
las responsabilidades del area de acuerdo con las leyes que rigen la Prodeur
tendientes a la realizacién de estudios preliminares mediante la integracion del
dictamen. Revision de la elaboracion del Plan Parcial, Revision de la elaboraciéon del

acta de consulta publica y la celebracion de convenios de urbanizacion progresiva,
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constatar la declaracion municipal de regularizacion. Constatar los procesos de
escrituraciéon, propiciar la promocién para la integracion de la COMUR, asistencia y
participacion para la regularizacién en la dictaminacion de la procedencia de los

fraccionamientos que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley.

Direccién de Gestion, Patrimonio y Apoyo Operativo: Coordinar las actividades del
drea tendientes al control y seguimiento interno de los asuntos relativos a la
representacion ciudadana, la evaluacion, correccidon y emision documental, la gestion
interinstitucional, la atencion y dictaminacién de asuntos relativos a la proteccion del

patrimonio cultural edificado.

En cuanto al Manual de organizacion y procedimientos, en la Procuraduria de
Desarrollo Urbano existe validado en septiembre 2002; en el ejercicio anterior y hacia
el término de la administracién pasada de la PRODEUR en diciembre de 2023, se
trabajo en la actualizacion de este manual entre otros, y se inicié el tramite con la
Secretaria de Administracién, dando seguimiento actualmente al proceso de
validacion de los mismos.

https://transparencia.infojalisco.gob.mx/sites/default/files/Manual%20de%20o0pera
ci%C3%B3Nn%20y%20procedimientos.pdf
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Organigrama de PRODEUR

https:;//transparenciajalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/229

Direccion de Administracion y Coordinacion.

En el reciente cambio de administraciony a la llegada del nuevo titular, la Direccién de
Administraciéon y Coordinacion se dio a la tarea de continuar con la tarea de

administrar y eficientar los recursos con los que cuenta la misma.

La dependencia ha tenido una reducciéon de recursos en los uUltimos 9 aros de un 34%
entérminos reales, por lo que se ha reducido su plantilla y se han reasignado funciones

para contrarrestar la falta de 10 plazas congeladas desde hace ya varios anos.

Se ha hecho un esfuerzo importante para reducir el parque vehicular para optimizar
gastos, actualmente sélo se cuenta con 3 vehiculos propios, 2 de ellos con antigliedad
de mds de 15 anos y alto gasto en reparaciones. Se estd gestionando la renovacion de
los mismos.
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Recientemente se tuvo que dejar la propiedad en renta por mas de 20 anos, y asi
buscar un nuevo inmueble en arrendamiento para contar con instalaciones dignas
para atencion al publico y para el personal en una nueva ubicacién muy cerca de la

anterior.

Como se comentd, por cambio de administracion, asi como por cambio de domicilio, se
trabaja en la actualizacion del inventario de bienes muebles, clasificando algunos que,
por su antigliedad y condicion fisica, requieren ser dados de baja, asi como en la
actualizacién de los resguardos, por reacomodo de mobiliario y equipos por los nuevos

espacios.

Se continlia dando prioridad para renovar el equipo de cémputo de la dependencia
en lo posible, asi como la dotacién de equipo a los servidores publicos que usan equipo

personal para sus funciones.

El estrecho presupuesto de ya hace varios anos representa un reto muy importante
para operar con la mayor eficiencia en gasto y conla necesidad de crear ahorros para

poder solventar los rezagos en este rubro.

Recursos financieros, contabilidad y presupuesto.

En cuanto al drea de contabilidad, se continiia con la meta de llevar los registros a
diario, de tal forma que se tiene la informacion actualizada para la toma de decisiones,
ordenando las pdlizas del ejercicio por mes y con sus soportes documentales, las
conciliaciones bancarias continian elaborando mes con mes sin partidas en
conciliaciéon. Se tienen controlados los saldos del banco al dia, dando seguimiento a
todo cargo y abono dia a dia en los mismos, de tal forma que al cierre de cada mes se
tienen contabilizados todos los movimientos bancarios, y las conciliaciones bancarias
se realizan en los primeros 10 dias de cada mes, ello ha permitido, realizar los cierres

de los ultimos ejercicios sin partidas en conciliacién o pendientes por identificar. Se
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logré, ademds, obtener mejores rendimientos financieros de los saldos de bancos,

negociando con los bancos respectivos.

Se continua con la informacién veraz y oportuna, que permite realizar los informes
financieros trimestrales en tiempo y forma. En cuanto al control presupuestal se lleva
al dia y a la par contra la contabilidad, de tal forma que permite tomar decisiones a
diario y en todo momento, conociendo el presupuesto y la suficiencia en cada una de
la partidas que se manejan en PRODEUR, de forma armonizada y a la par con el
sistema contable gubermamental, lo que permite que a final de cada mes, y cada
trimestre, se hayan presentado los estados financieros trimestrales, a la Secretaria de
la Hacienda Publica y al CONAC, cumpliendo cabalmente con la informacion

solicitada.

Los recursos en los ultimos ejercicios se han optimizado al mdaximo, ya que no se ha
conseguido que se aumente el presupuesto anual para el gasto operativo en los
ultimos 5 ejercicios, sin embargo, se ha logrado sacar adelante la operacion de la
dependencia. Es de comentar que después de presentar los informes trimestrales en
tiempo y forma del ejercicio 2023 a la Secretaria de la Hacienda Publica y al CONAC,

se presentd la cuenta publica 2023 también en tiempo y forma al CONAC.

En seguida se muestra la evolucion del presupuesto asignado a en el periodo

comprendido del ario 2020 al ano 2023.
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2020
Capitulo con contencion
presupuestal
1000 $19,907,300
2000 $516,735
3000 $1,373,036
4000 $9,505
5000 $200,470
TOTAL $22,007,046

Presupuesto 2020-2024
Ao
2021
2021 con contencion 2022 2023
presupuestal
$19,907,300 $19,907,300 $20,113,000 $20,776,800
$517,243 $353,694 $517,500 $517,500
$1,482,545 $1,282,256 $1,874,400 $1,874,400
$21,907,088 $21,543,250 $22,504,900 $23,168,700

2024
con
contencion
presupuestal

$20,096,579
$416,700
$1,808,150

$22,321,429

Fuente: Elaboracion propia

Recursos humanos

La Procuraduria de Desarrollo Urbano, cuenta con una plantilla autorizada de 61

servidores publicos, actualmente cuenta con una plantilla activa de 48 servidores

publicos de los cuales 26 son hombres y 22 mujeres, mds un asimilable a salarios, dando

un total de 49 personas.

Sexo

1. Hombre
2. Mujer

Total

Personal por régimen de contratacion
Total de o
personal Confianza Base o sindicalizado celi e
salarios
27 23 3 1
22 10 12 0
49 33 15 1

Fuente: Elaboracién propia
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ANTIGUEDAD
0-5 afios 6-10 aiios 11-15 afos 16:20 21,,'25 26-30 aiios 31+ aiios Total
afnos afnos
1. Mujeres 7 0 4 1 7 3 0 22
2 Hombres 11 4 0 3 8 1 0 27
Total 18 4 4 4 15 4 0 49
Fuente: Elaboracion propia
PERSONAL POR RANGO DE EDADES
18-24 25-29 30-34 35-39 4044 45-49 +50 TOTAL
1. Mujeres 2 0 2 4 3 3 8 22
2. Hombres 0 0 2 0 0 8 17 27
Total 2 0 4 4 3 11 25 49
Fuente: Elaboracion propia
Personal que cuenta con seguridad social
g moc(ilgllilzgz:l 38 o iig(:?;:dad
1. Hombres 26 1 27
2. Mujeres 22 0 22
Total a8 1 49

Fuente: Elaboracién propia
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DISTRIBUCION DE PERSONAL POR NIVEL DE PERCEPCION SALARIAL

5001.00 10,001.00 15,001.00 20,001.00 25,001.00
00200000 10,’%0.00 Jsfggo.oo zo,'go.oo 25,000.00 30,000.00 CENLLNOY oL
1. Mujeres 0 0 3 13 4 0 2 22
2. Hombres 0 0 2 9 6 0 10 27
Total 0 0 5 22 10 0 12 49
Fuente: Elaboracién propia
DISTRIBUCION DE PERSONAL POR REGIMEN LABORAL
DEFINITIVO PROVISIONAL U
1. Mujeres 15 7 22
2. Hombres 16 11 27
Total 31 18 49
Fuente: Elaboracién propia
DISTRIBUCION DE PERSONAL POR NIVEL EDUCATIVO
g
2 > 2 P Q
= 2 =) = < -
> | < & 5 =
< = § O bt} o
o I W 2 < G [
< < =] & & S o}
4 o < S a
< 2 P~ g =]
s 3
g &
1. Hombres 0 0 2 1 17 5 2 27
2. Mujeres 1 0 5 1 12 3 0 22
Total 1 0 7 2 29 8 2 49

Fuente: Elaboracién propia
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Actualmente se realiza el cdlculo de ndmina con los impuestos correspondientes, se
continua conciliando los sueldos, salarios, impuestos, despensa, pasajes y quinquenios,
con el drea de Contabilidad, teniendo la certeza de cada erogacién realizada, se
elabora la plantilla y organigrama del personal para el ejercicio del presupuesto

correspondiente al capitulo 1000

Se brinda asesoria al personal de la Prodeur sobre préstamos y beneficios de
Pensiones del Estado, trdmites ante SEDAR, IMSS o cualquier duda por retenciones por

incidencias y pagos de sus néminas.

Se contesta en tiempo y forma requerimientos de informacién solicitados por la
Secretaria de la Hacienda Publica, Unidad Interna de Transparencia, Contraloria del

Estado, asi como las solicitudes y recomendaciones de auditorias, etc.

Actualmente se mantienen abiertos diversos juicios laborales originados en
administraciones previas, entregando la documentacién necesaria al drea juridica

para presentarse ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje.
Recursos materiales y compras

Se mejord en la realizacion de los trdmites necesarios para las adquisiciones de
algunos articulos de activo fijo, conforme a las disposiciones que han sido ordenadas

por el Comité de Adquisiciones.

Derivado de las condiciones que nos dejé la pandemia de anos atrds, y gracias a ello
se cambié a una nueva forma en la comunicacidon y en una modificacion al
planteamiento presupuestal, ya que, por un lado, la disminucién de salidas y aumento
en actividades presenciales, se motivé un ahorro en gastos de combustibles y vidticos,
que permitié redirigirlos a otras necesidades para adaptarse a la nueva normalidad

de actividades virtuales.

Por ello fue conveniente aplicar esos ahorros, hoy en dia ya al mantenimiento y
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acondicionamiento para mejoramiento espacios en las nuevas oficinas,
anteriormente hubo inversiéon en mobiliario y equipo para poder atender asesorias,
reuniones de trabajo y capacitacion de forma virtual. Igualmente ampliando el

suministro de materiales para reparaciones, instalaciones y pintura.

Para contar con una informacién actualizada y veraz, actualmente se continia
trabajando en la actualizacién de los resguardos del activo fijo de la Prodeur, como ya
se comentd por cambio de administracién y cambio de oficinas, revisando en cada
drea los bienes muebles y cotejando los Nimeros Patrimoniales. Se estd en proceso de
depuracion de bienes muebles que posiblemente llegaron al fin de su vida util, para

realizar su debido proceso de baja y desincorporacion de la dependencia.

Se estd mejorando el control de consumo en papeleria, y articulos de limpieza, asi

como la realizacion de inventarios y control de existencias de stock.

Para poder realizar compras de manera adecuada, se efectiian los tradmites para
adquisiciones de los articulos de consumo, asi como elaboracién de cuadros
comparativos e integracion de cotizaciones y elaboracién de érdenes de compra.
Recibir los articulos que se adquieren revisando calidad, cantidad, precio y

oportunidad acordado para la compra y estado en que se reciben.
Servicios generales

Para el mejoramiento del parque vehicular, se decidié disminuir el nimero de unidades,
con el propdsito de tener vehiculos en mejores condiciones y menor gasto de
mantenimiento y consumo de combustible. Por ello se propuso al Comité de
Administracion y fue autorizada, la baja de 4 vehiculos en mal estado, algunos de los
cuales requerian reparaciones con importes no costeables. Por ello se solicitd el
respectivo dictamen al instituto Jalisciense de Ciencias Forenses. Se obtuvo una
recuperacion superior mediante subasta abierta cuyo ingreso serd destinado a la

reposicién de un vehiculo de mejores condiciones.
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Vehiculos (propiedad de la Procuraduria de Desarrollo Urbano)
Actualmente se cuenta con inventario de tres vehiculos, dos pequerios con mas de 15
anos de antigliedad en condiciones regulares y una camioneta nueva, todos ellos con

su mantenimiento apropiado.

Comodato
Contamos con una camioneta en comodato proporcionada por la Secretaria de
Administraciéon del estado de Jalisco, dicha unidad se encuentra en buenas

condiciones generales, tiene 9 aros de antigiiedad.

Propietario Modelo Ao
Chevrolet Chevy 2006

Prodeur Ford Fiesta 2009

Peugeot Rifter 2023

Secretaria de Administracion Ford Ranger 2015

Fuente: Elaboracién propia

Actualmente con el cambio de oficinas se realizan diversas tareas para la adecuacion
optima de los nuevos espacios, con tareas de acondicionamientos interiores, pintura,

alumbrado, baros, reparaciones diversas, etc.

Se trabaja ya en instalar y adecuar un espacio digno para el comedor de los
empleados, el cual se encontraba en deplorables condiciones al inicio de la
administracion anterior, mismo que ya se habia intervenido en las oficinas anteriores,

y se adecuard en las nuevas oficinas.

Se realizé la reubicacion del drea de archivo y se inicidé el proceso de andlisis y
depuracion de expedientes, ya que se tiene mucha documentaciéon que es innecesaria
o irrelevante que no permite aprovechamiento de espacios y no estd debidamente

organizada.
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Tecnologias de la informacion.

Como en arios anteriores, durante el ano 2024 la Oficina de Tecnologias de la
Informacién ha mantenido un desemperio efectivo en la gestiéon, mantenimiento,
optimizacion, actualizacion y soporte técnico. Esto ha asegurado la continuidad
operativa y el funcionamiento éptimo de nuestros sistemas informdticos y de
comunicacion, contribuyendo significativamente al logro de nuestras metas

institucionales.

Durante la transicion de ubicacién de las oficinas de la Procuraduria de Desarrollo
Urbano, se han gestionado con éxito la migraciéon de servicios de internet y telefonia,
asi como la reubicacion de Red Jalisco y equipos de impresion. La instalacion y
configuracién de redes cableadas y wifi, junto con la integracién de equipos
multifuncionales en red, han fortalecido nuestra capacidad operativa y un gran
ahorro gracias al trabagjo realizado por el responsable de TI interno y se ha facilitado
tanto las actividades internas como la prestacién de servicios a ciudadanos y

municipios.

Ademds, se han instalado y configurado nodos especializados de voz y datos, y se ha
optimizado el sistema de video vigilancia, mejorando la seguridad de nuestras
instalaciones. Estos esfuerzos han robustecido nuestra infraestructura tecnolégica y
generado ahorros significativos al reducir nuestra dependencia de proveedores
externos. La mayoria de las tareas han sido gestionadas intermamente, garantizando

eficiencia y control en cada fase del proceso.

La implementacién de la sala de juntas equipada para reuniones remotas ha
mejorado la eficiencia y fomentado la colaboracién dentro de nuestra institucién,
reflejando nuestro compromiso con la inmovacién y la adaptabilidad a las nuevas

formas de trabajo.

En resumen, el ano 2024 ha destacado el compromiso y la eficiencia de la Oficina de
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Tecnologias de la Informacién, asegurando una infraestructura sélida y servicios
tecnoldgicos de vanguardia que apoyan nuestras responsabilidades institucionales

con eficacia y calidad para la PRODEUR.

En cuanto a los equipos de computo, los esfuerzos de proposicidon y gestion de compra
han posibilitado actualizar nuestro parque de equipos. Esto ha reducido la antigiiedad
promedio de los equipos de computacion de la Procuraduria de Desarrollo Urbano de
106 aros en 2022 a solo 5 anos a mediados de 2024. Este enfoque continuard
gradualmente para asegurar que nuestros equipos estén siempre actualizados.
Actualmente, contamos con 30 equipos de cémputo propiedad de la Procuraduria de

Desarrollo Urbano.

Equipos de cdmputo en propios.

Propietario Ano Cantidad Antigtiedad
2010 2 14
2013 3 11
2020 5 4
Prodeur
2021 4 3
2022 7 2
2023 5 1
2024 4 0
ANOS DE ANTIGUEDAD PROMEDIO 5

Fuente: Elaboracién propia
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Equipos de computo en comodato.

Propietario Afio Cantidad Antigliedad
2012 2 10
Comodato 2015 5 7
Secretaria de
Administracién 2018 10 4
2021 5 ]

Fuente: Elaboracién propia

Identificacion de problemas y oportunidades
institucionales

Fortalezas Debilidades
e Personal comprometido. e Estado de confort de la gente.

e Equipo de trabagjo entusiasta y nuevo. e Apatia

e La experiencia, el Know Howdel
e Pérdida de credibilidad de la

personal.
e Personal con disponibilidad y mstitucion.
e e, e Estructura fragil, obsoleta.

e Frescuray buena intencion de los i
e Perfil del personal
nuevos elementos.

e Experiencia y respaldo normativo. ¢ Limitados recursos.
e Laindependencia como OPD. e Irrelevancia social
e Lasalianzasy relaciones con

e Debilidad institucional
instituciones.

e El contexto global fortalece. e Equipo electrénico y vehicular,
e Nuevo concepto urbano de moda. escaso y obsoleto.

o Buena relacion con los medios.

32 Plan Institucional



Procuraduria de Desarrollo Urbano

Oportunidades
Buenas relaciones y generaciéon de
alianzas.
Disposiciéon para nuevas atribuciones.
Posicionar nueva imagen.
Auge del concepto urbano.
Incidir de manera activa en el
Desarrollo Urbano de Estado.
Cambios normativos federales
aportan nuevas atribuciones. Espacio
publico.
Potencial de campo y responsabilidad
de directores responsables de obra y
peritos
Las representaciones (CEOTDU,
consejo ciudadano de seguridad)
Competencias del Cédigo Urbano no
aprovechadas
Cambios de paradigma de las
ciudades.
El concepto de refundacion estatal
para Prodeur.
Aprovechar el concepto de
independencia de OPD
Capitalizar casos de éxito urbanos.

Mediacion de conflictos.

Fuente: Elaboracion propia

Amenazas

Mds recortes presupuestales.
El dia a dia, nos nuble lo
importante.

Absorcién o reconversiéon
gubermamental por cambio en
Ley de Asentamientos.

A pesar de la independencia
como OPD hay mucha injerencia
normativa.

Problema presupuestal por
laudos.

Rezago en resultados ante

Congreso del Estado y terceros.
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Impulsar el desarrollo sostenible de Jalisco, a partir de instrumentos de ordenamiento
territorial y planeacion urbana que consideren las potencialidades y limites de las
regiones, dreas metropolitanas y localidades; asi como la implementacion de una
politica descentralizada de gestion territorial basada en esquemas efectivos de

gobernanza.

Identificacion de programas publicos, proyectos

institucionales, bienes o servicios.

Nombre de la
# intervencion Tipo Bienes o servicios institucionales
estratégica
Proteccion del . Acciones implementadas para la proteccion
1 . . Accion . - :
patrimonio cultural del patrimonio cultural edificado y urbano.
Verificaciones en
defensa del L Verificacion del patrimonio cultural edificado
2 . . Accion S
patrimonio del y urbano en los municipios.
Estado
Revisiones
normativas de los . Revisiones normativas de los instrumentos de
3 . Accion .
instrumentos de planeacion urbana.
planeacion urbana
Asesorias brindadas a los municipios para
4 Asesorias atendidas. Accidn alinear log planes, programasy reglamentos
en materia urbanistica a la nueva agenda
urbana.
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Nombre de la

# intervencion Tipo Bienes o servicios institucionales
estratégica
Capacitaciones a municipios en la
actualizacion y/o elaboracion de
5 Capacitaciones a Accion reglamentos municipales y planes urbanos,
municipios. para su armonizacién con la ley general de
asentamientos humanos, ordenamiento
territorial y desarrollo urbano.
Acompanamientos Acompanamiento a lo largo de las diferentes
en la elaboraciony fases del proceso metodologico de
actualizacion de elaboraciéon y actualizacién de reglamentos
6 planesy Accién municipales y planes urbanos a municipios
reglamentos para su armonizacién con la ley general de
urbanos municipales asentamientos humanos, ordenamiento
del estado. territorial y desarrollo urbano.
. Realizacién de reuniones con actores
Reuniones L N
- L estratégicos para el disefio de un plan de
7 presenciales o Acciéon - .
- trabajo que incide en la nueva agenda
virtuales. .
urbana en Jalisco.
Acompanamientos
en la elaboraciéony
actualizacion de Acompanamiento en la elaboracion vy
8 planesy Accién actualizacion de planes y reglamentos
reglamentos urbanos municipales del estado.
urbanos municipales
del estado.
. . o Predios en los municipios revisados de
9 Predios revisados. Accion municip .
acuerdo al procedimiento de regulacion.
Dictdmenes de o Emision de dictdmenes de procedencia
10 . Accion -
procedencia. solicitados
. o . Verificacion técni redi r
m Predios verificados. Accion errmeacion técnica de predios para su
regularizacion.
Promocién realizada para la elaboracion y
. . - actualizacion de los instrumentos de
12 Asesorias brindadas. Accién . 9 -
planificacién y ordenacion urbana para su
alineaciéon a la nueva agenda urbana.
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13

14

15

16

17

Nombre de la
intervencion
estratégica

Acciones de
divulgacién

Acciones de difusion.

Planes y programas
analizados y con
recomendaciones
con la legislacion
urbana.

Diagndsticos
elaborados.

Requerimientos a
municipios de la
vigencia de su
sistema de
planeacion urbana.

Tipo

Accion

Accion

Accion

Accion

Accion

Bienes o servicios institucionales

Divulgacion de la norma urbanistica ante los
municipios y la sociedad en general
formentando la participacion de las mujeres.

Difusion del servicio de asesoria vy
acompanamiento, a los ciudadanos y/o
instituciones que soliciten orientacion técnica,
juridica y/o de gestién en materia urbanistica.

Planes y programas adecuados para el
desarrollo urbano de los centros de
poblacién.

Diagnodsticos de la situacién de los
instrumentos de planificacidon y ordenaciéon
territorial de los municipios de Jalisco.

Requerimientos a municipios de la vigencia de
su sistema de planeacion urbana.

Fuente: Elaboracién propia
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VI. Alineacion de programas
presupuestarios a objetivos
institucionales

Objetivo Institucional

Garantizar el derecho
humano a un medio
ambiente sano,
conservando la
biodiversidad y los
servicios
ecosistémicos sin
comprometer el
bienestar de las
futuras generaciones
y bajo los principios de
equidad, derechos,
justicia, cultura de la
paz, e igualdad de
oportunidades.

Proyectos, acciones y programas publicos

Acciones para la proteccién del patrimonio
cultural edificado

Verificaciones del patrimonio cultural edificado
y urbano en los municipios

Revisiones normativas de los instrumentos de
Planeacién Urbana

Asesorias brindadas a los municipios para
alinear los planes, programas y reglamentos en
materia urbanistica a la Nueva Agenda Urbana

Capacitacion a municipios en la actualizacion
y/o elaboracién de reglamentos municipales y
planes urbanos, para su armonizacién con la Ley
General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

Acomparniamiento a lo largo de las diferentes
fases del proceso metodolégico de elaboraciony
actualizacidon de reglamentos municipales y
planes urbanos a municipios para su
armonizacién con la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano.

Realizacién de reuniones con actores
estratégicos para el diserio de un plan de trabajo
que incide en la Nueva Agenda Urbana en
Jalisco.

Programa Presupuestario

918 Planeacion Urbana con

enfoque de Ciudades y
Territorio
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Objetivo Institucional Proyectos, acciones y programas publicos Programa Presupuestario

Acompariamiento en la elaboraciony
actualizacion de planes y reglamentos urbanos
municipales del estado.

Predios en los municipios revisados de acuerdo
con el procedimiento de regulacion

Emisiéon de dictdmenes de procedencia.

Verificacion técnica de predios para su
regularizacion.

Promocién realizada para la elaboraciény
actualizacion de los instrumentos de
planificacion y ordenacién urbana para su
alineacion a la Nueva Agenda Urbana.

921 Desarrollo urbano
equilibrado y ordenado con
enfoque en Derechos
Humanos

Divulgacion de la norma urbanistica, ante los
municipios y la sociedad en general fomentando
la participacion de las mujeres

Difusion del servicio de asesoria y
acompanamiento a los ciudadanos y/o
instituciones que soliciten orientacidn técnica,
juridica y/o de gestion en materia urbanistica

Planes y programas adecuados para el
desarrollo urbano de los centros de poblacién.

Diagndstico de la situaciéon de los instrumentos
de planificacién y ordenacién territorial de los
municipios de Jalisco.

Requerimientos a municipios de la vigencia de su
sisterna de planeacion urbana.

Fuente: Elaboracién propia
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El suscrito Noé Satll Ramos Garcia en mi carécter de titular de la Procuraduria de Desarrollo Urbano,
con fundamento en los articulos 21 fracciéon V, VI, X1, XIII del Cédigo Urbano para el Estado de Jalisco
y en cumplimiento con lo establecido en los articulos 26 fraccion II; 84, 85 fracciones 1y III de la Ley
de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios; dado a que el Plan Institucional
al ser un instrumento de planeaci6n a corto y mediano plazo, de la dependencia que contempla en forma
ordenada y coherente los objetivos, metas, estrategias y acciones que se llevaran a cabo, para lograr los
objetivos y metas establecidos asi como para el mejoramiento del desempefio de la gestion publica que
realiza la Procuraduria de Desarrollo Urbano, se me tenga emitiendo el Plan Institucional de la
Procuradurfa de Desarrollo Urbano del Estado de Jalisco, para que el mismo sea aprobado y
posteriormente se autorice su publicgciWo Oficial “El Estado de Jalisco”.

J
Dr. Noé Saul Ramos Garcia

Procurador dg Desarrollo Urbano

Fecha de emision, junio 2024

El suscrito René Caro Gémez en mi caracter de Coordinador General Estratégico de Gestion del
Territorio, con fundamento en los articulos 3 numeral 1 fraccién I, 5 numeral 1 fracciones I, IV, XII y
XVI, 7 numeral 1 fraccion III, 11 numeral 1, numeral 2 fraccién IV y 13 numeral 1 fracciones II, VII y
XVII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco; asi como los articulos 1, 3, 5
fracciones 11, V, VI, VII, VIII, IX, XIII y XVIII, 6 y 7 fraccién I, III, y X VI del Reglamento Interno de
la Coordinacion General Estratégica de Gestion del Territorio del Estado de Jalisco, en cumplimiento a
lo establecido en el articulo 85 fracciones I, IIl y IV de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado
de Jalisco y sus Municipios, apruebo el presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacion
en el Periddico Oficial “El Estado de Jalisco”.

Coordinador General Estratégico d¢ Gestién del Territorio

Fecha de emisién, junio 2024
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