Dra. Maria Isabel Villasefior Alonso, en mi caracter de Directora General de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente (ECRO), y
de conformidad con lo establecido por el articulo 4, parrafo doceavo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en correlacion
con los articulos 2 y 7 de la Ley de Patrimonio Cultural del Estado de Jalisco y sus municipios, asi como lo dispuesto por los articulos 1, 3 fraccién
11, 69 numerales 1y 3, 71 fraccion I, 76 y 78 fraccion V de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, articulos 1, 4,5, 8,12 y 16
fraccion XV del Decreto nimero 18222 mediante el cual se crea la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, articulos 1,2, 7 fraccion
11, 12 y 14 fraccién XV del Reglamento Interno de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente y en observancia a los articulos 23
fraccion VIII, 84 de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios, en atencién al oficio identificado con las siglas
CGEDS/446/2024, signado por el C. Marco Sebastian Ocegueda Sanchez, Encargado de Despacho de la Coordinacién General Estratégica de
Desarrollo Social, en el que se aprueba el proyecto de Plan Institucional de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, emito el

siguiente:

PLAN INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA DE CONSERVACION Y RESTAURACION DE OCCIDENTE



Plan Institucional

Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente

3 ECRO
| | | Escuela de Conservacién

y Restauracién de Occidente
A\ / 4

Jalisco

Plan Institucional




Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Plan Estatal

DE GOBERNANZA Y DESARROLLO DE JALISCO
2018-2024 ¢« VISION 2030

Plan Institucional



|
Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente "

Plan Institucional de +

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Fecha de publicacion: septiembre de 2024.

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente.

Calle Analco #285, Col. Barrio de Analco #44450 Guadalajara, Jalisco, México

Citacion sugerida: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente. 2024). Plan Institucional.
México: Gobiemo de Jalisco.

Disponible en: http://seplan.app.jalisco.gob.mx/biblioteca

Coleccion: Planes

Plan Institucional



Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Contenido *
Contenido
l. INEFOAUCCION ...t 7
IR |V o1 o T W o [ oo TSP 10
I1l.  Mision, vision institucional y alineacion al Plan Estatal .................c...c........ 13
MISION INSEIEUCIONAL........eorieieiieiisees e 13
ViSION INSHLUCIONAL........oovvveiecieeieciecteseesess sttt 13
ValoreS INSHITUCIONAIES ...ttt 13
Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo............c.oenenenneeenneennne, 16
IV. Diagnadstico de 1a 0rganizacion..............cccrneeeeeieensenesssensenssssssssesssssessssssens 19
Radiografia institucional por temas eStrategiCoS ..........ce.urmrreresssesessssssesesssessesssssesssnens 19
ANALISIS QOMINISEIALIVO .......vvoveciisiisisess s 26
Identificacion de problemas y oportunidades iNStitucionales .............c.ocveeeenceeensvserenene, 37
V.  Apartado eStrategiCo.........covmvirerrernieeieieirse s sesans 41
ODJetiVOS INSTITUCIONAIES...........coueereerrierieeieeieeieei sttt sttt 41
Identificacion de programas publicos, proyectos institucionales, bienes o servicios....... 42
VI.  Alineacion de programas presupuestarios a objetivos institucionales ......45
Identificacion de programas presupuestarios y su contribucion a los objetivos, programas
publicos, proyectos, bienes 0 Servicios INSHLUCIONAIES ............c.oevverrerereeieeriesisesessseseseseenes 45
VI BiIblOGrafian........ccooceieiiieicisiescese ettt 46
B4 L B ox (o] o TTTRRTTOS 47

Plan Institucional



Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

I Introduccion

Plan Institucional




Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

I. Introduccion

La Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente (ECRO) —organismo pUblico descentralizado del Gobierno
del Estado de Jalisco sectorizado a la Secretaria de Cultura— considera fundamental la publicacién y seguimiento
del Plan Institucional (PI), en su version actualizada, para alinear sus objetivos con el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo de Jalisco. En efecto, el PI contiene las consideraciones y directrices que le permitiran avanzar en su

consolidacion como instancia lider a nivel nacional en la formacion de restauradores profesionales.

Jalisco cuenta con un invaluable patrimonio cultural artistico e histdrico, no solamente las grandes manifestaciones
culturales, como son el Paisaje Agavero y la Romeria de Zapopan, las cuales se encuentran registrados en la Lista del
Patrimonio Mundial, sino también numerosos sitios arqueoldgicos, monumentos historicos y tradiciones
comunitarias que dan vida e identidad cultural a nuestro estado. Es aqui donde la ECRO encuentra su sentido y
mandato principal: la valoracion, investigacion, conservacion, restauracion y difusion de los bienes y expresiones

culturales que constituyen nuestro bagaje cultural y la herencia para generaciones venideras.

En nuestro pais, la conservacion y restauracién del patrimonio cultural como una disciplina académica profesional
surgio en el dltimo tercio del siglo XX. La necesidad de contar con profesionales especializados en el tratamiento de
bienes culturales se manifestd entonces en la creacion de la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y
Museografia “Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM) en la Ciudad de México, la cual se constituyd como la tinica
oferta de formacidn profesional de restauradores durante casi cuatro décadas en nuestro pais. Por ello, los estudiantes
interesados en dedicarse a esta disciplina tenian que estudiar la Licenciatura de Restauracion y Conservacion en la

capital del pais.

La existencia de la ENCRyM permiti6 formar las primeras generaciones de restauradores profesionales en México,
la vastedad de patrimonio cultural mexicano, constituido por bienes arqueoldgicos, artisticos e historicos, puso en
evidencia la necesidad de contar con opciones de formacion en el &rea de conservacion y restauracion adicionales a
la ya existente en la Ciudad de México. Por ello, en el afio 2000 se cred la Escuela de Conservacion y Restauracion
de Occidente (ECRO) como un proyecto de descentralizacion, destinado a la formacion profesional para jévenes en
el &rea de conservacion y restauracion desde la region occidental de México. Los egresados formados en la ECRO
tendrian asi la capacidad de programar, coordinar y ejecutar proyectos y procesos de restauracion integrales,
atendiendo bienes culturales muebles, tales como pintura mural y de caballete, escultura, papel y documentos
graficos, metales, textiles y materiales ceramicos y arqueoldgicos. Desde su fundacion hace poco mas de dos
décadas, la ECRO se ha posicionado como una opcion de excelencia académica en el area de la conservacion,

proporcionando a sus estudiantes las competencias y capacidades que requiere el trabajo con los bienes culturales
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que forman parte de nuestra herencia cultural. La ECRO ha establecido redes de colaboracion con instituciones y
recintos culturales y religiosos de Jalisco y otras entidades federativas. A través de estas alianzas, se han sumado
esfuerzos para llevar a cabo la restauracion de numerosos bienes culturales, aportando asi valor a la sociedad y a la
vez formando profesionales en el campo de la restauracion. Los proyectos de restauraciéon realizados por la ECRO
preservan el patrimonio cultural, promueven la identidad comunitaria y fortalecen el vinculo entre la poblacion y su

historia.

Dra. Isabel Villasefior Alonso
Directora General de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
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I1.Marco Juridico

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que el Estado impartira y
garantizara la educacién a nivel superior, aduciendo que la misma es obligatoria y que le corresponde al Estado por
medio de las autoridades federales y locales, que tendran que establecer las politicas para fomentar la inclusion,
permanencia y continuidad de los educandos. Asimismo, deberan proporcionar medios de acceso para tal tipo de
educacion para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones publicas.

Adicionalmente, en la fraccion V del tercero constitucional se afirma que es responsabilidad del Estado alentar el
fortalecimiento y difusion de nuestra cultura.

En este sentido y derivado de la reforma constitucional del 2019, el dia 20 de abril del afio 2021, se publicé en el
Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Educacion Superior, reglamentaria del articulo 3o. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de educacion superior, cuyo objeto fundamental,
de conformidad con su articulo 1°, es establecer las bases para dar cumplimiento a la obligacion del Estado de
garantizar el ejercicio del derecho a la educacion superior; contribuir al desarrollo social, cultural, cientifico,
tecnolégico, humanistico, productivo y econdmico del pais, a través de la formacidn de personas con capacidad
creativa, innovadora y emprendedora con un alto compromiso social que pongan al servicio de la Nacion y de la
sociedad sus conocimientos; y distribuir la funcion social educativa del tipo de educacidn superior entre la Federacion,

las entidades federativas y los municipios.

En otro orden normativo, el articulo 15 fraccion IV de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado
de Jalisco, establece que el sistema educativo estatal se ajustara a los principios que se establecen en el articulo 3o de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, estara orientado a promover la convivencia arménica y
respetuosa entre la sociedad y la naturaleza, los valores civicos y la cultura de la legalidad, y a fomentar el trabajo
productivo para una convivencia social arménica. Ademas, desarrollara la investigacion y el conocimiento de la
geografiay la cultura de Jalisco, de sus valores cientificos, arqueoldgicos, historicos y artisticos, asi como de su papel

en la integracion y desarrollo de la nacion mexicana.

Ahorabien, los articulos 2°, 5°, 6° de la Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco, establecen que la educacion
superior es un derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas y que garantizar su ejercicio es
obligacion del Estado.

Atendiendo al articulo 3° constitucional, en el afio 2000 fue creada La Escuela de Conservacion y Restauracion de

Occidente como un Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco e institucion
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educativa del nivel superior, con personalidad juridica y patrimonio propios, la cual tiene a su cargo la formacion de
profesionales en materia de conservacidn y restauracion de los bienes que integran el patrimonio cultural del Estado
y de la Nacidn, de conformidad con lo establecido en el articulo 1° del Decreto nimero 18222, publicado en el
Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”, el dia 7 de marzo del afio 2000.

De conformidad a lo establecido en los articulos 3 fraccion 11, 66 fraccion 1, 68, y 69 de la Ley Orgénica del Poder
Ejecutivo del Estado, este Organismo Publico Descentralizado, forma parte de la Administracion Publica Paraestatal
del Estado de Jalisco. Asi mismo, la ECRO se encuentra sectorizada a la Secretaria de Cultura del Estado de Jalisco
y subsecuentemente a la Coordinacion Estratégica de Desarrollo Social, tal como se desprende del articulo segundo,
fraccion V1, del acuerdo emitido por el Ciudadano Gobernador Constitucional del Estado libre y soberano de Jalisco,
mediante el cual se sectorizan las diversas entidades de la administracién publica paraestatal a las dependencias de la
administracion centralizada, publicado en el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”, el dia 21 de diciembre del afio
2018. Con fundamento en el articulo 4° de su decreto de creacidn, la Escuela de Conservacion y Restauracion de
Occidente tiene principalmente los objetivos siguientes:

I. Formar profesionalmente en materia de conservacion y restauracion de los bienes que integran el patrimonio
cultural del Estado y de la Nacion, de conformidad con los planes y programas de estudio que la ECRO, en

coordinacién con la Secretaria y el INAH, establezcan;

Il. Realizar proyectos de investigacion que coadyuven a la formacion de profesionales en restauracion y

conservacion, en apoyo de los planes y programas que se desarrollen.

lll. Promover programas de intercambio académico con escuelas y centros de conservacion y restauracion,

instituciones de educacion superior y centros de investigacion nacionales e internacionales.
IV. Prestar asesorias y servicios para la conservacion del patrimonio cultural institucional y privado que lo requiera.

V. Publicar los trabajos y articulos especializados, producto de investigaciones realizadas por el personal docente y
alumnado de la ECRO.

De igual manera, en los articulos 5°, 6°, 8° y 10 del citado decreto se sefialan las atribuciones del Organismo y la
conformacion de su patrimonio. Asimismo, establece a la Junta directiva como su méximo drgano de Gobierno, al
Director General como érgano de administracion y al Consejo Académico como como instancia aprobatoria de los

planes y programas de estudio.
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[1l.  Mision, vision institucional y alineacion al
Plan Estatal

Mision Institucional

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente es una Institucion de Educacion Superior sectorizada a la
Secretaria de Cultura Jalisco que forma profesionales de nivel licenciatura en el &rea de conservacion y restauracion
de bienes culturales muebles, mediante el desarrollo de las competencias necesarias para las tendencias laborales
actuales, con una perspectiva critica, innovadora, sustentable y comprometida socialmente, ademas de la realizacion
de proyectos de investigacion, conservacion y restauracion, lo que contribuye al desarrollo econémico y social de
nuestra entidad y de nuestro pais, asi como al fortalecimiento de nuestra identidad a través de la conservacion de la

herencia cultural.
Vision Institucional

Vision para el afio 2025

Consolidar a la ECRO como un referente de excelencia académica a nivel nacional e internacional en la formacion
de profesionales lideres para la investigacion, conservacion y restauracién de bienes culturales muebles, con una
vision innovadora, ética, cientifica y social, y con las competencias necesarias para su insercion en el campo laboral

y su consecuente contribucidn a la sociedad por medio de la conservacién de nuestro patrimonio.

Valores institucionales

Del conjunto de Valores establecidos los gobiernos federal y estatal, los servidores publicos de la ECRO consideran

los siguientes como valores fundamentales en nuestra institucion educativa:
Responsabilidad

Es la capacidad que existe en todo sujeto activo de derecho, para reconocer y aceptar las consecuencias de un hecho

realizado libremente.
Honestidad

Es la cualidad humana por la que la persona se determina a elegir actuar siempre con base en la verdad y en la

auténtica justicia (dando a cada quien lo que le corresponde, incluida ella misma).
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Profesionalismo

Es el cultivo o utilizacion de las habilidades técnicas y disciplinas que posee cada miembro de la organizacion, y que
al valerse y aprovecharse de ellas cumple con el objetivo trazado.

Eficiencia

Es la optimizacién de los recursos humanos, financieros y técnicos que se necesitan para la ejecucion de los
programas y proyectos emanados del Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo (PEGD), asegurando que la relacion
costos-heneficios sea positiva.

Eficacia

Es la capacidad de cumplir con los objetivos y las metas en el tiempo, lugar, calidad y cantidad programadas, con los

recursos disponibles.
Disciplina
La disciplina es la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un objetivo; exige un orden 'y

unos lineamientos para poder lograr més rapidamente los objetivos deseados, soportando las molestias que esto

ocasiona.
Legalidad

Consiste en el respeto y seguimiento de las leyes y normas, legalmente establecidas y la tramitacion de las

autorizaciones requeridas.
Confianza

Es la creencia en que una persona 0 grupo sera capaz y deseara actuar de manera adecuada en una determinada
situacion y pensamientos. La confianza se vera mas o menos reforzada en la medida de que se parta de la base de

confiar siempre en el personal (profesionalismo).
Vocacion de servicio

\ocacion para servir a los demés para lograr un desarrollo pleno equilibrado y no servirse de los demas para lograr

un desarrollo personal.

Asimismo, en la institucion se consideran los siguientes, como valores fundamentales para la actuacion ética:

Justicia
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Como valor, busca tanto el bien del individuo como de la sociedad, es uno de los principios de todo servidor pablico
que decide vivir otorgando a cada quien lo que le corresponde o pertenece.
Formacion

Hace referencia a la educacion orientada al mundo profesional y busca la capacitacién de los estudiantes para

desarrollar su campo laboral.
Superacion

Es el valor enfocado al desarrollo de las capacidades de cada persona, con el fin de que sean (tiles para si mismas y
para la sociedad; implica el mejoramiento de competencias en todos los aspectos de las posibilidades de los seres

humanos.
Libertad de catedra

Como valor es el principio que sefiala la facultad de los docentes de educacion superior para investigar, ensefiar y
publicar sobre cualquier tema que consideren de interés profesional dentro del campo de la disciplina que ensefian,
sin riesgo ni amenaza de sancion excepto mediante la demostracion de inexcusable incumplimiento de la ética

profesional.
Comparierismo

Es el valor que permite crear un vinculo entre las personas que se acomparian para un objetivo comin y es la base de
un trabajo de equipo exitoso, pues ayuda a que se aprovechen mejor las capacidades individuales y a que el resultado

de la accion del grupo sea mejor y hace mas amena la vida cotidiana.
Proactividad

Es el valor que permite a las personas que las situaciones dificiles no las superen, sino que toman la iniciativa y
trabajan en funcién de aquello que hay que hacer para que los objetivos se concreten y buscar el como, el donde y el

por qué.
Preservacion del Patrimonio cultural

Este principio se fundamenta en la razén de ser a la disciplina que se ensefia en la ECRO, por lo que constituye

también uno de los valores que sustenta el trabajo de los servidores pablicos de la institucion.
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Cuidado del entorno ecoldgico

Este principio se encuentra estrechamente relacionado con el de preservacién del patrimonio cultural, pues postula

evitar el dafio al medio ambiente al momento de intervenir los bienes culturales.

Alineacion con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo

En este apartado se establece la alineacion de los objetivos de la ECRO tendientes a contribuir con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo de

Jalisco 2018 — 2024. Visién 2030, en el Eje de Desarrollo Social y en la Temética de Cultura, en sintonia con la agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible.

culturales muebles, con una visién
innovadora, ética, cientifica y social, y con
las competencias necesarias para su
insercion en el campo laboral y su
consecuente contribucion a la sociedad por
medio de la conservacion de nuestro

patrimonio.

Componente del Plan Institucional Objetivo de | Objetivo Resultados Estrategias Indicador Objetivos  del

Gobemanza Sectorial especificos PEGD Desarrollo

Sostenible
Mision institucional Mejorar las Consolidaruna | Las Reforzar la Capital ODS8.
y condiciones de politica cultural condiciones custodiay cuidado | humano Promover el

La EscHeIa de Conservacion Y | acceso efectivoa | en beneficio de parael del patrimonio artistico crecimiento
Restauracion de  Occidente  es Una | o derachos lasy los desarrollode | culturalentodoel | ocupadoy | econdmico
Instifucion ~ de  Educacion  Superior | gycjgleq jaliscienses, el las estado, como empleado. | sostenido,
sectorizadaa la Secretariade CulturaJalisco |y jsando desarrollodelas | comunidades | acervo capaz de inclusivoy
que forma profesionales de nivel [ conasidadesde | comunidades culturalesy | empoderamos para sostenible, el
licenciatura en el area de conservacion y' | s personasy | culturales, attisicasse | construir empleo pleno'y
restauracion de bienes culturales muebles, | ¢ g artisticas y vieron comunidades productivoy el
mediante el desarrollo de las competencias | ooy idades, creativas del favorecidas. | pacificasy trabajo decente
necesarias para las tendencias laborales | e ciengio estado para la amables, para todos.
actuales, con una perspectiva critica, | prochasde generacion de
innovadora, sustentable y comprometida desigualdad, con | cambios
socialmente, ademés de Ia realizacion de | 1 sentido de sociales.
proyectos de investigacion, conservaciony | .ojectividad
restauracion, lo que contribuye al desarrollo | ¢ 1talecido que
econoémico y social de nuestra entidad y de impulsa la
nuestro pais, asi como al fortalecimiento de | 1 vilidad social
nuestra identidad a traves de 1a | socendente ycon
conservacion de la herencia cultural. atencion

prioritaria para

las personas y
Vision institucional los grupos cuyos

derechos han
Vision para el afio 2025 sido wulnerados
Consolidar a la ECRO como un referente gitma_\nera
de excelencia académica a nivel nacional e | 1oAY
intemacional en la formacion de coyl_JnturaI en
profesionales lideres para la investigacion, pameulgr poria
conservacion 'y restauracion de bienes pcaéliiznsligor

Fuente; Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024
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Eje 2. Desarrollo Social.
Temdtica 2. 5. Cultura

Objetivo sectorial: Consolidar una politica cultural en beneficio de las y los jaliscienses, el desarrollo de las comunidades culturales, artisticas y

creativas del estado para la generacion de cambios sociales.

Mapa sistémico

— Gobernanza
territorial y
regional

Financia-
miento para
el desarrollo

Competencias
y capacidades
delCH

Mujeres
libres de
violencia

Igualdad
de

Género

Infraestruc-
tura para el
desarrollo

Hacienda
publica

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Plan Estatal de Gobemanza y Desarrollo de Jalisco (PEGD) 2018-2024 Vision 2030, actualizacion 2021, disponible en el portal:
https:/plan.jalisco.gob.mx/
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V. Diagnostico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos

De acuerdo con su Decreto de Creacidn, el objetivo principal de la ECRO es formar profesionales en la conservacion
y restauracion de los bienes muebles que constituyen el patrimonio cultural de Jalisco y de la nacion. Ademéas, se
dedica a la investigacion y estudio de estos bienes, asi como a la asesoria y prestacion de servicios en este campo.
Con estas actividades, la ECRO satisface una necesidad social fundamental, ya que los estudios que ofrece estan
vinculados con la preservacion de la identidad local, regional y nacional, a través de la conservacién y restauracion

de los bienes culturales que conforman nuestro patrimonio.

En los ultimos afios la ECRO ha dado pasos firmes no solo en su desarrollo organizacional sino también en su
posicionamiento como una institucion de educacidn superior de excelencia en el ambito de la conservacion y
restauracion, en el incremento del nivel académico y en la consolidacién de la plantilla docente. Asimismo, ha
fortalecido su participacion en los proyectos de investigacion y de conservacién a nivel nacional e internacional y sus
egresados se han insertado cada vez mas exitosamente en el ambito profesional, en los sectores publico, privado y
social. La ECRO también ha incrementado su presencia y reconocimiento como una opcién de educacion superior a
nivel nacional y ha fortalecido sus vinculos con otras instancias e instituciones dedicadas al estudio y conservacion

del patrimonio cultural, tanto nacionales como internacionales, en pro de la conservacién de nuestra herencia cultural.

Los frutos de la trayectoria académica de la ECRO se pueden observar en diversos indicadores, entre los que se
cuentan: la insercion de los egresados de la ECRO en el campo laboral a nivel local, estatal, regional e incluso
internacional; la obtencion por parte de nuestros egresados, a partir del afio 2012, del Premio INAH “Paul Coremans”
a la mejor tesis de licenciatura y de las menciones honorificas a dicho premio; asi como los trabajos de intervencién
de conservacion y restauracion de una parte significativa de bienes patrimoniales estatales y nacionales. También se
tienen algunos indicadores que permiten evaluar positivamente la situacion de la ECRO en el &mbito nacional e
internacional, tales como la movilidad estudiantil, el avance en el indice de titulacion y el establecimiento de

convenios con instituciones pares. Como evidencia de esto se presentan los siguientes datos:
Egresados

Desde el afio 2000 han ingresado 23 generaciones. Actualmente hay 18 generaciones de egresados (con 274
restauradores) y 5 generaciones que auin se encuentran estudiando. EI promedio general de egreso de 2005 a 2024 es

de 14.3 restauradores por afio.
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Cobertura regional / nacional

La Escuela tiene reconocimiento a nivel regional y nacional como una opcion de educacion superior en conservacion
y restauracion de bienes muebles. La evidencia de ello es que histéricamente la poblacion estudiantil de la ECRO se
ha compuesto de la siguiente forma: 64% de estudiantes del estado de Jalisco y 36% de estudiantes provenientes de

otros estados de la Republica.
Insercion profesional

La insercion de los egresados en el &mbito profesional, considerando no solo las actividades laborales sino también
actividades de formacion y capacitacion en el area de restauracion, arrojan una permanencia cercana al 80% de los
egresados en actividades relacionadas con la disciplina. Los egresados de la ECRO son bien valorados en el mercado
laboral y han obtenido puestos estratégicos en el Instituto Nacional de Antropologia e Historia y en otras instituciones

estatales y municipales, tanto en el ambito pdblico como en el privado.
Eficiencia terminal

Actualmente, 131 restauradores formados en la ECRO han obtenido el grado académico de licenciatura tras defender
una tesis 0 un proyecto de conservacion y restauracion en su examen profesional. Con un total de 291 egresados, el
indice de titulacion se sitdia en un 49%, un porcentaje que ha ido en aumento desde 2009, cuando se realizaron las
primeras titulaciones. Sin embargo, es necesario incrementar este indicador, ya que no solo es fundamental para
cualquier evaluacion académica, sino también indispensable para el desempefio profesional de los egresados. Cabe
destacar que, para ejercer profesionalmente la restauracion en México y obtener una licencia de proyecto de
restauracion, la Ley Federal de Monumentos y Sitios Arqueolégicos, Artisticos e Historicos exige como requisito

indispensable contar con cédula profesional.

En el animo de apoyar a las y los egresados en su proceso de titulacion, recientemente la institucién ha actualizado el
Reglamento de Titulacién, mismo que entrd en vigor en el mes de marzo de 2023, donde se incluyen nuevas
modalidades de titulacion como ““Articulo académico”, “Memoria de experiencia profesional”’, “Reflexion critica de
proyecto ejecutado’ como trabajos con documento escrito. Asimismo, se incluyeron las modalidades de “Promedio”
(apartir de 9.0) y “Excelencia Académica (a partir de 9.5) como un reconocimiento a los egresados que mantuvieron
el compromiso del alto desempefio académico durante sus estudios. También se incluyo la modalidad “Curso de
titulacion” como oferta para los egresados insertos en el campo laboral quienes por sus compromisos de trabajo

requieran un medio eficiente para titularse.

Para lograr este objetivo se realizé un diagndstico en torno a la eficacia de las modalidades de titulacion autorizadas
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en laECRO en el 2017, asi como también los procedimientos y tiempos dedicados a la elaboracion de los trabajos
de titulacion dentro de los tiempos curriculares. De igual manera, se consideraron los escenarios que enfrentan los
recién egresados, pues la mayoria de ellos tienen ofertas de trabajo al momento de concluir sus estudios, lo cual es un

factor que retarda y desincentiva el proceso de titulacion en modalidades con trabajo escrito.
Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil, ademas de constituir una oportunidad para las y los estudiantes de cursar el programa de su
interés en otras instituciones, proporciona al alumnado un panorama que les permite contrastar su propia formacién
frente a la de profesionales formados en otras instituciones, asi como conocer otras formas de valorar el patrimonio

cultural y abordar su estudio y conservacion.

Hasta junio de 2024, de los 291 estudiantes que cursaron el 10° semestre optativo, 208 participaron en programas de
movilidad: 130 en instituciones mexicanas y 78 en el extranjero. Estos programas internacionales incluyeron destinos
como Alemania, Brasil, Argentina, Colombia, Espafia, Estados Unidos, Portugal, Italia, Bélgica, Croacia, Costa Rica,
Chile y Francia. Asimismo, 84 estudiantes completaron su semestre optativo en la ECRO, participando en programas
especificos sobre materiales, tipos de obra o problematicas, a menudo vinculados a sus temas de titulacion. Ademas,
la ECRO ha recibido, desde 2003 hasta diciembre de 2023, a 39 estudiantes extranjeros provenientes de instituciones
afines en Alemania, Espafia, Colombia, Italia, Argentina y Estados Unidos, gracias a la formalizacion de vinculos

internacionales.
Premios INAH

Desde el afio 2012, los egresados de la ECRO han participado en los Premios INAH. En este concurso, los trabajos
que presentan son evaluados en conjunto con los presentados por alumnos formados en otras escuelas de restauracion
del pais. Un total de 13 egresados de la ECRO han participado en estos premios, de los cuales 9 han sido trabajos de
licenciatura y 4 maestria; 4 egresados han obtenido la distincion en sus trabajos de licenciaturay maestria y un trabajo

ha sido en pareja.
Formacion de profesores

Los profesores de la ECRO han buscado alternativas para continuar su formacion y especializacion académica.
Actualmente la planta docente se compone de 19 profesores de tiempo completo y 10 de tiempo parcial. De los 19

profesores de tiempo completo, nueve cuentan con grado de licenciatura, nueve de maestria y uno de doctorado.
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Proyectos relevantes

Desde el afio 2000, la ECRO ha participado, a través de sus profesores y estudiantes, en cientos de proyectos en
distintos grados y niveles: estudio e investigacion, dictaminacion, elaboracion de diagndsticos, registro, catalogacion,
conservacion preventiva, conservacion y restauracion en distintas colecciones y obras pertenecientes a instituciones
publicas y privadas, tales como museos, archivos y bibliotecas, edificios historicos, iglesias, comunidades, entre
muchos otros, que sin duda han permitido ampliar el conocimiento y conservar de estos elementos que conforman el
patrimonio cultural, tales como el analisis de materiales y técnica de manufactura de los murales de José Atanasio
Monroy en el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias de la Universidad de Guadalajara, la
investigacion en torno al “Lote flamenco” con el Museo Regional de Guadalajara INAH, el proyecto de
investigacion del Lienzo de Cuzalapa en colaboracion con la U de G y el libro de Felipe Castro. Trayectoria de un

talento.
Areas de oportunidad

No obstante, lo anterior, es necesario avanzar y fortalecer distintos aspectos académicos e institucionales que le
permitiran a la ECRO alcanzar el nivel de excelencia académica. Estos aspectos se han expresado como areas de

oportunidad y se organizan en los siguientes 5 ejes tematicos.

1.- Fortalecimiento académico

Revision curricular. EI programa de estudios de la escuela, implementado para las generaciones del 2000 al 2022,
pasd por un proceso de revision curricular a partir de 2019. Este trabajo intensivo, realizado en colaboracion con
profesionales de la educacion y en consulta con la comunidad académica de la ECRO, concluy6 en la primavera de
2023 con laaprobacion de un nuevo plan de estudio. Este nuevo programa incluyo las adecuaciones y actualizaciones
necesarias para alinear la formacion de los estudiantes de la ECRO con los requerimientos actuales de la disciplinay
del campo laboral, tanto a nivel nacional como internacional, teniendo en cuenta los recientes cambios en politicas

culturales, el perfil del restaurador y el ambito profesional.

El nuevo plan de estudios, que entr6 en vigor en agosto de 2023, esta estructurado en un afio introductorio, tres afios
de seminarios y talleres de restauracion, y un afio final enfocado en la alineacion del egreso y la titulacion. Ademas,
incluye practicas profesionales dentro del curriculo para facilitar la insercion en el campo laboral. La
retroalimentacion preliminar del profesorado y del alumnado sugiere que el nuevo plan de estudios tiene muchos
aciertos. Sin embargo, es necesario realizar un seguimiento continuo de su implementacién para efectuar las

modificaciones necesarias.
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Eficiencia terminal y titulacion. Gracias a la entrada en vigor del nuevo Reglamento de Titulacion actualmente la
eficiencia terminal y la titulacion se encuentra en un 49%. Con las modalidades de “Curso de titulacion”, asi como la
implementacion del nuevo plan de estudios, el cual integra la titulacion como parte del programa de estudios, es

viable acercarse al 80% en el mediano plazo.

Vinculacion y movilidad estudiantil. ES necesario crear un programa sélido de movilidad académica que incluya no
solo a los estudiantes de los Gltimos semestres sino también a los docentes, aprovechando los convenios nacionales e
internacionales con los que cuenta la ECRO. Esta actividad debe considerar una politica de vinculacion que

promueva el establecimiento de nuevos convenios y la actualizacion y aprovechamiento de los que ya existen.

Consolidacion y capacitacion de la planta docente. Es necesario reforzar la capacitacion profesional y académica del
personal en aspectos como habilidades blandas, asi como en la planeacion, desarrollo y evaluacion de programas
académicos. A partir del afio 2022 se cont6 con un programa de capacitacion para robustecer dichas capacidades en
el que se realizaron cursos y capacitaciones con temas como ‘“Habilidades Blandas para docentes”, “Planeacion,
ejecucion y evaluacion de programa de estudio” y “Enfoques centrados en el aprendizaje y sus implicaciones en la
practica”. Asimismo, se contintia fomentando la formacion académica, para que los profesores puedan continuar su

formacion y especializacion a través de programas de posgrado.

Finalmente, es necesario completar la plantilla docente a través de las contrataciones de las ocho plazas que

actualmente no cuentan con suficiencia presupuestal.
2.- Investigacion

Lineas de investigacion. A través de la figura del Coordinador de Investigacion se ha impulsado a los profesores a
formalizar las lineas de investigacion institucionales, de tal forma que a través del trabajo que se realiza al interior de
las academias se pueda acceder a financiamiento de instancias externas. De esta manera, las lineas de investigacion
han derivado en proyectos de investigacion viables que han sido realizados por las y los profesores, en colaboracion
con tesistas de la ECRO vy otros especialistas de otras instituciones, articulando armoénicamente la titulacion de

egresados, la productividad académica y la vinculacion institucional.

Formacion de cuerpos académicos. En relacion con el fomento a la investigacion se ha incentivado a la formacién
de cuerpos académicos en torno a las lineas de investigacion especificas, ademas de fomentar la creacion de
seminarios de investigacion en las distintas areas de la escuela y la vinculacion con instituciones nacionales e
internacionales afines, a través de los convenios de colaboracion e intercambio académico. Tales son los casos del
“Lote flamenco™ en colaboracion con el Museo Regional de Guadalajara, INAH, y la colaboracion con el proyecto

“Arqueologia de la Sierra de Manantlan” de la Universidad de Guadalajara, para el estudio del Lienzo de Cuzalapa.
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Generacion de productos de investigacion publicables. Se continta trabajando en el desarrollo de mecanismos para
la publicacion de los trabajos académicos a nivel de divulgacion e investigacién cientifica, los cuales deben
considerar, entre otras cuestiones, el replanteamiento de la figura de docente hacia una figura de profesor/investigador
a través de la capacitacion del personal académico, asi como de la blsqueda de una adecuada carga horaria para la
plantilla docente. De igual manera, se impuls la elaboracion de textos académicos a través la creacion de un comité
editorial institucional, la gestion de recursos para las publicaciones y la colaboracion interinstitucional para proyectos
editoriales como lo fue el caso del libro Felipe Castro. Trayectoria de un talento, editado en colaboracion con la
Secretaria General de Gobierno del Estado de Jalisco.

3.- Gestion institucional

Gestion de recursos. Es necesario optimizar la asignacion y transferencia de los recursos aportados por la Federacion,
otorgados a través del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, mediante un mecanismo que garantice su entrega
oportuna. Si este problema no puede resolverse, se deberd buscar un incremento presupuestal que asegure la

operatividad del organismo.

Busqueda de recursos externos. Es imperativo gestionar la obtencion de donativos y financiamiento externo mediante
el acercamiento a patrocinadores potenciales para apoyar proyectos institucionales y la elaboracion de un programa
de procuracion de fondos. Asimismo, se debe crear un area de servicios destinada a la generacion de ingresos propios.

Difusion. Es necesario elaborar un plan de difusion institucional que continte con los esfuerzos recientes en torno a
la actualizacion de la pagina web y redes sociales de la Escuela, asi como a través de otros canales de comunicacion

estatales, todo lo cual abonara al posicionamiento del organismo.
4.- Desarrollo institucional

Fortalecimiento de los canales de comunicacion institucional. Se deben fortalecer los canales de comunicacién
institucional a través del andlisis de los mecanismos de comunicacion entre las distintas areas de la escuela, la creacion
de protocolos adecuados para el funcionamiento integral del organismo Y la actualizacion y seguimiento de los

manuales de organizacion y procedimientos.

Actualizar el marco normativo de la institucion. Es necesario continuar con la revision del Decreto de Creacion, el
Reglamento Interno y los manuales de organizacién y procedimientos. Ademas, se debe elaborar el reglamento del
personal académico. Cabe destacar que se cumplié la meta de implementar un nuevo reglamento de titulacién acorde

con el nuevo plan y programa de estudios, cuyo objetivo es definir las modalidades, tiempos y procedimientos mas
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adecuados para la titulacion de los alumnos y egresados. Asimismo, se sigue trabajando en la revision del Reglamento

Escolar.

Capacitacién y equipamiento. Es necesario implementar un programa de capacitacion permanente del personal
administrativo en temas como recursos materiales, financieros y habilidades blandas, asi como también en el &mbito

juridico y del servicio publico.

Gestion de riesgos. Se debe continuar con los esfuerzos recientes para instrumentar un plan de gestion de riesgos para
lacomunidad, el edificio, los equipos y la obra que se resguarda en la institucion, a través de un diagnostico del estado
de riesgo de todo el organismo, la elaboracion del plan de gestidn de riesgos de acuerdo con la metodologia vigente
y los lineamientos de Proteccién Civil.

Mantenimiento. Se debe continuar con la implementacion del programa de mantenimiento integral del edificio, los

equipos y el mobiliario que derive de un diagndstico general de las necesidades en este ambito.
5.- Extension académica y formacion continua

Como parte del compromiso con el seguimiento de los egresados, es necesario implementar una bolsa de trabajo que
considere el estado en el que se encuentra el entorno laboral de la conservacion del patrimonio cultural, la situacion
de insercion laboral de los egresados, asi como la gestion de opciones laborales para los egresados via obtencion de
plazas, insercion en proyectos a través de practicas profesionales supervisadas, esquemas de contratacion diversos y

autogestion.

En cuanto a la formacion continua, la ECRO cuenta ya con diplomados con validez oficial de la Secretaria de
Innovacién Ciencia y Tecnologia (SICyT). Sin embargo, es necesario continuar impulsando el programa de cursos
dirigidos al publico en general, lo cual tiene como finalidad contribuir a la profesionalizacion de la comunidad
académica, posicionar a la escuela como una instancia especializada en la conservacion y restauracion, asi como
generar ingresos propios. No obstante, la planeacion de la formacién continua deberd afinarse como resultado de un

estudio de mercado y concretarse en forma de un programa anual con objetivos especificos.
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Analisis administrativo

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

JUNTA DIRECTIVA

DIRECCION GENERAL

Coordinador
Juridico
(15)

Enlace
Administrativo
(11)

Direccion Académica

(19)

(19)

Direccién Administrativa ‘

Coordinacién de
Carrera
(16)

lefede
Informacién
(13)

Técnico
Especializado F
(13)

CoordinadorB
(11)

Coordinador
Administrativo K
(12)

Coordinador de
Compras
(12)

Analista
Financiero
(12)

Coordinadorde
Mantenimiento
(13)

Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/156

Recursos humanos

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con un total de 55 personas empleadas, de las cuales

3 estan contratadas bajo un régimen de confianza, 43 como de base o sindicalizado y 9 en calidad de personal docente

de asignatura.

Confianza

Base 0 Sindicalizado
Eventual

Honorarios

Otro (Asignatura)
Total:

Distribucion de la plantilla de personal de ECRO por régimen de contratacion

Total
3
43
0
0
9
55

Hombres

0
13
0
0
6
19

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024.

Mujeres
3
30
0
0
3
36

El 74% del personal cuenta con una edad que ronda entre los 40 y 60 afios, el 22% tiene entre 30 y 39 afios y el 4%

entre 18 y 29.
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=
Edad de la plantilla de personal de ECRO (Personas)
Rango de Edad Total Hombres Muijeres
Menos de 18 afios 0 0 0
De 18 a 24 afios 1 0 1
De 25a 29 afios 1 0 1
De 30 a 34 afios 6 0 6
De 35a 39 afios 6 2 4
De 40 a 44 afios 9 5 4
De 45 a 49 afios 11 5 6
De 50 a 54 afios 10 2 8
De 55 a 59 afios 0 4
De 60 afios 0 mas 7 6 1
Total; 55 20 35

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024.

Como se puede apreciar el cuadro siguiente, solo quince personas cuentan con ingresos superiores a los 20,000 pesos

mensuales.
Percepcidn salarial de la plantilla de personal de ECRO
(Personas)
Rango de ingresos mensual Total Hombres Mujeres
De 20,001 a 25,000 pesos 12 5 7
De 25,001 a 30,000 pesos 0 0 0
De 30,001 a 35,000 pesos 2 0 2
De 35,001 a 40,000 pesos 0 0 0
De 40,001 a 45,000 pesos 0 0 0
De 45,001 a 50,000 pesos 0 0 0
De 50,001 a 55,000 pesos 0 0 0
De 55,001 a 60,000 pesos 1 0 1
De 60,001 a 65,000 pesos 0 0 0
De 65,001 a 70,000 pesos 0 0 0
Mas de 70,000 pesos 0 0 0
Total: 15 5 10

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024.

La mayor parte del personal cuenta con un grado méximo de estudios de nivel licenciatura. Se identifican 7 personas
con estudios de doctorado y 12 con estudios de maestria. EI 22% del personal cuenta con un grado de estudios inferior

a los mencionados.
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Grado maximo de
estudios

Ninguno
Preescolar o primaria
Secundaria
Preparatoria
Carreratécnicao
comercial
Licenciatura
Maestria
Doctorado

Total:

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Escolaridad de la plantilla de personal de ECRO (Personas)

Total Hombres
0 0
4 2
3 2
1 1
4 1
24 7
12 5
7 2
55 20

Mujeres

W o = N o

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024.

El 47% del personal tiene una antigiiedad que ronda entre los 11 y 25 afios de servicio, 23 personas tienen una

antigliedad inferior a 5 afios y 6 personas con una antigliedad que oscila entre los 6 y 10 afios.

(Personas)
Antigliedad Total
0 a5 afios de servicio 23
6 a 10 afios de servicio 6
11 a 15 afios de servicio
16 a 20 afios de servicio 15
21 a 25 afios de servicio 5
26 a 30 afios de servicio 0
31 afios de servicio 0 mas 0
Total: 55

Antigliedad de la plantilla de personal de ECRO

Hombres

7

O O N WD

20

Muijeres
16
4

O O W o w

35

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de Conservacién y Restauracion de Occidente,

2024.

La siguiente tabla muestra el nimero plazas ocupadas y vacantes de la Escuela de Conservacion y Restauracion de

Occidente. Plantilla disponible en:

https://transparenciasitgej.jalisco.gob.mx/api/api/banco_archivos/144284/downloadWeb
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L
Plantilla de Personal de la Escuela de Conservacion y
Restauracion de Occidente
(Personas)
NIVEL TOTAL OCUPADAS VACANTES

1 3 3 0

2 3 3 0

3 1 1 0

4 1 1 0

8 2 2 0

9 1 1 0

11 2 2 0

12 3 3 0

13 3 3 0

14 8 8 0

15 9 9 0

16 4 4 0

19 2 2 0

24 1 1 0
Asignatura 12 12 0
TOTAL 55 55 0

Fuente: Elaborado por Recursos Humanos de la Escuela de
Conservacién y Restauracidn de Occidente, 2024.

Recursos financieros

En el ejercicio 2020 derivado de las gestiones realizadas, se obtuvo un incremento en el presupuesto de Ingresos
autorizado, lo que obedece a subsanar el déficit que se origind en afios anteriores en los que no se recibia un

incremento real en los presupuestos provenientes del Gobierno Federal y del Gobierno del Estado.

Cuadro comparativo de Ingresos y Egresos ECRO
Aiio Total Ingresos Total Egresos
2019 15,223,613.06 13,974,425 .67
2020 17,121,531.77 14,326,981.88
2021 17,328,560.78 14,578,451.50
2022 19,819,134.55 16,477,046.67
2023 24,143,803.01 19,573,021.27
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Origen de los Ingresos ECRO (pesos)
. Presupuesto Ingresos Remanentes Ejercicio
Ano Presupuesto Estatal . . Total
Federal Propios Anterior
2019 5,398,822.00 6,398,822.00 | 1,185,625.00 2,240,344.06 15,223,613.06
2020 5,398,822.00 9,456,954.00 1,151,774.00 1,113,981.77 17,121,531.77
2021 5,398,822.00 9,311,697.00 1,404,663.59 1,213,378.00 17,328,560.59
2022 5,398,822.00 10,708,217.01 1,454,678.17 2,257,417.37 19,819,134.55
2023 5,398,822.00 13,999,700.00 1,586,613.13 3,158,667.88 24,143,803.01

Fuente: Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente 2024.

Los capitulos que méas han demandado erogaciones en los 5 Ultimos afios, han sido el correspondiente a servicios

personales y servicios generales, seguidos de los rubros de materiales y suministros, y bienes muebles e inmuebles.

El rubro menos favorecido ha sido el de asignaciones, subsidios y otras ayudas debido a que en este capitulo sélo se

contempla la partida de erogaciones contingentes misma que esta acotada por normativa.

Distribucion Presupuesto Ejercido por Capitulo de Gasto de ECRO (pesos)

Capitulo 1000 2000 3000 4000 5000
Transferencias, .
.. . - Bienes muebles,
u Servicios Materialesy Servicios asignaciones, Total
Aho . Inmuebles e
Personales suministros Generales |subsidios yotras .
Intangibles
ayudas

2019 11,359,264.59 145,479.20 |  1,475,481.93 5,955.18 988,244.77 13,974,425.67
2020 12,030,229.16 467,512.54 | 1,626,552.08 34,874.05 167,814.05 14,326,981.88
2021 12,313,522.70 447,158.19 [ 1,512,134.70 14,032.15 291,603.76 14,578,451.50
2022 14,610,676.83 334,181.77 | 1,219,383.32 5,274.85 307,529.90 16,477,046.67
2023 16,046,740.04 361,203.66 | 1,822,407.00 19,007.58 1,323,662.99 19,573,021.27

Fuente: Elaborado por Recursos Financieros de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente.

Servicios generales

La forma en que opera la oferta de servicios basicos en la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente es

a través de distintas &reas: el Organismo cuenta con la Jefatura de Mantenimiento, misma que realiza un plan de

mantenimiento anual en el que se contempla, entre otros servicios, la contratacion de una empresa para el

mantenimiento del equipo de cdmputo, el mantenimiento del Inmueble, el mantenimiento de equipo de transporte y

de equipo de los talleres, asi como el servicio de vigilancia. Se cuenta con bitacora de mantenimiento de equipo de

transporte, mantenimiento de mobiliario, maquinaria, equipo de laboratorio y otros equipos. La Jefatura de

Mantenimiento también se encarga de organizar y supervisar al personal de Intendencia para lograr el mantenimiento

de limpieza de las distintas areas. Tenemos implementado un sistema de solicitud de mantenimiento por medio de
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formato que se envia por via electrénica al asistente de direccion administrativa, mismo que le da tramite para ser
atendido por la Jefatura de Mantenimiento hasta recabar la firma de conformidad del solicitante. Los servicios de
papeleria son solicitados por cada area desde nuestro anteproyecto de presupuesto y son entregados personalmente
al usuario final a través del Encargado de Recursos Materiales. El servicio de garrafones de agua potable es revisado
por el Asistente de la Direccion Administrativa y consiste en solicitar al proveedor que sean surtidos cada vez que se
requieran y son entregados en las distintas areas. Contamos con un fondo de caja chica el cual utilizamos para los
gastos menores que tienen que ver con las solicitudes de las areas de acuerdo a sus necesidades de menor costo
contempladas y aprobadas en presupuesto de Egresos, de ésta se erogan los gastos de servicios de internet, el
combustible para el equipo de transporte entre otros.

A continuacion, se presenta una tabla con la relacion del presupuesto asignado y ejercido por concepto de gastos
basicos en el ejercicio 2023.

31

Plan Institucional




Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Presupuesto asignado y ejercido gastos basicos en el ejercicio 2023

Concepto Asignado 2023 Ejercido 2023

hateriales, Otil es y equipos menores de oficina 53,760.00 40,975.42
Materiales, Uil es y equipos menores de tecnologias de la 54,250.00 35,344.92
haterial impresoeinformacion digital 20,000.00 -

Material delimpieza 60,700.00 44,933.88
Materiales yotiles de ensefianza 92,500.00 32,666.92
Materiales para el registroe identificacidn de bienes y personas 5,500.00 4,953.20
Productos alimenticios para el personal enlas instal aciones de las 41,700.00 21,405,958
Utensilios para el servicio de alimentacidn 10,100.00 3,090.31
Cemento vy productos de concreto 1,100.00 463.73
Cal, yesoy productos de yeso 1,960.00 1,764.25
hadera y productos demadera 1,800.00 1,300.00
Widrio vproductos de vidrio 4,400.00 399.00
Material eléctrico y electronico 18,100.00 7,154.20
Articulos metalicos parala construccion 600.00 4458.36
IMateriales complementarios 8,000.00 3,849.90
Otros materiales yarticulos de construccion v reparacian 23,600.00 8,599.28
Productos guimicos basicos 45,977.00 32,611.55
Fertilizantes, pesticidas votros agroguimicos 1,400.00 1,193.99
MMateriales, accesorios v suministros médicos 6,000.00 5,835.33
Iateriales, accesorios ysuministros de laboratorio 13,100.00 13,100.00
Filiras sintéticas, hules, plasticos y derivadaos 5,700.00 692.00
COtros product os quimicos 1,600.00 1,503.10
Combustibles, lubricantes yaditivos para vehiculos destinados a 36,000.00 18,000.00
“westuarioy uniformes 1,500.00 1,152.00
Prendas de seguridad yproteccidon personal 25,100.00 9,800.00
Productos textiles 4,500.00 2,946.82
Herramientas menares 20,800.00 7,148.57
Refacciones y accesorios menares de edificios 3,800.00 3,455.41
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y eguipo de 10,000.00 1,052.99
Refacciones y accesorios menores para equipode computay 7,6 00,00 6,632.45
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental 17,500.00 3,999.68
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 12,000.00 3,007.51
Refacciones y accesarios menares otros hienes muehles 5,400.00 2,681.00
Servicio de energia eléctrica 79,200.00 73,023.00
Servicio de gas 7,500.00 2,415.06
Servicio de agua 30,000.00 22,220.00
Servicio telefdnico tradicional 18,000.00 10,980.00
Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de 53,600,00 35,278.00
Servicio postal 17,900.00 3,869.70
Servicios integrales deinfraestructura de cémputo 95,000.00 63,321.50
Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreas, maritimos, 15,000.00 B

Patentes, regalias yotros 71,000.00 50,497.41
Arrendamientos especiales 15,000.00 4,674.80
Servicios legales, decontahbilidad, auditoriay relacionados 67,000.00 49,920.00
Capacitacion especializada 117,200.00 59,333.04
Servicios de apoyo administrativo 5,000.00 191.50
Servicio deimpresion de documentos ypapeleria oficial 24,000.00 1,259.97
Servicios deimpresidn de material informativoderivadodela 5,000.00 2,167.80
Servicios de vigilancia 316,000.00 187,377.12
Servicios profesional es, cientificos ytecnicos integrales 81,300.00 10,750.00
Servicios financieros ybancarios 30,000.00 17,171.35
Seguros de bienes patrimoniales 70,000.00 46,812.18
Fletes y maniohras £,000.00 -

Mantenimiento yconservacion menor de inmuekbles para la 1,341,770.54 181,665.04
Instalacidn, reparacian ymantenimiento de equipode cimputoy 114,000.00 85,767.00
Instalacidn, reparacidn ymantenimiento de equipoe instrumental 100,000.00 -

Mantenimiento yconservacion de vehiculos terrestres, aéreos, 18,000.00 2,440.00
Instalacidn, reparacién y mantenimiento de maguinaria y otros 8,500.00 7,766.20
Servicios delimpieza y manejo de desechos 34,500.00 2,463.84
Servicios dejardineria vfumigacian 15,000.00 11,252.00
Difusion porradio, television vy otros medios de mensajes sobre 5,000.00 213,90

Fuente: Area de Recursos Financieros, Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024.
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Con relacion al parque vehicular, la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, en el ejercicio 2023 se
nos autorizo la adquisicion de una camioneta de pasajeros y un vehiculo utilitario, por lo que contamos actualmente
con dos automaviles y tres camionetas, dos de ellas de pasajeros. Sin embargo, dos de las camionetas cuentan con
una antiguiedad superior a los 20 afios, por lo que actualmente estamos gestionando la baja de una de ellas debido a
que presenta fallas y genera servicios de mantenimiento frecuentes y costosos que imposibilitan su aprovechamiento.
Por otra parte, de los dos automoviles, uno de ellos cuenta con una antigliedad superior a los 12 afios y se encuentra

en circulacion.

A continuacion, se presenta una relacion sobre el valor acumulado de cada uno de los tipos de bienes muebles de los
que dispone el organismo.

Bienes Muebles e Intangibles Valor
Muebles de oficina o estanteria 525,076.25
Muebles, excepto de oficina y estanteria 215,975.88
Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacion 1,236,558.88
Qtos mobiliarios y equipos de administracion 264,667.65
Equipos yaparatos audiovisuales 109,594.06
Cémaras fotograficas y de video 829,571.81
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 61,800.01
Equipo médico y de laboratorio 5,320,536.63
Instrumental médico y de laboraforio 9,653.67
Equipo de fransporte 1,6580,975.01
Equipo de defensa y seguridad 15,672.92
Maquinaria y equipo industrial 479,799.57
Equipc de comunicacion y telecomunicacion 41,025.25
Herramientas y maquinas-herramienta 24,824.00
Otro equipos 9,338.00
Software 121,654.35
Informaticas e intelectuales 71,14793

Elaboracion: Area de Recursos Financieros, Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente, 2024.
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Tecnologias de informacion y comunicacion

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con un total de cuatro lineas telefonicas y 17
aparatos telefonicos, los cuales se destinan al desarrollo de las funciones sustantivas de la ECRO. Asimismo, se cuenta
con conexion a Internet por medio de LAN (Local Area Network), correspondiente a las redes de un area local que
permiten la interconexidn de computadoras en un mismo espacio fisico mediante cable coaxial o UTP. Contamos

también con un portal de Internet al que se puede ingresar mediante la liga www.ecro.edu.mx

Asimismo, el Organismo cuenta con un total de 48 computadoras, de las cuales 42 son de escritorio y 6 portatiles, 3
impresoras multifuncionales, 4 impresoras laser, 3 escaneres, 5 proyectores y 1 conmutador dedicados al

cumplimiento del objetivo del Organismo.
Sistemas de Gestion de calidad

La Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con los siguientes sistemas informéticos dedicados

a contribuir al desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas para las que fue creado el Organismo:

e NuCont, utilizado por el &rea de Recursos Financieros para el registro de la Contabilidad de conformidad
con la Ley de Contabilidad Gubernamental.

e NOMIPAQ, utilizado por el area de Recursos Humanos para el calculo de la ndmina del personal adscrito
a la Escuela de Conservacion y Restauracion.

e LOGICAT, utilizado en el &rea de Biblioteca para sistematizar y organizar libros, otorgarles un lugar

especifico y poder localizarlos.
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Diagrama de los Principales Procesos de la Dependencia
Normatividad |
_ -
I
| e

1 1 1

Fuente: Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente, 2024. Manual de Operacion y Procedimientos disponible en:
https:/Aransparenciajalisco.gob.mx/informacion/contenido/113/156

Organo Interno de Control

A la fecha, el Organismo en su estructura organica no cuenta con un Organo Interno de Control, siendo de suma
importancia su creacion. Sin embargo, derivado de las condiciones presupuestales y financieras de la ECRO, se
solicita la intervencion de la Contraloria del Estado de Jalisco, en su calidad del Organo Interno de Control del Estado
de Jalisco, para los procesos de la Institucion que asi lo requieran.

35

Plan Institucional



https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/113/156

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Transparencia y Rendicion de Cuentas

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente cuenta con un Comité de Transparencia debidamente
integrado, mismo que sesiona de conformidad a lo estipulado en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica del Estado de Jalisco, y cumple de igual manera con las obligaciones establecidas en la ley en la materia.

Asimismo, la Unidad de Transparencia es la encargada de dar atencion al pdblico en materia de acceso a la
informacion publica y proteccion de datos personales, asi como el cumplimiento de las obligaciones que estipula la

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Jalisco y sus municipios.

La Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente utiliza los sistemas SISAI 2.0, SIRES, SIPOT Y SITGE]
para el cumplimiento de las obligaciones de las leyes aplicables en materia de Transparencia. También cuenta con la
préactica de instruir a todas sus unidades administrativas que sean diligentes en el cumplimiento del llenado de las
plataformas de transparencia aplicables por ley, asi como en dar respuesta a todas las solicitudes que les realice la
Unidad de Transparencia de la Escuela de Conservacion y Restauracién de Occidente en el ejercicio de sus facultades,

con la finalidad de dar cumplimiento a las obligaciones legales establecidas.
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Identificacion de problemas y oportunidades institucionales
Fortalezas

1. Laformacién tiene un buen nivel académico, lo que se ve reflejado en una adecuada insercién laboral de

los egresados y en el reconocimiento de la escuela a nivel nacional e internacional.

2. Laplantilla docente cuenta con grados académicos de licenciatura, maestria y doctorado y en los Gltimos

anos ha adquirido una experiencia notable en las diversas areas de especializacion.

3. Se cuenta con una cantidad importante de convenios de colaboracion institucionales, tanto nacionales como
internacionales, que permiten esquemas de colaboracion e intercambio académico en beneficio de la

formacién de los estudiantes.

4. La figura juridica como organismo publico descentralizado le permite a la ECRO establecer vinculos

interinstitucionales de manera agil.

5. El Foro Académico de la ECRO se organiza de manera ininterrumpida desde hace 17 afios y se ha

consolidado como un espacio para la discusion y el crecimiento disciplinar.

6. Las memorias del Foro Académico son publicadas de manera digital y constituyen textos importantes para

la consultay la investigacion en el area.

7. El Laboratorio de Quimicay el area de Fotografia y Andlisis de la Imagen se han consolidado como éreas

de investigacion aplicada a la conservacién y cuentan con personal especializado y equipamiento reciente.

8. Como parte de su formacién, los estudiantes restauran bienes culturales auténticos, con lo que la ECRO
presta un servicio muy valioso a la sociedad al restaurar cientos de bienes culturales provenientes de diversos

contextos.

9. Se cuenta con un programa de movilidad estudiantil eficiente que le permite a mas del 50% de los

estudiantes realizar un semestre de intercambio en otras instituciones nacionales e internacionales.
10. El nimero de egresados titulados no ha dejado de crecer y al dia de hoy se cuenta con 131 titulados.

11. La ECRO ha logrado una proyeccion considerable gracias a estrategias de comunicacion digitales (redes

sociales y pagina web).
Oportunidades

1. Gestionar la vinculacion con otras instituciones de educacion superior para impulsar el desarrollo de
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programas académicos, la colaboracion en investigacion aplicada y la generacion de productos académicos.

Aprovechar los vinculos académicos establecidos con instituciones nacionales e internacionales para

promover la movilidad académica para el personal académico.

Crear programas de posgrado y educacién continua en el area de estudio del patrimonio cultural y la

conservacion y restauracion, en colaboracion con otras instituciones afines.

Impulsar el crecimiento e intercambio académico por medio de seminarios y eventos académicos
periddicos, con la participacion de profesionistas e investigadores de otras instituciones, aprovechando los

medios virtuales telematicos.

Impulsar competencias de autogestion y emprendedurismo para que los egresados puedan generar sus
propias oportunidades laborales.

Impulsar la transformacion de la plantilla académica hacia un modelo de profesor/investigador en el que se
contemple la generacién de productos académicos y de investigacion.

Incidir en el disefio de politicas culturales para la proteccion patrimonial a nivel municipal y estatal.

Revisar la implementacion del nuevo plan curricular para evaluar aciertos y atender &reas de mejora en

cuanto a contenidos y competencias.

Incluir la formacion y especializacion de conservacion en arte contemporaneo en los contenidos de
ensefianza de la licenciatura y los programas de formacion continua, atendiendo a la fortaleza de Jalisco

como estado productor de arte contemporaneo.

Debilidades

38

1. Existe un rezago salarial de plazas especificas que impiden cumplir con los derechos laborales e impactan

en el desempefio laboral.

El indice de eficiencia terminal, aunque ha aumentado de manera notable en los Ultimos afios, aln es bajo e
impacta tanto en el reconocimiento de la calidad académica de la ECRO, como en la plena insercién laboral

de los egresados.
La plantilla docente tiene una alta carga horaria, lo que impide su crecimiento y productividad académica.
No existen apoyos y estimulos para incentivar la produccion académica.

Los controles administrativos son excesivos y dificultan la adquisicion de bienes, la contratacion de servicios

y el desarrollo de actividades sustantivas.
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No existen indicadores de desempefio para la evaluacion del personal.

7. Serequiere actualizar la normatividad interna de la ECRO para que rija adecuadamente los procedimientos

y necesidades actuales de las distintas areas de la ECRO.

Amenazas

39

La ministracion del recurso federal (alrededor del 30% de presupuesto del organismo) no esté asegurada,
por lo que existe un riesgo, afio con afio, para la operacion de la ECRO.

El presupuesto actual de la ECRO es insuficiente para la correcta operacion de la escuela y la realizacion
de sus actividades sustantivas, con el riesgo inminente de pérdida de personal académico y administrativo.
Las instituciones que resguardan acervos y colecciones culturales destinan pocos recursos a actividades de
conservacion, lo que genera pocas oportunidades laborales.

Existe un desconocimiento generalizado en nuestro pais sobre la profesién de la conservaciony la
restauracion.

Existe el riesgo de que la ECRO incumpla la Ley General de Educacion Superior y la Ley de Educacion
Superior del Estado de Jalisco. La ECRO esta obligada a garantizar la gratuidad de la educacion conforme
a lo establecido en dichas leyes, lo cual requiere un aumento presupuestal para compensar la disminucion

de ingresos provenientes del cobro de matriculas.
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V. Apartado estratégico
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V. Apartado estratégico

Objetivos institucionales

Objetivo institucional

Programas publicos, proyectos, bienes o servicios (intervenciones
estratégicas)

Formar profesionales en materia de
conservacion y restauracion de los bienes que
integran el patrimonio cultural del Estado y de la
Nacién, de conformidad con los planes y
programas de estudio que la ECRO, en
coordinacion con la SEJ y el INAH.

Licenciatura en Restauracion de Bienes Muebles.
Programa de educacién continua dirigida a estudiantes y profesionistas del
area de conservacion, asi como al publico en general.

Realizar proyectos de investigacion que
contribuyan a la resolucion de problemas de
conservacion y restauracion, asi como al avance
de la disciplina.

Proyectos de investigacion para el diagndstico y monitoreo de
intervenciones de bienes culturales.

Proyectos de investigacion historica, antropoldgica y social del patrimonio
cultural.

Proyectos de investigacion para el desarrollo de métodos y materiales de
conservacion.

Generar productos académicos que constituyan
fuentes de consulta para estudiantes y
profesionistas de la conservacion y restauracion.

Desarrollo del area de publicaciones de la ECRO, constituida por un comité
y un consgjo editorial.

Publicacién de avances y resultados de investigacion en publicaciones
internas y externas.

Publicacion de trabajos y resultados de investigacién en otros medios
academicos externos.

Incrementar los programas de intercambio
academico con escuelas y centros de
conservacion 'y restauracion, instituciones de
educacion superior y centros de investigacion
nacionales e internacionales.

Firma y renovacién de convenios nacionales e internacionales.
Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional.
Programa de actividades de colaboracién académica con otras instituciones.

Brindar servicios de estudio, dictaminacion y
diagnostico de bienes culturales.

Brindar servicios de anélisis de obras mediante técnicas de caracterizacion y
de imégenes en el Laboratorio de Quimicay el Area de Fotografia y Analisis
de la Imagen, respectivamente.

Prestar asesorias y servicios para la conservacion
del patrimonio cultural institucional y privado
que lo requiera.

Atender las solicitudes de asesorias para la conservacion y restauracion de
bienes y colecciones de instituciones publicas.

Atender las solicitudes de restauracion de obra, a través de los esquemas
existentes (practicas escolares, practicas de campo y servicio social).

Fuente: Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente, 2024.
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Identificacion de programas publicos, proyectos institucionales,

bienes o servicios

Nombre de la intervencion

Tipo (Programas
publicos, proyectos,

# o o Descripcion
estrategica estrategia, bienes o
Servicios)
11 Licenciatura en Restauracion Servicios Servicio para la formacion de profesionistas con grado de Licenciatura
' de Bienes Muebles en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales.
Programa de educacion | y . o
q | Servicio de apoyo a la formacion continua y actualizacion de los
12 | continuay cursos Servicios - Iy i .
: profesionales en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales.
extracurriculares
Proyectos de investigacion Proyectos de investigacion para la dictaminacion y el diagndstico de
para la dictaminacion y el | bienes culturales, los cuales son solicitados a la ECRO por diversas
21 s . Servicios ) Lo . y
diagndstico de bienes entidades publicas y se llevan a cabo como ejercicio para la formacion
culturales de nuestros estudiantes.
Proyectos de investigacion Proyectos de investigacion historica, cientifica, tecnoldgica y registro
historica, cientifica, | de bienes culturales, los cuales serdn intervenidos con fines didacticos
22 - . Servicios . -,
tecnoldgica y registro de los en los Seminarios-Taller de Restauracion como parte fundamental de
bienes culturales. la formacion de los estudiantes.
Proyectos de intervencion de Proyectos de intervencion de restauracion de bienes culturales, los
23 | restauracion de bienes Servicios cuales son realizados en el marco de los Seminarios-Taller de
culturales. Restauracion.
Convenios nacionales e Actividad destinada a garantizar la movilidad académica de la
31 | . . Servicios comunidad de la ECRO, tanto a nivel de los estudiantes en formacion,
interacionales. o
como a la actualizacion de los docentes.
Programa de actividades de
movilidad estudiantil nacional | Programa de actividades destinado a garantizar la movilidad
32 . . . Servicios . - . >
e internacional en el décimo académica de los estudiantes en el décimo semestre de su formacion.
semestre de la Licenciatura.
. Programa de actividades destinado tanto a llevar a cabo trabajos en
Programa de actividades de y Lo - -
- . . colaboracion con instituciones académicas cuyo campo de intereses
3.3 | colaboracién académica con Servicios - » y
o confluyen con los de la disciplina de la conservacién y la restauracion
otras instituciones. - . . )
(universidades, museos, bibliotecas, archivos, etcétera).
Servicios de asesoria, Servicios de asesoria, servicios de dictaminacion y diagndstico de
servicios de dictaminacion y | bienes culturales solicitados por personas e instituciones ajenas a la
41 R . Servicios — . L
diagndstico de bienes ECRO, de los cuales simultdneamente se evallia su pertinencia
culturales. didéctica para los Seminarios-Taller.
Servicios de andlisis . i i e . .
o . Servicios de anlisis cientifico de materiales en el Laboratorio y de
cientificos de meteriales en el registro fotografico y radiogréfico solicitados por personas e
42 | Laboratorio de Quimicay de Servicios _ regi 9 y g >RO p
. e instituciones ajenas a la ECRO, de los cuales simultaneamente se
Registro fotogréfico y , S .
i evalUa su pertinencia didactica para los Seminarios-Taller.
radiogréfico.
| y 1vici restauracion de bienes culturales solici r n
Servicios de restauracion de B Sg |<_:|os_de estau acion de bienes cultural gs solicitados por personas
43 . Servicios e instituciones ajenas a la ECRO, que permiten a los alumnos llevar a
bienes culturales.

cabo practicas profesionales dirigidas por los profesores.
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Publicacion interna de

Actividades de apoyo a la docencia, que facilita a los alumnos el

5.1 | materiales de apoyoala Servicios acceso a los materiales didacticos producidos por los docentes de la
docencia. ECRO.
L L. Actividades de difusion, tanto a nivel nacional como internacional, de
Publicacion electronica de las . L, .
. . las aportaciones a la discusion académica en el campo de la
5.2 | Memorias de los Foros Servicios ., - . i
- Conservacion-Restauracion realizadas en el Foro Académico anual
Académicos de la ECRO. .
organizado por laECRO.
Publicacién de trabajos y
53 articulos producto del trabajo Servicios Actividades de difusion de la produccién académica que llevan a cabo

académico de los docentes de
laECRO.

los docentes de la ECRO.

Fuente: Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente, 2024
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VL Alineacion de programas
presupuestarios a
objetivos institucionales

Plan Institucional



VI.

Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

a objetivos institucionales

Alineacion de programas presupuestarios

Identificacion de programas presupuestarios y su contribucion
a los objetivos, programas publicos, proyectos, bienes o servicios

institucionales
L : - Programa
Objetivo institucional Proyectos, accionesy programas publicos 9 .
presupuestario
Formar profesionales en materia de | . . . .
p - . Licenciatura en Restauracion de Bienes Muebles.
conservacion y restauracion de los bienes que o L .
. L Programa de educacion continla dirigida a estudiantes y
integran el patrimonio cultural del Estado y L ; o .
-, . profesionistas del &rea de conservacion, asi como al pablico en
de la Nacidn, de conformidad con los planes eneral
y programas de estudio que la ECRO, en g '
coordinacién con la SEJ y el INAH.
Realizar proyectos de investigacion que | Proyectos de investigacion para el diagndstico y monitoreo de
contribuyan a la resolucion de problemas de | intervenciones de bienes culturales.
conservacion 'y restauracién, asi como al | Proyectos de investigacion historica, antropolégica y social del
avance de la disciplina. patrimonio cultural. Proyectos de investigacion para el
desarrollo de métodos y materiales de conservacion.
- Desarrollo del area de publicaciones de la ECRO, constituida
Generar  productos  académicos  que . L
. por un comité y un consejo editorial. )
constituyan  fuentes de consulta para L . s 795.  Educacion
. - Publicacion de avances y resultados de investigacion en .
estudiantes y  profesionistas de la . . L - Superior en
- - publicaciones internas y externas. Publicacion de trabajos y .
conservacion y restauracion. . L . ey Restauracion  de
resultados de investigacién en otros medios académicos | _.
i Bienes  Muebles
externos. (ECRO)

Incrementar los programas de intercambio
académico con escuelas y centros de
conservacion y restauracion, instituciones de
educacion superior y centros de investigacion
nacionales e internacionales.

Firma y renovacion de convenios nacionales e internacionales.
Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional
(décimo semestre de la Licenciatura). Programa de actividades
de colaboracion académica con ofras instituciones.

Brindar servicios de estudio, dictaminacién y
diagnastico de bienes culturales.

Brindar servicios de analisis de obras mediante técnicas de
caracterizacion y de imagenes en el Laboratorio de Quimica y
el Area de Fotografia y Anlisis de la Imagen, respectivamente.

Prestar asesorias y servicios para la
conservacion  del  patrimonio  cultural
institucional y privado que lo requiera

Atender las solicitudes de asesorias para la conservacion y
restauracion de bienes y colecciones de instituciones publicas.
Atender las solicitudes de restauracion de obra, a través de los
esquemas existentes (practicas escolares, practicas de campo y
servicio social).

Fuente: Escuela de conservacion y Restauracion de Occidente, 2024
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VI1II. Directorio

Mrtra. Lourdes Ariadna Gonzalez Pérez

Secretaria de Cultura

Dra. Maria Isabel Villasefior Alonso

Directora General de la Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente

Equipo coordinador de la elaboracion del presente Plan Institucional
Mitra. Gilda Pasco Saldafia
Direccion Académica
3617-1409/3617-2819 ext. 103. g.pasco@ecro.edu.mx
LCP Elizabeth Esparza Mercado
Direccion Administrativa
3617-1409/3617-2819 ext. 104. e.esparzam@ecro.edu.mx
Lic. Denisse Alejandra Zaragoza Brambila
Jefatura Juridica
3617-1409/ 3617-2819 ext. 107. d.zaragoza@ecro.edu.mx
Lic. David Lamas Gutiérrez
Difusion
3617-1409/3617-2819 ext. 119 difusion@ecro.edu.mx
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana
Dra. Mdnica Ballescad Ramirez

Directora General de Planeacion y Evaluacién Participativa

Lic. Juan Miguel Martin del Campo Verdin

Director de Planeacion Institucional

Dra. Sonia Carrillo Llanos

Coordinador General de Planeacion y Seguimiento Institucional del Poder Ejecutivo
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Asi lo formuld y aprobd la Dra. Maria Isabel Villasefior Alonso, en su carécter de Directora General de la Escuela
de Conservacion y Restauracion de Occidente.

= G

Dra. Maria Isabel Villasefior Alonso
Directora General Escuela de Conservacion y Restauracion de Occidente
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Coordinaciin do
Desarrollo Soclal

OFICIO CGEDS/446/2024

Guadalajara, Jalisco a 12 de agosto de 2024

Asunto: Validacion de Plan Institucional de la Escuela de Consarvacion y Restauracion
de Occidenta (ECRQ),

Dra. Maria Isabel Villasefior Alonse
Directora General de la Escuela de Conservacién y Restauracién de Occldente (ECRO)

Anteponiendo un cordial saludo y de confermidad con lo estipulado en los articules 3
fraccién L 7 fraccién IL N rumeral 1y 2 fraceién IT y 13 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo dal Estado de Jalisco; articulos 23 fraccion VIIL 85 fracciones Il y IV, y 87 de
la Loy de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios; y lo
establecido en log acuerdos DIELAG ACU 001/2018 y DIELAG ACU D02/2018, ambos
publicados en e Periadico Oficial “El Estado de- Jalisco” el dia 21 de diciembre de 2018, asi
comeo los articulos 1, 5 fracciones I, VII y IX, 7 fracciones I III y IV del Reglamento
Interno de la Coordinacién General Estratégica de Desarrolle Secial, se emite la
validacién de la propuesta de actualizacién del Plan Institucional de su dependencia,
para efectos de continuar con el proceso de publicacién y puesta en vigor del misme,

Sin otro particular por el momento, reciba un cordial saludo,

ATENTAMENTE
“2024, Ario del Bicentenario del Nacimiento del Federalisme Mexicano, asi como de la
Libertad y Soberania de los Estados”

Marco S

Encargado de Despacho de la Coordinacién General Estratégica de Desarrollo Social
Acusrde con fecha 17 de junio de 2024, publicado en »l Periédico Oficial "€l Estadoe de Jalisco”, el dia 17 de
jario de 2024, rdmero 40, secciém BIS Tomae CDX
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