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I. Introduccién

El Plan Institucional de Ciudad Creativa Digital (2018-2024) es el documento
clave de planificacién del Fideicomiso Ciudad Creativa Digital del Estado
de Jalisco. Este plan establece las bases generales, estrategias y acciones

que orientan a la institucidén para alcanzar su propdsito fundacional.

Ciudad Creativa Digital surgié en 2010 como una iniciativa del gobierno
federal para posicionar a México como un actor significativo en la industria
de contenidos audiovisuales digitales, mediante la creacién de un distrito
global de produccién tecnoldgica y audiovisual digital, integrado en un

prototipo de ciudad inteligente.

Bajo la direccidén de la Secretaria de Economia y ProMéxico, se organizd un
concurso nacional en colaboracién con el Massachusetts Institute of
Technology (MIT), una de las instituciones més prestigiosas y experimentadas
en el desarrollo de ciudades creativas a nivel mundial. E1 MIT fue contratado
para evaluar, sustentar y seleccionar las ciudades y sitios con mayor

viabilidad y potencial.

Participaron en este proceso una docena de ciudades mexicanas. Guadalajara
presentd como propuesta la zona alrededor del Parque Morelos, en el centro
de la ciudad, donde el gobierno municipal poseia una gran parte de las
propiedades. Guadalajara gand el concurso porque la zona ofrecida no sélo
disponia de terreno, sino que también contaba con una herencia histérica e

infraestructura propicia para el desarrollo de las industrias creativas.

Como resultado del concurso, se elaboré un Plan Maestro que definid las
acciones urbanas, sociales e industriales necesarias para detonar las
industrias creativas digitales y tecnolégicas en 43 hectidreas de la zona.
Este plan fue desarrollado por un grupo de representantes de instituciones

de renombre internacional, encabezado por el Arg. Carlo Ratti del MIT.

La estrategia impulsada por el Gobernador Enrique Alfaro para relanzar la
CCD en su administracién incluyd la continuidad del Fideicomiso de Ciudad
Creativa Digital, entidad responsable del control financiero de CCD. El

fideicomiso administra el presupuesto y lo asigna seguin las solicitudes de
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financiacién identificadas.

La elaboracién del Plan Institucional del Fideicomiso Ciudad Creativa
Digital (2018-2024) se realiza considerando las principales estrategias en
su gestidén. Ademds, se articula y alinea con el Plan Estatal de Gobernanza
y Desarrollo de Jalisco 2018-2024, wvisién 2030, en su versidédn actualizada

publicada el 22 de marzo de 2022.

El Plan Institucional del Fideicomiso Ciudad Creativa Digital es un
documento compuesto por 8 capitulos, cuyo contenido se describe brevemente

a continuacién:

El primer capitulo presenta la pertinencia del documento, los antecedentes

y el motivo de su elaboracidn.
El sequndo capitulo fundamenta las atribuciones del Fideicomiso.

En el tercer capitulo establece la misién de Ciudad Creativa Digital, su
visién a futuro, los valores que la rigen y su alineacidn con el Plan Estatal
de Gobernanza y Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los

que contribuye.

El Diagnéstico de la Organizacidén, se explica en el cuarto capitulo a través
de los apartados de la Radiografia Institucional en la que se analiza la
situacién actual del Fideicomiso y su entorno; el Andlisis Administrativo y
la identificacién de problemas y oportunidades institucionales a través del

FODA.

Los objetivos estratégicos 'y los programas publicos, proyectos
institucionales, los bienes y servicios se describen en el quinto capitulo:

Apartado Estratégico.

El sexto capitulo, detalla la estructura programdtica que detalla las
acciones, identificando los programas presupuestarios y su contribucidén a
los objetivos, programas publicos, proyectos, bienes o servicios

institucionales.

La Bibliografia consultada para la elaboracién del presente documento se
encuentra en el séptimo capitulo y finalmente, el Directorio oficial de la
dependencia y los datos de quien coordind la elaboracidén del documento se

encuentran en el octavo capitulo.
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ITI. Marco Juridico

Con fecha 6 de agosto de 2012, se publicé en la Gaceta Municipal de
Guadalajara el Decreto Municipal numero D 85/30/12, mediante el cual se
autorizd la aportacidén de diversos bienes inmuebles municipales que formaban
parte de su patrimonio para la realizacidén del PROYECTO CIUDAD CREATIVA
DIGITAL, teniendo como eje rector la consecucidédn y fines establecidos en el

Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital.

De manera posterior, el 23 de agosto de 2012, se publicd en la Gaceta
Municipal de Guadalajara el Decreto Municipal numero D 87/01/12, mediante
el cual el Ayuntamiento autorizdé la creacidédn del CONTRATO DE FIDEICOMISO
MAESTRO CIUDAD CREATIVA DIGITAL, para el desarrollo del PROYECTO CIUDAD
CREATIVA DIGITAL, asi como también se aprobd la desincorporacidn del dominio
publico y la incorporacién al dominio privado de los bienes que fueron parte

del Fideicomiso Publico de Administracidén para la Villa Panamericana.

Consecuentemente y a efecto de materializar el Proyecto de Ciudad Creativa
Digital, el Fideicomiso Ciudad Creativa Digital, nace a la vida juridica
mediante documento privado de fecha 24 de agosto del 2012, mediante la
suscripcién del CONTRATO DE FIDEICOMISO CIUDAD CREATIVA DIGITAL, mismo que

fue identificado con el numero administrativo 1883-7.

Dicho lo anterior el Fideicomiso de Ciudad Creativa Digital, es un
Fideicomiso Publico, el cual cuenta con personalidad juridica y patrimonio
propios, cuyo objeto principal es la generacidén de condiciones, lineamientos
y directrices de los 6rdenes juridico, contable, financiero, administrativo
y operativo para la ejecucién y materializacidén del proyecto de Ciudad
Creativa Digital, tomando como referencia nuestro documento rector
denominado “PLAN MAESTRO”, como un mecanismo y estrategia prioritaria en
materia de promocidén y desarrollo econdémico, urbano y social para el

Municipio de Guadalajara y el Estado de Jalisco.

Actualmente el actuar del Fideicomiso conforme a su objeto y fines se
consagran en el Tercer Convenio Modificatorio del Contrato de Fideicomiso,
formalizado mediante escritura publica 81,275, de fecha 21 de marzo de 2024,

pasada ante la fe del Notario Publico 115 de Guadalajara, Jalisco entre

e}
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otras, las que se enlistan a continuacidn:

I. Que EL FIDUCIARIO reciba los bienes que integran el PATRIMONIO
FIDEICOMITIDO, en los términos que se establecen en la Clausula SEXTA de
PATRIMONIO del presente FIDEICOMISO.

IT. Que EL FIDUCIARIO, previas instrucciones que por escrito le gire el

DIRECTOR GENERAL con fundamento en los Acuerdos que tome COMITE TECNICO.

III. Que el FIDUCIARIO, previas instrucciones que por escrito le gire el
DIRECTOR GENERAL con fundamento en los Acuerdos que tome COMITE TECNICO,
celebre los contratos con las terceras personas fisicas o morales que le
instruya dicho érgano colegiado para la realizacidn de estudios y proyectos

que contribuyan a la consecucidén de los fines del FIDEICOMISO.

IV. Que el FIDUCIARIO, previas instrucciones que por escrito le gire el
DIRECTOR GENERAL con fundamento en los Acuerdos que tome COMITE TECNICO,
celebre los contratos de prestacién de servicios profesionales de empresas
o personas fisicas, por honorarios para la consecucidén del objeto y fines

del FIDEICOMISO.

V. Que el FIDUCIARIO, previas instrucciones que por escrito le gire el
DIRECTOR GENERAL con fundamento en los Acuerdos que tome el COMITE TECNICO,
celebre los contratos individuales de trabajo, por tiempo determinado; asi
como los convenios de terminacidén respectivos, o, en su caso, los convenios
modificatorios a los mismos, respecto de aquellas personas fisicas que
integren la plantilla de personal que conforme la Estructura Administrativa

y Operativa.

VI. Que el FIDUCIARIO, por instrucciones irrevocables que en este acto
otorgan los FIDEICOMITENTES Y FIDEICOMISARIOS “A” Y “B”, proceda, con cargo
al PATRIMONIO LIQUIDO FIDEICOMITIDO, a constituir un FONDO DE CONTINGENCIA

LABORAL respecto de la plantilla de personal.

VII. Que el FIDUCIARIO, previas instrucciones que por escrito le gire el
DIRECTOR GENERAL con fundamento en los Acuerdos que tome COMITE TECNICO,

constituya fideicomisos secundarios.

VIII. Que el FIDUCIARIO, previas instrucciones que por escrito le gire el
DIRECTOR GENERAL con fundamento en los Acuerdos que tome COMITE TECNICO,

celebre los CONVENIOS DE ADHESION.
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IX. Que el FIDUCIARIO, por instrucciones previas que por escrito le
otorguen los FIDEICOMITENTES “A” o “B”, segun corresponda, proceda a
revertir parcial o totalmente el PATRIMONIO FIDEICOMITIDO, siempre y cuando
dicha reversidén deje inalterados los derechos previamente constituidos a

favor de terceros.

X. Que el FIDUCIARIO, con cargo al PATRIMONIO FIDEICOMITIDO, previas
instrucciones que por escrito le gire el DIRECTOR GENERAL con fundamento en
los Acuerdos que tome COMITE TECNICO, adgquiera los bienes muebles en los

términos y condiciones que en dichas instrucciones se precisen.

XT. Que el FIDUCIARIO, por instrucciones irrevocables que en este acto le
otorgan los FIDEICOMITENTES “A” y “B”, designe a la persona indicada dentro
de su propia estructura a efecto de que proceda a realizar los tramites
necesarios para revisar, actualizar, ampliar y/o delimitar las obligaciones
fiscales del FIDEICOMISO inherentes a su Registro ante el Servicio de

Administracidén Tributaria.

Por lo anterior, la integracidén, instrumentacién y evaluacidédn del Plan
Institucional se realiza con fundamento en lo dispuesto por el articulo 66.1
fraccidén III de la Ley Orgédnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco,
articulos 2 fraccién III, 37.1 fraccién I de 1la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Jalisco, articulo 4 del Reglamento Interno del
Fideicomiso Ciudad Creativa Digital y numeral 3, de la Clausula Décima
Tercera del Tercer Convenio Modificatorio del Fideicomiso que contiene el

Clausulado vigente.

La Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico
emana de la Ley Orgédnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco en sus
articulos 7, fraccién II, 11 parrafo segundo fraccién IIT y 13; asimismo,
su Reglamento Interno sefiala que la Coordinacién General Estratégica de
Crecimiento y Desarrollo Econdémico, es la dependencia auxiliar del Poder
Ejecutivo que agrupa a las dependencias y entidades en materia de desarrollo
econémico que se determine mediante acuerdo, para tales efectos, las
contenidas en el Acuerdo DIELAG ACU 001/2018 del Gobernador Constitucional
del Estado de Jalisco, publicado en el Periédico Oficial “E1 Estado de
Jalisco” el dia 21 de diciembre 2018, mediante el cual se agrupan diversas

dependencias publicas a las respectivas Coordinaciones  Generales
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Estratégicas de la Administracién Puablica Centralizada, en el cual se
determindé en el punto de acuerdo primero fraccidén IV, que a la Coordinacidn
General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico se le agruparan
la Secretaria de Desarrollo Econdémico; Secretaria de Agricultura vy
Desarrollo Rural; Secretaria de Turismo; Secretaria del Trabajo y Previsidn

Social; y Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.
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III.Misidén, visidén institucional y

alineacién al Plan Estatal

Misidén Institucional

Generar las condiciones, lineamientos y directrices de los érdenes juridico,
contable, financiero, administrativo y operativo, para la realizacidén y
ejecucidén del proyecto de la Ciudad Creativa Digital, tomando como
referencia el Plan Maestro como un mecanismo y estrategia prioritaria en
materia de promociédn vy desarrollo econbémico, urbano vy social para

Guadalajara y Jalisco.

Visidén Institucional

Crear un proyecto referente a nivel internacional de modelo de ciudad
inteligente, para generar calidad de vida en un ecosistema que propicie la
creatividad y el talento, dentro de un entorno incluyente, conducido por la
sociedad, que transforme el Centro de Guadalajara en un polo de economia
creativa, para promover el conocimiento y desarrollo de nuevas tecnologias

en un espacio de encuentro plural.
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Valores institucionales

Compromiso: Los servidores puUblicos asumen el cumplimiento de las
obligaciones inherentes a su empleo, cargo o comisidén, de manera oportuna y

eficaz;

Cooperacién: Los servidores publicos colaboran entre si y propician el
trabajo en equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en los
planes y programas gubernamentales, generando asi una plena vocacidén de
servicio publico en beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania

en sus instituciones.

Entorno cultural y ecolégico: Los servidores publicos en el desarrollo de
sus actividades evitan la afectacién del patrimonio cultural y el
ecosistema; ademids de promover la proteccidédn y conservacién de estos en el

ejercicio de las funciones inherentes a su empleo, cargo o comisién.

Equidad de género: Los servidores publicos, en el dmbito de sus competencias
y atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres accedan con las
mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios
piblicos; a los programas y beneficios institucionales y a los empleos,

cargos, y comisiones gubernamentales.

Honestidad: ILos servidores publicos se conducen en todo momento con
integridad, veracidad, diligencia, honor, Jjusticia y transparencia de
acuerdo con los propdsitos de la institucién a la que pertenecen,
absteniéndose de aceptar o solicitar cualquier beneficio, privilegio,
compensacidén ventaja para si, su cbdnyuge, o parientes consanguineos o por

afinidad hasta el cuarto grado, con motivo de sus funciones.

Igualdad y no discriminacién: Los servidores publicos prestan sus servicios
a todas las personas sin distincién, exclusidn, restriccidén, o preferencia
basada en -el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el
sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social,
econdémica, de salud o juridica, la religidén, la apariencia - fisica, las
caracteristicas genéticas, la situacidn migratoria, el embarazo, la lengua,
las opiniones, las orientaciones sexuales, la identidad o filiacién
politica, el estado civil, la situacidén familiar, las responsabilidades

familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.
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Interés publico: Los servidores publicos actuan buscando en todo momento la
maxima atencidén de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de

intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccidén colectiva.

Liderazgo: Los servidores publicos son guia, ejemplo y promotoras del Cédigo
de Etica y las Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el desempefio de
sus funciones los principios que la Constitucidén y la ley les imponen, asi
como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a

la funcidén publica.

Respeto: Los servidores publicos se conducen con austeridad vy sin
ostentacidén, y otorgan un trato digno y cordial a las personas en general y
a sus compafleros y compafieras de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal manera que propician el didlogo cortés
y la aplicacién arménica de instrumentos que conduzcan al entendimiento, a

través de la eficiencia y el interés publico.

Respeto a los derechos humanos: Los servidores publicos, en el amblto de
sus competencias y atribuciones, deberdn garantizar, promover y proteger de

conformidad con los principios de:

. Universalidad: los derechos humanos corresponden a toda persona

por el simple hecho de serlo;

. Interdependencia: los derechos humanos se encuentran vinculados

intimamente entre si

o Indivisibilidad: los derechos humanos conforman una totalidad

de tal forma que son complementos inseparables; y

. Progresividad: los derechos humanos estédn en constante evolucidn
y en ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su

proteccidn;

Responsabilidad: Los servidores piblicos desempefian sus funciones inherentes
a su empleo, cargo o comisiébn con esmero, oportunidad, exhaustividad vy
profesionalismo, asumiendo las consecuencias que resulten de sus actos u

omisiones en el ejercicio de estas

Solidaridad: Los servidores publicos propician que el trabajo se realice en

equipo de manera armbénica, independiente de sus intereses personales,
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familiares o de negocios, con el fin de cumplir con los objetivos y metas
institucionales al Plan Estatal de Desarrollo y los programas y planes

sectoriales e institucionales, en beneficio de la ciudadania.

Tolerancia: Los servidores publicos respetan las opiniones, ideas vy

actitudes de las demds personas, aungque no coincidan con las suyas.
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Al@neacién con el Plan Estatal de Gobernanza
y Desarrollo

El
del

pulso a la industria creativa digital, uno de los pilares de la misién

ideicomiso Ciudad Creativa Digital, tiene como uno de sus principales

objetivos fortalecer el ecosistema de innovacién en Jalisco, para generar

méds y mejores empleos que consoliden este cluster.

Objetivos
Componente del s s s s Resultados .
Pl Objetivo de Objetivo especifi Estrategias Indicador del
Institucional Gobernanza sectorial pes g PEGD Desarrollo
Sostenible
3.6.1.
Fomentar el . L.
La inversidn e Trazar el
desarrollo . )
) e del Gobierno | impacto y
cientifico y .
Lo aumenta para trascendencia
tecnoldgico,
) el impulso de los
a través de
de proyectos.
la
. . .. estrategias e Aumentar la
Consolidar a vinculacién . L
. de vinculacién
Jalisco como entre la . ..
P ) innovacién entre la
lider academia, .
. . . como son la academia, la
nacional en industria, R
.. . Plataforma iniciativa
Do aportacién sociedad y . )
Misién ) Abierta de privada y el
. . . de valor Gobierno .
institucional: econémico ara la Innovacidn y Gobierno.
Procurar la . Y p ) la Red de ¢ Gestidn de
. . social, formacidén de
integracién de . ) Centros de recursos Do OoDsS 9.
. permitiendo capital . . Posicién en
servicios de Innovacidn, econdmicos P Construir
. a las humano . el Indice de
ciudad para . asi como en estatales, e . infraestru
. personas un especializad . . . Competitivid
posiclionar a . Instituclone nacionales e cturas
. acceso O en areas . ) ad .
Jalisco como . L. s de internacional resiliente
. incluyente a estratégicas .. Estatal del
lider en ] Educacién es. S,
) los , asi como . . . IMCO
produccién . ) .. Superior, e Difundir, promover
. beneficios la inversién
creativa y . P posgrados de | promover e la
. de la cientifica y . . ] Fondos )
digital, . L. o Ciencia y impulsar la industrial
L integracién tecnolégica p concurrentes ) .
audiovisual, Tecnologia y i cultura de izacidn
. . de la para ) .2 a la
multimedia, . . Centros de innovacidn. . . sostenible
. . ciencia y la alcanzar un . L. ) inversidn
animacion 2 Investigacid ¢ Gestidn de y fomentar
L P tecnologia, desarrollo estatal
digital, asi ) n para el recursos la
de la sostenible y L en ) L.
como otras e . desarrollo econdémicos ) ) . innovacién
. tecnificacid sustentable o ) investigacid
tecnologias tecnoldgico nacionales e
L. ny en todas las ) ) n,
digitales, de C ) y la internacional
especializac regiones del . . desarrollo
software y . innovacién es. Lo ODS 5.
L ién de estado. . tecnolégico
servicios de en el estado ¢ Generacién ) . Lograr la
. i sectores ) e innovacién
comunicacion, de Jalisco. de programas ) igualdad
P clave y el Los sectores (I+d+1)
asi como . P enfocados al entre los
impulso al publico, . .
escaparate . ) 3.6.2. emprendimient L géneros y
capital social y Posicidén en
global, capaz de ) Los o de base P empoderar
humano, privado . . o el Indice de
exportar su . ] incentivos tecnoldgica. ) a todas
. haciendo un incorporan Desigualdad
contenido y uso 1a gubernamenta * Generar de las
servicios, ) les como la proyectos . mujeres y
. responsable perspectiva Género -
negocios y j Red de transversales las nifias.
y de género en
modelos de s Centros de con otras
democratico su quehacer .2 .
gobernanza a Innovacién y i dependencias
) de los y generan
otras entidades ) la para
recursos acciones i
) ) Plataforma visibilizar
naturales de afirmativas . .
Abierta de la relevancia
todas las en torno a .
. Innovacién de la
regiones del la ) L
. cuentan con vinculacién e
estado. empleabilida ) .
d mayor inversion en
! presupuesto temas de
corresponsab .
o para el tecnologia e
ilidad y ) o
desarrollo e | innovacién.
proyectos de . )
. impulso de * Gestidn de
vida para
L proyectos de | recursos
disminuir .. .
emprendimien { econdmicos
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Objetivos
Componente del s s s s Resultados .
Plan Objetivo de Objetivo especi fico Estrateqias Indicador del
Institucional Gobernanza sectorial pes g PEGD Desarrollo
Sostenible
las to de base nacionales e
desigualdade | tecnoldgica internacional
s entre en el estado | es.
mujeres y de Jalisco.
hombres en ¢ Capacitar a
Jalisco. 3.6.3. los
La responsables
Secretaria de elaborar
de las Reglas de
Innovacidn, Operacién de
Ciencia y los programas
Tecnologia sociales
cuenta con estatales
mayor para
presupuesto incorporar la
a través del | perspectiva
Fondo de de género.
Desarrollo ¢ Incorporar
Cientifico la
de Jalisco perspectiva
(FODECIJAL) de género en
para la la “Guia para
promocidén y la
apoyo de Elaboracién
proyectos de i de Reglas de
alto Operacidén del
impacto, en Gobierno de
colaboracidén | Jalisco 2022,
con otras 2023 y 2024".
dependencias | ¢ Capacitar a
y la los
iniciativa responsables
privada, de la
para la planeacidén de
solucidén de las
retos dependencias
sociales a del Gobierno
través de del Estado
ciencia y para
tecnologia incorporar la
del estado perspectiva
de Jalisco. de género en
el quehacer
institucional
Visidn
institucional:
Al an
2L ano 2030 la TT.B.5 Los
industria rogTamas
creativa digital F;lsios -
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Vinculacién de la tematica institucional y su interdependencia con temas

clave:

Innouvacidn,
Cilencia
Tecnologia

para
desarrollo

Fuente: Elaboracidén propia.

El Fideicomiso Ciudad Creativa Digital contribuye a la infraestructura para

el desarrollo de los Jaliscienses; se vincula al atender la probleméatica de
la falta de inversién para el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, el
desarrollo urbano y social en la zona de influencia de su Plan Maestro, se

potencia el sector productivo creativo digital y lo hace mas competitivo.
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IV. Diagndéstico de la organizacidn

Radiografia institucional por temas
estratégicos

La conceptualizacién de las Industrias Creativas surge en 1997, a través
del Departamento de Cultura, Medios y Deporte (DCMS) del Reino Unido, con
el objetivo de medir y comprender el impacto econdémico y laboral de las
actividades culturales vy artisticas que generan Dbienes vy servicios

creativos.

El DCMS definidé las Industrias Creativas como "aquellas actividades que
tienen su origen en la creatividad, la habilidad y el talento individual, y
que tienen el potencial de crear empleos y riqueza a través de la generacidn
y explotacién de la propiedad intelectual". Esta definicidén inicial abarcd
sectores como la arquitectura, el arte, las artes escénicas, las artesanias,
el cine, el disefio, la moda, la edicidén, la publicidad, la masica, el

software y la radiodifusidn.

El Banco Interamericano, en su obra "La economia naranja", amplia esta
definicién al considerar las Industrias Creativas como aquellas actividades
que, en conjunto, transforman ideas en bienes y servicios cuyo valor reside

en su contenido de propiedad intelectual.

Con el tiempo, la definicién y alcance de las Industrias Creativas han
evolucionado a nivel internacional, adaptédndose a las particularidades de
cada pais y a los avances tecnoldégicos. La incorporacidén de internet, las
tecnologias de la informacidén y la comunicacidén, asi como el surgimiento de
nuevas formas de expresiédn artistica y de difusidén, han impulsado el

reconocimiento de las Industrias Creativas Digitales.

De esta manera, identificar y fomentar el ecosistema en el que se desarrollan
las Industrias Creativas Digitales desde lo local hasta lo global, por las

oportunidades de crecimiento que representan para los paises y regiones.

Paises como Reino Unido, Corea del Sur, Estados Unidos y Canadd han liderado
el desarrollo de politicas de fomento a las industrias creativas digitales,
invirtiendo en infraestructura, educacidén, financiamiento y promocidn

internacional para consolidar su posicidédn en el mercado global. Estas
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naciones reconocen la contribucién de este sector a la diversificacidn

econdémica, el desarrollo local y la creacidédn de empleo.

En contraste, México, a pesar de su potencial y reconocimiento en sectores
como los videojuegos, la animacidén y la postproducciédn, carece actualmente
de una politica federal de apoyo a las industrias creativas digitales. La
ausencia de programas como ProMéxico, que anteriormente impulsaba el
desarrollo de empresas del sector, ha dejado un wvacio en el apoyo

institucional.

A nivel latinoamericano, Argentina y Colombia han implementado leyes para
fomentar las industrias creativas y del software, ofreciendo incentivos

fiscales y financiamiento para proyectos de investigacidén y desarrollo.

En México, la Ciudad Creativa Digital (CCD) de Guadalajara, concebida en
2011, representa un esfuerzo por impulsar el desarrollo de este sector a
nivel local. A través de un proceso largo, apoyado por académicos del
Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT, en inglés), se evaluaron una
docena de ciudades por sus multiples caracteristicas, incluyendo un panorama
macroeconémico, calidad medio ambiental, base industrial y potencial de
crecimiento econémico. Por su condicidédn histdrica, ubicacién geografica, el
contexto del Parque Morelos en el Centro de la ciudad, fue el espacio ideal
para trazar los principios estratégicos del Plan Maestro para la Ciudad

Creativa Digital:

1. Genus Loci (Espiritu del Lugar): Este principio busca construir
sobre las cualidades tUnicas del centro histérico de Guadalajara,
integrando edificios tradicionales con tecnologia y actividades del

siglo XXI.

2. Human Scale (Escala Humana): Busca crear una alta calidad de vida
urbana mediante el disefio de espacios de uso mixto en tres dimensiones,

integrando vivienda, trabajo y ocio.

3. Connected City (Ciudad Conectada): Este principio se enfoca en
integrar el sitio de la CCD con el resto de la ciudad, tanto fisica

como socialmente.

4. Innovation Ecology  (Ecologia de la Innovacidn): Busca

reconceptualizar el Parque Morelos como un lugar de trabajo creativo
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y cultura.

5. Digital Infrastructure (Infraestructura Digital): Este principio
se centra en diseflar sistemas urbanos que respondan a las necesidades

de la ciudad en tiempo real.

6. Creative Cluster (Cluster Creativo): Busca atraer a la combinacidn

adecuada de empresas, instituciones y talento creativo.

7. Sense Experience (Experiencia Sensorial): El objetivo es disefar
un espacio que inspire y promueva la creatividad, la innovacidén y la

interaccién social.

8. Model Future (Modelo de Futuro): Este principio busca establecer
una visidén para un proyecto verdaderamente sostenible y transformador,

que sirva como modelo de regeneracidén urbana para mercados emergentes

Alineados con el Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital, se establecieron
dos entidades para su modelo de gobernanza: el Fideicomiso Ciudad Creativa
Digital (en adelante, “el Fideicomiso”) y la Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco (en adelante, "la
Agencia"), esta Gltima como delegado promotor en sustitucidén de la extinta

asociacién Guadalajara Ciudad Creativa Digital A.C.

El Fideicomiso tiene como objeto la generacidédn de condiciones, lineamientos
y directrices en los admbitos juridico, contable, financiero, administrativo
y operativo. Incorpora al patrimonio fideicomitido los bienes e importes
que se afecten, asi como los ingresos futuros que se generen, para la
realizacién, ejecucidén y materializacidén del proyecto Ciudad Creativa
Digital, tomando como referencia el PLAN MAESTRO. Este proyecto es un
mecanismo y estrategia prioritaria en materia de promocidén y desarrollo
econdémico, urbano y social para el Municipio de Guadalajara y el Estado de

Jalisco.

Para llevar a cabo sus funciones, el Fideicomiso cuenta con un Comité Técnico
como o6rgano colegiado, una Direccidén General, una Direccién de Enlace

Administrativo, una Direccidén Juridica Especializada y una estructura
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administrativa. Asimismo, dispone del personal técnico y administrativo

necesario para el cumplimiento de sus atribuciones.

Se rige por el Tercer Convenio Modificatorio al Fideicomiso Ciudad Creativa
Digital con numero interno 16215-06-295 y su Reglamento Interno,
instrumentos normativos que le otorgan atribuciones y regulan su estructura

y funcionamiento.

El Fideicomiso desarrolld dos ejes estratégicos para la consecucidén de su
objeto, apoyado por la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y

Digitales del Estado de Jalisco, como Delegado Promotor del Fideicomiso:

1. Fomentar la atraccién de inversiones y el desarrollo econdmico

sostenible en el ecosistema de Ciudad Creativa Digital.:

a. Acciones para la gestidén del objeto y fines del Fideicomiso de
Ciudad Creativa Digital como 1la wvinculacién con el sector
creativo a través de foros y eventos organizados en el Primer

Complejo y la atracciédn de empresas.

b. Direccién de la estructura de personal para la administracién y

operacién del Fideicomiso y de su patrimonio.

2. Implementar el proyecto Distrito Creativo Guadalajara a través del

desarrollo urbano de la zona de influencia del Plan Maestro:

a. Adecuaciones al Primer Complejo de Ciudad Creativa en mas de
13,000 m2 con equipamiento para recibir empresas y eventos.

b. Actualmente la conforman 13 unidades econdmicas.

C. Definicién de la politica de precios de renta e incentivos.

d. Intervenciones urbanas a través del arte: muralismo.

e. Gestidn de desarrollo urbano, social, territorial y de vivienda.
f. Licitaciones de los predios de CCD.

g. Concluir la edificacién de la Torre B en el primer complejo de

Ciudad Creativa Digital.
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Analisis administrativo

Estructura Organizacional.

De acuerdo con los articulos 7, 18 y 23 del Reglamento Interno del

Fideicomiso, la estructura operativa del Fideicomiso se conforma por:
I. Comité Técnico, como 6érgano maximo de gobierno;
II. Direccidn General;

IIT. Estructura Administrativa, como Oérgano de administracidén vy

operacidén, integrada por los siguientes:
1. Direccidén de Enlace Administrativo;
2. Direccién Juridica Especializada;

3. Las demés que sean indispensables para el ejercicio de
las atribuciones del Fideicomiso, de conformidad con el

Presupuesto Anual de Egresos y su plantilla de personal.

Organigrama vigente y autorizado en 2024

La estructura administrativa y demds personal técnico y operativo del

Fideicomiso se conformard en los términos que establezca su reglamento.

ORGANIGRAMA DEL ADEICOMISO CIUDAD CREATIVA DIGITAL

I v CIUDAD
CREATIVA
\ DIGITAL

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR DE

ENLACE DIRECTOR

JRIDICO
ESPECIALIZADO

ADMINISTRATIVO

COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR DE
ESPECIALIZADO F ADMINISTRATIVO TECNICO B ESPECIALIZADO JURIDICO TRANSPARENCIA

Consulta del organigrama del Fideicomiso en el Portal de Transparencia:

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/6/159*

1 Elaboracién propia, actualizacién a julio 2024
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Y conforme a la Clausula Décima Primera del Clausulado Vigente del
Fideicomiso, el Comité Técnico se integra por los siguientes miembros
titulares y sus respectivos suplentes:

1) E1 PRESIDENTE: El titular del PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
JALISCO, o la persona que éste designe, y contard con voto de
calidad para el caso de empate.

2) Cuatro miembros designados por parte del PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE JALISCO, los cuales son:

2.1) El titular de la SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO, o la
persona que éste designe.

2.2) El titular de la SECRETARIA DE LA HACIENDA PUBLICA, o la
persona que éste designe.

2.3) El titular de la SECRETARIA DE INNOVACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA, o la persona que éste designe.

2.4) E1l titular de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, o la
persona que éste designe.

Cada uno de los miembros titulares tendra la facultad de designar a su
respectivo suplente.

3) Cuatro miembros designados por parte del MUNICIPIO DE
GUADALAJARA, JALISCO, los cuales son:

3.1) El titular de la PRESIDENCIA MUNICIPAL, o la persona que
éste designe.

3.2) El titular de la TESORERIA MUNICIPAL, o la persona que
éste designe.

3.3) El titular de la SINDICATURA MUNICIPAL o la persona que
éste designe.

3.4) El titular de la COORDINACION GENERAL DE DESARROLLO
ECONOMICO o la persona que éste designe

El COMITE TECNICO cuenta con un SECRETARIO TECNICO, cargo que recae,
invariablemente, en la persona que ostente el cargo de Direccidédn General;
asi también cuenta con invitados permanentes a las Sesiones de dicho
Cuerpo Colegiado un representante del DELEGADO PROMOTOR y un representante
de la CONTRALORIA DEL ESTADO DE JALISCO.

Todos los miembros del Comité participardn con voz y voto, a excepcidédn del
secretario técnico y la Contraloria del Estado, quienes Unicamente
participaradn con voz.
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ESTRUCTURA DEL COMITE TECNICO

PRESIDENTE TITULAR DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE JALISCO

PODER
EJECUTIVO
DEL ESTADO

MUNICIPIO DE
GUADALAJARA

i - . COORDINACION
Pl S e . SECRETARiA DE PRESIDENCIA TESORERIA SINDICATURA GENERAL DE
FER DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL MUNICIPAL MUNICIPAL DESARROLLO
GOBIERNO POBLICA ¥ TECNOLOGIA RERIED
SECRETARIO DELEGADO e
TECNICO PROMOTOR -EsTAnO

Los cargos de los miembros del Comité Técnico son honorificos y no
recibirdn remuneracién alguna por el desempefio de sus actividades.

Recursos humanos

La plantilla de personal del Fideicomiso se compone de 9 plazas de las

cuales 6 se encuentran ocupadas.

Tipo de nombramiento: Los nombramientos del personal son el 100% es de

Confianza

Las caracteristicas de 1la estructura del personal vigente son las

siguientes:

Género Cantidad

Hombres 2

Mujeres 4

Perfil por Edad Cantidad

Hombres (de 20 a 40 afios)

Muijeres (de 20 a 40 afios) 4

Hombres (de 40 a 60 afios) 2

Muijeres (de 40 a 60 arios)
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Escolaridad Cantidad
Nivel Media Superior 2
Licenciatura 2
Maestria 2

Afios de servicios Cantidad
(De 1 afio) 2
(De 2 afios) 1
(De 3 afios 0 mas) 32

PLANTILLA DE PERSONAL DEL FIDEICOMISO CIUDAD CREATIVA DIGITAL

1o DS:I:I)_AZA NIVEL CC?I)::E\:ZA NOMBRE DEL PUESTO
FCCD 01 25 CONFIANZA DIRECTOR GENERAL $62,968.00 | $ 2,288.00 | § 1617.00 | $66,873.00
FCCD 02 24 CONFIANZA DIRECTOR DE ENLACE ADMINISTRATIVO $55,131.00 | $ 2,057.00 | § 1,457.00 | $58,645.00
FCCD 05 15 CONFIANZA COORDINADOR. ESPECIALIZADO F $21,489.00 | $ 1,326.00 | $ 1,095.00 | $23,910.00
FCCD 04 16 CONFIANZA COORDINADOR ADMINISTRATIVO $22.832.00 | $ 1,247.00 | $ 999.00 | $25,078.00
FCCD 06 15 CONFIANZA COORDINADOR TECNICO B $21,489.00 | $ 1,326.00 | $ 1,095.00 | $23,910.00
FCCD 07 14 CONFIANZA COORDINADOR ESPECIALIZADO $20,624.00 | $ 1,283.00 | $ 1,062.00 | $22,969.00
FCCD 08 21 CONFIANZA DIRECTOR JURIDICO ESPECIALIZADO $39,023.00 | $ 1,808.00 | $ 1,299.00 | $42,130.00
FCCD 03 16 CONFIANZA COORDINADOR JURIDICO $22,832.00 | $ 1,24700 | § 999.00 | $25,078.00
FCCD 09 13 CONFIANZA COORDINADOR DE TRANSPARENCIA $19,772.00 | $ 1,248.00 | $ 1,043.00 | $22,063.00

3Consulta de la estructura organizacional del Fideicomiso en el Portal de

Transparencia:

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/6/159

Recursos Financieros

Los recursos financieros, fueron ejercidos de acuerdo al objeto del gasto

autorizado por Comité Técnico, en cumplimiento al objetivo como organismo

2 Elaboracién propia, actualizacién a julio 2024
3 Elaboracién propia actualizada a Julio 2024
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publico descentralizado siendo:

Antecedentes:

Fideicomiso Ciudad Creativa Digital

En el Fideicomiso Ciudad Creativa Digital,

se recibieron

recursos del 2019 a 2023 a través de Participaciones Federales ministrados

por la Secretaria de Hacienda Publica,

convenios con Dependencias e Instituciones.

Ingresos Propios y por medio de

Capitulo del Ergig%léeesgo Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Gasto ] Ejercido en 2020 Ejercidoen 2021 Ejercido en 2022 Ejercido en 2023 2024
2019 ) ] ) ]
Servicios $ 1,719593.00 $ 29565800 $ 80846200 $2,165,662.00 $2,815,728.00 $5,212,124.98
Personales
Materialesy
Suministros $ 17438500 $ 19443700 $ 46328200 $ 464,630.00 $ 637,44000 $641,000.00
g:nwef;?:s $19,037,801.00 $12,724,392.00 $20,918,281.00 $16,181,167.00 $15,247,144.00 $16,552,575.02
Transferencias,
Asignaciones, i -
Subsidiosy $ 136,817.00 $4,765,280.00 $3,000,000.00 $ $
Otras Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e $ 3390400 $3,640,347.00 $1,317,615.00 $ 400,211.00 $ 22769400 $ 20,000.00
Intangibles
Inversion
Publica $35,915,285.00 $5,883,706.00 $ - $ - $ 1,693918.00 $ -
Inversion
Financierasy ) B ; B R
Otras $ $ $ $ $ $85,275,290.13
Provisiones
Totales $57,017,785.00 $22,738,540.00 $28,272,920.00 $22,211,670.00 $20,621,924.00 107 700$ 990.13
Consulta el histérico del Presupuesto de Egresos del Fideicomiso en el

Portal de Transparencia:

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/121/6/159

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/123/6/159
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Servicios Generales

Servicios General

El Fideicomiso cuenta con 13 bienes inmuebles incluyendo
el Primer Complejo Creativo, ubicado en Independencia no.

Inmuebles y su estado General 55 de la Colonia Centro de Guadalajara Jalisco.

Se cuenta con 1 vehiculo propio del Fideicomiso del afio

Parque vehicular 2015, marca Nissan Versa, y placas JNE3634.

Los suministros de papeleria se encuentran almacenados y
Almacenes con un stock en las oficinas para operar el quehacer
gubernamental al que se dedica el Fideicomiso.

Servicios BAsicos Cuenta con contratos con la Comision Federal de
Electricidad del Primer Complejo Creativo.

Se cuenta con el Servicio de Agua Potable, contrato con el

Agua Potable SIAPA (Sistema Intermunicipal de los Servicios de Agua

Potable y Alcantarillado), para el Complejo Creativo.

Tecnologias de la Informacién y comunicacién

El Fideicomiso cuenta con Computadoras de Escritorio,
Laptops, y multifuncionales propios del organismo. Inventario

publicado en el portal de Transparencia
https:/ftransparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/6/159

Equipos de computo

Telefonia El Fideicomiso cuenta con telefonia distribuidos en diferentes
&reas, y el nimero de la linea es el 33 38 18 28 83.
Conexiones y puertos funcionando, acceso a internet para los
distintos portales que de acuerdo con la normatividad vigente
Redes Internas requieren actualizar o presentar informacion, fiscal, contable,
presupuestal, en materia de transparencia, vinculacion
institucional o planeacidn.

Correos oficiales completos, redes sociales oficiales en
Web Facebook, Instagram, X, TikTok, comunicacién interna por
Telegram.

Sistema para timbrado de ndminas, sistema para timbrado de
facturas, Sistema de Administracion Automatizado de
Contabilidad Gubernamental, Antivirus, Windows, Paqueteria
Office.

Software

Consulta del Padrdn vehicular, inventarios de bienes muebles e inmuebles
del Fideicomiso en el Portal de Transparencia:
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https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/6/159

Procesos Administrativos

8.
9.

Elaboracién de instrumentos de Planeacién. Sistema Estatal de
Gestidén para Resultados (SEGR)

Elaboracién y  autorizacién de  Estructuras Programdticas,
Anteproyecto y Matrices de Indicadores para Resultados y Fichas
Técnicas de Indicadores. Sistema Estatal de Gestidén para Resultados

(SEGR)

. Aprobacién de Presupuesto con sus etiquetas.

Presentacién y aprobacién del Comité Técnico. Se presentan los
anexos al Comité Técnico para su aprobaciédn en los formatos
establecidos por la Secretaria de la Hacienda Publica

Elaboracién y aprobaciédn de Reglas de Operacidn y/o Lineamientos
(para los programas presupuestales que aplican). Sistema Estatal
de Gestidén para Resultados (SEGR)

Ejercicio de los recursos de acuerdo con programacidn, reglas de
operacién, lineamientos, etc. Sistema Integrado de Informacién
Financiera (SIIF)

Reportes trimestrales de avance de resultados, monitoreo de
indicadores. Sistema Estatal de Gestidn para Resultados (SEGR)
Evaluacién de los programas con reglas de operacién o lineamientos.

Cierre presupuestal, informes.

Informacién emitida por el Sistema Automatizado de administracién y

Contabilidad Gubernamental (SAACG)

Sistema de gestién de calidad

Actualmente el sistema de calidad se encuentra vinculado a la Direccidn

General, el cual evalia mediante juntas semanales los avances en pendientes

y seguimiento en los asuntos importantes ya sea de gestidn, administracién

o los operativos para llegar a concretarlos mediante instrucciones precisas

y coordinadas en las distintas &reas, por lo que el sistema es meramente

empirico con la experiencia en habilidades directivas que son ejecutadas a

través de la Direccién General. De acuerdo a los resultados y seguimientos
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que semanalmente se brindan, se cuenta con un registro en drive, donde
metodoldégicamente se vigila el cumplimiento de las tareas asignadas mediante
semaforos: rojo para temas urgentes, amarillo para temas importantes y en
color verde temas de seguimiento, estos resultados cambian constantemente
alimentando la base de datos de las distintas Direcciones con los asuntos
urgentes, importantes y en seguimiento para concentrar el informe trimestral
del Fideicomiso, anexando evidencia fotografica, gque pueden ser desde
correspondencia oficial, memoria fotografica, videos, boletines,
instrumentos juridicos y administrativos y operativos que hacen el compendio

trimestral.

Transparencia y rendicién de cuentas.

Transparencia y Rendicién de cuentas, conceptos que en la actualidad han
tomado gran fuerza y tras grandes esfuerzos se lograron posicionar en la
agenda publica como uno de los ejes prioritarios en el desarrollo de

cualquier administracién.

El Gobierno de Jalisco estructurd la Transparencia y el Derecho de Acceso a
la Informaciédn con normatividad, mecanismo de acceso vy plantilla
organizacional interna a efecto de dar cumplimiento de estas obligaciones y

garantizar este derecho humano de todos los ciudadanos.

El Fideicomiso Ciudad Creativa Digital, por Acuerdo General emitido por el
Pleno del Instituto de Transparencia, Informaciédn Publica y Proteccidén de
Datos Personales, de fecha 11 de diciembre de 2019, determindé que este
Fideicomiso funja como Sujeto Obligado Indirecto de la Agencia para el
Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, por
lo que a la fecha atendiendo a dicha disposiciédn ha logrado implementar
mecanismos para atender las obligaciones inherentes a la Transparencia,
Accesos a la Informacidén Publica, asi como a la Rendicidn de cuentas, dando
cumplimiento con las obligaciones plasmadas en la Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo, Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Jalisco, Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica, Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacidédn Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, vy
Ley de Proteccidén de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del
Estado de Jalisco.
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Cabe seflalar que el organismo por conducto de la Unidad de Transparencia
de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del
Estado de Jalisco, cuenta con un titular especializado en materia de
Transparencia, Informacidn publica y Proteccién de Datos Personales, quien
es el responsable de dar formal cumplimiento a las obligaciones de la
materia, resaltando que las solicitudes de informacidén son atendidas en los
tiempos y formas que marcan estas disposiciones legales, a través de las

diferentes medios de contacto como son las siguientes:
Plataforma Nacional de Transparencia:

https://www.plataformadetransparencia.org.mx

Correo electrdédnico Institucional: transparencia.ccd@jalisco.gob.mx

De manera presencial en: calle Independencia numero 55, piso 5 Colonia

Centro de esta Ciudad de Guadalajara, Jalisco.
Via telefdnica: 38 18 28 83.

Se inserta tabla con la estadistica de las solicitudes de Acceso a la
Informacidén presentadas en lo que va de la presente administracién 2019-

2024 (mayo)
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Aot Solicitudes de Derechos de Acceso,
Ano SoI|C|tLIJr(]11(:aosrdn$£%c§so ala Rectificacion, Cancelacion y
Oposicion (Arco)
2019 82 0
2020 80 0
2021 87 0
2022 110 0
2023 77 0
2024 38 0

El Fideicomiso Ciudad Creativa Digital, es responsable de dar cumplimiento
con la publicacién de la informacidén de cardcter fundamental contemplada en
el articulo 8vo y 16 Bis de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, la cual se puede visualizar
en el portal web de Transparencia,

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion fundamental/6/159

Organo de Control Interno

El Fideicomiso Ciudad Creativa Digital, actualmente hace frente a la
operacién administrativa vy operativa con una Plantilla de Personal
Autorizada en este momento de 9 personas, cabe seflalar que, por tal motivo
se encuentra comprometido a implementar las acciones necesarias para la
instalacién y funcionamiento de un sistema de control interno, como 6rgano
de vigilancia, que permita marcar las directrices para un adecuado manejo

de los recursos publicos.

Actualmente a efecto de dar cumplimiento con lo establecido en los articulos
50, 51, 52 y 53 de la Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas
del Estado de Jalisco, mismos que establecen la obligacidén de todas las
dependencias Centralizadas y Paraestatales del Estado, el de integrar los
Organos Internos de Control, se informa que la Contraloria del Estado de
Jalisco, es el é6rgano INTERNO DE CONTROL de este organismo, y es el encargado

de verificar siguiente:
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II.

IIT.

Iv.

Fideicomiso Ciudad Creativa Digital

La eficiencia, eficacia y economia en las operaciones,
programas, proyectos y calidad de los servicios que se brinden

a la sociedad;

Que se cuente con informacién financiera, presupuestal, contable
y de operacién integra, veraz, confiable, transparente vy

oportuna;

El cumplimiento del marco normativo de control interno,

aplicable a su ambito de competencia;
Aplicacién eficaz y honesta de los recursos publicos;

Existencia de procedimientos sustantivos y de apoyo para el
logro de metas y objetivos, asi como para la aplicacién de los

recursos.
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Identificacién de problemas y oportunidades
institucionales

FORTALEZAS

* Jalisco es la Unica entidad del pais en tener una Agencia para el
Desarrollo de la Industria Creativa Digital que se encarga de implementar
el Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital, asi como de impulsar los sectores
y subsectores de estas industrias.

* Jalisco es uno de los tres estados en donde hay un mayor numero de empresas
de esta rama industrial y es el ecosistema mads consolidado de industrias
creativas en México.

* La marca de Ciudad Creativa Digital se estéd posicionando como un referente
de innovacién y desarrollo de industrias creativas a nivel local, nacional
e internacional.

* E1 Estado cuenta con dos politicas publicas estratégicas para la industria

creativa digital: “Jalisco Tech hub Act” y “Filma Jalisco”.

OPORTUNIDADES

* Guadalajara estd posicionada como capital tecnoldégica de México y uno de
los destinos mas relevantes para el sector creativo y tecnoldgico.

e Jalisco en particular sigue siendo atractivo para la instalacién de
empresas de alta tecnologia y de innovaciédn por cuestiones de horario,
manejo del inglés y cultura de atencidén al cliente.

* La venta de terrenos propiedad del Fideicomiso Ciudad Creativa Digital
alrededor del Parque Morelos para el desarrollo de proyectos habitacionales
y de servicios, brindard recursos para implementar programas de apoyo al
sector, y permitird un desarrollo sustentable para las industrias creativas
de la zona.

e Jalisco ha experimentado un mayor incremento porcentual en unidades
econdmicas del sector que el del nimero de empresas en general en los ultimos
arios.

e Jalisco es uno de los estados con potencial y capacidad para aprovechar

la relocalizacibén o nearshoring.
DEBILIDADES

* La infraestructura para albergar empresas de CCD practicamente ya esta
agotada, con bajas posibilidades de incrementarlo sustancialmente a corto y

mediano plazo.
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e Hace falta recurso humano calificado en Jalisco para sostener el
crecimiento de la industria creativa digital.

* Hacen falta un mayor presupuesto para financiar proyectos de apoyo a las

industrias creativas digitales.

* Riesgos en los controles administrativos y de procesos, tanto internos

como externos.

e Deficiente incorporacidén de la perspectiva de género en los programas

publicos que atienden probleméticas sociales.

AMENAZAS

* Que la economia nacional o internacional entre en un proceso recesivo.
* El apoyo financiero federal estard limitado en esta administracién.

* Hay otras ciudades del pais que estan visualizando el potencial del sector

y podrian implementar politicas agresivas de atraccidn.
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V. Apartado estratégico
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V. Apartado estratégico

Los objetivos institucionales son el conjunto de resultados que se pretenden
alcanzar por la institucidén y sirven para mostrar el sentido en el que se

implementan las lineas de accién y mejora:

Objetivos institucionales (O.I)

. 0.I.I. Fomentar la atraccién de inversiones y el desarrollo
econémico sostenible en el ecosistema de Ciudad Creativa
Digital.

. 0.I.II. Implementar el proyecto Distrito Creativo Guadalajara a
través del desarrollo urbano de la zona de influencia del Plan
Maestro.

Identificacidén de programas publicos,
proyectos institucionales, bienes o
servicios

A continuacidén, se detalla la estructura programdtica que define las
acciones de la dependencia; se identifican los programas presupuestarios y
su contribucién a los objetivos, programas publicos, proyectos, bienes o

servicios institucionales.

Vinculacién de programas publicos con objetivos institucionales:
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Programas publicos, proyectos, bienes o
Objetivo institucional

servicios (intervenciones estratégicas)

EL.A.I. Acciones para la gestidén del objeto y finesg
i del Fideicomiso de Ciudad Creativa Digital como la'
! vinculacién con el sector creativo a través de foros i
i v eventos organizados en el Primer Complejo Creativo, !
la atraccién y seguimiento a empresas o la gestiéng
con la Fiduciaria.

EO.I.I. Fomentar la atraccién de inversiones y
i el desarrollo econémico sostenible en el
i ecosistema de Ciudad Creativa Digital.

{ L.A.II. Direccién de la estructura de personal para |
i la administracién y operacién del Fideicomiso y de'i
su patrimonio.

EO.I.II. Implementar el proyecto Distritog L.A.III. Elaborar y actualizar convenios y contratosg
! Creativo Guadalajara a través del desarrollo i administrativos para la consecucién del objeto vy
i urbano de la =zona de influencia del Plan: fines del Fideicomiso.

EMaestro. :

i L.A.IV. Construccién, intervenciones y/o i
i adecuaciones en predios, edificios o zona de':
i influencia del Plan Maestro. i

Descripcién de las intervenciones publicas (proyecto, estrategia, programas

piblicos, bienes o servicios)
# Norrbre Tipo Descripcidn

L.A.I. Acciones para la gestién del
objeto y fines del Fideicomiso de
Ciudad Creativa Digital como la
vinculacién con el sector creativo a
1  través de foros v eventos
organizados en el Primer Complejo
Creativo, la atraccidén y seguimiento
a empresas o la gestién con la
Fiduciaria.

Acciones de comercializacién y difusidén de los
Servicio | espacios disponibles para renta del Primer
Complejo Creativo, desarrollo de eventos
relacionados con la Industria Creativa Digital.

L.A.II. Direccidén de la estructura
2 de personal para la administracién y
operacién del Fideicomiso y de su
patrimonio.

Administracién de las operaciones, acciones,
Accidn recursos humanos y programas o proyectos que
desarrolla el Fideicomiso.

Acciones administrativas, de mantenimiento,
sequridad, aseo y cuidado fisico de los
Accidn inmuebles, licitaciones, venta de predios, entre
otros, dque requieren las instalaciones del
Primer Complejo Creativo y sus predios.

L.A.ITII. Elaborar y actualizar
3 convenios \ contratos
administrativos para la consecucidn
del objeto y fines del Fideicomiso.

L.A.IV. Construccidn,
4 intervenciones y/o adecuaciones en Accion Obras de adecuaciones, de mejoramiento urbano,
predios, edificios o zona de edificaciones, entre otras.

influencia del Plan Maestro.

41

Plan Institucional



Fideicomiso Ciudad Creativa Digital .:. {

VI Alineacion de programas
presupuestarios a
objetivos institucionales
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VI.

Alineacién de programas

presupuestarios a objetivos

institucionales

A continuacidén, la tabla
institucionales,
programas presupuestales;

Indicadores de Resultados.

en la

que se identifican

los

objetivos

proyectos y programas publicos que contribuyen a los

y se veradn estructurados en las Matrices de

Alineacidén de programas presupuestarios a los objetivos institucionales

Objetivo institucional

O0.I.I. Fomentar la atraccién de
inversiones y el desarrollo econdémico
sostenible en el ecosistema de Ciudad
Creativa Digital.

Proyectos y Programas publicos

L.A.I. Acciones para la gestién del
objeto y fines del Fideicomiso de
Ciudad Creativa Digital como la

vinculacién con el sector creativo a
través de foros y eventos organizados
en el Primer Complejo Creativo, la
atraccién y seguimiento a empresas o la
gestidén con la Fiduciaria.

Programa
presupuestario

Ciudad Creativa
Digital
Guadalajara

L.A.II. Direccidén de la estructura de . .
. . Ciudad Creativa
personal para la administracidén vy Digital
operacién del Fideicomiso y de su g
. : Guadalajara
patrimonio.
O.I.IT. Implementar el proyecto | L.A.III. Elaborar y actualizar

Distrito Creativo Guadalajara a través
del desarrollo urbano de la zona de
influencia del Plan Maestro.

convenios y contratos administrativos
para la consecucidén del objeto y fines
del Fideicomiso.

Ciudad Creativa
Digital
Guadalajara

L.A.IV. Construccidén, intervenciones
y/o adecuaciones en predios, edificios
o zona de influencia del Plan Maestro.

Ciudad Creativa
Digital
Guadalajara
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IX. ANEXOS

PLANTILLA FIDEICOMISO CIUDAD CREATIVA DIGITAL

NOMBRE DEL PUESTO

1 DIRECTOR GENERAL 25
2 DIRECTOR DE ENLACE ADMINISTRATIVO 24
3 COORDINADOR ESPECIALIZADO F 15
4 COORDINADOR ADMINISTRATIVO 16
5 COORDINADOR TECNICO B 15
6 COORDINADOR ESPECIALIZADO 14
7 DIRECTOR JURIDICO ESPECIALIZADO 21
8 COORDINADOR JURIDICO 16
9 COORDINADOR DE TRANSPARENCIA 13
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del Tercer Convenio Modificatorio que contiene el clausulado vigente del Fideicomiso
Ciudad Creativa Digital, asi como articulo 23 numeral 1. fraccién V de la Ley de
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