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. Introduccion

El Plan Institucional de Ciudad Creativa Digital (2018-2024) es el instrumento bésico de planeacion a nivel del
Organismo Publico Descentralizado del Estado de Jalisco, en el que se asientan las bases generales, las estrategias y

acciones que guian a la institucién para la consecucion del objeto de su creacion.

Ciudad Creativa Digital surge de una iniciativa del gobierno federal en el 2010 para posicionar al pais como un
jugador relevante en la industria de los contenidos audiovisuales digitales, a través de desarrollar un polo/distrito

global de produccidn tecnoldgica y audiovisual digital dentro de un prototipo de ciudad inteligente.

Dirigido por la Secretaria de Economia y ProMeéxico, se organizd un concurso a nivel nacional con la participacion
del Massachusetts Institute of Technology (MIT), uno de los organismos con mayor experiencia y prestigio en el
desarrollo de ciudades creativas en el mundo, el cual fue contratado para evaluar, sustentar y escoger las ciudades y

sitios con mayor viabilidad y potencial.

En este proceso participaron una docena de ciudades del pais. Guadalajara propuso la zona alrededor del Parque
Morelos, en el corazon de la ciudad, donde el gobierno municipal era duefio de una gran parte de las propiedades.

Guadalajara gano el concurso considerando que la zona ofrecida cumplia no solo con la disponibilidad de terreno,
sino también con un herencia historica e infraestructura que propiciaba el desarrollo de las industrias creativas.

Como resultado del concurso se elabord un Plan Maestro para definir las acciones urbanas, sociales, industriales, para
detonar las industrias creativas digitales y tecnoldgicas en 43 hectareas de la zona, el cual fue desarrollado por un
grupo de representantes de instituciones de gran prestigio internacional encabezado por el Arq. Carlo Ratti del MIT.

La estrategia impulsada por el Gobernador Enrique Alfaro para relanzar la CCD en su administracion fue la creacion
de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, un Organismo Publico

Descentralizado que sera el encargado de la promaocion, administracion y operacion del proyecto.

La actualizacién del Plan Institucional de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado
de Jalisco (2018-2024) se ajusta considerando las principales estrategias en la gestion de la Agencia, derivados de la
implementacidn de las acciones consideradas en su primera version, asi mismo, se articula y alinea al Plan Estatal de
Gobernanza y Desarrollo de Jalisco 2018-2024, vision 2030. en su version actualizada publicada el 22 de marzo de
2022.

El Plan Institucional, es un documento que consta de 8 capitulos y a continuacion se describe de manera breve su

contenido:;

El primer capitulo contiene la introduccion, en el que se hace referencia a la pertinencia del documento, los
antecedentes y el motivo de la actualizacion.
6
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El segundo capitulo es el Marco Juridico que fundamenta la existencia del Organismo PUblico Descentralizado y

las atribuciones de este.

En el tercer capitulo se establece el propdsito fundamental de la Agencia, la visualizacion al futuro que tiene la
dependencia, asi como los valores que larigen y laalineacion al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo y al Objetivo
de Desarrollo Sostenible que contribuye.

El Diagndstico de la Organizacion, se explica en el cuarto capitulo a través de los apartados de la Radiografia
Institucional en la que se analiza la situacion actual de la institucion y su entorno; el Anélisis Administrativo y la

identificacion de problemas y oportunidades institucionales a través del FODA.

Los objetivos estratégicos y los programas publicos, proyectos institucionales, los bienes y servicios se describen en

el quinto capitulo: Apartado Estratégico.

El sexto capitulo, detalla la estructura programética que define las acciones de la dependencia; se identifican los
programas presupuestarios y su contribucion a los objetivos, programas plblicos, proyectos, bienes o servicios

institucionales.

La Bibliografia consultada para la elaboracién del presente documento se encuentra en el séptimo capitulo y
finalmente, el Directorio oficial de la dependencia y los datos de quien coordind la elaboracion del documento se

encuentran en el octavo capitulo.
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1. Marco Juridico

El 18 de enero de 2019, se presentd ante el Congreso del Estado de Jalisco, la exposicion de motivos de la iniciativa
del decreto que dio origen a la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco y
su Ley Organica, en la cual se establece como uno de los principales propdsitos el de desarrollar los ejes y lineas de
accidn especificos, asi como programas para la consecucion del Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital y el objeto
y fines del Fideicomiso Maestro Ciudad Creativa Digital. La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y
Digitales del Estado de Jalisco, se constituyd como un Organismo Publico Descentralizado (OPD) con personalidad
juridica y patrimonio propio, estando entre sus atribuciones el de adquirir y enajenar bienes, asi como celebrar todo
tipo de actos juridicos, con el propésito de participar en la planeacién, programacion y desarrollo de la detonacion de
obras de construccion y de infraestructura, equipamiento urbano y demas acciones necesarias para la correcta puesta

en marcha del Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital.

Dicho organismo publico se cred con el propdsito fundamental de gestionar las condiciones financieras,
administrativas y operativas para impulsar, fomentar, desarrollar y promover el disefio y la produccion creativa y
digital, audiovisual, multimedia, animacion digital, asi como otras tecnologias digitales, de software y servicios de
comunicacion, incluyendo actividades de investigacion, desarrollo e innovacion, con vinculacién local, nacional e
internacional, asi como gestionar el desarrollo urbano, social, territorial y de vivienda, con los servicios e

infraestructura necesaria para su ejecucion..

Posteriormente, mediante decreto nimero 27232/LXI1/19 publicado en el Periddico Oficial El Estado de Jalisco el
2 de febrero de 2019, naci6 a la vida juridica la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del
Estado de Jalisco, contemplada como un organismo publico descentralizado, la cual cuenta con personalidad juridica
y patrimonio propios, cuyo objeto es el de gestionar las condiciones financieras, administrativas y operativas para
impulsar, fomentar, desarrollar y promover el disefio y la produccion creativa y digital, audiovisual, multimedia,
animacion digital, asi como otras tecnologias digitales, de software y servicios de comunicacion, incluyendo
actividades de investigacion, desarrollo e innovacién, con vinculacién local, nacional e internacional, asi como
gestionar el desarrollo urbano, social, territorial y de vivienda, con los servicios e infraestructura necesaria para su

gjecucion.

La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, conforme a lo estipulado en

el articulo 5 de su Ley Organica, tiene las siguientes atribuciones:
. Desarrollar los ejes y lineas de accion especificos, asi como programas, para la consecucion de su objeto;

1. Promover y fomentar la inversion de capitales Nacionales y Extranjeros para la consecucion de su objeto

y de sus fines;

1. Promover, desarrollar y, en su caso, coadyuvar con los sectores publicos, social, privado y académico,
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en la constitucion, fomento y desarrollo de empresas, programas, proyectos y politicas, relacionadas con su
objeto y fines, asi como desarrollar y proponer esquemas de Asociacion Publico-Privada que permitan la

ejecucion y materializacion de su objeto;

(\VA Constituir fideicomisos, con la intervencion de personas fisicas o juridicas, asi como entidades de
orden internacional, federal, estatal o municipal que aporten recursos o bienes diversos para la realizacion
de las acciones que emprenda La Agencia para la consecucion de su objeto y fines. Los términos, alcances
y fines de dichos fideicomisos deberan ser acordados previamente a su formalizacion por la Junta de
Gobierno de La Agencia, en el entendido de que dichos fideicomisos podran ser, enunciativa mas no

limitativamente, de inversidn y administracion;

V. Otorgar todo tipo de financiamiento, préstamos y créditos, de manera directa 0 por medio de
intermediarios, a los sujetos de apoyo debidamente autorizados, para promover, ayudar y fomentar el
desarrollo de las industrias creativas y digitales y para la realizacion de las acciones que emprenda La

Agencia para la consecucion de su objeto y fines;

VI. Recibir todo tipo de recursos, subsidios y donaciones, ya sea en dinero o en especie, tanto del sector
privado, social y plblico, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa al Gobierno Federal, Estatal
0 Municipal, asi como de organismos descentralizados, centralizados, empresas paraestatales y recursos

provenientes de cualquier clase de organismos internacionales para la consecucion de su objeto;

VIL. Brindar toda clase de asesoria y capacitacion a las personas fisicas o juridicas dedicadas a la

produccion creativa digital;

VIIl.  Fomentar y apoyar la formacion de profesionales competitivos en las industrias creativas y
digitales, promoviendo los estudios, obras, proyectos e iniciativas tendientes a la superacién académica y

profesional;

IX. Promover e incentivar la consolidacion de las empresas dedicadas a las industrias creativas y
digitales ya existentes, asi como la creacion y desarrollo de nuevas empresas, en cualquiera de sus areas:

comercializacion, capacitacion y cualquier otra actividad correlacionada;

X. Realizar y gestionar por parte de La Agencia o de terceros, estudios de investigacion de las industrias del

sector creativo y digital con el fin de desarrollarla, impulsarla e innovarla;

XI. Apoyar a personas fisicas o juridicas para que estas puedan crear, transformar y transferir produccion
creativa y digital o cualquier otra forma, a las personas fisicas y juridicas que se lo requieran, atendiendo a

lo dispuesto en la legislacion correspondiente en vigor en materia de propiedad industrial o intelectual;

XIl. Generar y fortalecer la vinculacion entre los sectores académico, publico, social y privado en

materia de industrias creativas y digitales, tanto locales, nacionales y extranjeras, en donde participen
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activamente el Estado, empresas, cAmaras, asociaciones, universidades, investigadores, entre otros;

XIIl.  Promover y fomentar entre los sectores empresarial, académico, publico y social, la generacion y
uso de las figuras previstas en la legislacion de propiedad intelectual;

XIV.  Formar alianzas y convenios de cooperacion entre otros, con empresas publicas y privadas,
instituciones publicas y privadas y centros de educacion media superior y superior, con el objeto de detonar
y promover las industrias creativas y digitales, realizando todos aquellos actos o actividades permitidos por
las leyes tendientes a ello;

XV.  Realizar, apoyar y fomentar estudios e investigaciones principalmente en el area de la industria
creativa, sin perjuicio de incluir otras areas afines o complementarias, pudiendo ademas colaborar con

terceros en la realizacion de estudios e investigaciones al respecto;

XVI.  Fomentar la creacion de nuevas fuentes de trabajo para los profesionales y estudiantes de las

industrias creativas y digitales;

XVII.  Establecer convenios de cooperacion y coordinacién con centros de educacién media-superior y
superior nacionales e internacionales que tengan programas académicos en el area de las industrias creativas

y digitales, promover becas e intercambios de profesionistas con dichas instituciones;

XVIII. La imparticién y participacion en cursos, seminarios, ciclos de conferencias, estudios y la

celebracion de toda clase de eventos afines a La Agencig;

XIX.  Otorgar becas, estimulos y apoyos para promover, ayudar y fomentar el desarrollo de las industrias
creativas y digitales y para la realizacion de las acciones que emprenda la Agencia para la consecucion de

su objeto y fines;

XX.  Celebrar toda clase de actos juridicos convenientes o necesarios para la consecucion de su objeto;

por si 0 por cuenta de terceros;

XXI. Promover, apoyar la creaciony formar parte de toda clase de asociaciones, fundaciones o cualquier

clase de contrato 0 negocio juridico relacionado con su objeto;

XXII.  Coadyuvar, colaborar y participar con las autoridades federales, estatales y municipales y ademéas
organismos publicos o privados nacionales e internacionales, empresas, camaras y personas fisicas que

propongan fines andlogos a su objeto;
XXIII.  Contratar el personal necesario para el cumplimiento de su objeto;

XXIV. Realizar toda clase de eventos de divulgacion cientifica, tecnologica, culturales, académicos y
sociales, asi como campafias de publicidad, nacionales e internacionales, a fin de obtener los medios o

recursos necesarios para realizar proyectos afines a La Agencia;
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XXV. Otorgar por conducto de la Junta de Gobierno cualquier clase de poderes y mandatos para que
terceras personas acttien en su nombre, por su cuenta 0 ambas, en los actos que se realicen en cumplimiento

de su objeto;

XXVI. Engeneral la ejecucion de todos los actos, la celebracién de todos los contratos y la realizacion de
todas las operaciones de naturaleza civil o cualquier otra que se relacione con todo o parte de su objeto y
todo aquello que sirva para la buena marcha y desarrollo de La Agencig;

XXVII. Realizar las gestiones necesarias ante las autoridades competentes para obtener las autorizaciones,

permisos, licencias o concesiones indispensables para la consecucion de su objeto;

XXVIII. Participar en la planeacion, programacion y desarrollo de obras de construccion e infraestructura,
equipamiento urbano y demas acciones necesarias para el cumplimiento de su objeto; a través de la
dependencia competente para ello;

XIX. El arrendamiento, comodato, fusién, division, subdivision, régimen en propiedad de condominio,
adquisicion y/o enajenacion por cualquier figura juridica, de bienes muebles e inmuebles;

XXX.  Llevar a cabo en general las acciones necesarias para lograr la integracion y consolidacion de las
industrias creativas y digitales; y

XXXI. Ejercer las demas atribuciones que le confieran otras disposiciones legales o reglamentarias.

Por lo anterior, la integracidn, instrumentacion y evaluacion del Plan Institucional se realiza con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 66 numeral 1, fraccion | de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, asi
como articulo 12 fraccion XV de la Ley Organica de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales
del Estado de Jalisco y articulos 19 fraccion IV y 23 fraccion V de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Jalisco.

La Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico emana de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco en sus articulos 7, fraccion 11, 11 parrafo segundo fraccién 11 y 13; asimismo, su
Reglamento Interno sefiala que la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econdmico, es la
dependencia auxiliar del Poder Ejecutivo que agrupa a las dependencias y entidades en materia de desarrollo
economico que se determine mediante acuerdo, para tales efectos, las contenidas en el Acuerdo DIELAG ACU
001/2018 del Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco, publicado en el Periodico Oficial “El Estado de
Jalisco” el dia 21 de diciembre 2018, mediante el cual se agrupan diversas dependencias publicas a las respectivas
Coordinaciones Generales Estratégicas de la Administracion Publica Centralizada, en el cual se determind en el punto
de acuerdo primero fraccién 1V, que a la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico
se le agruparan la Secretaria de Desarrollo Econdmico; Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural; Secretaria de

Turismo; Secretaria del Trabajo y Prevision Social; y Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia.
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I[Il.  Mision, vision institucional y alineacion al
Plan Estatal

Mision Institucional
Procurar la integracion de servicios de ciudad para posicionar a Jalisco como lider en produccion creativa y digital,
audiovisual, multimedia, animacion y otras tecnologias digitales, de software y servicios de comunicacion; asi como

escaparate global, capaz de exportar su contenido y servicios, negocios y modelos de gobernanza a otras entidades.

Vision Institucional
Al afio 2030 la Industria Creativa Digital de Guadalajara, Jalisco sera lider Latinoamericano en la produccion de

contenidos audiovisual, desarrollo tecnolégico e innovacion consolidando el proyecto de Ciudad Creativa Digital.

14
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Valores institucionales

Compromiso: Los servidores publicos asumen el cumplimiento de las obligaciones inherentes a su empleo, cargo o

comision, de manera oportunay eflcaz;

Cooperacion: Los servidores publicos colaboran entre si y propician el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena vocacion de servicio publico

en beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en sus instituciones.

Entorno cultural y ecoldgico: Los servidores publicos en el desarrollo de sus actividades evitan la afectacion del
patrimonio cultural y el ecosistema; ademas de promover la proteccion y conservacidn de estos en el gjercicio de las

funciones inherentes a su empleo, cargo o comision.

Equidad de género: Los servidores publicos, en el ambito de sus competencias y atribuciones, garantizan que tanto
mujeres como hombres  accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y
servicios publicos; a los programas y beneficios institucionales y a los empleos, cargos, y comisiones

gubernamentales.

Honestidad: Los servidores publicos se conducen en todo momento con integridad, veracidad, diligencia, honor,
justicia y transparencia de acuerdo con los propositos de la institucion a la que pertenecen, absteniéndose de aceptar
o solicitar cualquier beneficio, privilegio, compensacion ventaja para si, su conyuge, o parientes consanguineos o por

afinidad hasta el cuarto grado, con motivo de sus funciones.

Igualdad y no discriminacion: Los servidores publicos prestan sus servicios a todas las personas sin distincion,
exclusion, restriccion, o preferencia basada en -el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el
género, la edad, las discapacidades, la condicion social, econdmica, de salud o juridica, la religion, la apariencia -
fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las orientaciones
sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacién familiar, las responsabilidades familiares, el

idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

Interés publico: Los servidores publicos actian buscando en todo momento la maxima atencion de las necesidades

y demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

Liderazgo: Los servidores pdblicos son guia, ejemplo y promotoras del Cddigo de Etica y las Reglas de Integridad;
fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucion y la ley les imponen, asi

como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcion publica.

Respeto: Los servidores pablicos se conducen con austeridad y sin ostentacion, y otorgan un trato digno y cordial a
las personas en general y a sus comparieros y compafieras de trabajo, superiores y subordinados, considerando sus
derechos, de tal manera que propician el dialogo cortés y la aplicacién arménica de instrumentos que conduzcan al

entendimiento, a través de la eficiencia y el interés pablico.

15
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Respeto a los derechos humanos: Los servidores publicos, en el &mblto de sus competencias y atribuciones,

deberan garantizar, promover y proteger de conformidad con los principios de:

. Universalidad: los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo;
. Interdependencia: los derechos humanos se encuentran vinculados intimamente entre si
. Indivisibilidad: los derechos humanos conforman una totalidad de tal forma que son complementos

inseparables; y

. Progresividad: los derechos humanos estan en constante evolucion y en ninguna circunstancia se

justifica un retroceso en su proteccién;

Responsabilidad: Los servidores pablicos desempefian sus funciones inherentes a su empleo, cargo o comision con
esmero, oportunidad, exhaustividad y profesionalismo, asumiendo las consecuencias gue resulten de sus actos u

omisiones en el gjercicio de estas

Solidaridad: Los servidores publicos propician que el trabajo se realice en equipo de manera arménica,
independiente de sus intereses personales, familiares o de negocios, con el fin de cumplir con los objetivos y metas
institucionales al Plan Estatal de Desarrollo y los programas y planes sectoriales e institucionales, en beneficio de la
ciudadania.

Tolerancia: Los servidores plblicos respetan las opiniones, ideas y actitudes de las demas personas, aungque no

coincidan con las suyas.

16
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neacion con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo

El impulso a las industrias creativas digitales, uno de los pilares de la mision de la Agencia, tiene como uno de sus

principales objetivos fortalecer el ecosistema de innovacion en Jalisco, para generar mas y mejores empleos que

consoliden este cluster.

.- Objetivos
Componente Objetivo Objetivo Resul!:a(flos Estrategia Indicador dei
del Plan de . especifico
Institucional Gobernanza sectorial s s PEGD Desarrc?llo
Sostenible
Misién Consolidar a Fomentar el 3.6.1. Posicion en ODS 9.
institucional: Jalisco como desarrollo Lainversion | e Trazar el el Indice de Construir
Procurar la lider nacional cientificoy del Gobierno | impacto y Competitividad | infraestructu
integracion de en aportacion tecnoldgico,a | aumenta para ; trascendencia de | Estatal del ras
servicios de ciudad : de valor través de la el impulso de : los proyectos. IMCO resilientes,
para posicionar a econémico y vinculacion estrategias de . « Aumentar la promover la
Jalisco como lider social, entre la innovacion vinculacion Fondos industrializa
en produccion permitiendoa . academia, comosonla  entrela concurrentes cion
creativa y digital, las personas un ; industria, Plataforma academia, la a la inversion sostenible y
audiovisual, acceso sociedad y Abierta de iniciativa estatal fomentar la
multimedia, incluyente a los | Gobierno para : Innovaciony : privaday el en investigacion, : innovacion.
animacion digital, beneficios de la | la formacion la Red de Gobierno. desarrollo
asi como otras integracion de | de capital Centros de * Gestion de tecnolégico ODS 5.
tecnologias lacienciayla : humano Innovacion,  recursos e innovacion Lograr la
digitales, de tecnologia, de . especializado . asi comoen . econdémicos (1+d+i) igualdad
software y servicios | la tecnificacion | en areas Instituciones | estatales, entre los
de comunicacion, y estratégicas, de Educacion | nacionales e Posicion en géneros y
asi como escaparate | especializacion  asi como la Superior, internacionales. el indice de empoderar a
global, capaz de de sectores inversion posgrados de ' < Difundir, Desigualdad de  todas las
exportar su clave y el cientifica y Cienciay promover e Género mujeres y las
contenido y impulso al tecnologica Tecnologiay | impulsar la nifias.
servicios, negocios | capital para alcanzar Centros de cultura de
y modelos de humano, un desarrollo | Investigacion : innovacion.
gobernanza a otras | haciendo un sostenible y para el * Gestion de
entidades. uso sustentable en | desarrollo recursos
responsable y todas las tecnoldgicoy | econémicos
democratico de : regiones del la innovacién | nacionales e
los recursos estado. enel estado | internacionales.
naturales de de Jalisco. * Generacion de
todas las Los sectores programas
regiones del publico, social : 3.6.2. enfocados al
estado. y privado Los emprendimiento
incorporanla : incentivos de base
perspectivade | gubernament : tecnoldgica.
género en su alescomo la | ¢ Generar
quehacer y Red de proyectos
generan Centros de transversales
acciones Innovaciény  con otras
afirmativas en | la Plataforma | dependencias
torno a la Abierta de para visibilizar
empleabilidad, | Innovacién la relevancia de
corresponsabil i cuentan con | la vinculacion e
idad y mayor inversion en
proyectos de presupuesto : temas de
vida para parael tecnologia e
disminuir desarrollo e innovacion.
las impulso de * Gestion de
desigualdades : proyectos de : recursos
entre mujeres . emprendimie | econémicos
nto de base
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s s Objetivos
Componente PRlsEES Objetivo Resul!:ac_los Estrategia Indicador del
del Plan de . especifico
. . sectorial s PEGD Desarrollo
Institucional Gobernanza s X
Sostenible
y hombresen | tecnoldgica nacionales e
Jalisco. en el estado internacionales.
de Jalisco.

Vision institucional:

Al afio 2030 la

industria creativa

digital de

Guadalajara, Jalisco

sera lider

Latinoamericano en
la produccién de

contenidos

audiovisual digital,

desarrollo
tecnoldgico e

3.6.3.

La Secretaria
de
Innovacion,
Cienciay
Tecnologia
cuenta con
mayor
presupuesto a
través del
Fondo de
Desarrollo
Cientifico de
Jalisco
(FODECNA
L) para la
promocion y
apoyo de
proyectos de
alto impacto,
en
colaboracién
con otras
dependencias
y la iniciativa
privada, para
la solucion
de retos
sociales a
través de
cienciay
tecnologia
del estado de
Jalisco.

* Capacitar a los
responsables de
elaborar las
Reglas de
Operacion de
los programas
sociales
estatales para
incorporar la
perspectiva de
género.

* Incorporar la
perspectiva de
género en la
“Guia para la
Elaboracion de
Reglas de
Operacion del
Gobierno de
Jalisco 2022,
2023 y 2024”.

* Capacitar a los
responsables de
la planeacion de
las
dependencias
del Gobierno
del Estado para
incorporar la
perspectiva de
género en el
quehacer
institucional.

TT.B5Los
programas
puUblicos que
atienden
probleméticas
sociales
incorporan la
perspectiva de
géneroensu
disefioy
operacion, para
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s s Objetivos
Componente Objetivo Objetivo Resul!:ac_los Estrategia 1Indicador del
del Plan de . especifico
. . sectorial s PEGD Desarrollo
Institucional Gobernanza s X
Sostenible
innovacién el beneficio de

consolidando el
proyecto de Ciudad
Creativa Digital.

lasy los
jaliscienses.
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Vinculacion de la temética institucional y su interdependencia con temas clave:

{ Innouacisn, 1
Ciencia

\ Teenolopth J

Educacién
bésica y

media

Hacienda
piblica

Fuente: Elaboracion propia

La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco contribuye a la infraestructura
para el desarrollo de los Jaliscienses; se vincula al atender la problemaética de la falta de inversién para el desarrollo
tecnolégico y la innovacion; a través de la capacitacion especializada, asi como la promocion y apoyo a los

emprendimientos creativos digitales, de esta manera, se potencia el sector productivo creativo digital y lo hace mas

competitivo.

20

Plan Institucional



Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco -:- f
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V. Diagnostico de la organizacion

Radiografia institucional por temas estratégicos
La conceptualizacion de las Industrias Creativas surge en 1997, a través del Departamento de Cultura, Medios y
Deporte (DCMS) del Reino Unido, con el objetivo de medir y comprender el impacto econdémico y laboral de las

actividades culturales y artisticas que generan bienes y servicios creativos.

El DCMS definio6 las Industrias Creativas como "aquellas actividades que tienen su origen en la creatividad, la
habilidad y el talento individual, y que tienen el potencial de crear empleos y riqueza a través de la generacion y
explotacion de la propiedad intelectual”. Esta definicidn inicial abarco sectores como la arquitectura, el arte, las artes

escénicas, las artesanias, el cine, el disefio, la moda, la edicién, la publicidad, la musica, el software y la radiodifusion.

El Banco Interamericano, en su obra ""La economia naranja”, amplia esta definicion al considerar las Industrias
Creativas como aquellas actividades que, en conjunto, transforman ideas en bienes y servicios cuyo valor reside en

su contenido de propiedad intelectual.

Con el tiempo, la definicion y alcance de las Industrias Creativas han evolucionado a nivel internacional, adaptandose
a las particularidades de cada pais y a los avances tecnoldgicos. La incorporacion de internet, las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, asi como el surgimiento de nuevas formas de expresion artistica y de difusién, han

impulsado el reconocimiento de las Industrias Creativas Digitales.

De esta manera, identificar y fomentar el ecosistema en el que se desarrolla la Industria Creativa Digital desde lo local

hasta lo global, por las oportunidades de crecimiento que representan para los paises y regiones.

Paises como Reino Unido, Corea del Sur, Estados Unidos y Canada han liderado el desarrollo de politicas de fomento
a las industrias creativas digitales, invirtiendo en infraestructura, educacion, financiamiento y promocion
internacional para consolidar su posicion en el mercado global. Estas naciones reconocen la contribucion de este

sector a la diversificacién econémica, el desarrollo local y la creacion de empleo.

En contraste, México, a pesar de su potencial y reconocimiento en sectores como los videojuegos, la animacion y la
postproduccidn, carece actualmente de una politica federal de apoyo a las industrias creativas digitales. La ausencia
de programas como ProMéxico, que anteriormente impulsaba el desarrollo de empresas del sector, ha dejado un

vacio en el apoyo institucional.

A nivel latinoamericano, Argentina y Colombia han implementado leyes para fomentar las industrias creativas y del

software, ofreciendo incentivos fiscales y financiamiento para proyectos de investigacion y desarrollo.
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En México, la Ciudad Creativa Digital (CCD) de Guadalajara, concebida en 2011, representa un esfuerzo por

impulsar el desarrollo de este sector a nivel local. A través de un proceso largo, apoyado por académicos del Instituto

Tecnoldgico de Massachusetts (MIT, en inglés), se evaluaron una docena de ciudades por sus mdltiples

caracteristicas, incluyendo un panorama macroeconémico, calidad medio ambiental, base industrial y potencial de

crecimiento econémico. Por su condicion histdrica, ubicacion geogréfica, el contexto del Parque Morelos en el Centro

de la ciudad, fue el espacio ideal para trazar los principios estratégicos del Plan Maestro para la Ciudad Creativa

1. Genus Loci (Espiritu del Lugar): Este principio busca construir sobre las cualidades Unicas del
centro histérico de Guadalajara, integrando edificios tradicionales con tecnologia y actividades del
siglo XXI.

2. Human Scale (Escala Humana): Busca crear una alta calidad de vida urbana mediante el disefio

de espacios de uso mixto en tres dimensiones, integrando vivienda, trabajo y ocio.

3. Connected City (Ciudad Conectada): Este principio se enfoca en integrar el sitio de la CCD con

el resto de la ciudad, tanto fisica como socialmente.

4. Innovation Ecology (Ecologia de la Innovacién): Busca reconceptualizar el Parque Morelos

como un lugar de trabajo creativo y cultura.

5. Digital Infrastructure (Infraestructura Digital): Este principio se centra en disefiar sistemnas

urbanos que respondan a las necesidades de la ciudad en tiempo real.

6. Creative Cluster (ClUster Creativo): Busca atraer a la combinacion adecuada de empresas,

instituciones y talento creativo.

7. Sense Experience (Experiencia Sensorial): El objetivo es disefiar un espacio que inspire y

promueva la creatividad, la innovacion y la interaccion social.

8. Model Future (Modelo de Futuro): Este principio busca establecer una vision para un proyecto
verdaderamente sostenible y transformador, que sirva como modelo de regeneracién urbana para

mercados emergentes

Alineados con el Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital, se establecieron dos entidades para su modelo de

gobernanza: el Fideicomiso (en adelante, el Fideicomiso™) y la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y

Digitales del Estado de Jalisco (en adelante, “la Agencia™), esta tltima como delegado promotor en sustitucion de la

asociacion Guadalajara Ciudad Creativa Digital A.C.
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La Agencia tiene como objeto gestionar las condiciones financieras, administrativas y operativas para impulsar,
fomentar, desarrollar y promover el disefio y la produccion creativa y digital, audiovisual, multimedia, animacion
digital, asi como otras tecnologias digitales, de software y servicios de comunicacion, incluyendo actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion, con vinculacion local, nacional e internacional, asi como gestionar el

desarrollo urbano, social, territorial y de vivienda, con los servicios e infraestructura necesaria para su ejecucion.

Para llevar a cabo sus funciones, la Agencia cuenta con una Junta de Gobierno, una Direccion General y una
estructura administrativa compuesta por las Direcciones de Fideicomisos, Administrativa, Juridica, Promocién y
Desarrollo de Proyectos de Innovacion, y Mantenimiento. Asimismo, dispone del personal técnico y administrativo

necesario para el cumplimiento de sus atribuciones.

La Agencia se rige por su Ley Organica y su Reglamento Interno, instrumentos normativos que le otorgan

atribuciones y regulan su estructura y funcionamiento.
La Agencia desarroll6 4 ejes estratégicos para la consecucion de su objeto:
1. Fomentar y fortalecer el talento en la Industria Creativa Digital.

El eje se enfoca directamente en la capacitacion del capital humano, un recurso esencial para el
desarrollo de la Industria Creativa Digital. Al impulsar el talento, se promueve la innovacion, la

competitividad y el crecimiento sostenible del sector en Jalisco:

a. Programa de Capacitacion para estudiantes y egresados de carreras relacionadas con la
industria creativa y digital, asi como para emprendedores 0 empleados del sector para que
se actualicen sobre las nuevas tendencias, se vinculen con otros profesionales y conozcan

las dindmicas de contratacion en la industria.

i. En 5 ediciones se capacitaron a mas de 7,500 estudiantes, egresados,
emprendedores y empleados del sector creativo digital, se revisaron

portafolios de trabajo y se brindaron talleres y clases maestras.

2. Impulsar el crecimiento y la competitividad de la Industria Creativa Digital en Jalisco mediante

inversion estratégica.

Este eje define la importancia de la inversién econdmica para fortalecer el ecosistema creativo digital
en Jalisco. Al destinar recursos de manera estratégica, se busca generar un impacto tangible en el
desarrollo de proyectos innovadores, la mejora de capacidades y la promocién del sector a nivel

nacional e internacional.

a Incentivos econdmicos para proyectos de alto impacto a la Industria Creativa Digital a
través de personas morales 0 asociaciones civiles.

i Encuentro de la Industria de Animacion de América Latina, que conecta a
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Estudios Creativos Digitales con distribuidores de contenido internacional.

Encuentro internacional de negocios y redes de trabajo de las Industrias
Creativas en México.

Programa de formacién y vinculacién para artistas latinoamericanos que busca
proyectos de cortometraje animado de corte autoral y con visiones artisticas
personales.

Programa para impulsar la creacion y desarrollo de productos audiovisuales

nacionales que puedan ser comercializables a nivel internacional.

Se han apoyado 17 proyectos de alto impacto a la Industria Creativa Digital en
los que se han equipado estudios creativos, capacitado personal o se han
desarrollado eventos en los sectores de animacion, videojuegos e inteligencia

artificial, principalmente.

Posicionar a Jalisco como epicentro de innovacion creativa digital y promocionar el proyecto
Ciudad Creativa Digital.

Se reconoce la importancia de atraer inversion y talento para consolidar el liderazgo de Jalisco en el

ambito de las industrias creativas digitales, aprovechando el rol estratégico de la Agencia en el

Fideicomiso de Ciudad Creativa Digital como Delegado Promotor y Fideicomisario. Al posicionar al

estado y al Primer Complejo Creativo como referentes, se busca generar un circulo virtuoso de

crecimiento, innovacion y desarrollo econémico, consolidando el proyecto Ciudad Creativa Digital.

a.

Vinculacion con el sector creativo a través de foros y eventos organizados en el
Primer Complejo Creativo y de visitas a estudios creativos locales para
escucharlos e invitarles a formar parte de la comunidad, también para que

aporten sus conocimientos de la Industria.

Convenios de colaboracion con instituciones académicas, asociaciones civiles,

camaras empresariales.

Gestion directiva y administrativa para el funcionamiento de la Agencia y su

estructura operativa.

Promover las précticas de integridad en la dependencia como la perspectiva de género y el

Programa Estatal Anticorrupcion.

Este eje estratégico reconoce que el desarrollo de las industrias creativas digitales debe ir de lamano

con principios éticos y de responsabilidad social. Al promover la integridad, la perspectiva de
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género y la lucha contra la corrupcion, se busca construir un sector més equitativo y transparente:

i.  Conformacion de la Unidad de Igualdad de Género, en la que se ha
capacitado al personal de la agencia para integrar el tema transversal
en el quehacer institucional.

i.  Integracion del Comité de ética, conducta y prevencién de conflictos
de interés.
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Analisis administrativo

Estructura Organizacional.
De acuerdo con la Ley Orgénica de la Agencia, en el Articulo 6, capitulo 2, asi Articulo 20 del Reglamento

Interno de la Agencia, como la estructura operativa de la Agencia se conforma por:
I. Junta de Gobierno, como Grgano maximo de gobierno;
1. Direccién General;

11, Estructura Administrativa, como 6rgano de administracion y operacién, integrada por los siguientes:

a. Direccion de Fideicomisos y Planeacion.

b. Direccion Administrativa.

C. Direccion Juridica.

d. Direccion de Promocion y Desarrollo de Proyectos de Innovacion.
e. Direccion de Mantenimiento.

IV. Organo de Vigilancia.

Para el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Organo Interno de Control, la Contraloria del
Estado de Jalisco, funge como Organo Interno de Control de la Agencia para el Desarrollo de Industrias
Creativas y Digitales del Estado de Jalisco.
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Organigrama vigente y autorizado en 2024

AGENCIA PARA EL DESARROLLO DE INDUSTRIAS CREATIVAS Y DIGITALES DEL ESTADO DE JALISCO

Organigrama
DIRECCION GENERAL
COORDINACION DE
PROYECTOS
NIVEL 22
DIRECCION DE PROMOCION Y
DESARROLLO DE PROYECTOS DE M“f““"”g‘“m DIRECC JURIDICA fpi
INNOVACION it
NVEL23 NIVEL 22 NIVEL21 NIVEL22 NIVEL 23
JEFE DE PROCEDIMIENTOS [COORDINADOR DE ACCESO Al COORDINADOR DE PROYECTOS
|
AUXILIAR TECNICO INISTRATIVOS COORDINADOR ADMINISTRATIVO E LA INFO! N D €
NIVEL10 NIVEL 16 NIVEL 18 NIVEL 18 NIVEL 19
ESPECIAUISTA DE PROYECTOS .
ESPECLES COORDINADOR ESPECIALISTA OPERATIVO D
ESPECIALIZADO M
NIVEL16 NIVEL 14
NIVEL 17
1 1
COORDINADOR DE
AUXILAR ADMINISTRATIVO G MANTEMIENTO
NIVEL 15 NIVEL 13
ASISTENTE W

T
COORDINADOR TECNICO B NIVEL11

NIVEL 15

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/6

En la misma Ley el Articulo 7 menciona: La estructura administrativa y demas personal técnico y operativo de la
Agencia se conformara en los términos que establezca su reglamento.

Y en el Articulo 8 especifica que la Junta de Gobierno se integra por los siguientes miembros titulares y sus
respectivos suplentes:

I. Presidente, que sera el titular del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, 0 quien éste designe;
1. Secretario Técnico, que sera la persona encargada de la Direccion General,
111. Como vocales, los titulares de las siguientes entidades pUblicas o a quienes éstos designen:

a) Del Poder Ejecutivo Estatal:
Jefatura de Gabinete;
Secretaria de la Hacienda PUblica;

Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia;
Secretaria de Desarrollo Econémico;
Secretaria de Cultura;

Secretaria de Infraestructura y Obra Piblica;
Contraloria del Estado;

b) De los Ayuntamientos:

NouokkowdrE
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1. Gobierno Municipal de Guadalajara.

Podran invitar, puando asi lo determinen, a cualquier Gobierno
Municipal del Area Metropolitana de Guadalajara;

¢) Los demas que se determinen por acuerdo de los titulares de la Junta de
Gobierno.

Todos los miembros de la Junta de Gobierno participaran con voz y voto, a excepcion del secretario técnico y la
Contraloria del Estado, quienes Unicamente participaran con voz.

Los cargos de los miembros de la Junta de Gobierno son honorificos y no recibiran remuneracién alguna por el
desempefio de sus actividades.

Recursos humanos

La plantilla de personal se compone por 19 plazas, los tipos de nombramiento son de confianza en su totalidad,
actualmente se encuentran ocupadas, Las caracteristicas de la estructura del personal vigente son las siguientes:

Género Cantidad
Femenino gt
Masculino 1
Perfil por Edad Cantidad
Hombres (de 20 a 40 afios) 7
Mujeres (de 20 a 40 afios) 3
Hombres (de 40 a 60 afios) 4
Mujeres (de 40 a 60 afios) 5
Escolaridad Cantidad
Secundaria 1
Nivel medio superior 4
Licenciatura 13
Maestria 1
Afios de servicios Cantidad
De 1 afio 4
De 2 afios 3
De 3 afios 0 mas 12

! Elaboracion Propia, actualizada a Julio 2024.
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La Plantilla de Personal es la siguiente:

ID DE
PLAZA  NIVEL NOMEBRE DEL PUESTO
OPD

ADICDO001 29 DIRECTOR GENERAL $101,422.000 § 3,676.000 § 2571.00

ADICDO02 | 22 COORDINADOR GENERAL DE PROYECTOS | $§ 42,219.00) $ 1,865.00 $ 1,345.00
DIRECTORA DE PROMOCION Y

ADICD003| 21 DESARROLLO DE PROYECTOS DE $ 39,023.000 § 180800 $ 1,299.00
INNOVACION

ADICD004 10  AUXILIAR TECNICO $ 16,813.00 1,046.00{ $ 886.00
DIRECTOR DE FIDEICOMISOS Y

ADICDO0S | 22 FLANEACION $ 42,219.00 1,865.000 $ 1,345.00
JEFE DE PROCEDIMIENTOS

ADICD006 16 ADMINISTRATIVOS § 22,832.00{ $§ 1.247.00 $ 993.00

ADICDO07 | 21 DIRECTORA ADMINISTRATIVA $ 39,023.000 $ 1,808.00 $ 1,299.00

ADICD008 18 COORDINADORA ADMINISTRATIVA E § 29714000 $ 146500 § 1,107.00
ESPECIALISTA DE PROYECTOS

ADICD00S 16 ESPECIALES $ 22,832.000 $ 1,247.00 $ 999.00

ADICDO10 15 AUXILIAR ADMINISTRATIVO G § 2027200 § 1.206.00| § 975.00

ADICDO11 15 COORDINADOR TECNICO B $ 20,272.000 $ 1,206.00 $ 975.00

ADICD012| 22 DIRECCION JURIDICA $ 42,219.000 $ 1,865.00 § 1,345.00
COORDINADORA DE ACCESQO A LA

ADICDO13 18 INFORMACION D $ 29714000 $ 146500 $ 1,107.00

ADICD014 17 COORDINADORA ESPECIALIZADA H § 25729.000 § 1.286.000 $ 1,057.00

ADICD015| 23 DIRECTORA DE MANTENIMIENTO $ 47,094.000 $ 192000 § 1,376.00

ADICDO16 19 COORDINADOR DE PROYECTOS E § 33470000 $ 1549.000 § 1.,136.00

ADICDO17 14 ESPECIALISTA OPERATIVO D $ 19456.000 $ 1,163.00 % 942.00

ADICDO18 13 COORDINADOR DE MANTENIMIENTO $ 18,652.000 § 1,128.00 $ 923.00

ADICDO18 11 ASISTENTEH § 17.684.00 § 1.093.00 $ 899.00

2

Consulta organigrama y plantilla de personal: Portal de Transparencia de la Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco.

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/125/6

Recursos Financieros

Los recursos financieros se ejercieron conforme al objeto de gasto autorizado por la Junta de Gobierno, en
cumplimiento del objeto como organismo publico descentralizado, el cual consiste en: gestionar las condiciones
financieras, administrativas y operativas para impulsar, fomentar, desarrollar y promover el disefio y la produccion
creativa y digital en las areas audiovisual, multimedia, animacion digital y otras tecnologias digitales, software y
servicios de comunicacion, incluyendo actividades de investigacion, desarrollo e innovacién con vinculacién local,

nacional e internacional. Asimismo, gestionar el desarrollo urbano, social, territorial y de vivienda, junto con los

servicios e infraestructura necesarios para su ejecucion.

Antecedentes: El Presupuesto de la Unidad Responsable Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y

Digitales del Estado de Jalisco, desde su creacion en febrero de 2019, ha sido ministrado por la Secretaria de la

Hacienda PUblica.

2 Elaboracion Propia, Actualizada a Julio 2024, esta plantilla se encuentra validada y dictaminada por la Secretaria de Administracion.
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Capitulo de Gasto Presupuesto 2019 Presupuesto 2020 Presupuesto 2021 Presupuesto 2022 Presupuesto 2023 Presupuesto 2024
Servicios Personales $4,709,924.79 $8,568,490.58 $9,204,82543 $9,565,384.00 $10077,471.00 $12,249,588.00
Materiales y Suministros | $32,745.09 $66,571.55 $77,934.96 $78,990.00 $95,690.00 $127,800.00
Servicios Generales $308,781.66 $536,170.84 $316,396.58 $1,110,937.00 $791,117.00 $1,046,400.00
Transferencias,

Asignaciones, Subsidios | $32,850,000.00 $12,844,653.97 $14,571,694.97 $12,004,994.00 $9,660,613.00 $3,400,000.00

y Otras Ayudas

Bienes muebles,

inmuebles, intangibles $- $- $- $- $- $340,700.00

Totales $37,901,451.54 $22,015,836.94 $24,670,851.94 $22,760,305.00 $20,624,891.00 $17,164,488.00

Consulta Historico del Presupuesto: Portal de Transparencia de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas
y Digitales del Estado de Jalisco.

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/121/6

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/123/6

SERVICIOS GENERALES

Servicios General

Inmuebles y su estado General

La Agencia, no cuenta con inmuebles propios, sin embargo las oficinas donde

opera, Se encuentran en comodato, ubicada en el primer complejo creativo del

Fideicomiso Ciudad Creativa Digital en la Torre A, Piso 5°, mediante contrato
de comodato celebrado el dia 02 de mayo del 2019 con vigencia al 05 de

diciembre 2024.

Parque vehicular

Almacenes

Servicios Basicos

Agua Potable

La Agencia, no cuenta con vehiculos propios, Gnicamente se utiliza una
camioneta que se otorgaen Comodato con la Secretaria de Administracion del
vehiculo Marca Hyundai, Modelo Starex, Afio 2019, placas JPF-1519, color
blanco.

Los suministros de papeleria se encuentran almacenados y con un stock en las
oficinas para operar el quehacer gubernamental al que se dedica la Agencia.

Contrato con Comision Federal de Electricidad los medidores
correspondientes al piso 5° del Primer Complejo Creativo.

Se encuentra conveniado con el Fideicomiso el servicio de agua potable.

Consulta Bienes muebles, inmuebles y padron vehicular: Portal de Transparencia de la Agencia para el Desarrollo

de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco.

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion/contenido/141/6
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Tecnologias de la Informacién

Equipos de computo

Telefonia

Redes Internas

Web

Software

Procesos Administrativos

y comunicacién

Laptops propias y una multifuncional arrendado.

La Agencia cuenta con una linea de telefonia celular con
numero 33 20 48 31 06

Conexiones y puertos funcionando, acceso a internet para los
distintos portales que de acuerdo con la normatividad vigente
requieren actualizar o presentar informacion, fiscal, contable,
presupuestal, en materia de transparencia, vinculacion
institucional o planeacidn.

Correos oficiales completos, redes sociales oficiales en
Facebook, Instagram, X, Tik Tok, comunicacién interna por
Telegram.

Sistema para timbrado de ndminas, sistema para timbrado de
facturas, Sistema de Administracion Automatizado de
Contabilidad Gubernamental, Antivirus, Windows, Paqueteria
Office.

Operacion y/o Lineamientos (para los programas

1. Elaboracion de instrumentos de Planeacién.

2. Elaboraciony autorizacion de Estructuras Programaticas, Anteproyecto y Matrices de Indicadores para
Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores.

3. Aprobacion de Presupuesto con sus etiquetas.

4. Presentacion y aprobacion de Junta de Gobierno.

5. Elaboraciéon y aprobacion de Reglas de
presupuestales que aplican).

6. Ejercicio de los recursos de acuerdo con programacion, reglas de operacion, lineamientos, etc.

7. Reportes trimestrales de avance de resultados, monitoreo de indicadores.

8. Evaluacion de los programas con reglas de operacion o lineamientos.

9. Cierre presupuestal, informes.
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Sistema de gestién de calidad

Actualmente el sistema de calidad se encuentra vinculado a la Direccién General, el cual evalla mediante juntas
semanales los avances en pendientes y seguimiento en los asuntos importantes ya sea de gestion, administracion o
los operativos para llegar a concretarlos mediante instrucciones precisas y coordinadas en las distintas &reas, por lo
que el sistema es meramente empirico con la experiencia en habilidades directivas que son ejecutadas a través de la
Direccion General.

De acuerdo a los resultados y seguimiento que semanalmente se brindan, se cuenta con un registro en drive, donde
metodoldgicamente se vigila el cumplimiento de la tarea asignada mediante semaforos: rojo para urgente, amarillo
para importante, verde para seguimiento, estos resultados cambian constantemente alimentado la base de datos de las
distintas direcciones con los asuntos Urgentes, Importantes y en seguimiento, para concentrar el informe trimestral
de la Agencia, anexando evidencias que pueden ser desde correspondencia oficial, memoria fotografica, videos,

boletines, instrumentos juridicos y administrativos que hacen el compendio trimestral.

Transparencia y rendicién de cuentas.
Transparencia y Rendicidn de cuentas, conceptos que en la actualidad han tomado gran fuerza y tras grandes
esfuerzos se lograron posicionar en la agenda publica como uno de los ejes prioritarios en el desarrollo de cualquier

administracion.

El Gobierno de Jalisco estructuré la Transparencia y el Derecho de Acceso a la Informacién con normatividad,
mecanismo de acceso y plantilla organizacional interna a efecto de dar cumplimiento de estas obligaciones y
garantizar este derecho humano de todos los ciudadanos.

La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, a la fecha ha logrado
implementar una estructura organizacional de manera interna para atender las obligaciones inherentes a la
Transparencia, Accesos a la Informacién Pablica, asi como a la Rendicion de cuentas, dando cumplimiento con las
obligaciones plasmadas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, Ley Organica Agencia parael
Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Jalisco, Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica asi como la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacidn Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, cabe sefialar que el organismo cuenta con un titular
especializado en materia de Transparencia, Informacion publica y Proteccion de Datos Personales, quien es el
responsable de dar formal cumplimiento a las obligaciones de la materia, resaltando que las solicitudes de
informacion son atendidas en los tiempos y formas que marcan estas disposiciones legales, a través de las diferentes

medios de contacto como son las siguientes:

e  Plataforma Nacional de Transparencia. https:/Aww.plataformadetransparencia.org.mx/

e  Correo electronico Institucional: transparenciaagencia.ccd@jalisco.gob.mx.
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e  De manera presencial en: calle Independencia niimero 55, piso 5 Colonia Centro de esta Ciudad de Guadalajara,
Jalisco.

e Viatelefénica: 3320483106.
Se inserta tabla con la estadistica de las solicitudes presentadas en lo que va de la presente administracién 2019 hasta mayo de 2024

Solicitudes de Derechos
o Solicitudes de Accesoa la Acceso, Rectificacion,
Informacion Cancelacion y Oposicion
(ARCO)
2019 0 0
2020 137 0
2021 156 0
2022 128 0
2023 112 0
2024 49 0

La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, es responsable de dar
cumplimiento con la publicacion de la informacion de caracter fundamental contemplada en el articulo 8vo de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, la cual se puede
visualizar en el portal web de Transparencia,

https://transparencia.jalisco.gob.mx/informacion fundamental/6

Organo de Control Interno

La Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, naci6 a la vida juridica el dia
02 dos de febrero del afio 2019, mediante decreto de creacion 27232/LXII/1, consecuentemente la estructura
Administrativa de dicho Organismo comenzd a funcionar a partir del 01 primero de mayo del presente afio, con una
Plantilla de Personal Autorizada en ese momento de 19 personas, cabe sefialar que, con motivo de su objeto este
organismo publico cuenta con diversas obligaciones administrativas, financieras y legales, por tal motivo se encuentra
comprometido a implementar las acciones necesarias para la instalacion y funcionamiento de un sistema de control
interno, como Grgano de vigilancia, que permita marcar las directrices para un adecuado manejo de los recursos

publicos.

Actualmente a efecto de dar cumplimiento con lo establecido en los articulos 50, 51, 52 y 53 de la Ley de
Responsabilidades Politicas y Administrativas del Estado de Jalisco, mismos que establecen la obligacién de todas
las dependencias Centralizadas y Paraestatales del Estado, el de integrar los Organos Internos de Control, se informa
gue la Contraloria del Estado de Jalisco, es el érgano INTERNO DE CONTROL de este organismo, y es el

encargado de verificar siguiente:

I La eficiencia, eficacia y economia en las operaciones, programas, proyectos y calidad de los

servicios que se brinden a la sociedad;

Il. Que se cuente con informacion financiera, presupuestal, contable y de operacion integra, veraz,

confiable, transparente y oportuna;

ll. El cumplimiento del marco normativo de control interno, aplicable a su ambito de competencia;
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V. Aplicacion eficaz y honesta de los recursos publicos;

V. Existencia de procedimientos sustantivos y de apoyo para el logro de metas y objetivos, asi como
para la aplicacion de los recursos.

Identificacion de problemas y oportunidades institucionales
FORTALEZAS

o Jalisco es la Unica entidad del pais en tener una Agencia para el Desarrollo de las Industrias Creativas y
Digitales que se encarga de implementar el Plan Maestro de Ciudad Creativa Digital, asi como de
impulsar los sectores y subsectores de estas industrias.

e Jalisco es uno de los tres estados en donde hay un mayor nimero de empresas de esta rama industrial y es
el ecosistema més consolidado de industrias creativas en México.

¢ Lamarca de Ciudad Creativa Digital se esta posicionando como un referente de innovacién y desarrollo
de industrias creativas a nivel local, nacional e internacional.

e El Estado cuenta con dos politicas pUblicas estratégicas para la industria creativa digital: “Jalisco Tech hub
Act”y “Filma Jalisco”.

OPORTUNIDADES

o  Guadalajara esta posicionada como capital tecnoldgica de México y uno de los destinos mas relevantes
para el sector creativo y tecnoldgico.

e Jalisco en particular sigue siendo atractivo para la instalacién de empresas de alta tecnologia y de
innovacion por cuestiones de horario, manejo del inglés y cultura de atencion al cliente.

e Laventa de terrenos propiedad del Fideicomiso de Ciudad Creativa Digital alrededor del Parque Morelos
para el desarrollo de proyectos habitacionales y de servicios, brindara recursos para implementar
programas de apoyo al sector, y permitird un desarrollo sustentable para las industrias creativas de la zona.

e Jalisco ha experimentado un mayor incremento porcentual en unidades econdmicas del sector que el del
numero de empresas en general en los Ultimos afios.

e Jalisco es uno de los estados con potencial y capacidad para aprovechar la relocalizacion o nearshoring.

DEBILIDADES

e Lainfraestructura para albergar empresas de CCD practicamente ya esta agotada, con bajas posibilidades
de incrementarlo sustancialmente a corto y mediano plazo.

e Hace falta recurso humano calificado en Jalisco para sostener el crecimiento de las industrias creativas
digitales.

e Hacen falta un mayor presupuesto para financiar proyectos de apoyo a las industrias creativas digitales.

¢ Riesgos en los controles administrativos y de procesos, tanto internos como externos.

o  Deficiente incorporacion de la perspectiva de género en los programas publicos que atienden
problematicas sociales.
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AMENAZAS

e Que laeconomia nacional o internacional entre en un proceso recesivo.

e Elapoyo financiero federal estara limitado en esta administracion.

e Hay otras ciudades del pais que estan visualizando el potencial del sector y podrian implementar politicas
agresivas de atraccion.

e Desaceleracion del crecimiento en la industria global de la animacion y los videojuegos tras el auge
experimentado durante la pandemia, lo que podria impactar negativamente en la demanda de servicios y
productos locales.
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V.  Apartado estratégico

Los objetivos institucionales son el conjunto de resultados que se pretenden alcanzar por la institucion y sirven para

mostrar el sentido en el que se implementan las lineas de accion y mejora:

Objetivos institucionales (O.1.)

= O.L.1. Fomentar y fortalecer el talento en la Industria Creativa Digital.

= O.1.2. Impulsar el crecimiento y la competitividad de la Industria Creativa Digital en Jalisco mediante
inversion estratégica.

= 0.1.3. Posicionar a Jalisco como epicentro de innovacion creativa digital y consolidar el proyecto Ciudad
Creativa Digital.

= O.14. Promover las précticas de integridad en la dependencia como la perspectiva de géneroy el
Programa Estatal Anticorrupcion.

Identificacion de programas publicos, proyectos institucionales,
bienes o servicios

A continuacién, se detalla la estructura programatica gque define las acciones de la dependencia; se identifican los
programas presupuestarios y su contribucion a los objetivos, programas publicos, proyectos, bienes o servicios

institucionales.

Vinculacion de programas publicos con objetivos institucionales:
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o Programas publicos, proyectos, bienes o servicios
Objetivo institucional ) ) .
(intervenciones estrategicas)

O.11. Fomentar y fortalecer el talento en la Industria Creativa L.A.L. Desarrollo y atraccion de talento a través de Capacitacion.
i Digital. :

0.1.2. Impulsar el crecimiento y la competitividad de la Industria . o . i
: i L.A.2. Incentivos econdmicos para proyectos de alto impacto a la Industria :

i Creativa Digital en Jalisco mediante inversion estratégica.  Creativa Digital a través de personas morales o asociaciones civiles.

: { LA3. Acciones de vinculacion con el sector a través de la participacion
i O.1.3. Posicionar a Jalisco como epicentro de innovacion creativa i enforos, congresos, eventos, entre otros, asi como la firma de convenios de
i colaboracion con instituciones académicas, asociaciones civiles y camaras :

digital'y consolidar el proyecto Ciudad Creativa Digital. i empresariales relacionadas con la Industria Creativa Digital.

L..A4. Gestion directiva y administrativa para el funcionamiento de la
i Agenciay su estructura operativa. :

O.1.4 Promover las practicas de integridad en la dependencia : . ) ]
) ) i LAS5. Unidad de Igualdad de Género integrada por el personal :
i como la perspectiva de género y el Programa Estatal  administrativo y operativo.

Anticorrupcion.

L.A.6. Comité de ética, conducta y prevencion de conflictos de interés.
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Descripcion de las intervenciones publicas (proyecto, estrategia, programas publicos, bienes o servicios)

# Nombre Tipo Descripcion
Consiste en participar de manera gratuita en el programa de Capacitacion para estudiantes,
egresados, emprendedores o empleados de las Industria Creativas y Digitales; para que se
LAL D I — actualicen sobre las nuevas tendencias, se vinculen con otros profesionales y conozcan las
1 * téle:'tzarroa 0 ¥raa Zoc'zg Programa = dindmicas de contratacion en la industria.
Capacitacion v publico Las jomadas de capacitacion pueden ser virtuales, presenciales o hibridas a través de
a ' mentorias, talleres, charlas y clases maestras por parte de profesionales o especialistas del
sector.
También pueden incluir sesiones de reclutamiento.
Incentivos econdmicos dirigido a empresas y asociaciones civiles establecidas legalmente
L.A.2. Incentivos econémicos en el estado de Jalisco, dedicadas al sector creativo digital para la elaboracion de efectos
para proyectos de alto impacto Programa especiales, animacion, videojuegos, publicidad, inteligencia artificial y desarrollo de
2 alaIndustria Creativa Digital a O%HCO software, entre otros.
través de personas morales o P
asociaciones civiles.
LA3. ~ Acciones de Participacion del personal de la Agencia en eventos, foros, congresos relacionados a la
vmcylamon con _el_ se«_:'for, a Industria Creativa Digital en los que se promuevan los objetivos de la Agencia y/o del
través de la participacion en Fideicomiso de Ciudad Creativa Digital.
z%rt?:’otrggng;?i%srho ?ﬁ:ﬁz Plan de visitas, charlas, entrevistas a estudios creativos locales, nacionales o
! internacionales.
Sgnc?:gﬁﬁgz::scgggﬁg Estrategia Visitas al Primer Complejo Creativo de miembros de la industria creativa digital de
asociaciones civiles y cémaras‘ Meéxico y del mundo, cdmaras industriales, sectores académicos y gubemamentales.
empresariales  relacionadas Convenios de colaboracion con instituciones académicas, asociaciones civiles y camaras
con la Industia Creativa empresariales relacionadas con la Industria Creativa Digital.
Digital.
L.A4 Gestion directiva y Administracion de las operaciones, acciones, recursos humanos y programas o proyectos
A ] ue desarrolla la Agencia
4 administrativa ~ para el Estrategia a A9
funcionamiento de la Agencia
Y Su estructura operativa.
L'AS' Un!dad de Igualdad de . Consiste en capacitar al personal que conforma la Unidad de Igualdad de Género en el
Género integrada  por el Estrategia - - b e -
5 ersonal  administrativo contenido de este eje transversal, asi mismo difundir el plan anual de trabajo para
gper AtiVO y incorporar la perspectiva de género en el quehacer institucional.
LAG6. Comitt de ética, Estrategia Plan para prevenir, detectar y sancionar la corrupcion en Jalisco y hacer frente a este
6 conducta y prevencion de Problema, mediante un esfuerzo conjunto, coordinado desde las instituciones del Estado
conflictos de interés. con la Sociedad Civil y la iniciativa privada.
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VI.

objetivos institucionales

A continuacidn, la tabla en la que se identifican los objetivos institucionales, proyectos y programas plblicos que

Alineacion de programas presupuestarios a

contribuyen a los programas presupuestales; y se veran estructurados en las Matrices de Indicadores de Resultados.

Alineacion de programas presupuestarios a los objetivos institucionales

Objetivo institucional

O.1.1. Fomentar y fortalecer el talento en la
Industria Creativa Digital.

Proyectos y Programas publicos

LAl Desarrollo y atraccién de talento a través de
Capacitacion.

Programa presupuestario

Programa de Capacitacion para
Industrias Creativas

O.1.4. Promover las précticas de integridad en
la dependencia como la perspectiva de género
y el Programa Estatal Anticorrupcion.

L.A5. Unidad de Igualdad de Género integrada por el
personal administrativo y operativo.

LAG6. Comité de ética, conducta y prevencion de
conflictos de interés

Programa de Capacitacion para
Industrias Creativas

O.2. Impulsar el crecimiento y la
competitividad de la Industria Creativa Digital
en Jalisco mediante inversion estratégica.

L.A2.. Incentivos econdmicos para proyectos de alto
impacto a la Industria Creativa Digital a través de personas
morales 0 asociaciones civiles.

Desarrollo  de Industrias
Creativas y Digitales de Jalisco

0.1.3. Posicionar a Jalisco como epicentro de
innovacion creativa digital y consolidar el
proyecto Ciudad Creativa Digital.

L.A.3. Acciones de vinculacién con el sector a través de
la participacion en foros, congresos, eventos, entre otros,
asi como la firma de convenios.

Desarrollo de Industrias
Creativas y Digitales de Jalisco

L.A4. Gestion directiva y administrativa para el
funcionamiento de la Agencia y su estructura operativa.

Desarrollo  de  Industrias
Creativas y Digitales de Jalisco
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Juan Miguel Martin del Campo Verdin
Director de Planeacidn Institucional

José Alberto Loza Lépez

Coordinador General de Planeacion del Desarrollo del Poder Ejecutivo
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Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco
I X. Anexos

Anexo 1: Plantilla del Personal

PLANTILLA DE PERSONAL DE LA AGENCIA PARA EL DESARROQLLO
DE INDUSTRIAS CREATIVAS Y DIGITALES DEL ESTADO DE JALISCO

NO.
CONSEGUTIVO NOMBRE DEL PUESTO NIVEL
1 DIRECTOR GENERAL 29
2 COORDINADOR GENERAL DE PROYECTOS| 22
DIRECTORA DE PROMOCION Y

3 DESARROLLO DE PROYECTOS DE 21
INNOVACION

4 AUXILIAR TECNICO 10
DIRECTOR DE FIDEICOMISOS Y o
PLANEACION

5 JEFE DE PROCEDIMIENTOS 15
ADMINISTRATIVOS

7 DIRECTORA ADMINISTRATIVA 21

8 COORDINADORA ADMINISTRATIVA E 18

9 ESPECIALISTA DE PROYECTOS 16
ESPECIALES

10 AUXILIAR ADMINISTRATIVO G 15

11 COORDINADOR TECNICO B 15

12 DIRECCION JURIDICA 22

13 COORDINADORA DE ACCESO A LA 18
INFORMACION D

14 COORDINADORA ESPECIALIZADA H 17

15 DIRECTORA DE MANTENIMIENTO 23

16 COORDINADOR DE PROYECTOS E 19

17 ESPECIALISTA OPERATIVO D 14

18 COORDINADOR DE MANTENIMIENTO 13

19 ASISTENTEH 11




Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco

El que suscribe Antonio Salazar Gémez en mi cardcter de titular de la Direccién
General de la Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del
Estado de Jalisco, con fundamento en el articulo 9 fraccién I; articulo 12, fracciones
I y XV; articulo 13, fraccién I, de la Ley Orgénica de la Agencia para el Desarrollo de
Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco, asi como articulo 19. numeral
1, fraccién IV y articulo 23 numeral 1. fraccién V de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Jalisco, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 26 fraccién
III; 84, 85 fracciones Iy III de la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de
Jalisco y sus Municipios, emito el presente Plan Institucional, mismo que autorizé su

publicacién en el Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”

Antonio §dlazc{r Goémez
/

Director General

Agencia para el Desarrollo de Industrias Creativas y Digitales del Estado de Jalisco

El suscrito Francisco Xavier Orenddin De Obeso en mi cardcter de Coordinador
General Estratégico de Crecimiento y Desarrollo Economico, con fundamento en los
articulos 3 numeral 1 fraccién I, 5 numeral 1 fracciones 1V, XII, y XVI, 7 numeral 1
fraccién II, 11 numeral 1, numeral 2 fraccién III y 13 numeral 1 fracciones IT, VII y XVII
de la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco; asi como los articulos 1,
4, 45 fracciones II, VII, VIILIX y XIII, 6 y 7 fraccién III, IV, VI del Reglamento Interno
de la Coordinacién General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Econémico del
Estado de Jalisco, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 23 fraccién VIII de
la Ley de Planeacién Participativa para el Estado de Jalisco y sus Municipios apruebo
el presente Plan Institucional, mismo que autorizo su publicacién en el Periédico

Oficial “El Estado de Jalisco”.

Coordinador General Estratégico de Crecimiento y Desarrollo Econémico

Fecha de emisién 15 de julio de 2024

46

Plan Institucional



Jalico




